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PLANERA

Byouare going, any

JJ

Utgangspunkt

= Hur stodjer affarsplanen langsiktigt
aktiedgarvarde?

= Vilka &r de viktigaste vardedrivarna i bolaget
som programmet ska framja?

= Vad &ar agarnas vilja/acceptans for
utspadning?

= Vad ar total kostnadsram?
Uppfattning

= Hypotes om omfattning (utspadning och
kostnad) samt malsattning

= Restriktioner for programmet
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DESIGNA

JJ

Byouare going, any

Hur?

Vilka ar nyckelpersonerna?

Vad &ar deltagarnas
investeringsvilja/kapacitet?
Formella restriktioner (koden for
bolagsstyrning, ABL etc.)

Skattekonsekvenser och hantering olika
jurisdiktioner

Output

Val av typ av program
(vardepapper/personaloption eller mix)

Utformning och kalibrering

Aktier / optioner (risk, avkastning)
Prestationsvillkor (styrning)

Business case of ekonomiska simuleringar

Formalia och dokumentation



1Yo dontKnow where you are going, any

a0 Wil Take you there

Viktigt

= Hur ska programmet séljas in och av vem?
=  Kommunikation genom organisationen
Att tanka pa

= Mal nedbrutna pa relevant niva for
individerna

= Ambassadotrer som séljer in programmet

3 IMPLEMENTERA




Program kan ha olka Syften och med ratt design kan
yI0grammet anpassas for okat aktieagarvarce

m Vad erbjuder andra bolag?
Rekrytera och behalla

m Vilken ar den effektivaste beskattningen?
nyckel-medarbetare

= Hur kan programmet skapa inlasning for nyckelpersoner?

Likriktade intressen = Vilken mdjlighet har individerna att investera sjalva?

anstallda och = Riskpreferenser for deltagarna/individerna?
aktieagare

; m Vad krévs fran foretaget for att individerna ska investera dnskvard niva?
(co-invest)

Redskap for att
implementera och
kommunicera initiativ

for att skapa = Hur ska programmet designas for att skapa forstaelse for de langsiktiga méalen?

aktieagarevarde

= Vad har bolaget for langsiktiga mal for vardering och aktieagarvarde?

= Hur ar dessa mal kopplade till affarsplanen och nyckeltal?
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Vika ar e centrala begreppen skatterattsiot?

— Individen forvarvar (erhaller forfoganderétt) — Individen erhaller ett I6fte om att fa eller fa
vardepappret idag kdpa vardepapper vid en tidpunkt i framtiden

om vissa villkor u lls
— Beskattningstidpunkt i inledningen av _ . Ppfy .
programmet — Beskattning da vardepappret vestar (da
o _ individen erhaller férfoganderatt)
— Vardeokningen beskattas som inkomst av _ _ _
kapital — Vardeokning beskattas som inkomst av tjanst

och innebér sociala kostnader for bolaget

Vardeokningen Vardeokningen
beskattas som beskattas som
inkomst av kapital inkomst av tjanst

(inkl. sociala avgifter
for bolaget)

Tilldelnings-

Forvarvs- .
tidpunkt

tidpunkt

Forvarvstidpunkt
(vesting)

KPMG 6



JAMIOrelSe vardepappersprogram och

DErsonaloptionsprogram

Vardepappersprogram Personaloption

Fordelar

Kapitalbeskattning
Egen investering
Lag kostnad bolaget

Likriktat intresse
anstalld/aktiedgare

Fordelar
Risk for individen — Lag risk individen — Tjanstebeskattning
Begransade — Inlasningseffekter — Kostnad for bolaget

inlasningsefekter — Prestationsvillkor

— Begransade

prestationsvillkor

Typbolag

Small cap
(noterat)

— Mid cap (noterat)

— Privata bolag

— Large cap (noterat)
— Mid cap (noterat)



VECKINg Over [

Antal féretag med nytt program Typ av program
100% - 100% -
75% - 75% 1
50% - 50%
25% ~ 2504 -
0% - 0% -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016
m Nytt program  ®mnget nytt program
m Aktieprogram m Konvertibler m Vardepappersoptioner
m Personaloptioner m Ovrigt
kPMG 8



VECKINg Over [

Program per bransch Program per storlek

100% - 100%

90% - 90%
80% - 80%
70% - 70%
60% - 60%
50% - 50%
40% - 40%
30% - 30%
20% -+ 20% -

10% - 10%

0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016

0% -

mOvrigt mIT & Telecom mindustri mHalsovard = Finans mSmallcap =Midcap mLarge cap



Typavprog

Program per bransch

Program per storlek

Stora

Telecom & IT

Industri

Halsovard

Sma

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20%
i - Akt
= Aktieprogram = Konvertibler = Aktieprogram
m Vardepappersoptioner m Personaloptioner = Personaloptioner
= Ovrigt

40% 60% 80% 100%

m Konvertibler
= Ovrigt

m Vardepappersoptioner
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0pUd och utspadning

Loptid

Utspadning

Antal observationer

80

70

60

50

40

30

20

Antal observationer

30

0-1%

1-2%

2-3%

3-4%

4-5%

>5%
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[aSe 1-kopping Tl aklieadarvarde

Utmaningar

Strategi

LOsning

Bolaget varderades under
sin bedémda potential

Lag tillvéxt innebar Iag
multipel

Laga marginaler innebar
l&g vinst

Vardedriven affarsplan
Identifiera vardedrivare

Satta malsattningar for
dessa

Koppla till
incitamentsprogram

Aktiesparprogram med
prestationsaktier kopplat
till vardedrivare

Dessa operationaliserades
ner pa lagre nivaer for att
kunna kommunicera
foretagets strategi for att
skapa aktiedgarvarde

P y _
E X Inst =
P el
i i E i X i 'E Inst i =
S T S T
i i
i i
b Tillvaxt | EPS  i------- »Tillvéxt i intakter = x %
~--»Cash conversion.------ »Bruttomarginal = x %

Antal sparaktier beroende av

Tillvaxt EPS > target
Tillvaxt i intakter > target
Kapitalbindning < target
Marginal > target

Borskurs

Borskurs

Véardedrivare =
prestationskrav
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LdSe 2 - kopping Tl aktieadarvarde

Utmaningar

L6sning

Identifierat varderingsgap och en
plan att stinga detta genom
strukturférandringar och expansiv
strategi

Ledningsgruppen ansags vara
avgorande for att realisera planen

Begransade medel att investera
gjorde att den bedomda
vardeutvaxlingen blev for lag

Option som anpassades for
att ge maximal havstang i det
intervall agarna ville
incentivera management

Okad havstang pa grund av
lagre investering

Borskurs och mélkurs

X kr I

Bolagets identifierade gap
mellan aktuell och potentiell
kurs baserad pa affarsplan

Skraddarsydd option
Optionsvarde

Vanlig option

Option med
cap

X kr Loésenkurs
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Ve key take aways - Stallkrav p dn

Stall krav pa Designa Stall krav pa Implementera
radgivarna radgivarna
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Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved.
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