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OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting
Project

Aligning Transfer Pricing
Outcomes with Value
Creation

\ACTIONS 8-10: 2015 Final Reports

—

Exempel baserat pa
omproévningsbeslut for
dels i) ekonomisk ratt till
immateriella rattigheter
samt ii) vardering vid
overlatelse av IP

A

Vilka risker (och
mojligheter) ser vi?

= Verksamheter och
transaktioner som
omfattas av Action 8-10

Vara rekommendationer

Vad kan man gora i
forebyggande syfte?




Jrprovningspesiut - DEMPE

Skatterevision for aren 2013-2015 — granskning av koncernens profit split-modell
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45 % av residualen till
SE och UK vardera

Anstallda Koncern 2013-2015

Ar

2013
2014
2015

Sverige
(COO, CTO,
SVP)

237
370
528

UK

Malta

(CEO, COO,

CMO)
81
154
234

4
7
.

Rorelsevinster 2013-2015
(miljoner USD)

Ar
2013

2014
2015

Total

Sverige
212
266
258
736

UK
212
262
260
734

Malta
358
109
121
588
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Jmprovningspesiut - Ot

VP

Skatteverkets Beslut — justering med ca
2 miljarder SEK samt skattetillagg
= Skatteverket anser att Malta endast ska fa cost +

marginal. Residual ska darmed fordelas mellan de
tva utvecklande bolagen i Sverige och UK.

Externa kunder

Kostnader +
Marginal

Moderbolag
(YEUEY)

(CLY

Dotterbolag Dotterbolag
(Sverige)

50 % av residualen till Sverige respektive UK

KPMG

Skatteverkets Analys

= Med fokus pa DEMPE undersoker
Skatteverket foljande med fokus pa
beslutsfattare (CXO) samt rapporteringsvagar

Produktutveckling
Systemutveckling
Analysarbete
Marknadsforing
Affarsledning

» Ingaende riskanalys dar SKV identifierar

Betydelsefulla risker

Avtalsvillkor som fordelar riskerna mellan
parterna

Parternas agerande

Tolkning av information av huruvida
avtalsvillkoren stammer éverens med
agerandet

Allokering av felaktigt allokerade risker
samt prissattning




RISKET OC
KIVIete

| moligneter, samiorenydaande

Multinationella koncerner behdver sakerstélla att prissattningsmodellen ar i linje med

vardeskapandet

Vad fokuserar Skatteverket pa avseende
integrerade verksamheter och
immateriella rattigheter?

Hogriskomraden ex koncerner med
utvecklingsverksamhet, nyckelpersoner i
olika geografier

Legalt agande av immateriella tillgangar har
fatt en mindre betydelse

Transaktioner blir underordnade
vardeskapande funktioner — substans fore
form

Stor vikt, aven om inte uteslutande, laggs
vid plats for nyckelpositioner (CXOs)

Skatteverket vill forsta och baserar sitt
beslut pa hur verksamheten fungerar i
detalj — 6kad transparens efterfragas

Hur kan ni forbereda er?

Kartlagg komplexiteten i er verksamhet och
hantera den innan ni far en skatterevision —
exempelvis genom en vardekedjeanalys

Baserat pa vardekedjeanalysen — analysera
och vardera de olika vardeskapande
funktionerna

Lat de vardeskapande funktionerna styra
prissattningen

TIPS - Lat inte SKV fa access till
ledningspersonal utan styr fragorna via en
person vid en skatterevision




OmprovnNgsoeslut - _
P-Overlatelse och beaktande av goodwi

Skatterevision avseende aret 2014 — granskning av pris for immateriella rattigheter

o Forvarv 3 700 MUSD
Fdrvarvande koncern (inklusive goodwill Moderbolag USA
(USA) 1 507 MUSD)

Forvarvat Forvarvat Forvarvat dotterbolag
moderbolag AB moderbolag AB USA
Forsaljning av Baserat pa bokfort varde
immateriella vilket enligt bolaget

rattigheter relaterade motsvarar

till den amerikanska » marknadsvarde
marknaden 172 (tillgangarnas varde
MUSD motsvarade ungefar 5%
av totalt forvarvat varde)

Global verksamhet




Omproviingsbesiut - _
P-0veriatelse och beaktande av goodwi

Skatteverkets beslut — justering med ca
550 miljoner SEK samt skattetillagg

Skatteverket anser att motsvarande del goodwill
som uppstod vid det externa forvarvet ska
allokeras till priset pa de internt 6verlatna
tilgangarna

Moderbolag USA

Forvarvande Forvarvande
moderbolag AB dotterbolag USA

Skatteverkets analys

= Externt aktieforvarv som utgangspunkt for
internprissattningsanalys

= Priset vid ett externt aktieforvarv kan
anvandas som utgangspunkt for att
bestamma internpriset vid en paféljande
koncernintern Gverlatelse. D& bolaget
sjalvt anvant det bokférda vardet talar
det for att jamforbarheten mellan den
externa och den interna transaktionen
ar hog

=  Skillnader mellan redovisningsmassigt varde
och armlangdsmassigt pris

=  Koppling mellan goodwill och sélda
rattigheter

= Berakning av vardet av 6verférd goodwill

= Baserat pa pro rata (de 6verlatna
tillgangarnas varde allokeras lika
mycket goodwill som helheten)




RiSker och mojigneter, samt foredyggande
Aiviterer

Vagledning vid vardering av immateriella tillgangar publicerades for forsta gangen i

samband med utkasten till Action 8-10

Vad fokuserar SKV pa avseende vardering av immateriella tillgangar?

= Bokforingsmassiga varden som proxy for marknadsvarden . ﬂ
= Koppling mellan goodwill och 6verlatna rattigheter

2 b yw'
€9
= Livslangd for immateriella tillgangar “\} ‘

= Skatteeffekter i samband med 6verlatelse av immateriella tillgangar - avskrivningseffekter

Hur kan ni forbereda er?

= Viktigt att utfora en marknadsvardering vid 6verlatelse av nagot av varde "l S 4‘
= Metod — ej kostnadsbaserad vardering . : .
o
)

n

= Prognoser L \§

* Livslangd immateriella tillgangar 6,/
= Diskonteringsranta etc. -

=  Om bokfort varde anvands, dokumentera varfor det i er mening dverensstammer med marknadsvardet

= | det fall 6verlatelsen féregatts av ett externt forvarv, beakta goodwiill

= Skatteeffekter i form av TAB

= Hard-to-value-intangibles




Ve KeY [aKe away

Behall kontrollen Dokumentation
i en
skatterevision

Action 8-10 Justera Anvand
forandrar SKV:s prissattnings- vagledning for
agerande och modell mot IP-Overlatelser
analys vardeskapande
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