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Rikshems krognotor granskas
Srmlands sparbank bjéd utvalda Tillvixtverket festade upp miljoner

kunder pa jaktresa

e T Vistelser pa slott och herrgardar. Middagar. Vin- och chokladprovningar. Spa,
. . ] SANROL SO MAINEY o oF D) skiddkning och skargardsutflykter i ribbét. Sedan januari 2010 har Tillvaxtverket
med 300 anstiillda spenderat 7,5 miljoner kronor pé interna seminarier och

representation.

Banktoppar deltogijakt — pa tvirs
mot interna regler

Kommuntoppar &kte pé lyxig fjsllresa Branner miljoner pa exklusivt spahotell

Kommundirektor Lars Hortlund och Ekero kommuns ledningsgrupp reste till Vemdalen pa Pa tre ar har svenska myndigheter och kommuner gjort av med over 46 miljoner kronor
konferens med skidsemester. pé det exklusiva spahotellet Yasuragi.

Pa programmet stod vesseltur, spa och middag med vin och champagne Myndigheter och kommuner lagger sina konferenser dar for att njuta av japansk mat, bad
Priset blev éver 14 000 kronor per person och notan pa narmare en kvarts miljon kronor och massage. Notan kan sluta pa upp till 5 000 kronor per person fér en natt.

skickades till kommunens skattebetalare

Statliga chefer gav bort tusentals kronor i dricks spritSka ndalerna som skakade

En hovrattspresident betalade 4 500 kronor i dricks efter krogbesok.
En generaldirektor gav bort 1 400 kronor efter lyxmiddag med minister

Statliga chefer dricksar bort stora summor pé krogen — och vill att skattebetalama ska sta staffa nstorp

for notan . N . R . .
Pa riksplanet ar Staffanstorp kant for tva saker: den pahittade humorfiguren Tiffany

Persson. Och spritskandalen med politikernas dyra resor till Cannes. Festandet pa
skattebetalarnas bekostnad skakade kommunen - och gjorde att tva toppolitiker avgick.

Misstankta i SCA-harvan
till forhor for mutbrott

& Bank-vd:n levde lyxliv for bankens
> pengar

...och kommundirektoren dker regelbundet till Rivieran fér . Skattebetalarna fick sta for KTH-rektorns fest

Forsvaret hyrde schlagerstjarna — for 75 000 kr

Forsvarsmakten har hyrt in schlagerstjarnan Linda
Bengtzing — och representerat med starksprit.

Pa bara ett ar har myndighetens representationskonto okat
med nastan sex miljoner.

Nar Aftonbladet begar ut spritnotor korrigeras de snabbt.

skattepengar ) o - . X i
Ekerds kommundirektor Lars Hortlund har under en rad &r akt till fastighetsmassan Mipim Skattebetalarna ﬂCk__Sta for notan nar Peter Gl{dmundson, nyligen avgangﬁin rektor Pa

i Cannes Kungliga tekniska hogskolan, firades med 60-arsfest — dar flera av hans slakfingar bjods
Han har hus pa franska Rivieran och tar ut en arbetsvecka for tre massdagar pa middag, vin och sprit

De érliga resorna har gett Hortlund langa semestrar — men enligt honom sjélv har det | samband med Aftonbladets granskning stadade Gudmundsson snabbt upp bland

hittills inte lett till en enda ny bostad notorna och betalade slaktingarnas kostnader ett ar efter festen
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AU Uppdagas beteendet vanigvis?

* Whistleblower
« Ny person pa ledande position

 Missndjda medarbetare eller f.d.
medarbetare

 Granskning av media
o Skatterevision



Pval levnadskosinac

Exempel:

Resor av privat karaktar
Privata inkop

Representation utan affarssyfte med
familj, vanner eller affarsbekanta

Formansbeskattas eller aterbetalas till
bolaget i sin helhet

L
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CXIBIN representation

Inleda eller uppratthalla
affarsforbindelser

Omedelbart samband mellan
representationskostnaderna och den
verksamhet som bedrivs

v Tid
v’ Person
v Ort

Formansbeskattning?
Risk for muta

Dokumentation — vilka deltog (hnamn och
bolag), affarssyfte, kvitto dar datum och
kostnad framgar
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Ursaker Tl oegentlioneter

Patryckningar

Personliga eller
yrkesmassiga problem

Missndje med
arbetssituationen

Mojlighet att missbruka sin tjanst.

Svag intern kontroll.
Lag upplevd risk att bli upptackt.

OPPORTUNITY

The Fraud
Triangle

Personligt forsvar/rattfardigande,
sasom:
"Jag fortjanar det har.”

"Ingen person kommer till skada.”

"Alla i branschen gor det.”

RATIONALE




oot - Forskingring

BrB 10:1

Tillagnar

Besittning §| Skyldighet Sig

genom avtal eller att utge eller

[y Asidosétter
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pro(L - 1T0I0Shet mot hvudman




SISALSer

Foretagskultur FOorebygg med Intern kontroll Ratt Granska
policys och attestordning forebyggande/
utbildning vid misstanke

m © 2017 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved.






a #  Download on the
in| f]o[ei]@ ® Appstore

kpmg.com/socialmedia

Document Classification: KPMG Public



	Vad gör man när bolagets ledande befattningshavare använt företagskortet i privat syfte? 
	Slide Number 2
	Hur uppdagas beteendet vanligtvis?
	Privat levnadskostnad
	Extern representation
	Orsaker till oegentligheter
	Brott - Förskingring
	Brott – Trolöshet mot huvudman
	Slutsatser
	Slide Number 10
	Slide Number 11

