
Vad gör man när bolagets 
ledande befattningshavare 
använt företagskortet i 
privat syfte? 
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Hur uppdagas beteendet vanligtvis?
• Whistleblower
• Ny person på ledande position 
• Missnöjda medarbetare eller f.d. 

medarbetare
• Granskning av media
• Skatterevision
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Privat levnadskostnad
Exempel:

Resor av privat karaktär 
Privata inköp 
Representation utan affärssyfte med 
familj, vänner eller affärsbekanta

Förmånsbeskattas eller återbetalas till 
bolaget i sin helhet
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Extern representation
Inleda eller upprätthålla 
affärsförbindelser

Omedelbart samband mellan 
representationskostnaderna och den 
verksamhet som bedrivs
Tid
Person
Ort

Förmånsbeskattning?
Risk för muta

Dokumentation – vilka deltog (namn och 
bolag), affärssyfte, kvitto där datum och 
kostnad framgår
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Orsaker till oegentligheter
Möjlighet att missbruka sin tjänst. 

Svag intern kontroll.

Låg upplevd risk att bli upptäckt.

Påtryckningar

Personliga eller 
yrkesmässiga problem

Missnöje med 
arbetssituationen

Personligt försvar/rättfärdigande, 
såsom:

”Jag förtjänar det här.”

”Ingen person kommer till skada.”

”Alla i branschen gör det.”
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Brott - Förskingring

Besittning
genom avtal eller 

tjänst

Skyldighet
att utge eller 

redovisa

Tillägnar 
sig

Åsidosätter
Skada

BrB 10:1
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Brott – Trolöshet mot huvudman

Förtroende-
ställning

Missbruk 
av ansvar

Uppgift:
Rättslig
Ekonomisk
Teknisk

Skada

BrB 10:5
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Slutsatser

1 2 3 4 5

Företagskultur Förebygg med 
policys och 
utbildning

Intern kontroll Rätt 
attestordning

Granska 
förebyggande/ 
vid misstanke



Tack!
Marie Enander
+46 70 875 61 81
marie.enander@kpmg.se

Mia Falk
+46 73 443 99 66
mia.falk@kpmg.se
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