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F0rord

Skatt som hallbarhetsfrdga och transparens kring
skatt ar fortsatta prioriterade fragor pa manga
foretags, investerares och myndigheters
dagordningar. Skatt har dessutom blivit en
fortroendefraga och manga av dessa
intressentgrupper kraver allt stérre inblick i
foretags skattestrategier. KPMG har fér femte
gangen studerat hur svenska bolag rapporterar
kring skatt som en hallbarhetsfraga. I likhet med
tidigare ar visar studien att allt fler bolag véljer att
rapportera om skatt och hallbarhet jamfort med
tidigare ar, men att trenden skiljer sig at mellan
olika bolagskategorier.

En rad faktorer driver pa utvecklingen mot 6kad
transparens och rapportering av skatt som en
hallbarhetsfrdga. Som exempel kan namnas andrade
lagar och regler (t.ex. land-fér-land-rapportering och
kommande rapporteringsplikt till skattemyndigheterna,
MDR/DACS®), negativ media (t.ex. Luxembourg Leaks
och Panama Papers) och 6kade krav fran investerare
(t.ex. genom FNs Principer for Ansvarsfulla
Investeringar och Dow Jones Sustainability Index).
Dartill kommer en ny GRI-standard for skatt som
nyligen godkandes av Global Sustainability Standards
Board (GSSB) som foérvéntas publiceras i december
20109.

Syftet med denna studie ar att kartlagga i vilken
utstrackning svenska foretag rapporterar kring skatt
som en hallbarhetsfraga.

For aren 2014-2016 studerades Sveriges storsta bolag
pa Stockholmsborsen Nasdagq OMX Stockholm
(OMXS). Under 2017 utbkades studien till att aven
omfatta Sveriges hundra storsta bolag (sett till
omséttning och exkluderande noterade bolag) samt
svenska statliga bolag. Syftet med den utékade studien
var att undersdka om det fanns skillnader mellan
instéllningen till, och hanteringen av, skatt som en
hallbarhetsfraga hos bolag med olika dgandeformer.

Aven denna studie undersoker samtliga tre av dessa
bolagskategorier. | den aktuella studien behandlas
resultaten fér 2018 och 2019.

Denna studie utgor den femte och sista studien i
KPMG:s rapportserie "Tax Transparency i Sverige”.
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sammanratining

En tid for forandring

Under de senaste aren har transparens kring skatt och
skatt som en hallbarhetsfraga hamnat allt hogre upp pa
manga foretags, investerares och myndigheters
dagordningar. En rad faktorer driver pa denna
utveckling, bl.a. for&ndrade internationella skatteregler.
Kraven fran marknaden och allmanheten att agera
etiskt och hallbart i skattefragor fortséatter dessutom att
Oka.

Borsbolagen fortsatt "bast i klassen”

Denna studie visar att Large Cap-bolagen fortsatt ligger
i framkant nar det kommer till rapportering av skatt som
en hallbarhetsfraga.

Totalt rapporterade 73% av Large Cap-bolagen om
skatt och hallbarhet 2019. Detta ar en 6kning med 12
procentenheter jamfort med 2018. Den storsta
okningen aterfinns inom kategorin 6versiktlig
rapportering, som tkade fran 46% till 54% mellan
2018-2019. Large Cap-bolagen ar dessutom bast i
kategorin utforlig rapportering med 19% av bolagen
som rapporterar utforligt 2019.

Aven de statliga bolagen visar p& en positiv utveckling
mellan 2018-2019, med totalt 71% av bolagen som
rapporterar om skatt som en hallbarhetsfraga 2019 (jfr
66% 2018). Andelen statliga bolag som rapporterar
oversiktligt okade fran 59% (2018) till 64% (2019),
samtidigt som andelen statliga bolag som rapporterar
utforligt ligger kvar pa 7%.

Totalt sett ligger Large Cap-bolagen och de statliga
bolagen néra varandra i totala andelen bolag som
rapporterar om skatt och hallbarhet - men sett till
fordelningen mellan éversiktlig och utforlig rapportering
har Large Cap-bolagen alltsd kommit langre.

LARGE CAP

X
<
©

2019

N 9%
I 549%
I 46%
I 307

I 27
- B
I 20

I 5%

2019 2018

m Utiorlig rapportering m Oversiktlig rapportering

KPMmG

STATLIGA BOLAG

Nedatgaende trend for stora onoterade bolag

For stora onoterade bolag har rapporteringen av
skatt som en hallbarhetsfraga minskat totalt sett.
Andelen bolag som har 6versiktlig rapportering
Okade emellertid (24% 2019 jamfort med 20%
2018).

Utvecklingen stannar av inom vissa omraden

Andelen Large Cap-bolag och statliga bolag som
rapporterar skatt pa land-for-land-basis har minskat
nagot. For stora onoterade bolag ar andelen bolag
som rapporterar skatt pa land-for-land-basis
oférandrad jamfort med 2018.

Okad transparens via bolagets hemsida

Denna studie visar att allt fler bolag valjer att
publicera sin skattepolicy och att rapportera om
skatt och hallbarhet pa bolagets hemsida. Detta
trots att det inte finns nagra svenska regler som
innebar krav pa publik skattepolicy. Har ligger Large
Cap-bolagen i framkant med 52% av bolagen som
publicerar sin skattepolicy pa bolagets hemsida, foljt
av de statliga bolagen (33%) och de stora
onoterade bolagen (31%). Sammanfattningsvis
visade Large Cap-bolagen och de statliga bolagen
en okning jamfért med tidigare ar (med den storsta
okningen hos statliga bolag fran 14% 2018 till 33%
2019), medan andelen stora onoterade bolag som
publicerar sin skattepolicy pa hemsidan minskade
fran 36% till 31%.
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(kade krav pa transparens

BEPS-projektet

Vérlden har blivit mer komplex som en f6ljd av
globalisering och digitalisering, samtidigt som
enskilda lAnders skattesystem har slapat efter.
OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) fick mot denna bakgrund i uppdrag av
G20-landerna att ta fram en plan for att férhindra
olika typer av skatteundandragande. Under 2013
presenterade OECD sitt projekt Base Erosion and
Profit Shifting ("BEPS”) ! med en aktivitetsplan pa
totalt femton atgarder. Projektets atgarder
presenterades under 2015 och har delats in i féljande
tre huvudsakliga fokusomraden:

1. Coherence (samstammighet)

Detta omrade tar sikte pa att globala skatteregler
ska vara samstammiga med hur féretag och
affarer bedrivs internationellt. Fokus &ar att
komplettera nuvarande regler och férhindra
dubbel icke-beskattning.

2. Substance (substans)

Detta omrade fokuserar pa att foretagsstrukturer
ska reflektera den faktiska affarsverksamheten
och detta perspektiv tar sikte pa att vinster och
forluster ska rapporteras och beskattas dar
verksamheten bedrivs.

3. Transparency (transparens)

Inom ramen for fokusomradet transparens menar
OECD att 6kade rapporteringskrav kan leda till
okad transparens pa bade lokal och multilateral
niva.
OECD har bland annat tagit fram nya riktlinjer for
internprissattningsdokumentation och land-for-land-
rapportering (Country-by-Country Reporting,
"CbCR”). Foretag som Overstiger vissa troskelvarden
ar numera tvungna att I1dmna in "land-for-land
rapportering” dar information om verksamheten,
antal anstallda, rorelseresultat samt betald skatt
rapporteras till skattemyndigheter arligen. Sverige
har tillsammans med majoriteten av OECDs
medlemslénder implementerat riktlinjerna som
numera ar gallande rétt i Sverige.

Publik rapportering

BEPS-projektets krav pa okad transparens gentemot
skattemyndigheter stéller inte krav pa foretag att
gora informationen tillgénglig for allménheten.

1 Addressing Base Erosion and Profit Shifting, OECD, 2013, page 14.

KPMmG

Vad som publiceras i arsredovisningar (finansiell
data om skatt enligt typ, skatt per land och betald
skatt) styrs i nulaget, for majoriteten av bolagen,
enbart av foretagens egna val att bemdta och
positionera sig i férhallande till den allmanna
opinionen.

Samtidigt har debatten i samhaéllet blivit tuffare
och media, allménheten och investerare stéller
allt hégre krav pa att fa ta del av foretags
skatterapportering. | linje med detta presenterade
EU-kommissionen ett férslag till direktiv under
2016 som innebar att foretag med verksamhet
inom EU ska gora land-fér-land-rapporteringen
tillganglig for allménheten. EU-parlamentet antog
den 24 oktober 2019 en resolution som kallar pa
EU:s medlemsstater att behandla forslaget sa
shart som mdgjligt for att sedermera inleda
interinstitutionella férhandlingar i
Europaparlamentet.

Nya regler om I6pande informationsplikt till
skattemyndigheterna (DACG6)

EU antog den 25 juni maj 2018 ett direktiv som
infor nya regler om obligatoriskt automatiskt
utbyte av upplysningar i fraga om beskattning
som ror rapporteringspliktiga granséverskridande
arrangemang.

Syftet med reglerna ar att skattemyndigheterna
inom EU ska fa kannedom om potentiellt
aggressiva skattearrangemang med en
gransoverskridande dimension ("arrangemang”)
samt att sékerstélla att de nationella
skattemyndigheterna automatiskt utbyter denna
information. Informationsplikten utifran EU-
direktivet galler endast granséverskridande
arrangemang. Med detta forstas transaktioner
och strukturer som berér mer an en medlemsstat
eller en medlemsstat och ett tredje land (land
utanfér EU). EU-direktivet &r ett s k minimidirektiv
och enskilda medlemsstater kan inféra
rapporteringsplikt &ven fér inhemska
arrangemang och/eller ytterligare skatteslag.

Informationsplikten aligger i forsta hand
formedlare/radgivare. Om skattebetalaren inte har
en formedlare/radgivare eller har en
formedlare/radgivare som inte har hemvist inom
EU 6vergar rapporteringsplikten pa
skattebetalaren.
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Okade krav patransparens

Aven koncerninterna funktioner kan anses utgéra
formedlare/radgivare i direktivets mening.

De gransoverskridande arrangemang som blir
rapporteringspliktiga ar sddana som uppfyller minst
ett av flera kannetecken ("hallmarks”).

DACS6-reglerna behover inforlivas i svensk ratt.
Lagen ska vara antagen och publicerad senast den
31 december 2019 och tréda i kraft senast per den 1
juli 2020 (inklusive viss retroaktiv verkan da dven
rapporteringspliktiga arrangemang dar ett forsta steg
har tagits efter den 25 juni 2018 men innan den 1 juli
2020 ocksa ska rapporteras).

GRI - standard for 6kad skattetransparens

Global Reporting Initiative (GRI), det vedertagna
ramverket for hallbarhetsredovisning, har tagit fram
nya riktlinjer som ska framja transparens av foretags
skattehantering. Bolag som rapporterar enligt GRI:s
standarder kommer bland annat att behéva
rapportera kring bolagets skattestrategi och
skattebetalningar per jurisdiktion dar bolaget ar
verksamt. Riktlinjerna godkéndes av Global
Sustainability Standard Board (GSSB) i januari 2019
och forvantas publiceras for allménheten i december
20109.

Agardirektiv och skattepolicy for allmanheten

Skatteverket fick 2016 i uppdrag att uppmuntra att
skattepolicyfragor diskuteras i foretagens ledning. |
en rapport som publicerades av Skatteverket senare
samma ar noteras att Skatteverket ska uppmuntra
att skatt i hogre grad ses som en hallbarhetsfraga av
foretagen. | detta ingar bl.a. att stimulera foretagen
till att ta stallning och ha en skattepolicy som &ar
tillganglig for alla.

Skatteverket foreslog att regeringen skulle
genomfora vissa atgarder for att framja att skatt i
hogre grad ses som en hallbarhetsfraga, inklusive
att ge i uppdrag till statligt &gda bolag att ta fram en
skattepolicy for tillgangliggérande for allmanheten.

I linje med detta andrades statens agardirektiv 2017
sa att avsnittet om hallbart féretagande numera
staller krav pa skattepolicy for statligt Agda bolag:
"Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet (...)”
och att detta ’(...) ska innefatta policybeslut pa
styrelseniva, processer for att identifiera, hantera
och félja upp relevanta omraden samt transparent
rapportering med fokus pé vésentlighet”.

KPMmG

Agardirektivet foljer darmed Skatteverkets forslag
till tgarder och ligger i linje med de trender
KPMG ser globalt dar lagstiftare, institutionella
investerare och andra nyckelintressenter staller
krav p& 6kad transparens kring skatt.

Andra internationella trender

Fragan om Okad transparens pa skatteomradet
har varit féremal for 6kat fokus i flera lander de
senaste aren. Som exempel kan nédmnas UK
som sedan utgangen av 2017 kraver att stora
multinationella bolag med dotterbolag i UK
publicerar sin skattestrategi pa bolagets
hemsida.
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Metod - hurhar studien utforts?

Urval av féretag

KPMG gjorde 2014 sin forsta studie av hur svenska
bolag rapporterar om skatt som en hallbarhetsfraga.
| den studien omfattades enbart Large Cap-bolag
som var noterade pd OMXS. Samma urval gjordes
for studien 2015 och 2016. | 2017 ars studie
utdkades urvalet till att &ven omfatta de hundra
bolag med hdgst omsattning i Sverige som inte &r
noterade samt samtliga statligt A&gda bolag i Sverige.
Motsvarande urval har dven gjorts i 2018-2019 ars
studie och studien omfattar darmed:

1. Noterade bolag listade pa Large Cap, OMXS,
per 31 december 2018 respektive 2019

2. Statligt hel- eller delagda (6ver 50 % statligt
dgande) bolag vid arsskiftet 2017/2018
respektive 2018/2019

3. Stora onoterade bolag, utgérs av de hundra
bolag med hogst omsattning i Sverige enligt
bolagens arsredovisning, exkluderande de bolag
som namns i stycket nedan

| kategorin stora onoterade bolag har vi exkluderat
de bolag som ar noterade, ar statligt agda eller ar
dotterbolag till bolag som &r noterade i utlandet.
Totalt omfattar kategorin darefter 26 bolag for 2019
och 25 bolag for 2018.

| bolagskategorierna ovan finns bolag som uppfyller
kriterierna for mer &n en kategori. | den aktuella
studien ar antalet Large Cap-bolag 94 (2019) och 92
(2018). Av dessa bolag ar 46 bolag (2019)
respektive 49 bolag (2018) aven stora onoterade
bolag och ett av bolagen ar dessutom ett delagt
statligt bolag.

De statliga bolag som ingar i urvalet &r helt eller
delvis agda av svenska staten. Vissa stiftelser eller
dotterbolag till andra statliga bolag har exkluderats
fran studien.

Fordelningen mellan bolagskategorierna ser
nagot olika ut mellan &ren 2017-2019, med fler
Large Cap-bolag samt farre antal statliga och
stora onoterade bolag i denna studie jamfért med
2017.

En komplett férteckning dver alla bolag som
analyserats i studien aterfinns i Bilaga 1.

Datainsamling

Datainsamlingen har genomforts genom att
studera bolagens arsredovisningar samt dess
hemsidor enligt nedan:

1. For varje bolag har arsredovisning och
eventuell hallbarhetsredovisning studerats. |
denna studie presenterade de flesta av de
studerade bolagen en kombinerad ars- och
hallbarhetsredovisning. Dock finns ett antal
av de undersokta bolagen som presenterade
ars- och hallbarhetsredovisning separat.
Detta har inte paverkat studien utan har
undersokts som en samlad rapportering.

2. Bolagens hemsidor har studerats for att
undersoka om ytterligare information om
skatt som en hallbarhetsfraga eller
skattepolicys finns publicerat. Informationen
aterfinns vanligen pa hemsidans
hallbarhetsdel. Faktiskt placering av
informationen har inte vagts in i
beddmningen utan enbart informationens
innehall.

Antal analyserade foretag

Bolagskategori 2019 2018 2017 2016 2015

Large Cap-bolag 94 92 90 80 70 69
Statliga bolag 42 44 46

Stora onoterade bolag 26 25 35

Total 162 161 171

KPMmG
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Metod - hurhar studien utforts?

Rapportering och klassificering

| studien har en huvudsaklig fradgestallning studerats
utifrén foretagens publika rapportering:

| vilken omfattning rapporterar bolagen kring skatt
som en hallbarhetsfraga?

Rapporteringen har klassificerats i féljande tre
kategorier:

1. Utforlig rapportering
Detta ar bolag som uttryckligen kopplar ihop
skatt och hallbarhet i sin arsredovisning. For att
klassificeras i denna grupp kravs en utforlig
forklaring till varfor bolaget anser att fragan ar
viktig och/eller presenterar utforlig information
om hur skatten ar férdelad och var den har
betalats.

2. Oversiktlig rapportering

a. Bolag som kommenterar att skatt ses som
en hallbarhetsfraga men som inte for nagot
utforligt resonemang eller uppger utférligare
information om detta.

b. Bolag som rapporterar enligt GRI (Global
Reporting Initiative) och tar med skatt som
en del av sin héllbarhetsredovisning under
kriteriet 201-1,* dvs de rapporterar att betala
skatt &r ett satt att bidra ekonomiskt till
samhaéllet.

| de fall ett bolag uppfyller bada kriterierna
ovan, har bolagets rapportering
klassificerat enligt alternativ a).

3. Rapportering om skatt som héllbarhetsfraga
saknas
Bolag som inte ndmner skatt som
hallbarhetsfraga.

Ytterligare fragestallningar som undersokts:
Rapporterar bolaget skatt per land?
Klassificering: Ja/Nej

Rapporterar bolaget skatt per typ?
Klassificering: Ja/Nej

Hemsidesrapportering och klassificering

Utover det rapporterade materialet har
bolagens hemsidor undersokts enligt foljande:

Skriver bolaget om skatt som
hallbarhetsfraga pa dess hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget skatt per land pa dess
hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget skatt enligt typ pa dess
hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget en publik skattepolicy
pa dess hemsida?

Klassificering: Ja/Nej
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L arge bap-bolag trendanalys

Nedan visas en sammanstalining 6ver Large Cap-bolagens rapportering av skatt som en
hallbarhetsfraga och hur den har férandrats mellan 2014-2019. Som framgar av diagrammet har
den oversiktliga rapporteringen fortsatt 6kat och det &@r nu fler an tre fjardedelar av bolagen som

kopplar samman skatt och hallbarhet.
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Trendanalys
Introduktion

Tidigare ar har studien enbart undersokt de stora
borsnoterade svenska bolagen, dvs Large Cap-
bolagen pa OMXS. | likhet med 2017 ars studie har i
denna ars studie dven statliga och stora onoterade
bolag (onoterade bolag) inkluderats.

Som tydliggjorts i Metod-avsnittet har varje bolag
klassificerats in i tre olika kategorier.

1. Bolag med utforlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga

2. Bolag med oversiktlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga

3. Bolag som inte ndmner skatt som
hallbarhetsfraga (rapportering saknas)

| denna studie delades ocksa kategori 2 ovan upp i
tva olika nivaer a) Oversiktlig rapportering i form av
kommentar och b) Oversiktlig rapportering enbart
enligt GRI. | denna trendanalys goérs ingen skillnad
pa klassificering for att vara konsekventa med
tidigare ar.

KPMG

KPMG kommentar

Diagrammet visar pa en tydligt positiv trend for
hur Large Cap-bolagens rapportering av skatt
och hallbarhet har férandrats de senaste sex
aren.

| 2014 ars studie rapporterade endast 36% av
bolagen om skatt som en hallbarhetsfraga
(utforlig och oversiktlig rapportering). 2019
kopplar mer an tre fjardedelar av Large Cap-
bolagen samman skatt med hallbarhet.

Sammantaget visar detta pa en férandring dar
rapportering av skatt som en hallbarhetsfraga
numera ar praxis hos en stor andel Large Cap-
bolag.

Det ar framforallt den dversiktliga rapporteringen
som Okat mellan 2014-2019, men aven den
utforliga rapporteringen visar pa en 6kning fran
13% (2014) till 19% (2019). Okningen for utforlig
rapportering har emellertid varit begransad sett
Over tid, med den hbgsta noteringen 2017.

Document Classification: KPMG Public
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L arge bap-polag: Land och typ

Skatt per land

I likhet med foregéende &r har vi undersokt andelen
Large Cap-bolag som &r transparenta i sin
rapportering av betald skatt per land.

Skatt per typ

For att se hur transparenta Large Cap-bolagen ar
har vi aven undersokt hur stor andel av bolagen
som redovisar skatt per typ.
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Som diagrammet visar 6kade andelen Large Cap-
bolag som rapporterar betald skatt per land avsevart
mellan 2016 och 2017, for att sedan sjunka igen.

KPMG kommentar

2017 inférdes nya krav i Sverige pa okad
transparens hos stora multinationella bolag genom
land-for-land rapportering (CbCR) som ska lamnas
in till skattemyndigheter. De for&ndrade lagkraven
kan bidra till att forklara uppgangen i andelen bolag
som rapporterade betald skatt per land fran 9% till
19% mellan 2016 och 2017.

Det senaste arens nedgang fran 19% till 16% kan
mojligen forklaras av en 6kning i antalet tvister och
forfragningar kopplade till skatt frin myndigheter och
att farre bolag darfor valjer att vara transparenta
kring denna information. En annan forklaring kan
vara att bolag som tidigare pa frivillig basis
rapporterat om betalt skatt per land nu véljer att
avsta fran att rapportera, exempelvis pa grund av
uppgifterna anses kansliga av konkurrensskal.

Andelen Large Cap-bolag som publikt redovisar
vilka typer av skatt de betalar har tkat stadigt
sedan 2014.

KPMG kommentar

Uppdelning av skatt enligt typ kan exempelvis
goras enligt inkomstskatt, indirekta skatter och
arbetsgivaravgifter etc.

Manga foretag kan ha mycket att vinna pa att
vara transparenta och visa vilka skatter som
betalas och hur mycket de betalar. Inkomstskatt
ar sallan bolagens storsta bidrag till samhallet.
Istallet kan bade arbetsgivaravgifter och indirekta
skatter enskilt utgéra hégre belopp.

Att antalet féretag som rapporterar skatt enligt typ
ar 1&gt ar darfor i viss mening férvanande och det
kan finnas skal for foretag att 6vervaga att géra
information om vilken typ av skatt de betalar
publik, for att battre adga storyn kring bolagets
betalda skatt och det varde bolaget skapat for
samhallet.

11
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Large Uap-nolag: okattepolcy mm

Nedan visas en sammanstallning dver andelen Large Cap-bolag som publicerar sin skattepolicy
p& hemsidan samt rapporterar om skatt som en hallbarhetsfrdga pa hemsidan.

Rapporterar om skatt och hallbarhet pa hemsidan
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Publicerar skattepolicy pa hemsidan

33%

27%
24%

5%

2019 2018 2017 2016

Allt fler publicerar skattepolicyn p& hemsidan

Andelen Large Cap-bolag som publicerar sin
skattepolicy, eller delar av sin skattepolicy, pa
bolagets hemsida har kat markant de senaste aren
(52% 2019 jamfort med 14% 2016).

KPMG kommentar

Okningen ligger i linje med de trender KPMG sett det
senaste aret bade i Sverige och internationellt dar
bolag lagger allt storre fokus pa saval skattepolicys
som skattestrategier.

Vi tror darfér att andelen bolag som publicerar sin
skattepolicy pa hemsidan aven fortsattningsvis
kommer att 6ka.

Som framgar av diagrammet pa s. 17 ar
motsvarande siffra for de stora onoterade bolag och
de statliga bolagen betydligt lagre.

Rapportering pa hemsidan

Vid en jamforelse av andelen bolag som
rapporterar om skatt som en hallbarhetsfraga pa
hemsidan (en separat sektion dar bolagen
belyser att skatt betraktas som en
hallbarhetsfraga) ser vi en tydlig uppgang sedan
2016.

Andelen bolag som rapporterar om skatt som en
hallbarhetsfraga pa hemsidan minskade med tre
procentenheter mellan 2017 och 2018 for att 6ka
till 33% under 2019.

Sammanfattningsvis rapporterar ungefar vart
tredje Large Cap-bolag kring skatt och hallbarhet
pa sin hemsida, vilket &r en avsevard uppgang
jamfort med 2016 d& motsvarande siffra enbart
var 5%.

KPMG kommentar

Det ar tydligt att Large Cap-bolagen allt oftare
kopplar ihop skatt med héllbarhet pd hemsidan,
jamfort med ovriga tva bolagskategorier (jfr s.
17). Okat fokus och 6kade krav frin exempelvis
investerare att vara transparenta kring skatt och
relaterade fragor, forklarar sannolikt de senaste
arens 6kade rapportering av dessa fragor pa
hemsidan.
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L arge bap-poiag: slutsatser

Tydlig trend
Majoriteten av Large Cap-bolagen rapporterar

Under de senaste sex aren har de storsta svenska
bdrsnoterade bolagen i allt stérre omfattning borjat
rapportera om skatt som en hallbarhetsfraga inom
ramen for sin publika rapportering.

Samtidigt &r majoriteten av rapporteringen
fortfarande begransad till éversiktlig rapportering,
dvs. att foretagen kommenterar kort eller rapporterar
i tabellform att de bidrar till samhallet genom att
betala skatt.

Det ar dessutom relativt fa Large Cap-bolag som ar
sa pass transparenta att de visar i vilket land skatten
har betalats och vilken typ av skatt.

Banker

Vi ser en tydlig trend dar samtliga storbanker
rapporterar utforligt om skatt och hallbarhet. En
bakomliggande orsak till denna trend kan sannolikt
vara att det sedan ett antal ar tillbaka stalls utokade
rapporteringskrav pa banker. Generellt har bankerna
haft stralkastaren riktad mot sig sedan finanskrisen
och detta kan ockséa vara en anledning till att
bankerna stravar efter att vara transparenta mot
allméanheten och media.

Internationella tillverkande bolag

En annan tydlig trend i denna studie ar att ett stort
antal av Large Caps internationella tillverkande
bolag ligger i taten kring utforlig rapportering om
skatt och hallbarhet. Manga av dessa stora
internationella tillverkande bolag har sedan tidigare
stort fokus pa hallbarhet avseende miljé och
manskliga rattigheter i leverantdrskedjor. Befintlig
kompetens inom héllbarhet kan vara en bidragande
orsak till att de aven ar ledande inom rapportering av
skatt som en héllbarhetsfraga.

Dow Jones Sustainability Index

Bland Large Cap-bolagen som rapporterar
utforligt om skatt som en hallbarhetsfraga
aterfinns ett antal av dessa dven pa Dow Jones
Sustainability Index. Ett omrade som Dow Jones
Sustainability Index granskar fér majoriteten av
bolagen i sin utvardering av bolags
hallbarhetsarbete, ar bolags transparens och
arbete kring skatt. Det ar darfor inte forvanande
att bolag som aktivt arbetar for att komma in pa
Dow Jones Sustainability Index aven ar ledande
inom omradet for publik rapportering av skatt och
hallbarhet.

Rapportering av skatt per land minskar

Andelen Large Cap-bolag som rapporterar skatt
per land minskade nagot under 2019. Denna
minskning innebar att en sjattedel av Large Cap-
bolagen nu redovisar skatt per land.

Eftersom denna information i manga fall finns
tillganglig hos bolagen som omfattas av reglerna
for land-for-land-rapportering ar det forvanande
att vi ser en negativ trend. En 6kning i antalet
tvister och forfragningar kopplade till skatt fran
myndigheter mdjligen bidra till att forklara att
farre antal bolag valjer att vara transparenta kring
denna information.
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SKlinader 1rapporternnd melan olka
Dolagskategorier

Skiljer sig rapporteringen mellan bolag med olika &gandeformer?

Borsnoterade bolag stélls sannolikt infor hogre krav fran investerare och media att vara transparanta i
sin rapportering jamfért med privata eller statligt &gda bolag. Som framgar av diagrammen nedan
skiljer sig rapporteringen av skatt som en hallbarhetsfraga at mellan bolag med olika &gandeform. |
denna Oversikt har aven resultaten for 2017 inkluderats for att visa utvecklingen under de aren da
dessa uppgifter studerats.

= Utforlig rapportering = Oversiktlig rapportering = Rapportering saknas

Large Cap-bolag

+ En knapp tredjedel av bolagen namner inte 2019 (%) 2018 (%) 2017 (%)
skatt som en hallbarhetsfraga 2019

+ Over halften av bolagen rapporterar
oversiktligt om skatt som hallbarhetsfraga
2019, jamfort med 46 % 2018

+ Cirka en femtedel av bolagen rapporterar
utforligt om skatt som hallbarhetsfraga
2019

Statliga bolag

» Strax under en tredjedel av bolagen 2019 (%) 2018 (%) 2017 (%)
namner inte skatt som en hallbarhetsfraga
2019

« Strax under tva tredjedelar av bolagen 7 V
rapporterar oversiktligt om skatt som
hallbarhetsfraga 2019, vilket &r en 6kning
jamfért med 2018

* Endast 7% rapporterar 2019 utforligt om
skatt som hallbarhetsfraga

Stora onoterade bolag

« Over tva tredjedelar rapporterar inte om 2019 (%) 2018 (%) 2017 (%)

skatt som en hallbarhetsfraga 2019, vilket

ar en 6kning jamfort med tidigare ar

» Strax under en fjardedel av bolagen
rapporterar oversiktligt om skatt som
hallbarhetsfraga 2019

+ Endast 8% rapporterar 2019 utforligt om
skatt som hallbarhetsfraga

repe s
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[rendanalys olka bolagskatedorier

2019

68%

40%

30% 29%
24%27% 24%
19%
12%12%
- - I I

26%
20%
15% I

Large Cap Statliga bolag Stora onoterade Large Cap Statliga bolag Stora onoterade
bolag bolag
m Utférlig rapportering m Oversikilig rapportering - kommentar
m Qversikilig rapportering - GRI m Rapportering saknas

2018

64%

45%

39%
34%

16% 16%

IA%I
|

14%

7%

Oversiktlig rapportering

Om kategorin for oversiktlig rapportering delas upp
ytterligare kan vi utlasa fler trender. Stapel-
diagrammet ovan ger samma information som
cirkeldiagrammen pa féregaende sida, med
skillnaden att 6versiktlig rapportering har delats upp i
tva underkategorier.

« For statligt &gda bolag noteras att 40% (2019)
respektive 45% (2018) av bolagen rapporterar
enligt GRI Standards 201-1. Denna rapportering
visar bolagens ekonomiska bidrag till samhallet
genom inbetalning av skatt.

+ FoOr de stora onoterade bolagen noteras att 12%
(2019) respektive 4% (2018) har dversiktligt
kommenterat kring skatt och hallbarhet. 12%
(2019) respektive 16% (2018) har rapporterat
enligt GRI Standards 201-1.

+ | jamforelse kommenterar 30% (2019) respektive
26% (2018) av Large Cap-bolagen kring skatt och
hallbarhet. 24% (2019) respektive 20% (2018)
rapporterar enligt GRI Standards 201-1.

KPMG kommentarer

Statligt &gda bolag

En betydande andel statliga bolag rapporterar
oversiktligt om skatt som hallbarhetsfraga. Det &r
daremot fa statliga bolag som rapporterar
utforligt, jamfoért med Large Cap-bolagen.

Stora onoterade bolag

De stora onoterade bolagen har hégst andel
bolag som inte nédmner skatt som
hallbarhetsfraga, 68% (2019) respektive 64%
(2018). Totala andelen stora onoterade bolag
som rapporterar om skatt som en
hallbarhetsfraga ar betydligt lagre an for vriga
tva bolagskategorier.

Large Cap-bolag

Large Cap-bolagen bast i klassen avseende
utforlig rapportering med 19% (2019) respektive
15% (2018).
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Skattepolicy ochinformation pa hemsidan

2019

52%

33% 33% 31%
14%
|

Statliga bolag Stora onoterade

bolag

Large Cap

m Rapporterar om skatt och hallbarhet pa hemsidan

m Publicerad skattepolicy pa hemsidan

2018

45%
36%

24%

1105 14%
.

Statliga bolag Stora onoterade

bolag

Large Cap

Rapportering pa hemsida

Vid en jamférelse av andelen bolag som
rapporterar om skatt och hallbarhet pa sin
hemsida med en separat sektion dar bolagen
belyser att skatt betraktas som en
hallbarhetsfraga, ser vi att Large Cap-bolagen i
allt storre utstrackning rapporterar om detta
jamfort med Gvriga tva bolagskategorier. | den
aktuella studien rapporterar 33% (2019)
respektive 24% (2018) av Large Cap-bolagen om
skatt och hallbarhet pa sin hemsida medan
enbart 14% (2019) respektive 11% (2018) av de
statligt &gda bolagen och 4% (2019 och 2018) av
de stora onoterade bolagen rapporterar pa
bolagets hemsida.

KPMG kommentar

Denna utveckling ligger i linje med KPMG:s
forvantningar om 6kad transparens pa
skatteomradet i takt med att allt fler intressenter
borjar ifragasatta skatt som en del i foretags
storre hallbarhetsarbete. De Large Cap-bolag
som tillgangliggor denna information pa
hemsidan tycks i regel &ven vara mer informativa
och detaljerade i sin hdllbarhetsinformation inom
andra omraden. Detta har dock inte varit foremal
for denna studie och har darfor inte undersokts
narmare.

Publika skattepolicys

Vid en genomgang av andelen bolag som
tillgangliggor sin skattepolicy eller delar av sin
skattepolicy pa hemsidan, finner vi att Large Cap-
bolagen ar bast i klassen med 52% (2019)
respektive 45% (2018). For de statligt &gda bolagen
ar siffran nagot lagre med 33% (2019) respektive
14% (2018) (med dar ar uppgangen mellan aren
desto storre). | bada dessa bolagskategorier ser vi
en markant 6kning av andelen bolag som publicerar
sin skattepolicy pa hemsidan mellan 2018 och 2019.

For stora onoterade bolag ar motsvarande siffra
31% (2019) och 36% (2018). Det ar med andra ord
farre bolag i denna bolagskategori som publicerar
sin skattepolicy pa hemsidan jamfort med
foregaende ar.

KPMG kommentar

Sammantaget ser vi en positiv utveckling for
andelen bolag som tillgangliggor sin skattepolicy pa
bolagets hemsida i tva av tre bolagskategorier.

For statligt agda bolag kan utvecklingen férklaras av
de krav som statens agardirektiv staller pa statligt
agda bolag att anta en skattepolicy och
tillgangliggora denna pa bolagets hemsida.

Utvecklingen hos Large Cap-bolagen kan sannolikt
delvis forklaras av de lagkrav som stélls pa stora
multinationella bolag med dotterbolag i UK att
uppréatta en publik skattestrategi, samt de tkade
krav pa transparens som stélls fran olika
intressenter som aktiemarknaden, allmanheten och
media.
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SIUISALS jamiorelseanaly’s

Large Cap-bolagen ligger steget fore

| likhet med foregéende ars studier har vi i denna
studie undersokt Large Cap-bolag, statligt agda
bolag och stora onoterade bolag. Studien visar att
Large Cap-bolagen aven fortsattningsvis ligger
steget fore nar det kommer till att rapportera om
skatt som en héllbarhetsfradga — bade vad avser
utforlig och éversiktlig rapportering.

Rapportering pa hemsidor

Vid en jamfdrelse av hur stor andel av bolagen som
rapporterar om skatt och hallbarhet p& sin hemsida
ser vi att Large Cap-bolagen i allt stdrre utstrackning
rapporterar jamfort med bade de statliga bolagen
och stora onoterade bolag.

Overlag ér flera av Large Cap-bolagens hemsidor
mer informativa och detaljerade vad galler
hallbarhetsinformation, &n hemsidorna for de statligt
agda bolagen och de stora onoterade bolagen. En
bakomliggande orsak till detta kan, som tidigare
namnts, vara de dkade krav pa transparens som
stalls pa publika bolag fran olika intressenter som
aktiemarknaden, allménheten och media.

Publika skattepolicys

Vid en analys av andelen bolag som publicerar
en publik skattepolicy eller delar av sin
skattepolicy pa hemsidan visar det sig att en
majoritet av Large Cap-bolagen publicerar. Detta
ar en markant 6kning mot 2017 d& endast knappt
en fjardedel av bolagen publicerade detta. De
stora onoterade bolagen och de statliga bolagen
ligger relativt nara varandra med 31% respektive
33% 2019. Large Cap-bolagen ligger darmed i
framkant &ven i denna kategori.

Stora skillnader i utveckling mellan
bolagskategorier

Sammanfattningsvis skiljer sig rapporteringen
aven fortsattningsvis mellan de olika
bolagskategorierna.

- Large Cap-bolag: Positiv utveckling inom
bade utforlig och éversiktlig rapportering.

- Statliga bolag: Positiv utveckling inom
oversiktlig rapportering. Ingen forandring inom
utforlig rapportering.

- Stora onoterade bolag: Negativ utveckling
inom utforlig rapportering och positiv
utveckling inom oversiktlig rapportering.
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Large Cap - skatt som hallbarhetsfraga en
sjalvklarhet

| bolagskategorin Large Cap har den oversiktliga
rapporteringen kring skatt som en hallbarhetsfraga
Okat stadigt sedan studiens forsta ar.

Sedan 2017 rapporterar mer an hélften av Large
Cap-bolagen kring hallbarhet och skatt, och i denna
studie noteras att motsvarande siffra fortsatt 6ka och
for 2019 uppgar till strax under tre fjardedelar.

Rapportering av skatt som en héllbarhetsfraga har
med andra ord blivit en sjalvklarhet bland
majoriteten av Large Cap-bolagen. Vi noterar aven
att flera Large Cap-bolag som rapporterar utforligt
kring skatt och hallbarhet dessutom verkar
rapportera utforligt kring andra typer av
hallbarhetsfragor.

En mojlig forklaring till den fortsatt positiva
rapporteringstrenden hos Large Cap-bolagen kan
vara upplever en storre press fran investerare
avseende hallbarhetsansvar jamfort med privata
bolag.

Statliga bolag — positiv utveckling de senaste tva
aren

Aven de statliga bolagen visar pa en positiv utvecklig
i rapporteringen av skatt som en hallbarhetsfraga
mellan &ren 2018 och 2019. Studien visar samtidigt
att utvecklingen éver de senaste tre aren daremot
har backat nagot. Totalt rapporterade 76% av de
statliga bolagen 2017 om skatt som en
hallbarhetsfraga (bade utférlig och dversiktlig
rapportering). Motsvarande siffra fér 2019 uppgick
till 71%, dvs en nedatgaende trend. Samtidigt
noteras att andelen utforlig rapportering har tkat
nagot sedan 2017, samtidigt som den éversiktliga
rapporteringen minskat.

Stora onoterade bolag — fortsatter att ligga efter

De stora onoterade bolagen har de senaste tre aren
visat pa en negativ utveckling avseende utforlig
rapportering av skatt som en héllbarhetsfraga i
arsredovisningen men aven andelen bolag som
publicerar sin skattepolicy pd hemsidan.

Det senaste arens nedgang kan mdjligen forklaras
av en okning i antalet tvister och forfragningar
kopplade till skatt frAn myndigheter och att farre
bolag darfor véljer att vara transparenta kring denna
information (i likhet med forklaringen till Large Cap-
bolagens minskande rapportering av skatt per land).

KPMmG

En annan mojlig férklaring ar att bolag som
tidigare pa frivillig basis rapporterat om skatt och
hallbarhet nu valjer att avsta fran att rapportera,
exempelvis pa grund av uppgifterna anses
kénsliga av konkurrensskal.

Féarre bolag rapporterar skatt per land

| kategorin rapportering av skatt per land syns en
negativ utveckling inom samtliga
bolagskategorier. Totalt fér samtliga bolag ser vi
en nagot nedatgdende trend fran 14% (2018) till
12% (2019) bland bolag som rapporterar om
detta. En maijlig forklaring &r att &ven om det i
teorin ar sannolikt att rapportering per land skulle
oka till folid av nya regleringar p& omradet, s&
kan bolag vara tveksamma till att rapportera
denna typen av information p& grund av
konkurrensskal och 6kad riskexponering.

Trender framgent

KPMG noterar att antalet skatteprocesser samt
forfragningar och krav fran skattemyndigheter
Okar. Det kan inte uteslutas att bolag kommer att
bli mindre benagna att dela med sig av
information publikt i takt med denna 6kning, i
syfte att minska sin riskexponering.

Samtidigt kan nya och kommande regulatoriska
krav, standarder och riktlinjer antas framja
fortsatt transparens av foretags skattehantering.
Mot bakgrund av detta och den globala
utvecklingen som skett kring skatt som
hallbarhetsfraga, kan bolag ha mycket att vinna
pa att ligga i framkant av denna utveckling
genom att vara transparenta i sin rapportering av
skattefragor och fordelningen av
skattebetalningar.
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Uval 201

Large Cap — Stockholmsbdrsen

Nasdag OMXS, per 31 december 2018

AAK

ABB

Ahlsell
Ahlstrdm-Munksj6 Oyj
Alfa Laval

Arion Banki SDB
Arjo

Assa Abloy

Astra Zeneca

Atlas Copco

Atrium Ljungberg
Attendo

Autoliv SDB

Avanza Bank Holding
Axfood

Betsson
Billerudkorsnas
Boliden

Bonava

Bravida Holding
Castellum

Collector

Dometic Group
Electrolux

Elekta

Epiroc Rock Drills
Ericsson

Essity

Evolution Gaming Group
Fabege

Fastighets AB Balder
Fingerprint Cards
Getinge

Hemfosa Fastigheter
Hennes & Mauritz
Hexagon

Hexpol

Holmen
Hufvudstaden
Husqgvarna

Ica Gruppen
Industrivarden
Indutrade

Intrum

Investor

IM

Kindred Group
Kinnevik

Klévern

KPMmG

Kungsleden

Latour

Lifco

Loomis
Lundbergféretagen, L E
Lundin Mining Corporation
Lundin Petroleum
Millicom International Cellular SDB
Modern Times Group MTG
Munters Group

NCC

NetEnt

Nibe Industrier

Nobia

Nordea

Nyfosa

Oriflame Holding

Pandox

Peab

Ratos

Resurs Holding

SAAB

Sagax

Sandvik

SCA

Securitas

Skandinaviska Enskilda Banken
Skanska

SKF

SSAB

Stora Enso

Sweco

Swedbank

Swedish Match

Swedish Orphan Bioritum
Svenska Handelsbanken
Tele2

Thule Group

Tieto

Trelleborg

Wallenstam

Veoneer SDB

Wihlborgs Fastigheter
Volvo

AF
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Uval 201

Stora onoterade bolag, baserat pd omsattning
enligt bolagens arsredovisning for 2018

Albert Bonnier

Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt
AMF Pension

Anders Hedin Invest

Arla Foods

Axel Johnson

Bonnier

Carl Bennet

CellMark

Coop Butiker och Stormarknad

Corral Petroleum Holdings

Ekman Invest Holding

IKEA

Kooperativa Forbundet ekonomisk férening
Lantmé&nnen ek. for.
Livforsakringsbolaget Skandia dmsesidigt
Nordstjernan

North European Qil Trade
Octapharma Nordic

OK-Q8

OptiGroup

Stena

Stena Metall

Sotdra Skogsagarna ek. for.

Tetra Pak

Volvo Cars

Statligt &gda bolag 2018/2019

Akademiska hus

Almi Féretagspartner

APL (Apotek Produktion & Laboratorier)
Apoteket

Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen

Green Cargo

Gota Kanalbolag

Infranord

Jernhusen

Kungliga Dramatiska Teatern
Lernia

LKAB

Metria

Miljdmarkning Sverige
Operan

Orio

PostNord

RISE Research Institutes of Sweden
Samhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK

SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC (Svenska Rymdaktiebolaget)
Statens Bostadsomvandling
Sveaskog

Svedab

Swedavia

Swedfund International
Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Systembolaget

Telia Company

Teracom Group

Vasallen

Vattenfall

Visit Sweden
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Uval 016

Large Cap — Stockholmsbdrsen

Nasdaq OMXS, per 31 december 2017

AAK

ABB

Ahlsell
Ahlstrom-Munksj6 Oyj
Alfa Laval

Arjo

Assa Abloy

Astra Zeneca

Atlas Copco

Atrium Ljungberg
Attendo

Autoliv

Avanza Bank Holding
Axfood

Axis

Betsson
Billerudkorsnas
Boliden

Bonava

Bravida Holding
Castellum

Collector

Com Hem Holding
Dometic Group
Electrolux

Elekta

Ericsson

Essity

Evolution Gaming Group
Fabege

Fastighets AB Balder
Fingerprint Cards
Getinge

H&M

Hemfosa Fastigheter
Hexagon

Hexpol

Holmen
Hufvudstaden
Husqgvarna
Icagruppen
Industrivarden
Indutrade

Intrum Justitia
Investor

IM

Kindred Group
Kinnevik

Klévern

KPMmG

Kungsleden

Latour

LE Lundbergfdretagen
Lifco

Loomis

Lundin Mining Corporation
Lundin Petroleum

Melker Schorling

Millicom International Cellular SDB
Modern Times Group MTG
Munters Group

NCC

NetEnt

Nibe Industrier

Nobia

Nordea

Pandox

Peab

Ratos

Resurs Holding

Saab

Sagax

Sandvik

Securitas

Skandinaviska Enskilda Banken
Skanska

SKF

SSAB

Stora Enso

Sweco

Swedbank

Swedish Match

Swedish Orphan Biovitrum
Svenska Cellulosa, SCA
Svenska Handelsbanken
Tele2

Thule Group

Tieto

Trelleborg

Wallenstam

Wihlborgs Fastigheter
Volvo

AF
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Uval 016

Stora onoterade bolag, baserat pd omsattning
enligt bolagens arsredovisning for 2017

Albert Bonnier

Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt
AMF Pension

Arla Foods

Axel Johnson Holding

Bonnier

Carl Bennet

Cellmark Investment

Coop Butiker & Stormarknader
Corral Petroleum Holdings

If Skadeférsakring Holding
IKEA

Kooperativa Forbundet (KF)
Lantmé&nnen ek. for.
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Nordstjernan

Octapharma Nordic

OK-Q8

OptiGroup AB (fd papyrus)
Preem

Stena

Stena Metall

Sotdra Skogsagarna ek. for.
Tetra Pak

Volvo Car

Statligt &gda bolag 2017/2018

Akademiska Hus AB

ALMI Foretagspartner
Apotek Produktion & Laboratorier
Apoteket

Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen

Bostadsgaranti

Green Cargo

Gota Kanalbolag

Infranord

Jernhusen

Kungliga Dramatiska Teatern
Kungliga operan

Lernia

LKAB

Metria

Miljdmarkning Sverige

Orio (fd Saab Automobile Parts)
PostNord

RISE Research institute of Sweden
Samhall

Saminvest

SAS

SBAB Bank

SEK

SJ

SOS Alarm Sverige
Specialfastigheter Sverige
SSC Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling
Sveaskog

SVEDAB

Swedavia

Swedesurvey

Swedfund International
Svenska skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Systembolaget

Telia Company

Teracom Group

Vasallen

Vattenfall

Visit Sweden
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