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Prihovor

Juraj Sinay,
prezident Zvazu automobilového
priemyslu SR

Jednym z faktorov udrzatelnosti a konkurencieschopnosti
automobilového priemyslu je schopnost spolo¢nost,
predovsetkym zo segmentu subdodavatelov, splnit
poziadavky kone¢nych vyrobcov tak, aby bol vysledny
produkt, teda automobil, vysokokvalitny, a tym aj ziadany
na svetovych trhoch.

Meniace sa podmienky v suvislosti s dynamickym
rozvojom digitalizacie vo vSetkych oblastiach automobilo-
vého priemyslu si vyzaduju intenzivne aktivity pri aplikacii
vysledkov vyskumu a vyvoja do realneho prostredia
firiem. Jednou z efektivnych oblasti je aplikacia vystupov
vyskumu tak na vysledny vyrobok, ako aj v ramci vyrob-
nych technolégii. Na Slovensku sa aplikovany (priemy-
selny) vyskum v automobilovom priemysle koncentruje
predovsetkym vo firmach zo subdodavatelského retazca.

Zvaz automobilového priemyslu Slovenskej republiky
(ZAP SR), ako jeden z najvyznamnejsich zamestnava-
telskych zvazov posobiacich u nas, si je vedomy délezi-
tosti aplikovaného vyskumu a vyvoja. Vnimame ho ako
strategicku oblast pre rozvoj slovenskej ekonomiky.

K jednej z jeho taziskovych oblasti patri podpora

prostredia pre aplikovany vyskum a rozvoj inovacne;
schopnosti podnikov. Redlne vykonavanie tychto ¢innosti
je zabezpecené prostrednictvom odbornej pracovne;j
skupiny. Ta je zlozena zo zastupcov ¢lenskych firiem
zvazu, predovsetkym takych subjektov, kde je aplikovany
vyskum sUgastou rozvojovych aktivit.

V sUvislosti s priorizovanim a podporou vyskumu
a inovacii v ¢lenskych firmach ZAP SR sa nase aktivity
budu rozvijat tak, aby aj ti, ktori maju moznost rozhodovat
o0 smerovani nasho Statu, mali relevantné podklady na to,
aby fakt, Ze aplikovany vyskum a inovacie st hnacim
motorom ekonomického rozvoja SR boli st¢astou ich
rozhodovacich procesov.

Dufame, Ze prieskum, ktorého sme partnerom, sa sta-
ne dblezitym zdrojom informécii a poznatkov pre nasta-
venie aktivit zvazu smerom k podpore vyskumu, vyvoja
a inovacii, najma v dodavatelskom sektore. Ziskané nazory
sU pre nas hodnotné a urcite ho ocenia aj nasi ¢lenovia pri
uvazovani nad vplyvom svetovych trendov v etablovanych
podnikoch automobilového priemyslu na Slovensku.



Vladimir Svagé,
riaditel Oddelenia inova¢ného
poradenstva, KPMG na Slovensku

Spolo¢nost KPMG na Slovensku pripravila v spolupraci
so Zvazom automobilového priemyslu Slovenskej re-
publiky v poradi uz druhé vydanie unikatneho prieskumu
0 stave a smerovani vyskumu, vyvoja a inovéacii v auto-
mobilovom priemysle na Slovensku. Nielen dodévatelia
autopriemyslu, ale aj podniky z inych priemyselnych od-
vetvi sa ¢oraz viac zaujimaju nielen o spominané oblasti,
ale aj 0 to, ako prindsat a zaroven Uspesne implementovat
netradi¢né napady. Z prieskumu vyplynuli zistenia, ktoré
nam pomdzu lepsie identifikovat potreby priemyselnych
firiem, a tym hladat inovativne rieSenia pre konkrétne
situéacie.

Vysledky ukazali, Ze dodavatelské firmy musia neustale
hladat talentovanych inZinierov a intenzita tejto potreby
kazdym rokom rastie. Je to vyzvou pre firmy na uzsiu spo-
luprédcu s univerzitami, aby si dokazali zabezpecit pozado-
vanu kvalitu a dostato¢ny pocet absolventov. Podla nasich
zisteni bude potrebné v najblizsich 12 mesiacoch najst
viac ako 260 novych zamestnancov, ktorf sa budu venovat
vyskumu, vyvoju a inovéaciam vo firmach.

NaStartovanie a dalSie vedenie inovacnej iniciativy
v podnikoch je aj podla tohto prieskumu vo velkej miere
na pleciach generalnych alebo vykonnych riaditelov firiem.
DalSim zaujimavym zistenim je skuto¢nost, Zze jednym
z dolezitych faktorov rozvoja inovacii v podnikoch je vlast-
né R&D/technologické centrum na Slovensku. Z priesku-
mu vyplynulo, Ze takéto centrum ma na Slovensku
15 firiem a dalSich 10 firiem ho planuje zriadit do 3 rokov.
Tento faktor sa zaroven ukézal ako najvacsi motivacny
faktor pre inovovanie.

Mat priestor pre generovanie a dalSie formovanie
inovac¢nych napadov, tvorbu prototypov, experimenty,
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diskusiu a zdielanie znalosti sa stava jednym z klu¢ovych
prvkov rozvoja podnikov. Ten je ¢oraz viac charakteris-
tickym prvkom moderne sa rozvijajucich a manazova-
nych firiem. Z nasich skusenosti mdézeme skonstatovat,
Ze vytvaranie inovativnych alebo kreativne ladenych
priestorov je fenomén, ktory sa postupne urcite udomacni
aj v priemyselnych firmach na Slovensku. Otéazkou je len,
ako rychlo a flexibilne zareaguju etablované firmy na tento
jeden z najddlezitejSich prvkov rozvoja inovacii.

Okrem pozitivnych faktorov ovplyvriujtcich rozvoj ino-
vacii v podnikoch existuju aj bariéry. Prieskum potvrdil
nase predpoklady a poznatky, ktoré vyplynuli z organizo-
vania série unikatnych KPMG inova¢nych workshopov

a seminarov. Najvac¢sou bariérou inovacif v slovenskych
dodavatelskych podnikoch je nedostatok ¢asu na inovo-
vanie. Jednym z rieSeni je vyclenit na inovéacie Specificky
systematicky cas.

Z vysledkov prieskumu tiez vyplynulo, Ze v rdmci novo-
dobej spoluprace so startup firmami maju dodavatelské
podniky v automobilovom priemysle na Slovensku najvacsi
zaujem o Industry 4.0; digitalnu tovaren; robotiku a auto-
matizaciu a vyvoj softvérovych aplikacii pre priemysel.

Spolo¢nost KPMG na Slovensku neustéle hlada
inovativne formy, ako byt uzito¢nej$im a hodnotnejsim
partnerom pre svojich sucasnych i buducich klientov.
Iniciativy, ako napriklad inovacéné workshopy a semina-
re, poradenstvo pre startup firmy, projekt iKid, ¢i tento
prieskum su sucastou budovania vynimoc¢ného pristupu
a skvalithovania sluzieb a zaroven inSpiraciou a to nielen
pre sucasnych klientov.



Hlavné zistenia

novych vyskumno-vyvojovych
pracovnikov planuju v najblizsich
12 mesiacoch prijat dodavatelské
firmy na Slovensku

vyskumno-vyvojovych
pracovnikov v sUc¢asnosti pracuje
v R&D/technologickych centrach
v automobilovom priemysle

na Slovensku

respondentov tvrdi,
Ze najvacsou bariérou inovovania
je nedostatok ¢asu

respondentov planuje zaviest
Specidlny ¢as na inovovanie

respondentov sa vyjadrilo,

Ze vlastné R&D/technologické
centrum je velmi dolezity faktor
rozvoja inovacii

respondentov planuje v najblizsich
dvoch rokoch investovat urcité
percento z obratu do vyskumu,
Vyvoja a inovacii



respondentov tvrdi,

Ze najdoélezitejSim motivacnym
faktorom je priestor na inovacie
(R&D/technologické centrum alebo
kreativny priestor)

respondentov sa vyjadrilo,

Ze kluCové oblasti pre spolupracu
so slovenskymi startup firmami
sU: robotika a automatizacia,
Industry 4.0, digitalna tovaren
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O prieskume

Ciele a metodolégia prieskumu

Automotive Innovation Slovakia Survey je druhy ro¢nik
prieskumu o vyskume, vyvoji a inovéaciach v automobi-
lovom priemysle na Slovensku. Pripravila ho spolo¢nost
KPMG na Slovensku v spolupréaci so Zvazom automobilo-
vého priemyslu SR. Prieskum sa realizuje v dvojro¢nych
intervaloch, vysledky prvého ro¢nika boli zverejnené

Demografia
Rozlozenie respondentov podla krajov

222%

koncom roka 2014. Cielom prieskumu bolo ziskat uceleny
pohlad zastupcov spolo¢nosti pésobiacich v automobi-
lovom priemysle na tému vyskumu, vyvoja a inovacii.
Prieskumu sa v priebehu mesiacov august-september
2016 zucastnilo 53 zastupcov relevantnych spolo¢nosti
pdsobiacich na Slovensku.




Struktdra respondentov prieskumu

Kolko zamestnancov ma vasa firma?

577 %
32,7 %

@ \Velky podnik (250 a viac zamestnancov)
@ Stredny podnik (50 — 249 zamestnancov)
Maly podnik (1 — 49 zamestnancov)



Do akej skupiny dodavatelov v automobilovom priemysle sa radite?

Prieskumu sa zUc€astnili zastupcovia vSetkych troch 31 % respondentov sa nezaradilo do ziadnej z hlavnych
hlavnych skupin dodavatelov (Tier-1, Tier-2, Tier-3). Najviac ~ skupin dodavatelov, svoje zatriedenie Specifikovali inak.
zastUpeni boli dodavatelia prvej Urovne — 44 %. Skoro

@ Tier1

® n¢
Tier-2

@ Tier3






Zaliem o vyskuma vyvoj v automobiovom
nriemysie na Slovensku rastie. Podniky sa stale viac
Orientujd na vytvaranie viastnych manazerskych
modelov riadenia inovaci'

Vladimir Svaé



Faktory rozvoja inovacii vo firmach

Kto vo vasej spolo¢nosti nesie hlavnu zodpovednost za rozvoj vyskumu, vyvoja a inovacii?

Na zacCiatku iniciativ v oblasti rozvoja vyskumu, vyvoja najvysSie postaveného manazéra nesie zodpovednost

a inovacii je velmi dblezité stanovit si zodpovednu osobu, za inovéacie v 22 % podnikov aj tzv. ,,iny subjekt” — ¢asto
ktora sa bude o inovacie vo firme , starat”. Respondenti sa uvadza materska spolo¢nost. Na trefom mieste sa
reagovali na tuto otdzku rovnako ako pred dvoma rokmi, umiestnil senior manazér, resp. veduci vyskumno-vyvo-
ked najviac z nich — 33 % uviedlo, ze hlavnu zodpovednost  jového alebo technologického centra, ktorého menovalo
v ich firméach nesie generalny/vykonny riaditel. Okrem 14 % opytanych.

11 8%
.

= 39%

0%

0%

33,.3%

() 13,7 %

@ CFO/GR Veduci oddelenia (napr. IT, HR, ...)

@ n¢ @ Specialna inova&na skupina, zlozena z manazérov z réznych oddeleni
Senior manazér/Veduci R&D/technologického centra @ Inovaény manazér

@ Iny vysoky predstavitel top manazmentu @ Manazér pre rozvoj firmy

@ Vsetci zamestnanci sa podielaju na inovaénom procese @ Externa firma
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Ktoré faktory su najdolezitejsie pre rozvoj inovacii vo vasej firme? (Vyberte 3 top faktory)

Na rozvoj inovécii vo firme je potrebné kombinovat Takmer tretina — 32 % respondentov sa vyjadrilo, Ze jed-
viacero faktorov. Respondenti ndsho prieskumu povazuju nym z doblezitych faktorov je vlastné R&D/technologické
za najdoblezitejsi pristup k inzinierskym talentom (61 %), centrum, kde sa mdzu generovat inovacie a uskuto¢novat
dostupné finan¢éné zdroje na inovovanie (55 %) a schop- experimenty.

nost neustale prinasat drobné zlepSenia vo firme (34 %).

13,6 %

O 23%

@ Dostupnost inZinierskych talentov @ \/y&leneny &as pre inovovanie

@ Dostupnost finanénych zdrojov @ Dostupnost najnovsich svetovych technoldgif vo firme
Neustéle zlepSovanie procesov @ Inovaené workshopy a seminare

@ Mat viastné R&D/technologické centrum @ Budovanie inovaénych sieti a partnerstiev

@ \/yvoj prelomovych inovécii s globalnym dosahom @ Mat viastny inovadny priestor pre generovanie napadov
Rast obratu prostrednictvom inovacif @® n¢
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Aké su hlavné inovacné ukazovatele vo vasej firme, ktoré pouzivate pre meranie

hodnoty inovacii? (3 najddlezitejsie ukazovatele)

Ak chceme inovovat, musime vediet, aki hodnotu nédm
vygenerované napady mézu priniest. ESte dblezitejSie je
vsak to, ako sa tieto ndpady budu spravat v realnom trho-
vom prostredi. Podla opytanych v prieskume Automotive

Innovation Slovakia Survey su najdélezitejSimi ukazovatel-
mi merania hodnoty inovacii rast trzieb (56 %), navratnost

investicii (46 %) a pocet novych zékaznikov (41 %).

41,5 %

@® n¢

@ Pocget zamestnancoy, ktori sa zG¢astnili
na inova¢nych workshopoch

@ Zviditelnenie firemnej znacky

@ Poctet zlepsovacich navrhov

Poc¢et novych produktov uvedenych na trh

@ Podiel firmy na trhu

@ \/y3ka investicii do inovacif
Pocet novych zdkaznikov

@ Navratnost investicii (ROI)

@ Rast trzieb

56,1 %



Bariery inovacného usilia a motivacia

Akeé su bariéry inovovania vo vasej firme? (3 najvacsie bariéry)

Okrem pozitivnych odoziev na inova¢né iniciativy vo fir-
mach sa stretdvame aj s bariérami inovovania. Je délezité
ich identifikovat hned na zaciatku a nasledne eliminovat,
aby sa ¢o najmenej alebo vébec neopakovali. Podla vyja-
dreni respondentov su najvacsimi bariérami inovovania

48,8 %
36,6 %
m

Nedostatok ¢asu pre inovécie
Nedostatok inzinierskych talentov
Nedostatok finanénych prostriedkov
Prilis vysoké néklady na inovovanie
Nedostatocné podpora zo strany $tatu

nedostatok ¢asu na inovacie (54 %), nedostatok inzinier-
skych talentov (49 %) a nedostatok finanénych prostried-
kov spolu s prilis vysokymi nakladmi na inovovanie (41 %).
Avsak aj tieto bariéry sa daju prekonat prave novymi
inovativnymi spésobmi riadenia a pristupom k zdrojom.

Chybajuce vlastné R&D/technologické centrum na Slovensku
Chybajuci model riadenia inovacii

Chybajuci inovacény priestor pre generovanie napadov
Nedostato¢na alebo Ziadna Ucast zamestnancov

na inovacnych workshopoch

Slaba motivécia zamestnancov pre inovacie
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Akeé su klucové motivacné faktory pre inovacie vo vasej firme? (3 najdolezitejsie faktory)

Ak chceu firmy efektivne inovovat, motivacia je velmi umiestnil na siedmom mieste. V poradi druhym faktorom
délezita. Podla respondentov nasho prieskumu je naj- podporujucim motivaciu na inovacie je nechat zamestnan-
dolezitejsim motivacnym faktorom priestor na inovacie cov realizovat sa v tvorbe napadov alebo kreativite (43 %).
(R&D/technologické centrum alebo kreativny priestor), Treti najdélezitejsi faktor je interné alebo externé uznanie
ktoré uviedla takmer polovica — 48 % opytanych. Na po- prace zamestnancoyv, ¢ize jednoducho povedané — poda-
rovnanie — v minulom vydani prieskumu sa tento faktor kovanie za ich nédmahu (40 %).

A
71N

25 % 175 % 75 %
@ Priestor pre inovovanie (R&D/technologické centrum, Vynimo¢ny inovacny projekt
kreativny priestor) @ Kariérny rast zamestnanca
@ Nechat zamestnancov realizovat sa @ Osobny pristup a povzbudzovanie aj v pripade netispechov
Interné alebo externé uznanie prace zamestnancov @ Dobré vztahy na pracovisku
@ Peniaze - odmeriovanie za realizované inovaéné napady @ \/y¢lenenie &asu pre inovovanie v rdmci riadneho pracovného &asu
@ Byt lepsi ako iné zahranidné pobocky vasej firmy



Plany pre najblizSie roky

Kolko ludi planujete prijat v najblizsSich 12 mesiacoch do oblasti vyskumu,
vyvoja a inovacii vo vasej firme?

Klu¢ovym momentom pri inovovani je dostatoéné mnoz- blizsich 12 mesiacoch planuju respondenti nasho priesku-
stvo Sikovnych ludi. Préve vhodne zostavené inovacné mu prijat sihrnne 264 novych zamestnancov do oblasti
timy s kreativne a inovativne zmyslajacimi ludmi budu vyskumu, vyvoja a inovacii.

mat najvacsi vplyv na rychly a flexibilny rozvoj firmy. V naj-




Planuje vasa firma v najblizSich 12 mesiacoch vyclenit Specialny cas pre inovovanie?
(napr. 2 hodiny mesacne apod.)?

Prave nedostatok ¢asu je najvacSou bariérou inovovania nuje takyto ¢as vyclenit 52,5 % firiem, ktoré zodpovedali
vo firmach. Jednym z rieseni, ako ju eliminovat, je vyclenit  tlto otazku.
Specialny ¢as na inovacie. V najblizsich 12 mesiacoch pla-

Ano Nie Neviem
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Kol'ko finanénych prostriedkov planuje vasa firma investovat do vyskumu,
vyvoja a inovacii na Slovensku v najblizsich 2 rokoch? (% z obratu)

Takmer tretina — 31 % firiem planuje investovat v nad- pripravenych investovat do vyskumu, vyvoja a inovacii viac
chadzajucich dvoch rokoch 2 — 3 % zo svojho obratu nez 10 % z obratu. Celkovo az 70 % firiem planuje v naj-
do vyskumu, vyvoja a inovacii. Skoro 12% firiem planuje blizsich dvoch rokoch investovat urcité percento z obratu
investovat 4 — 5 % z obratu a necelych 8 % firiem je do vyskumu, vyvoja a inovaci.

+
30,8%

+

+
30,8%

@ Neviem @ Viac ako 10%
® 2-3% 0-1%

4-5% @ Neplanujeme investovat
@® 6-10%
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Kapacity pre vyskum a vyvoj

Ma vasa firma vlastné R&D / technologické centrum na Slovensku?

Mat vlastny priestor na inovéacie alebo dokonca V tychto 15 centrach pracuje celkovo 1470 zamestnancov
R&D/technologické centrum je velka vysada, ale zaroveri v oblasti vyskumu, vyvoja a inovécii. Dalsich 10 firiem

aj vyzva. V tohtoro¢nom prieskume 15 firiem uviedlo, uviedlo, Ze planuje v najblizsich 3 rokoch zriadit vlastné

Ze disponuju technologickym centrom na Slovensku. R&D/technologické centrum na Slovensku.

® ino
@ Nie, a ani neplanujeme zriadit R&D/technologické centrum
Nie, ale planujeme zriadit R&D/technologické centrum do 3 rokov

20



Co dokaze presvedéit vasu materski spoloénost alebo vedenie vasej firmy (ak ste sloven-
ska firma), aby investovala do oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii? (3 najdolezitejie kritéria)

Investicie do inovécii su investicie do buducnosti firmy.
AvSak investi¢né plany si vyzaduju preciznu analyzu
a prehodnotenie viacerych atribGtov. Medzi najddlezitej-

zaradili: dostupnost vysokokvalifikovanej pracovnej sily
(51 %), garancia trvacnosti projektu a podpora zo strany
$tatu (36 %) a vynimocdny, vizionarsky projekt v oblasti

Sie kritéria v prospech takejto investicie nasi respondenti vyskumu, vyvoja a inovacif (33 %).

N
[ —
L ——

N—’ —
S — —— —
L -— 4

51,3% 359% 333% 282%

Dostupnost vysokokvalifikovanej pracovnej sily
Podpora zo strany $tatu

Garancia dlhodobosti projektu a vyuZitia investicif
Vynimocny vizionarsky projekt

Zmeny na trhu

Dobré referencie etablovanej firmy vodéi centrale
Zanietenost vedenia nasej firmy pre vyskum a vyvoj

((((
(@

©
e

231% 231% 205% 77% 5,1% 0% 0%

@ Konkuren&né naklady na vyskum a vyvoj na Slovensku
@ \/ytvorenie partnerstiev s univerzitami
@ Pritomnost inych zahrani¢nych R&D centier na Slovensku

o

In
Nie je relevantné, sme slovenska firma
Pomoc externej firmy pri presvedcovani materskej spolo¢nosti
investovat do vyskumu a vyvoja
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Ktoré z nasledujucich elementov vyznamne prispeju k celkovému rastu profitu vo vasej
firme na Slovensku v najblizsich 12 mesiacoch? (3 najdoleZitejie elementy)

Az 74 % respondentov sa vyjadrilo, Ze najdblezitejSi ele- priemyslu na Slovensku. Slovensko disponuje znaénym
ment pre rast profitu firmy je vyrobné sféra. Druhym ele- mnozstvom vyrobnych, respektive montaznych zavo-
mentom sU novi zakaznici (54 %) a tretim vyskum a vyvoj dov, ktoré musia neustéale hladat novych zékaznikov na
novych vyrobkov/sluzieb (41 %). Tieto elementy pokladali svetovych trhoch. Pozitivom je, Ze vyskum a vyvoj novych
respondenti za najdélezitejSie aj v prvom vydani tohto vyrobkov/sluzieb je odrazom nutnej potreby inovovat aj
prieskumu pred dvoma rokmi. Spominané elementy su v pripade vyrobnych zavodov.

v podstate odrazom sucasnej Struktiry automobilového

12,8 %
51% t

25,6 %

179 %

t10,3 %

@ \/yrobna sféra firmy Budovanie inovacénej kultury

@ Novi zékaznici @ \/yvoj novych biznis modelov vo vadej firme na Slovensku
Vyskum a vyvoj novych vyrobkov/sluzieb @ \/yraznejsi marketing a budovanie znagky

@ Diverzifikacia produktového portfélia @ Modulové a platformové stratégie

@ Zvysovanie efektivnosti logistiky a distribucie @ Lepsia stratégia riadenia dodéavatelov
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Buducnost a spolupraca

Aké su 3 najdolezitejSie inovacné vyzvy pre vasu firmu na Slovensku
pre najblizsich 12 mesiacov?

Ziskavanie novych zékaznikov je naro¢né uloha a zaroven nového vyrobku/sluzby na trh (55 %) a motivacia zamest-
najvacsia vyzva pre nasich respondentov na najblizsich nancov pre inovéacie (50 %). V popredi rezonuje taktiez
12 mesiacov. Az 58 % opytanych sa vyjadrilo, Ze potrebuji  potreba vytvorit si svoj viastny model riadenia inovacif
generovat novy biznis prave z dévodu ziskavania novych v podniku, ktord uviedlo 37 % opytanych.

zékaznikov. V prvej trojici vyziev sa umiestnili aj uvedenie

o)
579% 55,3 %

\

36,8 %
31,6%

A

18,4 %
15,8 %

53 %

5,3 %

/

' 53 %

A

@ Ziskanie novych zékaznikov @ \/ytvorenie inova&ného priestoru pre generovanie napadov

@ Uvedenie nového vyrobku/vyrobkov na trh @ Zriadenie vlastného R&D/technologického centra
Motivacia zamestnancov pre inovéacie @ Odburanie komplexnosti vo vztahu s dodavatelmi

@ \/ytvorenie vlastného modelu riadenia inovacif @ Rozvoj spolupréce so startupmi

@ Rozvoj spolupréace s univerzitami a SAV @ n¢

Zavedenie inovacnych workshopov a seminarov
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Existuje zaujem vasej firmy o spolupracu so slovenskymi startup firmami?

Trend vzniku novych technologickych firiem je stéle ak- sluzieb. Spomedzi nasich respondentov sa 14 firiem
tudlny a v suc¢asnosti aj velmi popularny. Otdzkou ostéva, vyjadrilo, Ze maju zaujem o spolupracu so slovenskymi
ako je mozné prepojit novovznikajlce technologické firmy  technologickymi startup firmami. DalSich 14 firiem sa

s etablovanymi priemyselnymi firmami na Slovensku. Toto  k tejto otazke nevedelo vyjadrit. MézZe to byt prilezitost
prepojenie mbze byt prilezitostou na vytvorenie novych na hladanie spolo¢nych prienikov s etablovanymi priemy-
foriem biznisu, ale aj na vyvoj novych produktov alebo selnymi firmami.

36,8 %

Ano Nie Neviem
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V akej oblasti by ste mali zaujem o spolupracu so startupmi? (3 najdolezitejsie oblasti)

Odpovede nasich respondentov ukdazali, ze pri spolupraci a automatizacia (64 %), Industry 4.0 (64 %), digitalna
so startup firmami povazuju zdstupcovia etablovanych tovéren (64 %) a vyvoj softvérovych aplikacii pre priemy-
podnikov za najdblezitejSie nasledovné oblasti: robotika sel (57 %).

0%

' 14,3 %

’ 14,3 %

s 4

71%
0%

@ Robotika a automatizéacia
@ Digitalna tovéren
Industry 4.0
@ \/yvoj SW aplikacii pre priemysel
@ 3D printing, rapid prototyping

571 %
64,3 %

Vyskum progresivnych materialov
@ Nanotechnolégie
@ Internet of things
@ Umeld inteligencia
@ Prinavrhovani inovaéného priestoru pre generovanie napadov
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Ak by ste mali zaujem o rozvoj inovacii vo vasej firme, v com by ste potrebovali

najviac pomoct? (3 najdélezitejsie oblasti)

Ako sme uz spominali, jednou z najdblezitejSich oblas-
ti rozvoja inovécii vo firme su inzinierske talenty. Bez
kvalitnych, kreativnych a inovativne uvazujucich zamest-
nancov sa inovacie robia velmi tazko. Takmer dve tretiny
- 63 % nasich respondentov preto potrebuje pomoct
prave s touto oblastou. DalSia oblast, kde rovna polovica

63,2 %

53 %

p
5,3% L —

18,4 %
18,4 %

18,4 %

Pri hladani inZinierskych talentov

Pri ziskavani externych finanénych prostriedkov

Pri motivacii zamestnancov pre inovéacie

Pri navrhovani inova¢ného priestoru pre generovanie napadov

Pri realizacii inovacnych workshopov a seminérov
Pri tvorbe vlastného modelu riadenia inovacii

nasich respondentov hladd pomoc je ziskavanie externych
finan¢nych prostriedkov na inovécie. Tretia najdolezitejSia
oblast je motivacia zamestnancov, aby inovovali a prinasali
unikatne netradi¢né napady a zaroven ich aj realizovali.
Tento faktor uviedlo 47 % opytanych.

50 %

26,3 %

Pri presved¢ovani materskej spolo¢nosti, aby investovala
do vyskumu a vyvoja v nasej firme na Slovensku

Pri hladani externého vyskumno-vyvojového partnera

Pri navrhovani R&D /technologického centra

Pri napojeni sa na slovenske startupy

Iné
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