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Prihovor senior partnera KPMG Slovensko (Message from the
Senior Partner of KPMG Slovensko)

KPMG Slovensko, spol. s r. 0. ako auditorska spolo€nost, ktora vykonava audit v subjektoch
verejného zaujmu (dalej len ,Spolo¢nost™ alebo ,KPMG Slovensko®), zverejfiuje nasledovnu spravu
o0 transparentnosti vypracovanu podla zakona &. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (a v sulade
s vnatornym predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom auditu Sprava o transparentnosti,
z 1. augusta 2016).

Sprava sa tyka uctovného obdobia Spolo¢nosti od 1. oktdbra 2016 do 30. septembra 2017.
NaSim hlavnym cielom je poskytovanie kvalitnych sluzieb auditu, ako aj dalSich suvisiacich sluzieb.

Spolo¢nost’ uplatiuje vnutorny systém zabezpecenia kvality, ktory stanovuje KPMG International
pre vSetky clenské spoloCnosti. Tento vychadza zo Standardov vydanych Medzinarodnou
federaciou uctovnikov (International Federation of Accountants, IFAC), vratane Medzinarodného
Standardu kontroly kvality 1 (International Standard on Quality Control 1), relevantnych pre
spolo¢nosti  vykonavajuce Statutarny audit a zékazky na uistovacie sluzby (assurance
engagements).

Vnutorny systém kontroly kvality stanoveny KPMG International! predstavuje pre clenské
spolo¢nosti minimalne poziadavky, a tieto si jednotlivé Clenské firmy, vratane KPMG Slovensko,
dopinaju o daldie systémy kontroly kvality, aby splinili dal$ie, dodatoéné poziadavky narodnych
pravnych predpisov a narodnych regulatorov.

Podrobny opis fungovania vnuatorného systému kvalitu je predmetom tejto spravy
o0 transparentnosti.

Koot £ T

Kenneth Ryan Lubos Vanco

Konatel, senior partner Konatel, predseda Rady partnerov

1V tejto sprave oznacenie KPMG (alebo ,my*, ,nas“ a ,nas“) znamena KPMG Slovensko. KPMG Slovensko je ¢len
KPMG, siete nezavislych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG International Cooperative (,KPMG International®). KPMG
International, SvajCiarsky subjekt, neposkytuje sluzby klientom.

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Kto sme (Who we are)

NasSa €innost’ (Our business)

KPMG Slovensko je profesijnou spolo¢nostou, ktora poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani a
poradenstva.

Priemerny polet zamestnancov KPMG Slovensko spol. sr. 0. k 30. septembru 2017 bol
241 zamestnancov, priemerny pocet zamestnancov vSetkych spolo¢nosti KPMG na Slovensku bol
293, (v roku 2016: KPMG Slovensko spol. sr. 0. mala v priemere 245 zamestnancov a celkovo
VvV priemere 292 zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku poskytujeme prostrednictvom KPMG Slovensko spol. s r. 0. Upiny
prehlad o sluzbach, ktoré poskytuje KPMG Slovensko, je k dispozicii na nasej internetovej stranke

www.kpmg.sk.

NaSa stratégia (Our strategy)

NaSa stratégia je stanovena partnermi KPMG Slovensko konzistentne pre dlhSie Casové obdobie.
Nasim prvoradym cielom je byt Cislo 1 medzi spolo€nostami poskytujucimi multi-disciplinarne
sluzby na Slovensku.

Rozhodnutim Statutarneho organu KPMG Slovensko je, Ze zavazok poskytovania auditorskych
sluzieb vysokej kvality je hlavnym nastrojom dosiahnutia tohto ciela.

NaSa Struktura a riadenie (Our structure and governance)

Pravna forma (Legal structure)

Pravna forma a vlastnictvo

KPMG Slovensko je na zaklade sublicennej zmluvy s KPMG CEE Holdings Ltd. ¢lenom siete
KPMG.

Na zaklade tejto sublicentnej zmluvy KPMG Slovensko je clenom KPMG International Cooperative
(dalej ako ,KPMG International®). KPMG International je druzstvo, ktoré je pravnickou osobou podfla
SvajCiarskeho prava (Swiss cooperative). Je spolo¢nostou, do ktorej su pridruzené vSetky Clenské
spolocnosti siete KPMG.

Viac informacii o KPMG International a jeho €innosti vratane nasho vztahu ku KPMG International
je k dispozicii v prilohe 1 k Sprave o transparentnosti KPMG International.

Sprava o transparentnosti KPMG International je k dispozicii na internetovej stranke:

https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/governance/transparency-report.html

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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KPMG Slovensko je su€astou globéalnej siete profesijnych spolo¢nosti, ktoré poskytuju sluzby
v oblasti auditu, dani a poradenstva Sirokému spektru spolo¢nosti vo verejnom aj sukromnom
sektore. Struktira KPMG International je navrhnuta tak, aby podporovala désledné poskytovanie
kvalitnych sluZieb a dodrziavanie dohodnutych hodnét, bez ohladu na to, kde jej Clenské
spolo¢nosti prevadzkuju svoju Cinnost.

KPMG Slovensko spol. sr. o. je spolo¢nostou sruCenim obmedzenym. Bola zalozena
22. februara 1993 a do obchodného registra zapisana 23. aprila 1993 (obchodny register
Obchodného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel Sro, viozka 4864/B). Identifikacné dCislo
spolognosti (ICO) je 31 348 238.

Spolo¢nikmi Spolognosti st KPMG CEE Holdings Limited so sidlom na Cypre, ktora vlastni 30 %
hlasovacich prav Spolo¢nosti, a Ing. Lubo$ Vanco, ktory vlastni 70 % hlasovacich prav Spolo¢nosti.

Konatelmi Spolo¢nosti st Ing. Lubo$ Vanco, ktory je auditorom zapisanym v zozname auditorov
vedenom Uradom pre dohlad nad vykonom auditu v stlade s § 10 ods. 1 zakona €. 423/2015 Z. z.

o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutdrnom audite”), a Kenneth Ryan.

Spoloénost je zapisana v zozname auditorskych spoloénosti vedenom Uradom pre dohlad nad
vykonom auditu v sulade s § 11 ods. 1 zakona o Statutarnom audite.

KPMG Slovensko malo v priebehu uétovného obdobia konciaceho 30. septembra 2017 v priemere
11 partnerov (v roku 2016: 11 partnerov).

K sieti KPMG patria na Slovensku okrem spolo¢nosti KPMG Slovensko, spol. sr. 0. aj tieto
spolo¢nosti: KPMG Slovensko Advisory, k. s., KPMG Valuation s. r. 0., KPMG Holding s. r. 0.,
KPMG Legal s.r.o. VSetky spolo¢nosti maju sidlo v Bratislave.

Zoznam spoloénosti, ich pravna forma, regula¢ny status, charakter a oblast podnikania su uvedené
v prilohe €. Al.

Meno, vlastnictvo a pravne vzt'ahy (Name, ownership and legal
relationships)

KPMG je registrovana ochranna znamka KPMG International a je to meno, pod ktorym su Clenske
spolo¢nosti zname vo svete. Clenské spolocnosti maju pravo pouzivat meno a znacku KPMG na
zaklade zmlav s KPMG International.

Clenské spolocnosti su zvyéajne vlastnené ariadené lokalne. Kazda &lenska spolocnost je
zodpovedna za svoje povinnosti a zavazky. KPMG International a ostatné Clenské spolocnosti nie
su zodpovedné za povinnosti alebo zavazky inej Clenskej spolo€nosti.

Clenské spoloénosti mézu zahffiat jeden alebo viac samostatnych pravnych subjektov. V takomto

pripade kazdy samostatny pravny subjekt je zodpovedny iba za svoje povinnosti a zavazky, ak to
nie je vyslovene dohodnuté inac.

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Zodpovednost’ a zavazky ¢lenskych spoloénosti (Responsibilities and
obligations of member firms)

V zmysle zmluvy s KPMG International ¢lenské spolo¢nosti musia dodrziavat’ postupy a predpisy
KPMG International vratane Standardov kvality, ktoré upravuju, ako maju tieto spolo€nosti
vykonavat svoju Cinnost’ a ako maju poskytovat sluzby klientom, aby boli konkurencieschopné.
Toto obsahuje aj vytvorenie takej Struktury spolo¢nosti, ktora zaistuje kontinuitu a stabilitu a je
schopna adoptovat’ globalne stratégie, zdielfat zdroje (prichadzajuce aj odchadzajiuce), poskytovat
sluzby nadnarodnym spolo¢nostiam, riadit’ riziko a uplathovat globalne metodolégie a nastroje.

Kazda ¢lenska spoloc¢nost nesie zodpovednost za svoje vedenie a kvalitu jeho prace.
Clenské &taty sa zaviazali k spolo&nym hodnotam KPMG (pozri &ast 4.1).

Cinnost KPMG International je financovana &lenskymi spoloénostami. Zaklad pre vypodet platieb
jednotlivych Elenskych spolo¢nosti schvaluje globalne predstavenstvo (Global Board) a aplikuje sa
konzistentne na Clenské spolo¢nosti. Postavenie spolo¢nosti ako Clenskej spolo¢nosti KPMG a jej
ucast’ v sieti KPMG méze byt ukonlené, ak, okrem iného, spolo¢nost nedodrziava postupy
a predpisy KPMG International alebo iné svoje povinnosti vo¢i KPMG International.

Riadiaca Struktura (Governance structure)

KPMG Slovensko uplatfiuje vysoky Standard riadenia spolo€nosti (corporate governance).

Nas senior partner

Senior partner je vo vSeobecnosti zodpovedny za vedenie valného zhromaZdenia aza
zabezpeclenie toho, ze ¢lenovia valného zhromazdenia dostanu spravne, v€asné a jasné informacie
a za zabezpecenie efektivnej komunikacie a vztahov s ¢lenmi valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie

Hlavnym riadiacim organom KPMG Slovensko je valné zhromaZdenie, ktoré je zodpovedné za
dihodoby rast a udrzatelnost’ Spolo¢nosti.

Valné zhromazZdenie menuje konatela, ktory je zodpovedny za riadenie Spolo¢nosti. Konatel nesie
zodpovednost za vedenie SpoloCnosti, za zostavenie Uc¢tovnej zavierky a za stratégiu Spolocnosti.

Konatefmi Spolo¢nosti su Ing. Lubo$ Vanco, ktory je aj predsedom Rady partnerov KPMG
Slovensko, a Kenneth Ryan, senior partner.

Prokuristami Spolo¢nosti su ostatni partneri KPMG Slovensko.

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Systém kontroly kvality (System of quality control)

Prehlad

Silny a dbésledny systém kontroly kvality je nevyhnutnou pozZiadavkou pri poskytovani sluzieb
vysokej kvality.

V sulade s tym KPMG International m& vypracovany systém kontroly kvality, ktory plati pre v3etky
Clenskeé spolocnosti. Tento systém je uvedeny v Manudli KPMG pre globalne riadenie kvality a rizika
(KPMG'’s Global Quality & Risk Management Manual), ktory je k dispozicii vSetkym zamestnancom.
Tento systém a suvisiace postupy su vypracované tak, aby napomahali ¢lenskym spolo€nostiam
pri dodrZiavani poziadaviek prislusnych profesnych Standardov, pravnych predpisov a reguléatorov
a pri vydavani sprav, ktoré su vdanom konkrétnom pripade primerané, aaby pomahali
zamestnancom clenskej spolo¢nosti dodrziavat moralne a etické zasady a svedomito vykonavat
svoju pracu (act with integrity and objectivity and perform their work with diligence).

Tento systém a postupy vychadzaju z Medzinarodného Standardu kontroly kvality 1 (International
Standard on Quality Control 1, ISQC 1) vydaného Radou pre medzinarodné Standardy pre audit
a uistovacie sluzby (International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) a Etického
kodexu pre profesijnych uctovnikov (the Code ot Ethics for Professional Accountants) vydaného
Radou uctovnikov pre medzinarodné etické Standardy (International Ethics Board for Accountants,
IESBA), ktoré su dolezité pre ¢lenské spolo¢nosti vykonavajuce Statutarny audit a iné uistovacie a
slvisiace sluzby.

KPMG Slovensko uplatfiuje postupy a procesy KPMG International a dopifia ich o dal$ie postupy
a procesy tak, aby splnili poziadavky predpisov vydanych Slovenskou komorou auditorov (SKAU)
a slovenskych regulatorov, ako aj poziadavky stanovené dalSimi relevantnymi pravnymi a
regulacnymi predpismi?.

Doplnenia systému kvality a rizika, vratane etickych zasad a zdsad nezavislosti su sucastou
upozorneni v oblasti kvality a rizika (quality and risk management alerts) a st oznamované formou
e-mailov.

KPMG Slovensko je povinné implementovat zmeny uvedené v e-mailovych upozorneniach.
Splnenie tejto povinnosti je kontrolované formou interného monitoringu.

Za kontrolu kvality a riadenie rizika je zodpovedny kazdy zamestnanec KPMG Slovensko. Téato
zodpovednost spocCiva v poziadavke porozumiet zasadam Spolo€nosti a s nimi slvisiacim
postupom, a v ich dodrziavani pri kazdodennej praci. Systém kontroly kvality sa vztahuje na
vSetkych zamestnancov KPMG bez ohladu na to, kde vykonavaju svoju ¢innost.

Mnohé postupy KPMG ohladom kontroly kvality sa uplatfuju pre vSetky odvetvia a sluzby
poskytované KPMG, su implementované do systému riadenia kvality a rizika a platia rovnako pre

2 Vetky referencie na ,postupy KPMG* a ,nase postupy” sa spolo¢ne vztahuju na postupy KPMG International a na
dodato¢né postupy KPMG Slovensko.

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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danové a iné poradenstvo. Hlavhym zadmerom tejto Casti je vSak vysvetlit, ¢o robime, aby sme
poskytovali audit najvyssej kvality.

Koncepcény ramec kvality auditu (Audit quality framework)

V KPMG Slovensko kvalita auditu neznamend len vydanie sprdvneho ndzoru auditora, ale aj to,
ako tento nazor dosiahnut. Je o postupoch, Gvahach a integrite, ktoré su za spravou auditora.
Vysledkom kvalitného auditu je vydanie primeraného a nezavislého nazoru v sulade s relevantnymi
profesijnymi Standardmi a prisluSnymi pravnymi a regulacnymi poziadavkami.

Aby sme umoznili nasim odbornym zamestnancom auditu zameriavat' sa v plnej miere na zakladné
schopnosti a spravania, ktoré sa vyZaduju pre kvalitu auditu, KPMG International vyvinul globalny
koncepény ramec kvality auditu (Audit Quality Framework). Koncep&ny ramec zavadza spolo¢ny
jazyk, ktory prevzali vSetky Clenské spolo¢nosti KPMG, vratane KPMG Slovensko, pre opis toho,
¢o siet KPMG povazuje za rozhodujlce prvky kvality auditu a na zdbraznenie toho, ako kazdy
odborny zamestnanec auditu v kazdej c¢lenskej spolo¢nosti KPMG prispieva ku kvalite
poskytovanych auditorskych sluZzieb.

.Tone at the top“ tvori jadro v koncep&nom ramci kvality auditu, ktory tvori sedem prvkov
a napomaha k uplatfiovaniu spravneho konania v celej sieti KPMG. Ostatné prvky systému kontroly
kvality funguja v rdmci virtualneho kruhu, pretoZze kazdy prvok tohto modelu posilfiuje ostatné.
Tychto sedem prvkov ndsho systému kontroly kvality je opisanych v dalSich Castiach tejto spravy.

Spolupraca
Zavazok neustale S0 spravnymi
sa zlepSovat klientmi

Tone .
Efektivny Jasné standardy

a Géinny audit atthe a silné auditorské
top nastroje

Nabor, rozvoj

Zavazok k i )
a pridelenie

odbornej jedineénosti

a poskytovaniu Ol
kvalitnych sluzieb kvallflknvla nych
odbornych

zamestnancov

10
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Tone at the top

Kultira KPMG International a ¢lenskych spolo¢nosti KPMG je podloZzena silnym stuborom hodnét
a podpornych postupov a procesov a umoznuje, aby spravne pristupy a spravanie sa prenikli do
celej siete KPMG. V KPMG Slovensko presadzujeme kultdru, v ktorej si podporované konzultacie,
ktoré su povazované za silnu stranku.

»Tone at the top“ znamend, Zze KPMG Slovensko a jeho vedenie pouZiva ,tone at the top“ na to, aby
dalo najavo svoju zaviazanost ku kvalite, etike a dodrZiavaniu moralnych zasad a svoj zavazok voci
klientom, zainteresovanym stranam a voci spolo¢nosti ako takej.

Dodrziavanie moralnych a etickych zasad su zasadné vlastnosti, ktoré v3etky zainteresované strany
oCakavaju ana ktoré sa spoliehaju. Je tiez jednym zo zakladnych hodn6t KPMG - integrita
nadovsSetko (Above all, we act with Integrity). DodrZiavanie moralnych a etickych zasad znamena
neustéalu snahu o dodrZiavanie najvysSich profesijnych Standardov pri poskytovani poradenstva
vysokej kvality nasSim klientom a pri prisnom dodrziavani nezavislosti.

NaSe hodnoty, ktoré boli zretelne kodifikované v priebehu mnohych rokov, su v KPMG Slovensko
pevne zaclenené do pracovnych postupov a kultary, ktoré je zaloZena na dodrziavani tychto hodn6t.
NaSe hodnoty tvoria zaklad naSej kultary a predstavuju ,tone at the top“. Tvoria zaklad aj nasho
pristupu k auditu a maja vplyv na to, ako pracujeme spolu.

NaSe hodnoty jasne komunikujeme s naSimi zamestnancami a su premietnuté aj do nasSich
procesov so zamestnancami — zaskolenie, rozvoj vykonnosti, odmenovanie. Zvlastna pozornost sa
venuje nasSim KPMG hodnotédm pri povySeni (promotion) zamestnancov.

NaSe zakladné hodnoty st opisané v prilohe &. A4.

Kodex spravania sa (Code of Conduct)

Zakladom pre hodnoty KPMG je Globalny kédex spravania sa KPMG International (KPMG
International Global Code of Conduct). Clenské spolo¢nosti, vratane KPMG Slovensko musia
minimalne prevziat Globalny kédex spravania sa. KPMG Slovensko ho prevzalo.

Kbédex spravania sa (Code of Conduct) obsahuje hodnoty KPMG a definuje Standardy etického
spravania sa, ktoré s vyzadované od vsetkych zamestnancov KPMG.

Kodex spravania sa vysvetluje nase etické principy a pomaha partnerom a zamestnancom KPMG
Slovensko pochopit’ a dodrziavat tieto principy. Kédex spravania sa zdorazfiuje, Ze kazdy partner
a zamestnanec je osobne zodpovedny za dodrziavanie pravnych, profesijnych a etickych
Standardov, ktoré sa vztahuju na ich pracovnu funkciu a Uroven zodpovednosti. Kddex spravania
sa obsahuje ustanovenia, ktoré vyZaduju, aby zamestnanci KPMG:

— re3pektovali vietky relevantné zakony, predpisy a zasady KPMG Slovensko,

— oznamovali ilegalne €innosti, ktorych sa dopustili & uz zamestnanci KPMG Slovensko, klienti
alebo iné tretie strany,

— oznamovali porusenia postupov KPMG,

— dodrziavali najvysSiu urover mi¢anlivosti o zaleZitostiach klientov,

11

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.



41.1

KPMG

KPMG Slovensko spol.sr. 0.
Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2017
Januar 2018

— neponukali, neslubovali, neziadali alebo neprijimali uplatky (¢i uz priamo alebo
sprostredkovane).

VSetci zamestnanci KPMG Slovensko musia:

— pri nastupe do zamestnania a nasledne kazdy rok potvrdit, Ze rozumeju zasadam Kdédexu
spravania sa a su s nimi v sulade, a

— pri nastupe do zamestnania a nasledne kazdé dva roky absolvovat Skolenie o Kodexe
spravania sa.

NaSi zamestnanci su podporovani v tom, aby vyjadrili svoje obavy, ked vidia spravanie sa alebo
konanie, ktoré nie je vsulade s nasSimi hodnotami alebo profesionalnou zodpovednostou
a vyzaduje sa od nich, aby tak urobili, ked vidia porusenie postupov KPMG, zakonov a predpisov
a profesnych Standardov.

Mame postupy a vytvorené komunikaéné kanaly, takze naSi zamestnanci mézu hlasit etické
zalezitosti a zaleZitosti kvality. Na jednotlivcov, ktori tak urobia v dobrej viere, to nebude mat ziadny
negativny dopad, a to bez ohladu na to, ¢i je obava v kone¢nom dbsledku odévodnend alebo nie.

Hotline KPMG International je prostriedkom pre partnerov KPMG, zamestnancov, klientov a iné
tretie strany, aby mohli déverne oznamit svoje obavy, ktoré maju ohlfadom urcitych aktivit
samotného KPMG International, ¢lenskych spolo¢nosti KPMG alebo vedenia ¢lenskej spolo¢nosti
KPMG alebo jej zamestnancov.

V KPMG Slovensko pravidelne sledujeme ako na$i zamestnanci pocituju, Ze sa riadime nasimi
hodnotami, a to prostrednictvom Globalneho zamestnaneckého prieskumu (Global People Survey),
pozri Cast 4.4.6.

Zodpovednost’ vedenia za kvalitu a riadenie rizika (Leadership responsibilities for
quality and risk management)

KPMG Slovensko preukazuje svoj zavazok ku kvalite, etickym principom a dodrZiavaniu moralnych
zdsad a komunikuje svoje zameranie sa na kvalitu klientom, zainteresovanym stranam
a spolo¢nosti ako takej. Vedenie Spolo¢nosti zohrava zasadnu ulohu pri nastaveni tzv. spravneho
ténu (right tone) a pri vedeni prikladom (leading by example) — preukazovanim pevného zavazku
voCi najvy$sim Standardom profesionalnej jedineCnosti a zastavanim a podporovanim vyznamnych
iniciativ (major initiatives).

NaSe vedenie je zodpovedné za budovanie kultiry zaloZenej na kvalite, moralnych zasadach
a etike, ktoré sa preukazuje prostrednictvom svojej €innosti — pisomna a video komunikacia,
prezentacie timom a individuélne diskusie s jednotlivcami.

Hlavnu zodpovednost za riadenie kvality a rizika v KPMG Slovensko maju:

Senior partner (Senior Partner)

V sulade s principmi ISQC 1, konatel a senior partner Kenneth Ryan a konatel Ing. Lubo$ Vanco
maju koneénu zodpovednost za systém kontroly kvality KPMG Slovensko.
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Risk management partner na Slovensku (Slovak Risk Management Partner)

Zodpovednost za systém kontroly kvality, riadenie rizika a za dodrziavanie prislusnych predpisov v
KPMG Slovensko je delegovand na partnera pre riadenie rizika (Slovak Risk Management Partner,
RMP), ktory je zodpovedny za nastavenie vSetkych profesionalnych postupov v riadeni rizika a
kontroly kvality a za kontrolu ich dodrziavania.

Risk management partner sa zodpoveda priamo senior partnerovi.

Risk management partner ma plnd podporu ostatnych partnerov a odbornych zamestnancov
kaZzdého oddelenia poskytujuceho odborné sluzby.

Partner pre etiku a nezavislost’ (Ethics and Independence Partner, EIP)

Partner pre etiku a nezavislost ma primarnu zodpovednost za vedenie a vykonavanie postupov
a procesov tykajucich sa etiky a nezavislosti v KPMG Slovensko. Partner pre etiku a nezavislost sa
zodpoveda priamo senior partnerovi.

Vedduci auditu, dani a poradenstva (The Audit, Tax and Advisory functions — Function Heads)

Veduci jednotlivych odvetvi (audit, dane a poradenstvo) zodpovedaju senior partnerovi za kvalitu
sluzieb poskytovanych ich oddeleniami. Stanovuju preto spdsob riadenia rizika, zabezpecenie
kvality a kontrolu dodrziavania tychto postupov vo svojich oddeleniach v sulade s koncepciou
stanovenou Risk management partnerom. Z tychto postupov vSak vyplyva, Ze za riadenie rizika a
kontrolu kvality na arovni zdkazky je v koneénom dbésledku zodpovedny kazdy odborny
zamestnanec.

Veduci auditu KPMG Slovensko je zodpovedny za také riadenie auditorskej Cinnosti, ktoré
zabezpedi trvalo udrzatelna vysoku kvalitu auditu a ktoré je atraktivne pre zamestnancov KPMG
Toto predstavuje:

— nastavenie spravneho ,tone at the top“, ato preukazovanim dbésledného dodrZiavania
najvysSich Standardov profesijnej jedine€nosti, vratane skepticizmu, objektivity a nezavislosti,

— vyvoj a implementaciu stratégii na monitorovanie a udrZiavanie znalosti a zru¢nosti, ktoré sa
vyZaduju od partnerov a zamestnancov, aby mohli pInit svoje profesijné povinnosti,

— spolupracu s Risk management partnerom pri monitorovani a rieSeni zalezitosti kvality a rizik
auditu, ako aj pri rocnom vyhodnocovani ¢innosti, ktoré sa povazuju za klu¢ové pre kvalitu
auditu.
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Spolupraca so spravnymi klientmi (Association with the right clients)

Akceptacia klienta a zakazky, pokrac¢ovanie vo vztahu s klientmi a pokracovanie
zakazky (Acceptance and continuance of clients and engagements)

Rigorézne postupy na akceptaciu klienta a zakazky a na pokraCovanie vo vztahu s klientom resp.
na pokracovanie zakazky su pre poskytovanie kvalitnych profesionalnych sluzieb, pre ochranu
reputacie KPMG a pre podporu jeho znacky velmi dblezité.

KPMG International preto zaviedlo postupy a procesy, ktoré kazda ¢lenska spolo¢nost musi prijat,
aby vedela urcit, €i akceptuje resp. bude pokracovat vo vztahu s klientom a €i pre tohto klienta
vykona ur€itl zakazku.

Proces akceptéacie klienta a zakazky (Client and engagement acceptance process)

Hodnotenie klienta (Client evaluation)
KPMG Slovensko hodnoti kazdého potencialneho klienta.

Tento proces zahffia hodnotenie hlavnych reprezentantov potencialneho klienta, jeho podnikania
a ostatnych relevantnych faktorov. Toto zahffia aj ziskanie a analyzu ,informacii poznaj svojho
klienta® (know your client information) potencialneho klienta, jeho kfi€ového manazmentu
a vyznamnych vlastnikov. Osobitny dbéraz sa kladie na posudenie moralnych a etickych zasad
manazmentu potencialneho klienta. Pri hodnoteni sa berie do Uvahy aj poruSenie pravnych
predpisov, a popri dalSich faktoroch, ktoré sa maju zvazit, sa beru do uvahy aj faktory ako
protikorup&né opatrenia a etické podnikatelské postupy vratane fudskych prav.

Vyhodnotenie kazdého potencialneho klienta musi schvalit’ partner zodpovedny za vyhodnotenie
klienta a eSte jeden dalSi partner. Ak je pri niektorom klientovi identifikované vysokeé riziko, vyZzaduje
sa, aby bol tento klient schvaleny aj Risk management partnerom alebo jeho zastupcom.

Hodnotenie zakazky (Engagement evaluation)

Hodnoti sa aj kazda potencidlna zakazka, aby sa identifikovali potencialne rizika spojené so
zakazkou. Sucastou tohto procesu je posudenie réznych faktorov vratane potencialneho ohrozenia
nezavislosti a konfliktu zaujmov (pouZivame pri tom systém Sentinel™, nastroj KPMG na kontrolu
mozného ohrozenia nezavislosti a konfliktu zaujmov), ako aj faktorov Specifickych pre dany typ
zakazky. Pre sluzby auditu tieto obsahuju kompetencie finanéného manazmentu klienta
a schopnosti a skusenosti zamestnancov pridelenych na zakazku. Hodnotenie sa uskutoCnuje
v spolupraci s dalSimi sluzobne star§imi zamestnancami KPMG Slovensko a toto hodnotenie
v pripade potreby eSte preveri vedenie oddelenia kvality a riadenia rizika.

Ak sa maju poskytnut auditorské sluzby po prvykrat, potencialny auditorsky tim musi urobit
dodato¢né procedury na posudenie nezavislosti vratane preverenia pripadnych neauditorskych
sluzieb, ktoré sa v minulosti klientovi poskytli a analyzy vSetkych inych relevantnych obchodnych a
osobnych vztahov.
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Podobné hodnotenie nezavislosti sa uskutoCruje aj v pripade, kedy sa existujuci auditovy klient
stane subjektom verejného zaujmu alebo ak sa v désledku zmeny okolnosti u klienta uplatfiuju
dalSie poZiadavky na nezavislost.

Dodrziavame Specifické postupy (tak ako su uvedené v Casti 4.3.2.6, aby sme identifikovali
a vyhodnotili rizik& ohrozenia nezavislosti u potencialneho auditového klienta, ktory je subjektom
verejného zaujmu.

V zavislosti od vyhodnotenia celkového rizika spojeného s potencialnym klientom a potencialnou
zakazkou sa mdzu vykonat dalSie opatrenia na zmiernenie identifikovanych rizik. Mozné konflikty
alebo ohrozenie nezavislosti auditora musia byt zdokumentované a vyrieSené pred akceptaciou
klienta resp. zédkazky.

Potencialny klient alebo zdkazka sa zamietne, ak potencialny konflikt nie je mozné v sulade
s profesijnymi Standardami a naSimi postupmi dostatoCne vyriesit, alebo ked sa identifikovali dalSie
rizika, ktoré nie je mozné zmiernit.

Pokra€ovanie v spolupraci s klientom a pokracovanie v zakazke (Continuance
process)

V KPMG Slovensko sa kazdych 12 mesiacov uskutoChuje prehodnotenie auditového klienta.
V procese prehodnotenia sa identifikuju pripadné problémy v suvislosti s pokracujucou spolupracou
a postupy naich zmiernenie, ktoré musia byt vykonané (toto moze predstavovat pridelenie dalSieho
odborného pracovnika ako je preverujuci kontroly kvality zdkazky — Engagement Quality Control
reviewer, EQC — alebo potrebu prizvat na dany audit dalSich Specialistov).

Opakujuce sa zdkazky a dlhodobé neauditové zakazky sa tieZz prehodnocuiju.

Okrem toho, klienti a zakazky musia byt prehodnotené, ak existuju indikacie, ze doslo k zmenam
v ich profile oproti pévodne hodnotenému profilu.

Ukonéenie (Withdrawal)

Ak ziskame informacie, ktoré indikuju, ze by sme mali ukongit zakazku alebo spolupracu s klientom,
interne tuto skutoCnost prekonzultujeme a identifikujeme potrebné kroky pozadované pravnymi
a regulacnymi predpismi. V pripade potreby komunikujeme s osobami, ktoré su zodpovedné za
spravu (those charged with governance) a dalSimi prisluSnymi autoritami.

Riadenie portfdlia klientov (Client portfolio management)

Vedenie Spolo¢nosti priraduje zakazky partnerom, ktori maju primerané opravnenie, odborné
schopnosti, €as a spOsobilost na vykonanie svojej ulohy.
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Jasné Standardy a silné auditorské néastroje (Clear standards and
robust audit tools)

Ocakavame, ze odborni zamestnanci KPMG Slovensko budu dodrziavat jasné postupy a procedury
(vratane postupov stanovenych pre nezavislost) stanovené KPMG International a KPMG
Slovensko. Poskytujeme Sirok( Skélu nastrojov a usmerneni, ktoré im umozriuju splnit tieto
oCakavania. Postupy a procedury, ktoré sme stanovili pre auditové zakazky zahfnaju relevantné
poziadavky uétovnych, auditorskych, etickych Standardov, Standardov kontroly kvality a poZiadavky
ostatnych relevantnych zédkonov a predpisov.

Metodoldgia auditu a nastroje auditu (Audit methodology and tools)

NasSa Spolo¢nost venuje vyznamné prostriedky na to, aby naSe Standardy a nastroje boli vZdy apiné
a aktuélne. Globalna metodoldgia auditu, vypracovana globalnym servisnym centrom (Global
Service Centre, GSC), vychaddza z poZiadaviek Medzinarodnych auditorskych Standardov
(International Standards on Auditing, ISAs). Globalna metodoldgia auditu je stanovena v manudli
KPMG International pre audit (KPMG International’s Audit Manual, KAM) a obsahuje dodato¢né
poZiadavky, ktoré su nad ramec ISA, ato vtych pripadoch, kedy je KPMG International
presvedéené, Ze tieto poziadavky zvysia kvalitu nasho auditu. Clenské spoloénosti KPMG mézu do
KAMu pridat dalSie dodatoCné poziadavky a usmernenia, potrebné na splnenie dalSich profesnych
a pravnych predpisov a poZiadaviek regulétorov.

Globalna metodolégia auditu je podporovana tzv. eAudlTom, elektronickym nastrojom KPMG
International, ktory poskytuje auditorom KPMG Slovensko metodoldgiu, navod a informacie
o odvetvi, ktoré su nevyhnutné na vykonanie auditu vo vysokej kvalite.

Pri praci s eAudlTom ma auditorsky tim k dispozicii relevantné informacie neustale poc¢as celého
auditu, ¢o umozniuje zvysit efektivitu a poskytnut hodnotu zainteresovanym stranam klienta.

Okrem inych postupov, KAM obsahuje priklady a usmernenia pre procedury, ktorych cielom je
identifikovat a zhodnotit’ rizika vyznamnych nespravnosti a postupy, ako na tieto rizika reagovat.
Globalna metodoldgia auditu tiez podporuje vyuZzitie Specialistov, ak je to primerané, atiez
vyZaduje, aby €lenmi auditorskych timov boli aj naleziti Specialisti, ak su splnené prislusné
podmienky alebo ak auditorsky tim povaZuje vyuZitie Specialistov za primerané.

KAM obsahuje implementaciu postupov kontroly kvality na drovni zakazky, ¢o nam poskytuje
primerané uistenie, Ze naSe zékazky su v sulade s relevantnymi profesijnymi a pravnymi
poziadavkami, poZiadavkami regulatorov a poziadavkami postupov KPMG International.

Postupy a procedury v KAMe su $pecifické pre audit a dopinaju postupy a proceddry stanovené
v manuali pre globalne riadenie kvality a rizika (Global Quality & Risk Management Manual), ktory
je povinny pre vSetky ¢lenské spolo¢nosti KPMG, vSetky ich odvetvia a ich zamestnancov.
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Nezavislost, integrita, etika a objektivnost’ (Independence, integrity, ethics and
objectivity)

Prehfad (Overview)

KPMG International ma vypracované detailné postupy a procesy pre nezavislost, ktoré obsahuju aj
poziadavky Etického kédexu Rady u¢tovnikov pre medzinarodné etické Standardy (IESBA Code of
Ethics). SU uvedené v manudli KPMG pre globalne riadenie kvality a rizika (KPMG'’s Global Q&RM
Manual). Automatizované nastroje ulahcuju dodrziavanie tychto poZiadaviek.

Tieto postupy su doplnené o dalSie procesy tak, aby boli v silade so Standardmi vydanymi
Slovenskou komorou auditorov (hlavne Etickym kédexom auditora), dalSimi relevantnymi pravnymi
predpismi a nariadeniami slovenskych regulatorov. Tieto postupy a procesy sa tykaju oblasti ako je
nezavislost spolognosti (vratane napriklad oblasti financii a obstaravania), osobna nezavislost
jednotlivca, finanéna nezavislost spolocnosti, vztahy s byvalymi zamestnancami, rotacia partnerov
a schvalovanie auditorskych a neauditorskych sluzieb.

KPMG International ma partnera globalnej skupiny pre nezavislost' (Partner-in-Charge of the Global
Independence Group), ktory je podporovany zakladnym (core) timom Specialistov, aby sa
zabezpecilo, ze v kazdej Clenskej spolo¢nosti KPMG su zavedené do praxe silné a konzistentné
postupy a procesy a ze su k dispozicii nastroje, ktoré pom6zu im a ich zamestnancom, aby boli
v sulade s tymito poziadavkami.

KPMG Slovensko ma uréeného partnera zodpovedného za etiku a nezavislost (Ethics and
Independence Partner, EIP), ktory ma priamu zodpovednost za riadenie a vykonavanie postupov
a procesov pre etiku a nezavislost v KPMG Slovensko.

Dodatky k postupom KPMG International pre etiku a nezavislost v priebehu roka su sucéastou
beZnej komunikacie v oblasti kvality a rizika. Clenské spolognosti musia implementovat zmeny ako
su Specifikované v emailovych upozorneniach (alerts) atoto je kontrolované prostrednictvom
interného monitorovacieho programu, ktory je opisany v Casti 4.7.1.

Zamestnanci KPMG Slovensko musia konzultovat s partnerom pre etiku a nezavislost niektoré
zaleZitosti definované v manuali pre globélne riadenie kvality arizika (Global Quality & Risk
Management Manual).

Finanéna nezavislost 0séb (Personal financial independence)

Postupy KPMG International vyzaduju, aby zZiadna €lenska spolo¢nost KPMG ani ich odborni
zamestnanci nevlastnili finanéné zaujmy (financial interests) a neudrZiavali zakazané vztahy
s auditovymi klientmi KPMG, ich manazmentom, riaditefmi a vyznamnymi vlastnikmi. Postupy tiez
rozSiruju restrikcie Etického kdédexu IESBA (IAESBA Code of Ethics) na vlastnictvo cennych
papierov auditového klienta na kazdého partnera Clenskej spolo¢nosti KPMG, a to v slvislosti
s auditovym klientom hociktorej Clenskej spolo¢nosti.
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Odborni zamestnanci KPMG Slovensko su zodpovedni za to, aby si zistili a aby pravidelne
uskutocriovali dalSie potrebné aktivity, aby sa uistili, Ze nemaju Ziadne osobné, finanéné, obchodné
alebo rodinné zaujmy, ktoré su zakazané z dévodu ohrozenia nezavislosti.

Podobne ako ostatné ¢lenské spolo¢nosti KPMG, aj nasa Spolo¢nost pouziva internetovu aplikaciu
pre zistovanie nezavislosti (KICS), aby pomohla svojim odbornym zamestnancom spifiat
poziadavky pre nezavislost jednotlivca pri osobnych investiciach. Tato aplikacia obsahuje aj
zoznam vSetkych verejne dostupnych investicii.

Partneri a zamestnanci, ktori poskytuju profesionalne sluzby klientom na Grovni manaZérov
a vySSie su povinni pouzit KICS systém eSte predtym ako uskutoCnia nejaku finanénu transakciu,
aby zistili, i je tato transakcia zakazana alebo nie. Su povinni evidovat v KICS-e vSetky svoje
investicie a KICS systém ich automaticky upozorni, ak sa tieto investicie neskdr stanu zakazanymi.
V takomto pripade sa ich musia vzdat do 5 pracovnych dni od oznamenia. DodrZiavanie tychto
poziadaviek partnermi a manazérmi monitorujeme v rdmci ndSho programu auditu dodrzZiavania
nezavislosti, na vzorke partnerov a manazérov.

V roku 2017 bolo 11 zamestnancov KPMG Slovensko preverovanych v rdmci tohto auditu (toto
zahffia aj 30 % nasich partnerov).

Zamestnanecky pomer (Employment relationship)

Kazdy odborny zamestnanec, ktory poskytuje sluzby auditovému Klientovi, bez ohfadu na
oddelenie, je povinny informovat partnera pre etiku a nezavislost, ak chce vstupit do rokovani o
zamestnaneckom pomere s auditovym klientom. V pripade partnerov sa tato poZiadavka rozsiruje
aj na auditového klienta ktorejkolvek Clenskej spolo¢nosti KPMG, ktory je subjektom verejného
zaujmu.

Byvali ¢lenovia auditového timu alebo byvali partneri KPMG Slovensko nesmu prijat’ ur€itu poziciu
u auditového klienta, ak su finan€ne prepojeni s KPMG Slovensko a ak neukongili svoju u¢ast na
obchodnych a profesnych aktivitich KPMG Slovensko.

Klacovi auditorski partneri a ¢lenovia vertikaly rozhodovania (chain of command) tykajucej sa
auditového klienta, ktory je subjektom verejného zaujmu, podliehaju ¢asovému limitu (tzv. ,cooling-
off* obdobie), ktory im zabranuje prijat urcita poziciu u tohto klienta, kym dané obdobie neuplynie.

Oznamujeme a monitorujeme poziadavky v slvislosti so zamestnanim sa odbornych
zamestnancov KPMG Slovensko u auditovych klientov.

Finan¢na nezavislost spoloc¢nosti (Firm financial independence)

KPMG Slovensko tiez pouziva KICS a vedie evidenciu o svojich investiciach v SEC spolo€nostiach
aich prepojenych spolo¢nostiach (affiliates), (vratane fondov) avlokalne koétovanych
spolo¢nostiach a fondoch, priamych a nepriamych investiciach prostrednictvom penzijnych
a zamestnaneckych planov (vratane nekétovanych spolo¢nosti a fondov).

Okrem toho, KPMG Slovensko musi v systéme evidovat vSetky p6ziCky a kapitalové financovanie,
a zaistovacie, trustové a brokerské ucty, ktoré drzia majetok €lenskej spolo¢nosti (borrowing and
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capital financing relationships, and custodial, trust and brokerage acounts that hold member firm
assets).

KPMG Slovensko ro€ne potvrdzuje dodrziavanie poziadaviek pre nezavislost v rdmci programu
dodrziavania postupov na riadenie rizika (Risk Compliance Program).

Obchodné vztahy/dodavatelia (Business relationships/suppliers)

KPMG Slovensko prijalo postupy a procedury, ktoré zabezpecuju, ze jeho obchodné vztahy su
v sulade s poZiadavkami Etického kddexu IESBA a Etického kédexu Slovenskej komory auditorov.

Preverenie nezavislosti (Independence clearence process)

KPMG Slovensko dodrziava Specifické postupy, aby identifikovalo a zhodnotilo ohrozenie
nezavislosti u potencialnych auditovych Kklientov, ktori si subjektmi verejného zaujmu. Tieto
postupy, tieZz nazyvané ako preverenie nezavislosti (the independence clearence process), musia
byt ukoncené pred akceptaciou auditovej zakazky u tychto klientov.

Trainingy na nezavislost a jej potvrdenie (Independence training and confirmations)

KPMG Slovensko kazdoro¢ne organizuje pre vSetkych relevantnych zamestnancov (vratane
partnerov a zamestnancov, ktori poskytuju profesionélne sluzby klientom) trainingy na nezavislost
podla ich pracovného zaradenia a povahy poskytovanych sluzieb. Novi zamestnanci, ktori takyto
training musia absolvovat, musia tak urobit a) do 30 dni od svojho nastupu do KPMG Slovensko
alebo b) predtym, ako za¢nu poskytovat profesionalne sluzby alebo ako sa stanu ¢lenmi vertikaly
rozhodovania (member of the chain of command) tykajucej sa auditového klienta vratane jeho
spriaznenych spolo¢nosti alebo prepojenych spolo¢nosti (affiliates), podla toho, o nastane skér.

Kazdé dva roky poskytujeme vSetkym zamestnancom tieZ trainingy ku Kdédexu spravania sa
a etického spravania sa, vratane KPMG postupu proti korupcii a Uplatkarstvu, dodrZiavania
zakonov, predpisov a profesnych Standardov, a oznamovania podozreni poruSenia alebo
skuto€ného poruSenia zakonov, predpisov, profesnych Standardov a postupov KPMG. Novi
zamestnanci musia absolvovat tento training do troch mesiacov od nastupu do spolo¢nosti.

Okrem toho, zamestnanci, ktori nepracuju s klientami a ktori pracuju s financiami, v oblasti nakupu
alebo predaja a na marketingovom oddeleni, a ktori si na Urovni manazéra a vySSie, musia tiez
absolvovat training proti korupcii a Uplatkarstvu.

Kazdy zamestnanec KPMG pri nastupe do zamestnania musi potvrdit, Ze je v sulade so
stanovenymi postupmi a zadsadami pre etiku a nezavislost a Zze bude tieto postupy a zasady
dodrziavat. Preto vSetci zamestnanci KPMG musia podpisat kazdoroCne vyhlasenie, Ze
dodrzali stanovené postupy pre etiku a nezavislost' v obdobi, na ktoré sa vyhlasenie vztahuje, a tiez
potvrdit, Ze rozumeju Kédexu spravania sa, a Ze ho dodrzZiavaju. Toto potvrdenie sliZi aj ako dékaz
toho, Ze podpisujuci je v sulade s poziadavkami KPMG na nezavislost a porozumel tymto
poziadavkam.
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Neauditorskeé sluzby (Non-audit services)

Mame vypracované postupy na urCenie rozsahu sluzieb, ktoré sa smu poskytovat auditovym
klientom, a tieto st konzistentné s principmi IESBA, Etickym kddexom auditora SKAU, slovenskymi
pravnymi predpismi (predovSetkym zakonom o Statutarnom audite), ostatnymi pravnymi predpismi
a poziadavkami regulatorov.

Musime vypracovat azachovavat postupy na preverenie a schvalenie v3etkych novych
a modifikovanych sluzieb, ktoré su vypracované KPMG Slovensko. Partner pre etiku a nezavislost
KPMG Slovensko sa podiefa na prevereni potencialnych problémov ohladom nezavislosti. Ak ide
o sluzby, ktoré boli vyvinuté, aby boli poskytované auditovym klientom alebo klientom, ktorym sa
poskytuju uistovacie sluzby vo viac ako v jednej jurisdikcii, potom sa na ich prevereni podiefa
skupina pre globalnu nezavislost' (Global Independence Group).

Okrem identifikovania potencialneho konfliktu zaujmov, dodrziavanie tychto poziadaviek ulah&uje
systém Sentinel™- Urcité informacie o vSetkych potencidlnych zékazkach, vratane opisu sluzby
a honoraru, musia byt zadané do Sentinel™ ako sucast procesu akceptacie zakazky. Veduci
partner auditovej zakazky (lead audit engagement partner) musi v tomto systéme evidovat
vlastnicku Struktdru spolo¢nosti v ramci skupiny, ktorych cenné papiere su verejne obchodovatelné
atiez niektorych inych auditovych klientov, ako aj ich prepojené podniky (affiliates), musi
identifikovat a zhodnotit ohrozenie nezavislosti, ktoré vyplyva z poskytovania ponukanych
neauditorskych sluzieb a prijat’ také opatrenia, ktoré toto ohrozenie zniZuje. Sentinel™ umozriuje
veducemu partnerovi auditovej zdkazky pre tie spolo€nosti, pre ktoré je vedena Struktura skupiny,
preverit a schvalit alebo odmietnut navrhované sluzby a to bez ohladu na to, kde na svete by sa
mala sluzba poskytnut a bez ohladu na to, kde ma sidlo prislusna Clenska spolo¢nost, ktora
poskytnutie sluzby navrhuje.

Zavislost od honoraru (Fee dependency)

Postupy KPMG International uznavaju, Ze existuje ohrozenie osobnych zaujmov v pripadoch, kedy
celkovy honorar od auditového klienta predstavuje velku Cast celkovych prijmov tej Clenskej
spolo¢nosti, ktora vyjadruje ndzor auditora. Podla tychto postupov KPMG International, ak by
celkovy honorar od auditového klienta, ktory je subjektom verejného zaujmu a od jeho spriaznenych
spolo¢nosti, presiahol 10 % celkovych honorarov konkrétnej Clenskej spolo¢nosti za dve
bezprostredne za sebou idlce obdobia, potom

— o tomto by sa mali informovat ti, ktori su povereni spravou u auditového klienta (those charged
with governance at the audit client), a

— senior partner inej Clenskej spoloCnosti by mal byt vymenovany za preverujuceho kvality
zakazky (EQC reviewer).

KPMG Slovensko nema auditového klienta, honorar od ktorého by presiahol 10 % jeho celkovych
honorarov za dve bezprostredne za sebou iduce uétovné obdobia.
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Konflikt zaujmov (Conflicts of interest)

Ku konfliktu zaujmov méze dbjst v pripadoch, kedy zamestnanci KPMG maju osobny vztah
s klientom, ktory mo6ze narus$it alebo mdéze byt vnimany ako naruSenie ich schopnosti zostat
objektivny alebo kedy vlastnia doverné informacie tykajuce sa dalSej strany v transakcii. V takychto
situaciach sa vyZaduju konzultacie s partnerom pre riadenie rizika alebo partherom pre etiku
a nezavislost.

VSetky Clenské spolo¢nosti KPMG a ich zamestnanci su zodpovedni za identifikaciu a riadenie
konfliktu zaujmov za okolnosti alebo v situaciach, ktoré maju alebo moézu byt vnimané
informovanym, rozumnym pozorovatelom, Zze maju vplyv na ¢lensku spolo¢nost alebo jeho
zamestnancov a na ich schopnost zostat’ objektivny alebo inak konat bez zaujatosti.

Vsetky ¢lenské spolo¢nosti KPMG musia pouzivat systém Sentinel™ na identifikaciu potencialnych
konfliktov zaujmov, takze mézu byt rieSené v sulade s pravnymi a profesnymi poZiadavkami.

KPMG Slovensko ma zdroje risk manaZzmentu (Resolver/s”), ktoré s zodpovedné za preverenie
identifikovanych potencialnych konfliktov a za spolupracu s dotknutou Elenskou spolo¢nostou na
vyrieSeni konfliktu, vysledok ktorého musi byt zdokumentovany. V niektorych pripadoch méze byt
nevyhnutné pouzit' Specifické procedury na riadenie potencialneho konfliktu zaujmov, ktory méze
vzniknut’ alebo je tak vnimany, tak aby zostala zachovana dévernost informécii o zélezitostiach
vSetkych klientov. Takéto postupy mézu napriklad zahffhat formalne oddelenie jednotlivych timov,
ktoré poskytuju sluzby r6znym klientom a monitorovanie fungovania takéhoto oddelenia.

Su zavedené postupy na rieSenie eskalacii a sporov pre situécie, kedy sa nedé dosiahnut dohoda,
ktoré upravuju, ako tento konflikt rieSit. Ak sa potencialny konflikt neda vyrieSit, zakazka sa
zamietne alebo ukoni.

Porusenie postupov pre nezavislost (Breaches of Independence Policy)

VSetci zamestnanci KPMG Slovensko musia oznamovat porusenie nezavislosti hned ako sa o fiom
dozvedeli. V pripade, Ze doSlo k poruSeniu naSich postupov pre nezavislost, bez ohladu na to, i
toto poruSenie bolo identifikované pri kontrole dodrZiavania postupov, samotnym zamestnancom
alebo inym spésobom, odborni zamestnanci podliehaju disciplinarnym postupom pre nezavislost
(an independence disciplinary policy).

KPMG Slovensko ma zdokumentované disciplindrne postupy v suvislosti s porusenim nezavislosti.
Disciplinarne postupy sa oznamuju vSetkym zamestnancom a uplatiiuju sa na vSetky porusenia
pravidiel pre nezavislost, a obsahuju aj sankcie v zavislosti od zavaznosti poruSeni pravidiel. Kazdé
porusSenie pravidiel pre nezavislost auditora sa oznamuje tym, ktori sU u auditového klienta
zodpovedni za riadenie (to those charged with governance), na zaklade dohody s nimi.

Tieto zalezitosti sa berd do Uvahy pri naSich rozhodnutiach o povySovani a odmenovani a,
v pripade veducich zékaziek a manaZérov, sa premietaju do ich individualnej metriky pre kvalitu
a rizika.
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Dodrziavanie poziadaviek zakonov a regulatorov, a protiuplatkarske a protikorupcné
opatrenia (Compliance with laws, regulations, and anti-bribery and corruption)

Dodrziavanie pravnych predpisov a Standardov je klu€ovym aspektom pre vSetkych zamestnancov
KPMG Slovensko. Mame nulovu toleranciu k Uplatkarstvu a korupcii.

Zakazujeme Uplatkarstvo, ato aj v pripadoch, ak by bolo povolené pravnymi predpismi alebo
lokalnymi zvyklostami. Netolerujeme uplatkarstvo zo strany tretich oséb vratane nasich klientov,
dodavatelov alebo Statnych uradnikov.

Dalsie informacie o politike protikorupénych opatreni KPMG International st na stranke
protikorup&nych opatreni (the anti-bribery and corrupotion site).

Méame vypracovany program proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a financovaniu terorizmu.
Tento program je vypracovany v sulade s 8§ 20 zdkona €. 297/2008 Z . z. o ochrane pred
legalizaciou prijmov z trestnej Cinnosti a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene
a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov (dalej ako zakon).

V zmysle tohto programu je nasa SpoloCnost povinna ohlasit finanénej spravodajskej jednotke
neobvykld obchodnu operéaciu alebo pokus o jej vykonanie bez zbyto€ného odkladu. Nasa
Spolo¢nost’ je povinna bez zbyto€ného odkladu ohlasit finanénej spravodajskej jednotke aj
odmietnutie vykonania pozadovanej neobvyklej obchodnej operacie podla § 15 zakona.

Mame pisomne vypracovany program vlastnej ¢innosti zameranej proti legalizacii a financovaniu
terorizmu, ktory sa podfa potreby neustale aktualizuje.

ZabezpeCujeme odbornu pripravu zamestnancov, ktora je zamerand na obozndmenie sa
s programom, najmenej raz za kalendarny rok a vzdy pred zaradenim zamestnanca na pracu, pri
ktorej bude plnit ulohy podla tohto zakona. Tento program je k dispozicii na intranetovej stranke
nasej Spolo¢nosti a ma k nemu nepretrzity pristup kazdy zamestnanec.

Rotacia partnerov a spolo¢nosti (Partner and firm rotation)

Rotacia partnerov (Partner rotation)

Predpisy KPMG International o rotacii partnerov su konzistentné s poziadavkami Etického koddexu
IESBA a vyZaduju, aby ¢lenska spolo¢nost’ dodrZiavala prisnejSie poZiadavky na rotaciu, ak také
su.

V zmysle platnych zakonov, regulacnych opatreni, pravidiel pre nezavislost a postupov KPMG
International, partneri KPMG Slovensko podliehaju poziadavke pravidelnej rotacie na auditovych
zékazkach. Tieto predpisy stanovuju pocet rokov, poCas ktorych partneri mdézu poskytovat
auditorské sluzby klientovi, po uplynuti ktorych nasleduje tzv. time out obdobie, po€as ktorého sa
tito partneri nesmu zuc€astnovat na audite, vykonavat kontrolu kvality pre audit, konzultovat' s timom
zakazky alebo s klientom o odbornych otazkach alebo o otadzkach, ktoré su Specifické pre dané
odvetvie alebo inym spdsobom ovplyvhovat vysledok auditu.
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KPMG Slovensko monitoruje rotaciu veducich auditovych zékaziek [a dalSich klu€ovych pozicii,
ako je klfuCovy audit partner a preverujuci kvalitu zakazky (EQC Reviewer), pri ktorych je
poZiadavka rotacie], €o nam umoziuje alokovat partnerov s potrebnou kompetenciou
a spésobilostou a poskytovat tak klientom sluzby rovnakej kvality. Rotacia partnerov je predmetom
pravidelnej kontroly.

Okrem vySSie uvedeného, poZiadavky KPMG Slovensko su v sulade s Etickym kddexom IFAC
a Etickym koédexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného zaujmu Spoloénost prijala
dodato¢né poziadavky na rotaciu klu€¢ového auditorského partnera, v sulade so slovenskym
zakonom o Statutarnom audite.

Rotacia spoloc¢nosti (Firm rotation)

Povinna rotacia spoloénosti je povinna podra Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 o osobitnych poziadavkach tykajuacich sa Statutarneho auditu subjektov verejného
zaujmu, a podla slovenského zakona o Statutarnom audite.

Nabor, rozvoj a pridelenie primerane kvalifikovanych odbornych
zamestnancov (Recruitment, development and assignment of
appropriately qualified people)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby naSi odborni zamestnanci mali potrebné znalosti
a skusenosti, oduSevnenie a snahu vykonat audit v najvySSej kvality (to deliver the highest quality
in audit). Toto vyZaduje ndalezity nébor, rozvoj, postup, udrZanie a priradenia (assignment)
odbornych zamestnancov. Globalne spravanie sa KPMG, ktoré je spojené s naSimi hodnotami, je
navrhnuté tak, aby jasne vyjadrilo, ¢o sa vyzaduje pre uspech — ako jednotlivo, tak aj kolektivne.
,Dodrziavat kvalitu“ (,Delivering Quality“) je su€astou globalneho spravania sa KPMG.

Nabor zamestnancov (Recruitment)

KPMG Slovensko sa usiluje byt ,employer of choice" tym, Ze vytvara také prostredie, kde nasi
zamestnanci mézu naplnit’ svoj potencial, citit hrdost a byt motivovani tak, aby vydali zo seba to
najlepsie.

NaSa naborova stratégia je zamerana na ziskanie mladych talentov. Spolupracujeme s univerzitami
a vysokymi Skolami, ale aj strednymi Skolami a gymnaziami, aby sme vybudovali vztahy s mladymi
roznorodymi talentmi uz od samého zaciatku.

KPMG Slovensko prijima tiez vyznamny pocet skisenych odbornikov.

VSetci kandidéati si musia podat’ Ziadost o prijatie do zamestnania a pred ich prijatim prechadzaju
rozsiahlym vyberovym procesom, ktory zahffia okrem iného aj preverovanie Ziadosti, pohovory
zamerané na odbornostné predpoklady, odborné testy, psychometrické a spOsobilostné testy,
preverenie kvalifikacie a referencii.
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V roku konCiacom sa 30. septembra 2017 KPMG Slovensko prijalo 57 zamestnancov (v roku 2016:
63). VSetky spolo¢nosti KPMG na Slovensku prijali 74 zamestnancov (v roku 2016: 84).

KPMG Slovensko neakceptuje Ziadne déverné informécie o byvalom zamestnavatelovi uchadzaca.

Osobny rozvoj (Personal development)

Je velmi ddlezité, aby kazdy na$ odborny zamestnanec mal okrem odbornych vedomosti aj
nevyhnutné obchodné a vodcovské schopnosti, €0 mu umozni vykonavat’ kvalitna pracu (pozri €ast
4.5.1).

V suvislosti s auditom je odbornym zamestnancom umoznené rozvijat svoje schopnosti, spravanie
sa a odborné kvality, ktoré su zakladom Uspe3nej kariéry v audite. Kurzy maju zlepsit osobnu
efektivitu a rozvijat odborné, vodcovské a obchodné zruénosti. Zamestnanci KPMG Slovensko su
podporovani aj v tom, aby boli schopni podavat vysoky vykon, a to prostrednictvom koucovania a
mentorovania v praci, prideflovanim uloh, mozZnostami rotacie v ramci globalneho programu
mobility.

Ciefom systému sustavného vzdelavania je zabezpelit sustavné primerané vzdelavanie
zamestnancov, rozvijajuce vedomosti, zruénosti a schopnosti zamestnancov potrebné pre ich
pracu. Profesiondlny rozvoj zamestnancov umozriuje zvySovat kvalitu sluzieb poskytovanych
Spolo¢nostou.

Cast vzdelavania zamestnancov Spolognosti je zabezpe&ovana KPMG International a KPMG CEE.
Ide predovSetkym o také témy, ktoré su spolo¢né pre vSetky alebo mnohé clenské spolo¢nosti,
napriklad:

— Metodolégia auditu, vychadzajdca z Medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA), vydanych Medzinarodnou federaciou uc¢tovnikov (IFAC), alebo z
US Generally Accepted Auditing Standards (US GAAS)

— Ugtovnictvo, napriklad Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva (International Financial
Reporting Standards, IFRS), US Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP)

— Etika a nezavislost podla poziadaviek Etického kédexu IFAC, podla poZiadaviek regulatorov
USA, a podla poziadaviek KPMG International

— Iné odborné Skolenia, ako napriklad ocenovanie, due diligence, medzinarodné zdafiovanie,
aktuarske vypocty, informaéné technolégie a podobne

— Prezentacia, manazérske zruénosti, vedenie timov a dalSie.

Toto vzdeladvanie je doplnené o také témy, ktoré su Specifické pre Slovensko, napriklad audit,
uctovnictvo, dane, etika a nezavislost podfa slovenskych pravnych predpisov, predpisov
Slovenskej komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Novi zamestnanci absolvuju niekolkotyZzdriové odborné Skolenia, na ktoré nadvazuju Skolenia
v dalSich rokoch. VSetci zamestnanci oddeleni auditu sa kazdy rok zucCastriuju Skoleni venovanych
zmenam v oblasti slovenskych uctovnych a danovych predpisov, ako aj v oblasti medzinarodnych
Standardov v oblasti u¢tovnictva a auditu.
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N

Pre zamestnancov na vySSich pracovnych poziciach su organizované aj Skolenia v oblasti
medziludskych vztahov a manazérskych zrucnosti.

Cast $koleni sa uskutoériuje formou e-learningu.

Okrem internych Skoleni predstavuju vyznamnu suCast systému vzdeldvania Skolenia
organizované a poskytované externymi institaciami, napriklad Slovenskou komorou auditorov,
Slovenskou komorou darovych poradcov a iné.

Spolo¢nost podporuje vzdelavaci program ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).
VSetci zamestnanci prijati na plny pracovny Gvazok na oddelenia auditu sa tohto programu
zucastnuju.

Pri tvorbe programu sustavného vzdeldvania boli zohladnené nielen potreby KPMG Slovensko
a individuélne potreby jej zamestnancov, najma vo vztahu kich pracovnym uloham, ale aj
poziadavky slovenskych pravnych predpisov (najma zakona o Statutdrnom audite), Slovenskej
komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Boli stanovené interné poZiadavky na minimalny rozsah vzdelavania v ramci ro¢ného a trojroéného
cyklu. Sustavné vzdelavanie je jednym z hodnotiacich kritérii pri roénom hodnoteni vykonnosti
a rozvoja kazdého zamestnanca.

Na sledovanie plnenia poziadaviek na sustavné vzdelavanie bolo vytvorenych niekolko nastrojov.
Uplatiuje sa jednak priebezna kontrola bezprostredne po ukonceni vzdelavacich aktivit, a tiez
priebezné a ro¢né monitorovanie pozadovanych vzdelavacich aktivit.

Podporujeme ¢lenstvo v profesijnych organizaciach, ako su napriklad Slovenska komora auditorov,
Slovenska komora danovych poradcov, Slovenska spolo€nost aktuarov. Zamestnanci z oddeleni
auditu su po absolvovani vstupného testu zapisani do zoznamu asistentov auditora vedeného
Slovenskou komorou auditorov. Kazdy asistent auditora ma v sulade so zakonom o Statutarnom
audite a internymi predpismi Slovenskej komory auditorov prideleného Skolitefa, pod vedenim
ktorého vykonava praktickd odbornu pripravu.

Zacélenenie a program rozmanitosti (Inclusion and Diversity program)

KPMG Slovensko pracuje na tom, aby podporilo kultdru, pristupnu Sirokému okruhu. Byt pristupni
Sirokému okruhu nam umoznuje vytvorit uspesné timy s ¢o najsirSou Skalou zrucnosti, skusenosti
a perspektiv.

NaSe vedenie a timy manazérov musia tiez brat ohfad na rozmanitost' v ramci nasej spolo¢nosti
a na rozmanitost’ naSich klientov.

Verime, Ze ustanovena stratégia globalneho zaclenenia a rozmanitosti (Global Inclusion and
Diversity) KPMG International poskytuje rdmec na podniknutie krokov, ktoré su nevyhnutné pre
podporu takéhoto vedenia v KPMG Slovensko, ako aj naprie€ sietou KPMG.

Viac informacii o zac¢leneni a programe rozmanitosti v KPMG International a v jeho ¢lenskych
spolo¢nostiach najdete v Sprave o transparentnosti KPMG International.
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Vykonnost’ a odmenovanie (Performance & Reward)

Proces hodnotenia vratane kvality a metriky stladu (Evaluation process including quality
and compliance metrics)

Odborni zamestnanci KPMG Slovensko, vratane partnerov, podstupuju kazdoroCne proces
stanovovania si ciefov a ich vyhodnocovania. Kazdy odborny zamestnanec je hodnoteny na
zaklade dosiahnutia svojich stanovenych cielov, preukazania schopnosti, znalosti a spravania,
ktoré su globalne vyZzadované KPMG. Kultira neustéleho zlepSovania podporuje ziskanie spéatnej
vazby, ako pozitivnej, tak aj rozvojovej (both positive and developmental), od kolegov na niZSich aj
vySSich drovniach, ako aj od kolegov rovnakého postavenia. Ziskana spatna vazba tvori integralnu
Cast vyhodnocovania vykonnosti.

Ide nielen o hodnotenie a odmenovanie vykonnosti, pretoze KPMG Global Behaviorus su
skoncipované tak, aby zahrnovali vSetky procesy tykajuce sa zamestnancov, vratane metodologie
prijimania novych zamestnhancov, pristupov kuznaniu vysledkov ich prace (recognition
approaches) a planovania ich rozvoja. Spravanie sa predstavuje konstantny referencny bod, ktory
jasne vyjadruje naSim zamestnancom, Co sa vyzaduje pre uspech ako individualne, tak aj
kolektivne.

KPMG Slovensko monitoruje incidenty tykajuce sa kvality a stladu (compliance) a vedie metriku
kvality (quality metrics) pre ucely hodnotenia, povySenia a odmenovania partnerov a niektorych
zamestnancov. Hodnotenia vykonavaju manazéri vykonnosti (performance manager) a partneri,
ktori s v pozicii, aby mohli vykonnost hodnotit'.

Postupy odmenovania KPMG Slovensko nedovoluju, aby auditovi partneri boli hodnoteni alebo
odmenovani za predaj neuistovacich (non-assurance) sluzieb auditovym klientom.

Odmeriovanie (Reward)

Mame jasné a jednoduché zasady odmeriovania a pracovného postupu, ktoré su naviazané na
proces hodnotenia, ktory pre nasich partnerov zahffa aj dosiahnutie kfu€ovej kvality auditu a tzv.
metrik suladu (compliance metrics). Na zéklade toho nasi partneri a zamestnanci vedia, ¢o sa od
nich oakava a ¢o m6zu o€akavat oni.

Rozhodnutia o odmefiovani su zalozené na posudeni vykonnosti individualnych oséb, ako aj
organizacie (Clenskej spolo¢nosti). Miera, v akej nasi zamestnanci pocituju, Ze ich vykonnost' sa
premietla aj do ich odmerovania sa zistuje prostrednictvom globalneho prieskumu zamestnancov
(Global People Survey), spolu s planmi opatreni, ktoré vypracovali na zaklade jeho vysledkov (pozri
Cast 4.4.6).

PovySenie (Promotion)

Vysledky hodnotenia vykonnosti priamo ovplyviuju povySenie a odmenovanie partnerov
a zamestnancov a, v niektorych pripadoch, ich pokracujucu spolupracu s KPMG.
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Prijatie za partnera (Partner admissions)

Proces prijimania partnerov KPMG Slovensko je prisny a dokladny. NaSe kritérid pre prijatie za
partnera KPMG Slovensko su konzistentné s naSim zavazkom k profesionalite, integrite, kvalite
a ktomu, aby sme boli tzv. employer of choice. Tieto sU silne prepojené s behavioralnymi
schopnostami KPMG a su zaloZené na konzistentnych principoch.

VSetky odporucania pre prijatie za partnera KPMG Slovensko musia byt schvalené Radou
partnerov KPMG Slovensko.

Pridelenie odbornych zamestnancov (Assignment of professionals)

KPMG Slovensko mé stanovené postupy na pridefovanie jednotlivych zakaziek. Kazdej zakazke sa
pridefuje partner a odborni zamestnanci, ato tak, Ze sa berd do (vahy znalosti daného
zamestnanca, jeho relevantné odborné skusenosti, sklisenosti z daného odvetvia a charakter
zékazky.

Veduci jednotlivych odvetvi su zodpovedni za pridelenie konkrétneho partnera k prislusnému
klientovi. Klacové kritéria su skusenosti partnera a postavenie, na zaklade roCnej previerky
partnerov, na vykonanie zakazky, priCom sa berie do uvahy velkost zakazky, komplexnost
a rizikovost' zadkazky a na poskytnutt podporu (t. j. zloZenie timu zakazky a zapojenie Specialistov).

Partner zakazky auditu musi byt presvedceny, ze jeho timy maju primerané schopnosti, trainingy
a spobsobilost, vratane ¢asu, vykonat audit v sulade s KAM, profesijnymi Standardmi a pravnymi a
regulacnymi poZiadavkami. Toto mdze vyZadovat aj spolupracu so Specialistami, ¢i uz z miestnej
KPMG spolo¢nosti alebo z inych ¢lenskych spolo¢nosti KPMG.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti a spdsobilosti, ktoré sa oCakavaju od timu zakazky,
partner zadkazky berie do Gvahy nasledovné:

— porozumenie zdkazke auditu, praktické skdsenosti so zakazkou auditu podobného charakteru
a zloZitosti, ziskané primeranym tréningom a uc¢astou na podobnych zakazkach v minulosti,

— porozumenie profesijnym Standardom arelevantnym pravnym predpisom a regulaénym
pozZiadavkam,

— primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti o relevantnych informacnych technolégiach
a o Specifickych oblastiach uctovnictva a auditu,

— vedomosti 0 odvetvi, v ktorom klient podnika,
— schopnost’ pouzivat profesionalny usudok,
— porozumenie postupom a procesom kontroly kvality KPMG Slovensko,

— vysledky previerky kontroly kvality (QPR) a vysledky kontrol Slovenskej komory auditorov
a dohladu Uradu pre dohlad nad vykonom auditu.
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Postrehy naSich zamestnancov — globalny prieskum zamestnancov (Insights from
our people — Global People Survey (GPS))

KPMG Slovensko pozyva kazdé dva roky svojich zamestnancov, aby sa zuc€astnili nezavislého
globalneho prieskumu (Global People Survey, GPS), ktorym sa zistuje celkova uroven
angazovanosti zamestnancov. Prieskum poskytuje aj celkovy tzv. Employee Engagement Index
(EEI) a tzv. Performance Excellence Index (PEIl), ako aj pohlad do oblasti, ktoré su hybnou silou
takejto angazovanosti a ktoré mézu byt jej silnou strankou alebo modzu predstavovat prilezitosti na
jej zlepSenie. Prieskum tieZ identifikuje mozZnosti na posilnenie tejto angazovanosti. Vysledky sa
moézu analyzovat podla jednotlivych funkcii alebo geografickych oblasti, Urovne, postavenia
a pohlavia. Dal$ie informécie tieZ poskytuju pohlad na to, ako sa nam dari v kategériach, o ktorych
sa vie, Zze maju vplyv na angazovanost zamestnancov.

Prieskumu tieZz poskytuje vedeniu informé&cie o pristupe zamestnancov a partnerov ku kvalite
auditu, k vedeniu a k ,tone at the top*“.

KPMG Slovensko sa zucasthiuje tohto prieskumu, monitoruje jeho vysledky a prijima patricné
opatrenia, aby komunikovalo zistenia prieskumu a aby reagovalo na ne.

Zahfna to sledovanie vysledkov prieskumu, ktoré sa relevantné pre:

— kvalitu auditu a ,tone at the top“, ktoré su v prieskume uvedené ako ,spravanie vedenia“
(leadership behavior), a

— angazovanost zamestnancov prostrednictvom tzv. Employee Engagement Index-u (EEI), a
— vykonnost zamestnancov prostrednictvom tzv. Performance Excellence Index-u (PEI).

Vysledky nezéavislého globalneho prieskumu su zosumarizované pre siet KPMG a su kazdoro¢ne
prezentované globalnemu predstavenstvu (Global Board) a prijimaju sa sa primerané opatrenia.

Zavazok k odbornej jedineénosti a poskytovaniu kvalitnych sluzieb
(Commitment to technical excellence and quality service delivery)

KPMG Slovensko poskytuje vSetkym odbornym zamestnancom odbornd podporu vo forme
trainingov, umoziuje im pristup k Specialistom a oddeleniam odborného poradenstva (professional
practice departments), ktoré tvoria odborni zamestnanci na seniorskych poziciach a ktori maju
rozsiahle skusenosti s auditom, reportingom a riadenim rizika, ato za u€elom poskytovania
potrebnych zdrojov timom zakaziek alebo za ucelom konzultécii.

V pripade, Ze KPMG Slovensko nema k dispozicii dostatoné zdroje, zamestnanci modzu
kontaktovat' siet vysoko odbornych zamestnancov KPMG v ostatnych ¢lenskych spolo¢nostiach
KPMG.

Sucasne, postupy auditu vyZaduju, aby odborni zamestnanci mali primerané vedomosti a
skdsenosti na vykonanie zakazky, na ktoru su prideleni.
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Stratégia celozivotného vzdelavania (Lifetime learning strategy)

Okrem osobného rozvoja opisaného v Casti vy3Sie, naSa stratégia celozivotného vzdelavania
vyZaduje, aby sa vSetci odborni zamestnanci sustavne vzdeldvali a aby dodrziavali prislusné
poZiadavky regulatorov a pozZiadavky na profesny rozvo.

Formalne trainingy (Formal training)

Skupiny riadiace Studium a rozvoj v oblasti auditu (Audit Learning and Development steering
groups) na globélnej, regionalnej drovni a na arovni KPMG Slovensko identifikuja priority pre
kazdoro¢né Skolenia potrebné pre rozvoj a poskytovanie sluzieb. Trainingy sa uskuto&riuju formou
klasickej vyucby v triedach, digitdlneho learnigu aformou podpory vykonu s ciefom pomahat
auditorom vich praci. Audit Learning and Development timy spolupracuju so Specialistami
z globalneho servisného centra (GSC), zamestnancami zo skupiny pre medzinarodné Standardy
(the International Standards Group, ISG) a oddeleni odborného poradenstva ¢lenskych spolo¢nosti
(Department of Professional Practice, DPP), aby zabezpecili, Zze trainingy budi poskytované v
najvyssej kvalite, potrebnej na vykon prace a ze budu poskytované pravidelne.

Licencie a povinné poZiadavky pre zakazky podla IFRS a US GAAP (Licencing and
mandatory requirements for IFRS and U.S. GAAP engagements)

Licencie

V&etci odborni zamestnanci KPMG Slovensko musia spifiat’ poZiadavky prislusnych profesijnych
licenCnych pravidiel, ktoré platia v jurisdikciach, v ktorych pésobia, a vyhovovat poziadavkam
sustavného odborného rozvoja (Continuing Professional Development, CPD). Postupy a procedury
su stanovené tak, aby ufahcovali spifiat’ poZiadavky na potrebné licencie. Sme zodpovedni za to,
aby odborni zamestnanci auditu, ktori pracuji0 na zakazkach, mali primerané vedomosti a
skusenosti v oblasti auditu, uétovnictva a odvetvia, v ktorom klient p6sobi, a skisenosti so
zostavovanim uctovnych zavierok podfa slovenského zakona o uctovnictve a Medzinarodnych
Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou, ktoré sa najviac uplatriuju
v naSich podmienkach.

Povinné poZiadavky — zdakazky podla IFRS a US GAAP

Okrem toho mame stanovené pozZiadavky pre partnerov a manazérov, ktori pracuji na zakazkach,
pre ktoré sa aplikuju IFRS. Rovnaké poZiadavky platia aj pre zakazky, ktoré sa vykonavajua mimo
Spojenych Statov americkych, a ktoré sa tykaju uctovnych zavierok alebo finanénych informéacii, na
ktoré sa aplikuju US GAAP a/alebo su auditované podla US auditorskych Standardov vratane sprav
o efektivnosti internych kontrol finanéného vykazovania spolo¢nosti (Internal Control Over Financial
Reportig, ICOFR). Tieto vyzaduju, aby partner, manazér a preverovatel kvality zakazky
(Engagement Quality Control Reviewer, EQCR) mali primerané trainingy a aby timy zakazky mali
dostato¢né skusenosti na vykon zakazky alebo prijali vhodné opatrenia na zmiernenie rizika.
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Pristup do odbornych sieti (Access to specialist networks)

Timy zakaziek KPMG Slovensko maju pristup do sieti lokalnych a globalnych Specialistov
v Clenskych spolo¢nostiach KPMG. Partneri zakazky su zodpovedni za to, aby ich timy zakaziek
mali potrebné zdroje a znalosti.

Ako sucast procesu akceptacie zakazky a pokraCovania zakazky sa zvazuje potreba Specialistov
(napriklad z informacénych technolégii, dani, financii, aktuarstva, forenznych vied, ocefiovania)
v auditovych timoch.

Specialisti, ktori st élenmi auditovych timov a maju celkovi zodpovednost za svoju Géast na
auditovych zékazkach, maju kompetencie, schopnosti k tomu, aby primerane spinili svoju Glohu
a su nestranni. Tito sa zuc€astriuju Skoleni o principoch auditu.

Konzultacie (Consultation)

KPMG Slovensko podporuje kultaru, v ktorej sa konzultacie povazuju za vyhodu, silu a ktora
podporuje zamestnancov, aby konzultovali zloZité a diskutabilné zaleZzitosti.

Aby sme pomohli auditovym timom v rieSeni zlozitych alebo diskutabilnych otazok, stanovili sme
postupy pre konzultdcie a dokumentovanie vyznamnych ucétovnych a auditovych problémov
vratane postupov na ufahCenie rieSeni nazorovych rozdielov na problémy zakazky. Okrem toho,
nds Global Q&RM Manual obsahuje povinné konzultécie v pripadoch, kedy boli identifikované
niektoré zalezitosti, napriklad obava ohladom integrity klienta.

Poskytujeme podporu vo forme konzultacii prostrednictvom odborného poradenstva, ktoré je
poskytované naSimi oddeleniami tu lokdlne na Slovensku, ako aj oddelenim odborného
poradenstva (Department of Professional Practice, DPP).

Odborna podpora v oblasti auditu a Uctovnictva pre vSetky ¢lenské spolo¢nosti a ich odbornych
zamestnancov zahfha aj poradenstvo poskytované globalnym centrom pre poskytovanie sluzieb
(Global Servies Centre, GSC) a skupinou medzinarodnych Standardov (International Standards
Group, ISG), a pri sluzbach poskytovanych zahrani€nym spolo¢nostiam, ktoré su registrované na
newyorskej burze (SEC foreign registrants), aj skupinou kapitalovy trh Spojenych Statov (U.S.
Capital Market Group).

Global Services Centre (GSC)
GSC vypracovava, riadi a rozvija globalnu platformu KPMG pre audit a metodol6giu a nastrojov

zaloZzenych na technoldgiach, ktoré sa vyuzivaju zamestnancami auditu KPMG, aby napomohli
efektivnemu a u¢innému auditu.

Skupina medzinarodnych Standardov (International Standards Group, ISG)

Skupina medzinarodnych Standardov (the 1SG) spolupracuje s globalnymi IFRS a ISA timami
(Global IFRS and ISA topic teams), ktoré maju svoje zastUpenia po celom svete s ciefom
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presadzovat konzistentnu aplikaciu IFRS a poZiadavky auditu c¢lenskymi spolo¢nostami,
identifikovat’ problémy a vypracovavat globalne usmernenia.

Dalsie informacie o GSC a ISG a oich &innosti su uvedené v Sprave o transparentnosti KPMG
International.

Porozumenie podnikaniu klienta a poznanie prislusného odvetvia (Developing
business understanding and industry knowledge)

Hlavnym prvkom kvality je detailné porozumenie podnikaniu klienta a odvetviu, v ktorom podnika.

Pre vyznamné odvetvia su uréené tzv. vedenia globalneho auditového sektoru (global audit sector
leads), aby poskytovali relevantné informacie o danom odvetvi zamestnancom vykonavajucim
audit. Klu€ovym prvkom vedomosti o odvetvi je eAudIT. Tieto vedomosti pozostavaju napriklad z
auditorskych postupov pre dané odvetvie a dalSich informacii (ako su postupy pre typické rizika a
uctovnictvo). K dispozicii su aj prehfady o odvetviach, poskytujuce vSeobecné a obchodné
informécie o tom-ktorom odvetvi, ako aj prehfad znalosti o odvetvi, ktoré su v eAudITe.

Uskutocnenie efektivneho a u€inného auditu (Performance of effective
and efficient audits)

Spbsob, akym sa audit vykonava, je rovnako délezity ako finalny vysledok auditu. Od zamestnancov
KPMG Slovensko sa ofakava, ze preukazu urcité kfuCové spravanie sa (key behaviors) a budu
dodrziavat urCité postupy a procesy pri vykone efektivneho a u¢inného auditu.

Auditorské postupy KPMG (KPMG Audit Process)

Postup nasho auditu je predpisany v eAudIT-e, elektronicom nastroji KPMG International. eAudit
spaja KPMG audit metodoldgiu, odborné vedenie a znalosti odvetvia a nastroje, ktoré su potrebné
na désledné riadenie auditu.

KPMG proces auditu vysokej kvality obsahuje:
— UcCast partnera a manazéra

— v€asny pristup k nalezitym vedomostiam — k Specialistom, akreditovanym jednotlivcom
a expertom v relevantnom odvetvi

— kritické posudenie auditorskych ddékazov

— uplatfovanie odborného Usudku a profesionalneho skepticizmu
— neustale mentorovanie, dohlad a previerka

— vhodne popisané a zdokumentované zavery

— previerka vratane ucasti preverujuceho kvalitu zakazky (Engagement Quality Control reviewer,
EQCR).
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Ucast partnera a manazéra (Timely partner and manager involvement)

Aby sme vedeli identifikovat vyznamné rizika auditu a reagovat’ na ne pri kazdoro¢nych auditoch,
je potrebné, aby auditorsky tim rozumel podnikaniu klienta, jeho finan¢nej situacii a prostrediu, v
ktorom podnika.

Partner zakazky je zodpovedny za riadenie, kontrolu a vykon zakazky a je teda zodpovedny za
celkovu kvalitu zdkazky auditu.

Ugast a vedenie partnera podas planovania zakazky uréuje primerany rozsah a spdésob auditu
a umoznuje odovzdat skisenosti a znalosti partnera auditorskému timu. Ugast partnera na kazdom
stupni auditu umozniuje partnerovi identifikovat a primerane reagovat na délezité skutoCnosti auditu
vratane kritickych oblasti tsudkov, vyznamnych rizik.

Partner zakazky je zodpovedny za konecny nazor auditora a kontroluje hlavnu auditorsku
dokumentéciu — hlavne dokumentaciu tykajucu sa vyznamnych skutoCnosti, ktoré sa vyskytli
v priebehu auditu, a zaverov, ku ktorym sa doSlo. Manazér zakazky pomaha partnerovi s tymito
Glohami a je v kazdodennom Uzkom kontakte s klientom a s timom, pricom ziskava hlboké znalosti
0 danom odvetvi a pomaha tym partnerovi a timu.

Kritické posudenie auditorskych dékazov s dérazom na profesionalny skepticizmus
(Critical assessment of audit evidence with emphasis on professional skepticism)

Posudzujeme vSetky auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali po€as auditu, vratane posudenia
protichodnych dékazov a nekonzistentnych dékazov. Charakter a rozsah auditorskych dékazov,
ktoré ziskame, reaguju na posudzované riziko. Kriticky posudzujeme auditorské ddkazy ziskané zo
vSetkych zdrojov. Aby sme ziskali dostaCujuce a primerané auditorské dékazy, od kazdého ¢lena
auditorského timu sa vyzaduje, aby uplatfioval profesionalny usudok a profesionalny skepticizmus
pocas celej zakazky auditu.

Profesionélny skepticizmus zahffia kladenie otazok a ostrazitost pri rozporoch alebo
nezrovnalostiach v auditorskych dokazoch. Profesionalny skepticizmus je vyraznou Cc&rtou
auditorskych Standardov a je mu venovana vyznamna pozornost regulatorov. Koncepény ramec
kvality auditu KPMG (KPMG Audit Quality Framework) zdéraziuje délezZitost uplathovania
profesionalneho skepticizmu pocas celého auditu.

Postup vytvarania odborného Usudku v KPMG ulah&uje dosiahnutie dobrého Usudku zavedenim
Struktirovanych postupov pre tie oblasti auditu, ktoré vyzaduju vyznamné uUsudky. Posilfiuje sa
dolezitost nezavislosti a objektivity a zdérazriuje sa dblezitost spravneho pristupu — potreba
uplatriovat’ profesionalny skepticizmus.

Nase postupy vytvarania odborného Usudku uznavaju potrebu byt si vedomy predpojatosti, ktora
méze byt hrozbou pre dobry Usudok, a byt voli nej ostrazity. Strukturovany postup k oblastiam
auditu, ktoré si vyZzaduju vyznamné Usudky obsahuje:

— posudzovanie alternativ,

— kritické posudzovanie auditorskych dékazov spochybriovanim predpokladov manazmentu
a dalSim sledovanim protichodnych alebo nekonzistentnych informacii,
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— vc&asné zdokumentovanie zékladnych dévodov, na zéklade ktorych sa doslo k danym zaverom,
ako prostriedkom na vyhodnotenie ich Uplnosti a primeranosti.

Pouzivanie profesionalneho Usudku a uplatfiovanie profesionalneho skepticizmu sa posilfiuje
kou€ovanim a trainingami, ktoré potvrdzuju, Ze usudok je zru¢nostou, ktora sa nadobuda postupne
a prostrednictvom réznych skdsenosti.

ENVIRONMENT

Influences/ Biases
; Reflect on Previous Reflect on Lessons :

5
Articulate & Clarify lssus
Document and
Dbjecti
Rationale Mindset jectives

4 . Congypato® 2

Reach Consider
Conclusion Alternatives

Gather and
Evaluate
Information

Sirategies for Avoiding Traps and Mitigating Bias

Knowledge / Professional Standards

4.6.1.3 Kontinualne mentorovanie, dohlad a previerka (Ongoing mentoring, supervision and
review)

Sme si vedomi toho, Ze rokmi ziskavané znalosti vyustuju do rozdielnych skusenosti. Aby sme
investovali do ziskavania znalosti a schopnosti odbornych zamestnancov KPMG, bez kompromisov
ohladom kvality, KPMG Slovensko ma vytvorené kontinualne vzdelavacie procesy a podporuje
kulturu koucingu.

Partner zakazky, podporovany manazérom zakazky, je zodpovedny za uplatiiovanie kultury
koucingu a neustaleho vzdelavania pocas celého auditu a ma ist’ prikladom pri vykone auditu tak,
aby podporoval kultru neustaleho zlepSovania kvality auditu.

Kontinualne mentorovanie, kou€ovanie a dohfad po€as vykonu auditu zahriiuje nasledovné:

e UCast partnera zakazky v planovacich diskusiach,

¢ sledovanie postupu auditovej zakazky,
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— posudzovania kompetencii a schopnosti kazdého Clena auditorského timu vratane toho, ¢i maju
dostatocny €as na vykonanie svojej prace, Ci rozumeju instrukciam, ktoré dostali a i je praca
vykondvana v sulade s planovanym pristupom k zakazke,

— reagovania na vyznamné skuto¢nosti, ktoré sa vyskytli po¢as auditu, posudenie ich vyznamnosti
a primeranej modifikacie planovaného pristupu,

— identifikovanie skuto&nosti, ktoré je potrebné konzultovat so skusenejSimi ¢lenmi timu poc€as
auditu.

Hlavnou ¢astou uginného mentorovania a dohladu je pravidelna kontrola vykonanej prace tak, aby
sa vyznamné skuto&nosti mohli identifikovat’ a rieSit hned.

Vhodne podloZzené a zdokumentované zavery (Appropriately supported and documented
conclusions)

KPMG Slovensko pouziva KAM a eAudit, ¢o je elektronicky nastroj KPMG International,
prostrednictvom ktorych poskytuje odborné vedenie, mechanizmus a dokumentéciu pre dohlad
a kontrolu zdkazky auditu.

Auditorska dokumentacia zaznamenava uskutoCnené auditorské procedury, ziskané dbkazy
a zavery, ku ktorym sa dospelo na kazdej zakazke auditu. Postupy KPMG vyZadujd, aby auditorsk&
dokumentacia bola skontrolovana skusenejSimi ¢lenmi auditorského timu.

Podla metodolégie KPMG, dokumentécia, ktora je pripravovana véas, napomaha zlepsit kvalitu
auditu a ulahc¢uje U€innu kontrolu a vyhodnotenie ziskanych auditorskych dékazov a dosiahnutych
zaverov eSte predtym, ako je naSa sprava dokon¢ena. Auditové timy musia vyhotovit UpInu a finalnu
auditorsku dokumentaciu pre jej archivaciu do stanoveného €asu, o je zvy€ajne 60 dni od datumu
vydania spravy auditora, pri€om €as na archivaciu moéze byt stanoveny aj prisnejSie.

Hlavny princip, ktory €lenovia timu musia posudit pri priprave auditorskej dokumentacie je, Ci
skuseny auditor, ktory nema predchadzajuce skusenosti so zakazkou, bude rozumiet’:

e povahe, €asu a rozsahu vykonanych auditorskych procedur a &i su v stlade s ISA a KAM,

e aké su aplikovatelné pravne predpisy a poziadavky regulatorov,

e vysledky uskuto€nenych procedur a ziskané auditorské dékazy,

e vyznamnym zisteniam a problémom, ktoré sa vyskytli po¢as auditu a krokom, ktoré sa podnikli
na ich rieSenie (vratane ziskanych dodato¢nych auditorskych dokazov),

e Usudkom, na zaklade ktorych sa doSlo k tymto zaverom.

Primerana ucast preverujuceho kvalitu zdkazky (Appropriate involvement of the
Engagement Quality Control Reviewer)

Preverujuci kvalitu zakazky (EQC Reviewers) sU nezavisli od timu auditu a maja primerané
skusenosti a znalosti, aby mohli objektivne posudit zasadné rozhodnutia a Usudky, ktoré urobil
auditorsky tim a primeranost’ uctovnej zavierky.
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Preverujuci kvality auditu musi byt uréeny pre audity vratane savisiacej previerky (resp. suvisiacich
previerok) predbeznych finan€nych informacii, vSetkych kotovanych spolo€nosti, nekétovanych
spolo¢nosti s vysokym verejnym profilom (high public profile), zdkaziek, pri ktorych sa vyZaduje
previerka kvality na zaklade aplikovatelnych pravnych predpisov a regulacii, a ostatnych zakaziek,
pri ktorych to bolo uréené risk management partnerom alebo veducim auditu prislusnej krajiny
(country head of audit).

Previerka kvality auditu sa uskutoCni este pred vydanim spravy auditora a okrem inych obsahuje:

— previerku vybranej auditorskej dokumentacie, suvisiacej s vyznamnymi usudkami, ktoré urobil
auditorsky tim, a zaverov, ku ktorym dosSiel,

— previerku uctovnej zavierky a navrhu spravy auditora,

— zhodnotenie z&verov, ku ktorym sa dospelo pri formulovani spravy auditora a posudenie
primeranosti navrhu spravy auditora.

Aj ked za zavery ohladom finanéného vykaznictva a zéleZzitosti auditu je v kone¢nom désledku
zodpovedny partner zakazky, preverujuci kvality zakazky musi byt ubezpeleny, Ze vSetky
vyznamné otazky boli zodpovedané a vyrieSené pred ukon&enim auditu.

KPMG Slovensko neustdle posilfiuje a zlepSuje ulohu preverujiceho kvality auditu, pretoze tato
previerka tvori zakladnu €ast systému kontroly kvality auditu. V priebehu rokov sa urobilo niekolko
opatreni na posilnenie tohto pristupu, vratane:

— vydania usmernenia na uplatiovanie hlavnych postupov so zameranim na kompetencie
a schopnosti preverujuceho a na neustélu podporu poskytovanu preverujacim,

— zahrnutie Specifickych postupov do eAudIT-u na podporu ucinnych kontrol,

— implementovania postupov tykajucich sa prijatia, vymenovania a rozvoja 0sdb preverujlcich
kvalitu, ako aj monitorovania a hodnotenia povahy, ¢asu a rozsahu ich angaZovanosti.

Reporting (Reporting)

Medzindrodné auditorské Standardy upravuju formu a obsah auditorskej spravy, ktora obsahuje
nazor na vernu prezentaciu vdetkych vyznamnych suvislosti v u¢tovnej zavierke klienta. Skuseni
partneri zakazky dospeju k nazoru auditora na zaklade uskuto¢neného auditu.

Poskytujeme rozsiahly navod na reporting a odbornt podporu pri vypracovani auditorskych sprav
vratane konzultacii s nasim DPP, hlavne v pripadoch, kedy existuju vyznamné skutoCnosti, ktoré je
potrebné oznamit pouzivatelom auditorskej spravy (napriklad formou modifikovaného nazoru
auditora alebo formou zd6raznenia niektorych skuto¢nosti, alebo formou ostatnych skutonosti),
ako aj kfuCové zalezitosti auditu, ktoré je potrebné komunikovat.

V sulade s poziadavkami IAASB, pre obdobia konc¢iace decembrom 2016 a neskdr, sme rozsirili
informéacie, ktoré sa uvadzaju v sprave auditora. Zmeny v informéciach, ktoré sa uvadzaju v sprave
auditora, uzivatelom viac priblizia audit a prispeju k zlepSeniu transparentnosti.
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Fundovana, otvorena a uprimna vzajomna komunikacia (Insightful, open and honest two-
way communication)

Vz4jomné komunikacia s tymi, ktori st zodpovedni za spravu (those charged with governance),
velmi Casto je to vybor pre audit, u naSich klientov je pre kvalitu auditu kliCova a je kluCovym
aspektom pre vykazovanie a poskytovanie sluzieb.

V KPMG Slovensko povazujeme za velmi dolezité informovat tych, ktori su zodpovedni za spravu
(those charged with governance) o problémoch, ktoré sa objavia poCas auditu, nauvat ich
potrebdm a porozumiet ich nazorom na tieto skuto€nosti. Toto mézeme dosiahnut prostrednictvom
podavania sprav a prezentacii, u€asti na zasadnutiach vyboru pre audit alebo predstavenstva a kde
je to vhodné, neustalymi neformalnymi diskusiami s manazmentom a s ¢lenmi vyboru pre audit.

Komunikacia s vyborom pre audit obsahuje:

— prehlad o planovanom rozsahu a nacasovani auditu, ktory obsahuje prediskutovanie
identifikovanych vyznamnych rizik,

— vyznamné zistenia auditu, ktoré mézu obsahovat nedostatky v kontrolach a nespravnosti auditu,
a

— ro¢na pisomna komunikacia, ktora obsahuje vyhlasenie, ze tim zakazky a KPMG Slovensko
dodrzali relevantné poziadavky na nezavislost, opis vietkych vztahov medzi KPMG Slovensko
a auditovym klientom a ostatnych skutocnosti, ktoré podla nasho profesionalneho usudku moézu
byt opodstatnene povazované za také, ktoré suvisia s nezavislostou a uvedenie suvisiacich
opatreni, ktoré sme uplatnili na eliminovanie identifikovaného ohrozenia nezavislosti (alebo na
jeho znizenie na akceptovatelnu uroverni).

ZabezpecCujeme, aby takato komunikacia bola v sulade s profesnymi Standardmi.

InStitat vyboru pre audit (Audit Committee Institute)

Ako prejav uznania naroc¢nej a dolezitej ulohy, ktort vybory pre audit (Audit Committees) maju pre
kapitalovy trh, ako aj vyziev, ktorym Celia pri plneni svojich tloh, nas Institat vyboru pre audit (Audit
Committee Institute, ACI) si vytycCil za ciel poméct &lenom vyboru pre audit zlepSit ich zavazok a
schopnost’ efektivne implementovat procesy ich prace. Institat vyboru pre audit pdsobi vo viac ako
v 40 krajinach celého sveta a poskytuje ¢lenom vyboru pre audit usmernenia (ako napriklad ACI
Audit Committee Handbook) k zaleZitostiam, ktoré su v centre zaujmu vyborov pre audit (ako
kyberneticka bezpeénost a podnikova kultira), aktualizuje zaleZitosti ako st EU audit reforma,
zmeny v uctovnych Standardoch a prilezitosti pre komunikaciu medzi ¢lenmi ACI navzajom pocas
rozsiahlych programov zameranych na zvySenie odbornosti a uvedomelosti.

Institut vyboru pre audit pondka pomoc s celym radom vyziev, ktorym v su€asnosti Celia vybory pre
audit a podnikania — od riadenia rizik a novovznikajacich technoldgii az po stratégiu a sulad
s globalnymi pozZiadavkami.
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Usinnost skupinového auditu (Focus on effectiveness of group audits)

Metodologia auditu KPMG obsahuje navod aj na vykonanie auditu skupiny. Déraz kladieme na
acinnu spolupracu s auditormi jednotlivych komponentov, ktora je klu€ova pre kvalitu auditu.
Partner zakazky auditu skupiny musi vyhodnotit kompetencie auditorov jednotlivych komponentov
ako sucast’ procesu akceptacie zakazky, bez ohfadu na to, €i su nimi ¢lenské spoloCnosti KPMG
alebo nie.

V celej sieti KPMG sa pouZziva konzistentnd metodoldgia a nastroje. Veducim partnerom zékazky
auditu (lead audit engagement partners) poskytujeme informacie o auditoroch komponentu v ramci
siete KPMG, aby sme im pomohli pri zhodnoteni kompetencii a spdsobilosti auditorov komponentu,
a vysledkov relevantnych kontrol. Okrem toho, pre PCAOB zakazky sa vysledky kontrol, ktoré sa
tykaju komponentov KPMG ¢lenskych spolo€nosti, spristupfiuju veducim partnerom zéakazky.
Veduci partneri zadkazky auditu mdzu preverit auditorski dokumentaciu auditora komponentu
osobne alebo ziskat pristup k elektronickej verzii.

Zachovanie ml€anlivosti, bezpeénost’ informacii, ochrana udajov (Client
confidentiality, information security and data privacy)

Dolezitost zachovania mi€anlivosti o informaciach ziskanych od klienta je zdbérazifiovana
prostrednictvom réznych mechanizmov vratane Kédexu spravania sa (Code of Conduct), Skoleni
a rocnych vyhlaseni (affidavit) a potvrdzovacich postupov, ktoré musi poskytnut kazdy odborny
zamestnanec KPMG.

Méame vypracované formalne postupy na uchovavanie dokumentacie tykajuce sa obdobia
uchovéavania auditorskej dokumentécie a ostatnych zdznamov relevantnych pre zadkazku v sulade
s prisluSsnymi poZziadavkami IESBA, ako aj ostatnymi Standardmi a poziadavkami slovenskych
pravnych predpisov.

Mame jasné postupy ohladom bezpecnosti informacii, ktoré pokryvaju Siroku Skalu oblasti. Do
praxe su zavedené postupy ohladom ochrany udajov, ktoré upravuju zaobchadzanie s osobnymi
Gdajmi. VSetci zamestnanci KPMG Slovensko absolvuju na tato tému Skolenie.

Zavazok neustale sa zlepsSovat’ (Commitment to continuous
improvement)

Zavazujeme sa k nepretrzittmu zlepSovaniu kvality, déslednosti a efektivnosti naSich auditov.
Integrovany monitoring kvality a program suladu umozriuje clenskym spolonostiam, aby
identifikovali nedostatky v kvalite, uskutoCfovali analyzu hlavnych pri¢in a vypracovali,
implementovali a oznamovali napravné plany ako pre jednotlivé zdkazky auditu, tak aj pre systémy
kontrol kvality ¢lenskej spolo¢nosti. Integrovany program kvality a monitoringu KPMG International
obsahuje program previerky kvality (Quality Performance Review, QPR), program na previerku
dodrZiavania postupov na riadenie rizika (Risk Compliance Program, RCP) a program globalnej
previerky dodrZiavania poZiadaviek (Global Compliance Review, GCR).

Program monitorovania kvality a program dodrZiavania poZiadaviek su globalne riadené aich
pristup sa konzistentne uplatriuje v €lenskych spolo¢nostiach, vratane obsahu a rozsahu testovania
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a vykazovania. KPMG Slovensko porovnava vysledky svojho interného programu monitorovania
s vysledkami externych kontrol tohto programu a prijima potrebné opatrenia.

Interny monitoring a program dodrziavania (Internal monitoring and compliance
programs)

NasSe monitorovacie postupy obsahuju hodnotenie:

e uskutoCniovania zakazky v sulade s aplikovatelnymi Standardmi, zakonmi a regulaénymi
predpismi a postupmi a procedurami KPMG International,

e dodrzZiavania postupov a procedur KPMG International a relevanciu, adekvatnost a ucinnost
fungovania kontroly kfu¢ovych postupov a procedudr kvality auditu.

Vysledky a poucenia zintegrovanych programov monitoringu suU interne komunikované,
a posudzuju sa celkové vysledky a pou€enia z tychto programov a prijimaju sa vhodné opatrenia
na lokalnej, regionélnej a globalnej urovni. N&S interny program monitoringu tieZ prispieva
k zhodnoteniu, €i nas systém kontroly kvality je vhodne navrhnuty, u¢inne implementovany a i
pracuje efektivne.

Dva kontrolné programy vypracované a riadené KPMG International ktoré sa uskuto€nuju roéne na
arovni auditu, dani a poradenstva, su program previerky kvality (Quality Performance Review
Program, QPR) a program na previerku dodrZiavania postupov na riadenie rizika (Risk Compliance
Program, RCP).

Okrem toho sa u kazdej Clenskej spolo¢nosti najmenej kazdé tri roky uskuto€riuji vo vSetkych
odvetviach globalne previerky dodrziavania poziadaviek (Global Compliance Reviews, GCRS).
Tieto programy su vypracované KPMG International a u¢ast v nich je podmienkou zotrvania v sieti
KPMG.

Programy previerky kvality auditu (Audit Quality Performance Reviews, QPRS)

Program previerky kvality hodnoti kvalitu na Grovni jednotlivych zakaziek a to za ucelom zlepSenia
kvality zadkazky.

Pristup na zaklade rizika (Risk-based approach)

Kazdy partner je hodnoteny spravidla kazdé tri roky. Na vybrané zakazky sa uplatriuje pristup na
zaklade rizika (risk-based approach).

KPMG Slovensko uskutoc¢hiuje roény QPR program podla instrukcii QPR KPMG International. QPR
je monitorované regionalne aj globalne. Preverujuci danej ¢lenskej spolo¢nosti sl riadeni sluzobne
skisenejSim veducim preverujicim (senior experienced lead reviewer), ktory je nezavisly od
Clenskej spolo¢nosti.
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Vyber preverujuceho, priprava a postup (Reviewer selection, preparation and process)

Pre vyber preverujucich existuju prisne kritérid. Preverujuce timy sa skladaju zo skusenejSich
veducich kontrolorov (senior lead reviewers), ktori su nezavisli od ¢lenskej spolo¢nosti.

Vyhodnotenia od QPR previerky auditu (Evaluations from Audit QPR)

Pre vyhodnotenie auditorskych postupov zdkazky a ¢lenskej spolo€nosti sa pouzivaju konzistentné
kritéria.

Auditové zakazky, ktoré boli vybrané na kontrolu, sa vyhodnocuju ako vyhovujlce, vyZadujuce
Zlep3enie alebo nevyhovujuce (Satisfactory, Performance Improvement Needed, Unsatisfactory).

Spravy (Reporting)

O zisteniach z previerky kvality sa pisomne informuju vSetci odborni zamestnanci, prostrednictvom
internych trainingov a na pravidelnych stretnutiach partnerov, manazérov a zamestnancov.

Pri buducich kontrolnych programoch sa tymto oblastiam venuje zvySena pozornost pri
nasledujicich kontrolnych programoch, aby sa zhodnotilo, & doslo v prislusnej oblasti
k zlepSeniam.

Veduci partneri auditovej zakazky (Lead Audit Engagement Partners) s informovani o menej ako
uspokojujucich hodnoteniach zakazky (definované ako ,Potrebné zlepSenie — Performance
Improvement Needed" alebo ,Neuspokojivé - Unsatisfactory”) na ich cezhrani¢nych zakazkach.
Okrem toho veduci partneri materskych spolo¢nosti/veducich spolo€nosti su informovani aj v
pripadoch, kedy dcérske spolo€nosti/prepojené spolo¢nosti (affiliates) ich skupinovych klientov su
auditovani ¢lenskou spolo¢nostou, v ktorej boli poCas previerky kvality identifikované problémy
v kvalite.

Program na previerku dodrziavania postupov na riadenie rizika (Risk Compliance Program,
RCP)

KPMG International vypracovava a vedie postupy a procesy kontroly kvality, ktoré sa uplatfiuju na
vSetky Clenské spolocnosti. Tieto postupy a procesy a s nimi slvisiace procedury obsahuju aj
poziadavky 1SQC-1. Poc€as rocnej previerky dodrziavania postupov na riadenie rizika
uskutoCriujeme prisny hodnotiaci program, ktory sa sklada z dokumentovania kontroly kvality
a suvisiacich postupov, suvisiacich testov na dodrZiavanie a oznamovania vynimiek, planov
opatreni a zaverov.

Ciefom programu previerky je:

— monitorovat, hodnotit a dokumentovat rozsah dodrZiavania postupov globalnej kvality
a riadenia rizika (Global Quality & Risk Management) spolo¢nostou KPMG Slovensko na
systém kvality kontroly a prisluSnych pravnych a regulacnych poZiadaviek, vztahujucich sa na
poskytovanie profesionalnych sluzieb,
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— poskytovat  KPMG Slovensko zaklad pre hodnotenie, ¢i spoloCnost ajej zamestnanci
dodrZiavaju relevantné profesné Standardy a aplikovatelné pravne a regula¢né predpisy.

Pre v3etky zistené vyznamné nedostatky sa musi vypracovat’ plan opatreni.

Program na globalnu previerku dodrZiavania poZiadaviek (Global Compliance Review
program, GCR)

Kazda clenska spolo¢nost podlieha globalnej previerke dodrziavania poZiadaviek, ktora sa
vykonava GCR timom KPMG International na previerku kvality, nezavislym od ¢lenskej spolo¢nosti,
najmenej raz za tri roky.

Globalna previerka kvality poskytuje nezavisly dohfad nad na8im hodnotenim nasho systému
kontroly kvality, vratane:

— nasho zavazku ku kvalite ariadeniu rizika (,tone at the top“) arozsahu, v akom celkova
Struktdra, sprava a financovanie podporuju a upevriuju tento zavazok,

— Uplnost a obsiahlost nasho programu na previerku dodrzZiavania postupov na riadenie rizika
(RCP).

Tim globalnej previerky kvality, ktory uskuto€riuje previerky, je nezavisly od KPMG Slovensko, je
objektivny a erudovany v postupoch globalnej kvality a risk managementu (Global Quality & Risk
Management).

Vypracovavame plany opatreni, ktoré reaguju na zistenia previerky (GCR) a odsuhlasujeme ich
s timom GCR. Na$ progres pri uskutoChovani planu opatreni je monitorovany centralnym timom
previerky dodrziavania (GCR Central Team). Vysledky sa oznamuju riadiacej skupine globalnej
kvality a riadenia rizika (Global Quality & Risk Management Steering Group, GQRMSG), a tam, kde
je to vhodné, aj KPMG International a regionalnemu vedeniu, aby pomohli zabezpedit v€asné
napravné opatrenia, ktoré prijala ¢lenska spolo€nost

Analyza hlavnych pri¢in (Root Cause Analysis, RCA)

KPMG Slovensko uskuto€riuje analyzu hlavnych pricin, aby identifikovala a pomenovala zasadné
problémy kvality auditu, aby zabranila ich opakovaniu a aby pomohla identifikovat dobré postupy
ako sucast neustaleho sa zlepSovania.

Jednotlivci, ktori su v KPMG Slovensko zodpovedni za analyzu hlavnych pri€in alebo ktori riadia
tych, ktori tuto analyzu vykonavaja, sa v roku 2017 zua&astnili trainingu na analyzu hlavnych pricin,
ktory je zaloZeny na principoch pozostavajucich z 5 krokov. Training poskytuje spolo€nu platformu
pre vyvoj postupov a zru¢nosti, ktoré su spojené so zabezpeovanim zdrojov, planovanim
a vedenim analyzy hlavnych pricin.
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Principy globalnej analyzy hlavnych pricin, ktoré pozostavaju z 5 krokov, su nasledovné:

v Problem
//" definition "‘\\
Monitor Member Data Collection
Effectiveness Firms & Analysis
k

Identify & Determination

Implement of Root
Remediation [ Cause(s)

| 2

Clenska spolocnost je zodpovedna za vykonavanie analyzy hlavnych prigin, atym aj za
identifikovanie a nasledné vypracovanie vhodnych planov napravnych opatreni pre identifikované
zasadné problémy v kvalite auditu.

Veduci auditu KPMG Slovensko je zodpovedny za vypracovanie a implementaciu planu
napravnych opatreni vratane identifikacie rieSeni a oséb zodpovednych za tieto rieSenia (solution
owners). Risk management partner monitoruje ich implementéciu.

Odporucéania pre zlepsenie (Recommendation for improvements)

Na globélnej darovni, prostrednictvom globalna rada pre zaleZitosti kvality (Global Quality Issues
Council, GAQIC) a GQRMSG, KPMG International preveruje vysledky programu monitoringu
kvality, analyzu ¢lenskej spolo¢nosti ohfadom hlavnych pricin a plan opatreni a ak je to potrebné,
vypracovava dodato¢né globalne opatrenia.

GAQIC posudzuje celosietové problémy siete identifikované priinternych kontrolach kvality
a externych kontrolach, monitoruje progres, ktory sa dosiahol pri pomenovani problémov kvality
auditu a vydava odporucania globalnej skupine pre riadenie auditu (Global Audit Steering Group,
GASG) ohladom problémov kvality auditu.

Doteraz, cielom globalneho planu napravnych opatreni vypracovanymi KPMG International je
zmena v kultdre a spravani v celej sieti KPMG a konzistentné uskuto€novanie auditu timami auditu
v kazdej Clenskej spoloCnosti KPMG. Plany napravnych opatreni sa implementovali
prostrednictvom vypracovania globalnych trainingov, néastrojov a odborného vedenia, aby sa
dosiahla konzistentnost, zabezpedilo sa, ze zaklady (fundamentals) sU spravne a Ze najlepSie
postupy su zdielané naprie¢ celou sietou.
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Externa spéatna vazba a dialog (External feedback and dialogue)

Regulatori (Regulators)

Na Slovensku vykonavala previerku zabezpelenia kvality auditu u auditorov a auditorskych
spolo¢nostiach vykonavajucich audit v subjektoch verejného zaujmu Slovenska komora auditorov
do roku 2016 a od roku 2016 Urad pre dohfad na vykonom auditu.

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu, uskuto€nena Slovenskou komorou auditorov bola
ukoncéena v oktdbri 2013.

Posledna previerka zabezped&enia kvality auditu, uskutoénena Uradom pre dohlad nad vykonom
auditu, bola ukon&ena v oktobri 2017.

Ani jednou z tychto instittcii neboli identifikované nedostatky, ktoré by mali vyznamny vplyv na
uskutocnovanie Statutarnych auditov naSou Spolo¢nostou.

Na medzinarodnej Urovni KPMG International pravidelne komunikuje s Medzindrodnym férom
nezavislych regulatorov auditu (International Forum of Independent Audit Regulators, IFIAR), aby
prerokovala zistenia v kvalite auditu a opatrenia prijaté na pomenovanie tychto problémov na Grovni
siete.

Spéatnéa vazba od klienta (Client feedback)

Aktivne Ziadame Kklientov o spatnu vazbu prostrednictvom osobnych rozhovorov a prieskumov
vykonavanych tretou stranou, aby sme monitorovali ich spokojnost s poskytnutymi sluzbami. Tuto
spatna vazbu analyzujeme a ak je to potrebné, uskutoCriujeme zmeny ako na Urovni zakazky, tak
aj na urovni spolo¢nosti, aby sme uspokojili potreby klienta.

Monitoring staznosti (Monitoring of complaints)

Mame zavedené uc€inné procedury na rieSenie staznosti od klienta na kvalitu nasej prace. Tieto
postupy su podrobnejSie uvedené v naSich vSeobecnych obchodnych podmienkach.
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Finanéné informacie (Financial information)

Celkové trzby KPMG Slovensko za uctovné obdobie konciace 30. septembra 2017 predstavovali
sumu 24 002 tis. EUR, v nasledovnom ¢leneni:

Sluzby v tis. EUR
Statutarny audit roénych a konsolidovanych Gétovnych
zavierok subjektov verejného zaujmu a subjektov patriacich 3805
do skupiny podnikov, ktorych materskym podnikom je
subjekt verejného zaujmu
Statutarny audit roénych a konsolidovanych Gétovnych

L § . 2 842
zavierok ostatnych subjektov
Povolené neauditorské sluzby subjektom, ktoré su

. ] . . , 6 360

auditované auditorskou spolo¢nostou
Neauditorské sluzby ostatnym subjektom 10 995
Spolu 24 002

Odmenovanie partnerov (Partner remuneration)

Odmernovanie partnerov Spolo¢nosti pozostava z dvoch zloZiek — odmena za vykon funkcie
a odmena za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi od rozsahu a vplyvu zodpovednosti
jednotlivych partnerov. Odmena za vykonnost zavisi od dosiahnutych cielov, ktoré sa kazdoro¢ne
stanovuju a vyhodnocuju.

Usporiadanie siete (Network arrangements)

Pravna Struktura (Legal Structure)

Nezavislé ¢lenské spolocnosti siete KPMG su zdruzené v KPMG International, druzstva zalozeného
podla Svajciarskeho prava (a Swiss cooperative).

Aktivity KPMG International si zamerané na poskytovanie sluzieb ¢lenskym spolo¢nostiam, KPMG
International vSak neposkytuje sluzby priamo Kklientom. Profesionalne sluzby klientom su
poskytované vyluéne ¢lenskymi spolo¢nostami.
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Jednym z hlavnych ucelov KPMG International je ufahcit ¢lenskym spolo¢nostiam poskytovat
klientom sluzby auditu, dani a poradenstva vysokej kvality. Napriklad, KPMG International
stanovuje a ufahcuje implementaciu a zachovavanie jednotnych postupov a pracovnych Standardov
a ich vykonavanie Clenskymi spolo¢nostami a ochrarnuje a zlepSuje vyuzivanie mena a znacky
KPMG.

KPMG International je spolo€nost, ktora je pravne oddelena od ostatnych ¢lenskych spolo¢nosti.
KPMG International a ¢lenské spolo¢nosti nie su globalnou spolo¢nostou, ani spolo€nym podnikom
jednotlivych &lenskych spolognosti. Ziadna z &lenskych spoloénosti nie je opravnena zavazovat
KPMG International alebo iné ¢lenské spolo¢nosti voéi tretim stranam, a ani KPMG International
nie je opravnena zavazovat Clenské spolo¢nosti vodi tretim stranam.

Nazov kazdej auditorskej spoloénosti, ktora je &lenom siete, ako aj zoznam ¢&lenskych krajin
Europskej unie (EU) a Europskeho hospodarskeho priestoru (EHS), v ktorych ma &lenska
spolo¢nost siete licenciu Statutarneho auditora alebo svoje sidlo, centralne riadenie alebo hlavné
miesto podnikania su uvedené na linke nizSie:

https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/governance/list-of-kpmg-eu-eea-audit-firms.html

Celkovy obrat vykazany v individudlnych a konsolidovanych ucétovnych zavierkach?®
auditorskych spolocnosti, ktoré maju licenciu Statutarneho auditora v ¢lenskych statoch
Eurdpskej tnie (EU) a Eurépskeho hospodarskeho spoloé¢enstva (EHS)

Suhrnné trzby dosiahnuté Statutarnymi auditormi a auditorskymi spolo¢nostami KPMG z ¢lenskych
Statov EU a EHS zo Statutarneho auditu individualnych a konsolidovanych zavierok boli vo vyske
2,7 miliard EUR za rok konciaci sa 30. septembra 2017. Suhrnné trzby zo Statutarnych auditov
vramci EU a EHS su uvedené pri najlepSom spdsobe ich vypoétu a boli prepoéitané na EUR
pouzitim priemerného vymenného kurzu za 12 mesiacov uétovného obdobia konciaceho
30. septembra 2017.

Zodpovednost’ a povinnosti €lenskych spolo¢nosti (Responsibilities
and obligations of member firms)

V sulade so zmluvou s KPMG International, Clenské spolo¢nosti su povinné poskytovat svoje sluzby
v sllade s postupmi a smernicami stanovenymi KPMG International vratane Standardov kvality,
ktoré stanovuju, ako maju ¢lenské spolocnosti fungovat a ako maju poskytovat’ sluzby klientom,
aby mohli byt konkurencieschopné. Tymto spdsobom umozniuje firemna Struktura kazdej Clenskej
spolo¢nosti zabezpecit' plynulost’ a stabilitu, prijat globalne stratégie, riadit' tok zdrojov (vratane
vstupov a vystupov), poskytovat’ sluzby nadnarodnym klientom, riadit' riziko a zavadzat' globalne
postupy a nastroje pri poskytovani svojich sluzieb.

Kazda &lenska spoloénost je zodpovedna za svoje riadenia a kvalitu svojej prace. Clenské
spolo¢nosti sa zaviazali aplikovat KPMG hodnoty (a common set of KPMG values).

3 Uvedené finan¢né informacie predstavuju stihrnné informacie jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti KPMG, ktoré poskytuju
profesné sluzby pre klientov. Suhrnné informacie su tu uvedené vyhradne iba za U¢elom prezentacie. KPMG International
neposkytuje sluzby klientom, ani negeneruje vynosy od klientov.
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Cinnost KPMG International je financovana z prispevkov &lenskych spoloénosti. Zaklad pre vypocet
vysky prispevku sa schvaluje globalnym predstavenstvom (Global Board) a je konzistentne
uplatiovany pre vSetky Clenské spolocnosti. Spolo¢nosti mbze byt zruSené Elenstvo v KPMG
International, ak okrem iného, nedodrZiava postupy a smernice stanovené KPMG International
alebo iné dalSie povinnosti vo¢i KPMG International.

Poistenie profesnej zodpovednosti (Professional Indemnity Insurance)

Vyznamna cCast poistného krytia je dojednana pre pripad vzniku narokov vyplyvajucich zo
zanedbania profesnej zodpovednosti. Toto krytie je poskytované vo forme spoloéného poistného
krytia poskytujuceho teritorialne pokrytie na celosvetovej baze, ktoré je k dispozicii vSetkym
spoloénostiam KPMG.

Riadiaca Struktura (Governance structure)

Hlavnymi spravnymi a riadiacimi organmi KPMG International su globalna rada (Global Council),
globalne predstavenstvo (Global Board) a globalny riadiaci tim (Global Management Team).

Globélna rada (Global Council)

Globalna rada sa sustreduje na riadenie uloh na najvysSej Urovni a poskytuje férum pre otvorenu
diskusiu a komunikaciu medzi ¢lenskymi spolo&nostami. PlIni funkciu ekvivalentnu funkcii valného
zhromazdenia (hoci KPMG International nema zakladné imanie, nema akcionarov, iba ¢lenov).

Okrem inych veci, globalna rada voli globalneho predsedu a schvaluje ¢&lenov globalneho
predstavenstva. Jej ¢lenmi su predstavitelia z 58 Clenskych spolo¢nosti, ktori su “Clenmi” KPMG
International podfa S$vajCiarskeho prava. Drzitelia sublicencii su vo vSeobecnosti nepriamo
reprezentovani ¢lenom.

Globalne predstavenstvo (Global Board)

Globalne predstavenstvo je najvySSim riadiacim a kontrolnym organom KPMG International.
Kracovymi ulohami globalneho predstavenstva su schvalovanie stratégie, ochrana a Sirenie znacky
KPMG, kontrola manazmentu KPMG International, a schvalovanie postupov a smernic KPMG
International. Rozhoduje aj o prijati novych ¢lenskych spolo¢nosti.

Globalne predstavenstvo sa sklada z globalneho predsedu, predsedu kazdéeho z troch regionov
(Amerika, Azia a Pacifik - the Americas; Asia Pacific (ASPAC) a Eurdpa, Stredny vychod a Afrika
(Europe, the Middle East, and Africa (EMA)) a senior partnerov niektorych ¢lenskych spoloénosti.

Je vedené globalnym predsedom, ktory je podporovany vykonnym vyborom (Executive
Committee), ktory sa sklada z globalneho predsedu, predsedov z kazdého regiénu a v sucasnosti
Styrmi senior partnermi &lenskych spolo¢nosti. Zoznam ¢&lenov globalneho predstavenstva
k 1. oktébru 2017 je k dispozicii v medzinarodnej rocnej sprave (the International Annual Review).

Jeden z &lenov globéalneho predstavenstva je voleny ako veduci riaditel (lead director) tych ¢lenov
globalneho predstavenstva, ktori nie su ¢lenmi globalneho vykonného vyboru globalneho
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predstavenstva (“nevykonni” ¢&lenovia). Klu€ovou ulohou veduceho riaditela je pOsobit ako

prostrednik medzi globalnym predsedom a “nevykonnymi” €lenmi globalneho predstavenstva.
Globalny riadiaci tim (Global Management Team)

Globalne predstavenstvo deleguje niektoré zodpovednosti globalnemu riadiacemu timu. Tieto
zodpovednosti obsahuju vypracovanie globalnej stratégie v spolupraci s vykonnym vyborom.
Globalny riadiaci tim tiez podporuje Clenské spolo¢nosti v uplathiovani globalnej stratégie aje
zodpovedny za to, aby ich bral na zodpovednost za ich zavazky.

Je vedené globalnym predsedom a skladd sa z globélneho vediceho prevadzky (Global Chief
Operations Officer), globalneho veduceho administrativy (Global Chief Administrative Officer)
veducich globalnych odvetvi a infrasStruktar a general counsel.

Zoznam Clenov globalneho riadiaceho timu k 1. oktébru 2017 je k dispozicii v medzinarodnej ro¢nej
sprave (the International Annual Review).

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups)

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups) Uzko spolupracuju s regionalnym vedenim
a s vedenim ¢lenskych spolo¢nosti pri:

— vytvarani a komunikacii primeranych postupov kvality auditu a riadenia rizika,

— umozneni efektivnych a u€innych procesov riadenia rizika, ktoré podporuju kvalitu auditu,

— aktivnom identifikovani a zmierfiovani zasadnych rizik siete.

Globalne riadiace skupiny vykonavaju svoju Cinnost pod dohfadom globalnej riadiacej skupiny
(Global Management Team). Ulohy globalnej riadiacej skupiny pre riadenie kvality a rizika (Global

Quality & Risk Management Steering Group) su detailnejSie opisané v prilohe €. 1 Spravy
o0 transparentnosti KPMG International.

Kazda &lenska spolocnost je Castou jedného z troch regiénov (the Americas, ASPAC, EMA). Kazdy
regibn ma svoje regionalne predstavenstvo (Regional Board), ktoré sa sklada z regionalneho
predsedu, regionalneho prevadzkového veduceho alebo vykonnych dradnikov, zastupcov z inych
subregionov a inych €lenov, ak je to potrebné. Kazdé regionalne predstavenstvo sa Specificky
zameriava na potreby Clenskych spolo¢nosti v ramci ich regionu a pomaha v implementacii
postupov a procesov KPMG International v rdmci regiénu.

Dalsie informéacie o KPMG International vratane usporiadania riadenia su k dispozicii v prilohe &. 1
Spravy o transparentnosti KPMG International.

Oblastni veduci riadenia kvality a rizika (Area Quality & Risk
Management Leaders)

Globalny predseda pre kvalitu, riziko a regulaciu (Global Head of Quality, Risk and Regulatory)
vymenovava vedenie oblastného manazmentu pre kvalitu a riadenie rizika (Area Quality & Risk
Management Leaders), ktoré:
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— hodnoti U€innost’ usilia spolo€nosti pri identifikovani a zmierfiovani vyznamnych rizik v oblasti
kvality a riadenia rizika v spoloCnosti a v sieti a aktivne monitoruje pripojenie sa ku globalnym
stratégidm a prioritdm v oblasti kvality a riadenia rizik,

— zdiela osvedcené postupy v kvalite a riadeni rizika,

— podéava spravy globalnemu predsedovi pre kvalitu, riziko a regulaciu (Global Head of Quality,
Risk and Regulatory).
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Vyhlasenie Statutarneho organu KPMG Slovensko spol. sr. o.
o u€innosti kontrol kvality a nezavislosti (Statement by the Board of
KPMG Slovensko spol. sr. 0. on the effectiveness of quality controls and
independence)

Opatrenia a postupy, ktoré sltZia ako zaklad pre systém kontroly kvality v KPMG Slovensko opisany
v tejto sprave, maju poskytnut’ primerany stupen uistenia, Ze Statutarne audity, ktoré uskutocnila
nasa Spolo¢nost, su v sulade s ustanoveniami prisluSnych pravnych predpisov. Vzhladom na
prirodzené obmedzenia nie je cielom systému kontrol kvality poskytnut uplné uistenie o tom, Ze sa
dokazalo predist a odhalit nesulad s prisluSnymi pravnymi predpismi.

Statutarny organ KPMG Slovensko zvaZil:

¢ navrhnutie a fungovanie systémov kontroly kvality, ako su opisané v tejto sprave,

e zistenia vyplyvajace z réznych programov na zabezpecenie suladu v ramci naej Spolo¢nosti
(vratane KPMG International Review Programs, ako su opisané v Casti 4.7.1 av nasSom
lokalnom programe na monitorovanie suladu), a

e zistenia vyplyvajuce z kontrol regulatorov a nasledné opatrenia.

Statutarny organ KPMG Slovensko na zéklade tychto zisteni potvrdzuje s primeranym uistenim, ze
v obdobi kon€iacom 30. septembra 2017 fungovali systémy kontroly kvality v nasej Spolo¢nosti
efektivne.

Statutarny organ KPMG Slovensko dalej potvrdzuje, Ze v roku kongiacom 30. septembra 2017 bola
v naSej Spolo¢nosti uskutoénena interna previerka dodrzania nezavislosti.

Bratislava, 31. januar 2018

Kevnel?, Ced = A

Kenneth Ryan Lubo$ Vanco

Konatel, senior partner Konatel, predseda Rady partnerov
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Prilohy (Appendices)

Hlavné pravne subjekty a oblasti pdsobenia (Key Legal Entities and areas of operation)

Nazov spoloc¢nosti Pravna forma Uroven regulacie Druh podnikania praSt.
pbésobenia

. , . . . . . . vSetky

KPMG Slovensko spol. sr. o. spolo€nost s ru¢enim obmedzenym regulovana Statutarny audit, poradenstvo odvetvia

. o . , . — vSetky

KPMG Slovensko Advisory, k.s. komanditna spolo€nost regulovana dariové poradenstvo odvetvia
KPMG Valuation s. r. 0. spolo€nost s ru¢enim obmedzenym regulovana Statutarne ocefovanie bez &innosti

KPMG Holding s. r. 0. spolognost’ s ruéenim obmedzenym neregulovana Spoloénost KPMG Ceska republika n/a

KPMG Legal s.r.o.

spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

regulovana

pravne sluzby

vSetky odvetvia

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o..

All rights reserved.
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Informacie o osobéach poverenych spravovanim v KPMG
Slovensko (Details of those charged with governance at KPMG

Slovensko)

Kenneth Ryan
Konatel, senior partner

Kenneth Ryan je konatel a senior partner na
Slovensku, ¢len Rady KPMG CEE.

Kenneth zacal pracovat v KPMG Slovensko v roku
1996 a od roku 2014 je senior partnerom. Je
zodpovedny za vztahy s niektorymi kfu€ovymi
klientmi.

Lubos Vancéo
Konatel', predseda Rady partnerov

Lubo$ Vanco je konatel KPMG Slovensko spol. s r. o.

a predseda Rady partnerov KPMG na Slovensku.

V KPMG pracuje od roku 1990. Senior partnerom bol
v rokoch 2007 az 2014.

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

NiZSie je uvedeny zoznam auditovych klientov, ktori si subjektmi verejného zaujmu
a kde KPMG Slovensko vydalo auditorski spravu v roku konciacom 30. septembra
2017. Definicia subjektov verejného zaujmu je uvedenav § 2 ods. 16 zakona €. 423/2015
Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zédkona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov.

Allianz - Slovenska déchodkova spravcovska spolo¢nost, a.s.

Allianz - Slovenska poistovna, a.s.

Best Hotel Properties a.s.

BKS Bank AG, poboc¢ka zahrani¢nej banky v SR

Ceskoslovenské avérni druzstvo, pobocka Slovensko

Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky

Compagnie francaise d assurance pour le commerce extérieur, pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

CPI Finance Slovakia ll, a. s.

CPI Finance Slovakia, a. s.

D.A.S. Rechtsschutz AG, pobocka poistovne z iného Clenského Statu
Déchodkova spravcovska spolo¢nost’ Postovej banky, d.s.s., a. s.
Duslo, a.s.

EPH Financing SK, a. s.

ERGO Poistovnia, a. s.

Euler Hermes SA, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
EUROVEA, a. s.

Foxconn Slovakia, spol. s r.o.

HDI Versicherung AG pobocka poistovne z iného Clenského Statu

ING Bank N.V., pobocka zahrani¢nej banky
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J & T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

J&T Global Finance lll, s. r. 0.

J&T Global Finance V., s.r. 0.

J&T Global Finance VI., s.r.o.

JOJ Media House, a. s.

KDB Bank Europe Ltd., pobocka zahrani¢nej banky

Kia Motors Slovakia s.r.o.

Mobis Slovakia s.r.o.

NN dochodkova spravcovska spolo¢nost, a.s.

NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s.

NN Zivotna poistoviia, a.s.

Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky v Slovenskej republike
Osterreichische Hagelversicherung - Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit,
pobocka poistovne z iného Clenského Statu

Postovéa banka, a.s.

Postova poistovia, a. s.

PRVA PENZIJNA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST POSTOVEJ BANKY,
sprav. spol., a. s.

SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o.

Sandberg Capital, sprav. spol., a.s.

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

Schaeffler Skalica, spol. s r.o.

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. (skratene: SES a.s.)

Tatry mountain resorts, a.s.
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VSeobecna Uverova banka, a.s.; skrateny nazov: VUB, a.s.
VUB Asset Management, sprav. spol., a.s.

Wistenrot poistovna, a.s.

Wastenrot stavebna sporitelfa, a.s.

YURA Corporation Slovakia, s. r. 0.

ZUNO BANK AG, pobocka zahranicnej banky

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Hodnoty KPMG (KPMG’s Values)

KPMG people work together to deliver value to clients. We believe strongly
in a common set of shared values which guide our behavior when dealing
with both clients and each other:

We lead by example.

At all levels we act in a way that exemplifies what we
expect of each other and our clients.

We work together.

We bring out the best in each other and create strong
and successful working relationships.

We respect
the individual.

We respect people for who they are and for their
knowledge, skills and experience as individuals and
team members.

We seek the facts
and provide insight.

By challenging assumptions and pursuing facts, we
strengthen our reputation to provide insight as trusted
and objective business advisers.

We are open and honest
in our communication.

We share information, insight and advice frequently and
constructively and manage tough situations with
courage and candor.

We are committed
to our communities.

We act as responsible corporate citizens by broadening
our skills, experience and perspectives through work in
our communities.

Above all, we act
with integrity.

We are constantly striving to uphold the highest
professional standards, provide sound advice and
rigorously maintain our independence.
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