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Zameranie na kvalitu s cielom vzbudzovat ddveru a presadzovat zmeny

KPMG Slovensko, spol. s r. 0. ako auditorské spolo¢nost,
ktora vykonava audit v subjektoch verejného zaujmu (dalej
len ,, Spolo¢nost” alebo ,KPMG Slovensko”), zverejniuje
nasledovnu spravu o transparentnosti vypracovanu podla
zékona €. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene

a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve

v zneni neskorsich predpisov a podla ¢lanku 13 nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014

zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajlcich

sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a zruSeni
rozhodnutia Komisie 2005/909/ES (a v sulade s vnatornym
predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom auditu Sprava
o transparentnosti z 1. augusta 2016).

Spréava sa tyka U¢tovného obdobia Spolo¢nosti od 1. oktobra
2020 do 30. septembra 2021.

Audit je zakladom na$ej ¢innosti a kvalita auditu je jadrom
KPMG".

V Spréve o transparentnosti za rok 2021 dokumentujeme,
ako zlepSujeme nase riadenie kvality - investujeme do
novych technoldégii a zdrojov a zaroven posilfiujeme kulturu
konzistentnosti a zodpovednosti.

Informujeme o tom, ako na$e vytrvalé zameranie na kvalitu
podporuje nas zavazok sluzit verejnému zaujmu, je hnacou
silou nasej ambicie byt najdéveryhodnejSou organizaciou
poskytujucou odborné sluzby a plnit nase zavazky v oblasti
Zivotného prostredia, socialnych otazok a otazok spravy

a riadenia (Environmental, Social and Governance, ESG),
ako je uvedené v naSom Plane dosahov (Impact Plan).

KPMG ma jednoduch, ale odvéznu ambiciu: stat sa
najdéveryhodnejSou organizaciou v oblasti poskytovania
odbornych sluzieb. Dosiahnutie tohto ciela nie je mozné
bez poskytovania kvalitnych auditov. Aj ked médme pevné

1V tejto sprave oznacenie ,KPMG”, ,my",

zéaklady, na ktorych mézeme budovat, musime neustéle
inovovat a nikdy nestracat zo zretela nase zameranie - najma
ako lider v tejto profesii, ktord nas naplfia hrdostou.

V uplynulom roku sme nadalej investovali do ndsho systému
riadenia kvality, globalneho monitorovania kvality auditu

a posilfiovania podpory. Tiez rozsirujeme pristup nasich
timov, ktoré pracuju na zakazkach, k vzdeldvaniu v oblasti
inovac¢nych technoldgii a nastrojov, ako je nasa inteligentna
auditorské platforma KPMG Clara, s cielom podporovat
konzistentnost, spolupracu a efektivnost.

V3setky nase kroky sa riadia nasimi hodnotami. SU hnacou
silou nasho kazdodenného spravania sa, usmernuju nase
rozhodnutia a formuju nasu etickd kultdru. Nasou kltu¢ovou
hodnotou je integrita - robime to, €o je spravne, spravnym
spbsobom a v spravnom ¢ase. Nase hodnoty integrity

a jedinecnosti spocivaju v naSom zavazku ku kvalite, pricom

v nasom novom Globalnom koncep&nom ramci kvality (Global
Quality Framework) je opisané, ako kazdy partner

a zamestnanec prispieva k poskytovaniu auditov vysokej kvality.

Nasi [udia su zdkladom nasej ¢innosti a nasou prioritou je
vytvarat im dobré podmienky v tychto naro¢nych ¢asoch.
Okrem iného to znamenéa vyhodnocovanie primeranej
pracovnej zataze, ako aj iniciativy na podporu efektivnosti
s vyuzitim technoldgii.

ZvySovanie kvality auditu zavisi od nasich vynimocénych

[udi, ktori vzdy robia spravne veci, nehladaju zjednodusené
rieSenia a dokazu vyjadrit svoje obavy bez strachu

z nasledkov. V nasom novom Globalnom koncep&nom ramci
kvality je opisané, ako kazdy partner a kazdy zamestnanec
prispieva k poskytovaniu auditov vysokej kvality. Takéto
konanie a spravanie je pre nas zavazné a je zalozené na
naSich hodnotéch, na ktorych staviame pocas takmer

150 rokov poskytovania kvalitnych auditov.

,Nas" a ,nds" znamena globalnu organizaciu alebo jednu alebo viac ¢lenskych firiem KPMG

International Limited, pri¢om kazda z nich je samostatnym pravnym subjektom. KPMG International Limited je sukromna anglicka spolo¢nost

s obmedzenym ru¢enim a neposkytuje sluzby klientom.

Ziadna z ¢lenskych firiem nie je opravnena zavazovat KPMG International Limited, ani s nim prepojené &lenské firmy vodi tretim stranam, a ani
KPMG International Limited nie je opravnena zavazovat ¢lenské firmy vod&i tretim stranédm.

V tejto sprave oznacenia ,firma”, ,KPMG firma"”, ,¢lenska firma”,

.Clenskd firma KPMG" odkazuju na firmy, ktoré st bud ¢lenmi KPMG

International Limited; firmy, ktoré maju sublicenciu od KPMG International Limited alebo su to subjekty, ktoré su Uplne alebo dominantne
vlastnené a kontrolované subjektom, ktory je ¢lenom alebo sublicenénym subjektom. Celkové Struktura riadenia KPMG International Limited
je uvedend v Casti ,Governance and leadership” spravy KPMG International Transparency Report z roku 2021.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/corporate-reporting/our-impact-plan.html

Uvedomujeme si vyznam Medzinarodnej rady pre $tandardy
udrzatelnosti (International Sustainability Standards Board), » Prihovor senior
ktorej vznik b(_)l ozvnémen}'/ p'oéas kllimatického samijtu_ _ partnera KPMG
COP26, ako aj nasu rozvijajucu sa Ulohu poskytovat uistenie
o zverejnovani informécii o udrzatelhosti, ktorym venujeme

rovnaku pozornost, aku venuju auditori Uctovnym zavierkam. Nasa kultura

. . o h t
Vytvaranie vhodného prostredia vyzaduje silné Standardy a hodnoty

pre spravu a riadenie. Nase Globalne predstavenstvo
preto implementovalo zmeny v sprave a riadeni s cielom Uplatiiovanie
dosiahnut vy$Siu Uroven konzistentnosti a zodpovednosti

v celej globalnej organizacii. VSetky ¢lenské firmy KPMG
sU teraz zaviazané k rovnakému suboru hodnét, Standardov
a oCakavani kvality sluzieb.

odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania
Spolo&ne robime neuveritelné kroky k lepsiemu. Nasa digitalnej technologie
profesia je vybudovana na kvalite a KPMG preto netnavne
podporuje na$ pristup k jej poskytovaniu. Dakujeme Vam

R i . . Budovanie rozmanitych
za doveru, ktorl do nas vkladate. ty
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V KPMG nie je dblezité len to, ¢o robime: venujeme pozornost aj tomu, ako to robime.
NasSe hodnoty predstavuju nase zakladné presvedcenie a vedu a zjednocuju nase konanie
a spravanie. Su spolo¢né pre kazdu Uroven a v kazdej krajine, v kazdej jurisdikcii

a na kazdom Uzemi, kde pdsobime a tvoria zdklad nasej jedinecnej kultury.

2.1 Podporujeme spravnu kulturu, ktora
zacina s ,tone at the top” (Fostering the
right culture, starting with tone at the top)

2.1.1 Tone at the top

Globalne vedenie KPMG, ktoré spolupracuje s vedenim

v jednotlivych krajinach a v ¢lenskych firmach, ma pri
upevneni nasej zaviazanosti ku kvalite a k najvy$sim
Standardom profesijnej vynimoc¢nosti rozhodujlcu Ulohu.
Kultdra zaloZzena na zodpovednosti, kvalite, objektivnosti,
nezavislosti, integrite a etike je nevyhnutna v organizacii,
ktora vykonava audity a poskytuje iné sluzby, na ktoré

sa zainteresované strany spoliehaju. V KPMG Slovensko
presadzujeme kultlru, v ktorej si podporované konzultacie,
ktoré su povazované za silnu stranku.

Komunikujeme nas zavazok voci klientom, zainteresovanym
stranam a voci spolo¢nosti ako takej, aby sme poZivali
dbveru verejnosti.

Z&kladné Hodnoty KPMG su opisané v prilohe A.

Nase Hodnoty su srdcom toho, ako robime nasu précu.
Robit spravne veci spravnym spdsobom a v spravnom
¢ase. Vzdy. SU hnacou silou ndsho kazdodenného spravania
sa, usmernuju nase rozhodnutia a formuju nas charakter.
Formuju zaklady pevnej kultary, ktoréa je pripravena celit
vyzve konat s integritou, takZe nikdy nestratime zo zretela
nasu principidlnu zodpovednost: chranit verejny zaujem.

A pohénaju nas vpred - prostrednictvom na$ej prace

a prikladu, ktory sme si stanovili - ako vzbudzujeme doéveru
a posilflujieme zmeny na celom svete.

V KPMG Globalnom kddexe spravania sa [KPMG Global
Code of Conduct (,,Kédex")] je opisana zodpovednost
personalu KPMG vodi sebe navzajom, vodi verejnosti

a voci klientom. Ukazuje, ako nase hodnoty inSpiruju nase
najvac¢Sie ambicie a usmernuju nase spravanie a konanie.
Definuje, ¢o znamené pracovat pre a byt su¢astou KPMG,
ako aj nasu individuéalnu a kolektivnu zodpovednost.

Kazdy v KPMG zodpovedé za to, aby konal v sulade

so zasadami Kédexu a vyZaduje sa, aby potvrdil jeho
dodrziavanie. Kazdy ¢len personalu KPMG musi absolvovat
kazdoro¢ny training o Kédexe. Zaviazali sme sa

k zodpovednosti za spravanie, ktoré je v sulade s Kddexom.
Kazdy je podporovany v tom, aby vyjadril svoje obavy,

ked vidi spravanie sa alebo konanie, ktoré nie je v sulade

s Kédexom alebo nasimi hodnotami.

Okrem toho, od kazdého sa vyzaduje, aby tak urobil,

ked vidi potencialne protipravne konanie alebo porusenie
nasich Hodnot, postupov KPMG, zdkonov a predpisov

a profesijnych Standardov.

Aby sme zabezpedili tento princip vzajomnej zodpovednosti,
kazda firma KPMG musi vytvorit, komunikovat a udrziavat
jasne definované kandly, ktoré umoznia personélu

KPMG a tretim strandm informovat sa, vyjadrovat obavy,
poskytovat spatnu vazbu a nahlasovat udalosti podliehajice
oznamovacej povinnosti bez strachu z odvety a v sulade

s platnymi zakonmi alebo predpismi.

Hotline KPMG International je dals$im prostriedkom pre
personal KPMG, klientov a iné tretie strany, aby mohli
doéverne oznamit svoje obavy, ktoré maju ohladom urgitych
aktivit KPMG International, aktivit firiem KPMG alebo
personalu KPMG.

Vsetky firmy KPMG a ich personél maju zakazané vykonavat
odvetné opatrenia proti jednotlivcom, ktori mali odvahu

a ozvali sa v dobrej viere. Odvetné opatrenie predstavuje vézne
porusenie Kédexu a kazda osoba, ktord podnikne odvetné
kroky, bude podliehat disciplinarnym pravidlam svojej firmy.

Globélny zamestnanecky prieskum (the Global People
Survey) poskytuje vedeniu KPMG Slovensko a vedeniu
KPMG International vysledky presadzovania Hodnoét
KPMG. KPMG Slovensko a KPMG International tieto
vysledky monitoruju a podnikaju prislusné kroky s cielom
komunikovat v8etky zistenia a reagovat na ne.

2.1.2 Systém kontroly kvality (System of quality
control)

.Jone at the top”, vedulce postavenie, jasny stubor Hodno6t

a spravania sU nevyhnutné na to, aby sa stanovil rAmec

pre kvalitu. Tieto prvky v8ak musia byt podporované
systémom kontroly kvality, v rdmci ktorého sme zodpovedni
za dodrZiavanie najvyssich profesijnych standardov.

KPMG nadalej signifikantne investuje do kvality auditu v rdmci
globélnej organizacie (global organization). Staviame na nasich
spolahlivych zakladoch kvality auditu, pokial ide o to, ako riadime
firmy KPMG a ako firmy KPMG vykonavaju auditorské zakazky.

To znamené pokracujlce investicie do systému riadenia
kvality, globalneho monitorovania kvality auditu, posilnenej
podpory, ako aj poskytovanie technolégif a nastrojov
najvyssej kvality pre timy pracujuce na zakazke.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html

Globalny program kvality auditu KPMG podporuje
konzistentné rozmiestnenie investicii na zlepSenie
a podporu spoloé¢ného pristupu.

Robustny a konzistentny systém kontroly kvality je
nevyhnutny pre poskytovanie kvalitnych sluzieb. KPMG
International ma postupy kontroly kvality, ktoré platia

pre v8etky firmy KPMG. SU uvedené v Manuali KPMG

pre globélne riadenie kvality a rizika (KPMG's Global Quality
& Risk Management Manual, GQRMM), ktory sa vztahuje
na vSetok personal KPMG.

Pre prijatie nového medzinarodného Standardu riadenia kvality
(ISQM 1), ktory bol schvéleny IAASB a nadobudne G¢innost
od decembra 2022, KPMGI zahdjila program na prepracovanie
poziadaviek na systémy riadenia kvality ¢lenskych firiem

v rdmci celej siete. ISOM 1 vyzaduje, aby kazdad KPMG firma
vytvorila, implementovala a pouzivala systém riadenia kvality
na to, aby konzistentne poskytovala kvalitny audit a aby
vyhodnocovala U¢innost systému na ro¢nej baze.

Pre lepSiu predstavu o tom, ako v KPMG poskytujeme
kvalitu a ako vsetci v KPMG zodpovedaju za jej
poskytovanie, sme v ramci pripravy na ISQM 1 prijali
novy Globalny rdmec kvality (Global Quality Framework).
Jadrom je princip ,realizécie kvalitnych zakaziek” (Perform
quality engagements), spolu s nasSim zavazkom sustavne
monitorovat a v pripade potreby korigovat nase procesy.

Live our
culture and
Associate Values
with the right
clients and
engagements

Be independent,
objective and

Monitoy ethical

Perform quality -
engagements

Nurture diverse
skilled teams *

Embrace digital
technology

Remediate

Assess risks

Communicate .
to quality

effectively

knowledge

Globélny rdmec kvality (Global Quality Framework)
zaroven spliia poziadavky existujicich Medzinarodnych
Standardov kontroly kvality (ISQC 1), ktoré boli

vydané Radou pre medzinarodné Standardy pre

audit a uistovacie sluzby (International Auditing

and Assurance Standards Board, IAASB), ako aj
Medzinadrodného etického kédexu pre profesijnych
uctovnikov (International Code of Ethics for Professional
Accountants) (vrdtane Medzindrodnych $tandardov pre
nezavislost - International Independence Standards)
vydaného Radou pre medzindrodné etické Standardy
uctovnikov (International Ethics Standards Board

for Accountants, IESBA), ktoré platia pre profesijné
spolo¢nosti vykondvajlce audity ué¢tovnych zavierok.

Tato Spréva o transparentnosti sumarizuje pristup KPMG

ku kvalite auditu, ale taktiez moze byt uzitocné pre tie
zainteresované strany, ktoré maju zaujem o dariové a iné
poradenské sluzby, kedZe vela postupov a procesov kontroly
kvality KPMG je vSeobecne platnych a aplikuju sa rovnako
pre v8etky poskytované sluzby.

2.1.3 Zodpovednost vedenia za riadenie kvality
a rizika (Leadership responsibilities for quality
and risk management)

KPMG Slovensko preukazuje svoj zavazok ku kvalite,
objektivnosti, nezavislosti, etickym principom a dodrZiavaniu
moralnych zadsad a komunikuje svoje zameranie sa na
kvalitu klientom, zainteresovanym strandm a spolo¢nosti
ako takej. Nase vedenie Spolo¢nosti zohrdva zasadnu

Ulohu pri nastaveni tzv. spravneho ténu (right tone) a pri
veden/ prikladom (leading by example) — preukazovanim
pevného zavazku vod&i najvyssim Standardom profesionalne;j
jedinec¢nosti (professional excellence) a zastavanim

a podporovanim vyznamnych iniciativ (major initiatives).

NasSe vedenie je zodpovedné za budovanie kultlry zalozenej
na kvalite, objektivnosti, nezavislosti, integrite a etike, ktoré
sa preukazuje prostrednictvom svojej ¢innosti — pisomna

a video komunikacia, prezentacie timom a individualne
diskusie s jednotlivcami.

KPMG Slovensko musf vyziadat od veduceho prislusnej
globélnej riadiacej skupiny (Global Steering Group) alebo od
osoby nim poverenej informacie o vykonnosti konkrétnych
¢innosti globalnej riadiacej skupiny. Tieto informacie sa pozaduju
ako sucast kazdoro¢ného prehladu vykonnosti a vychadzaju z
hodnotenia vykonnosti veduceho, ktoré zahffia otazky verejného
zaujmu a aktivity sUvisiace s riadenim kvality auditu a rizika.

Hlavnu zodpovednost za riadenie kvality a rizika v KPMG
Slovensko maju:

Senior partner (Senior Partner)

V sulade s principmi ISQC 1 konatel a senior partner Kenneth
Ryan a konatel Ing. Lubo$ Van&o maju kone&nu zodpovednost
za systém monitorovania kvality KPMG Slovensko.

Risk management partner (Risk Management Partner)

Partner pre riadenie rizika (Risk Management Partner, RMP)
je zodpovedny za usmerfiovanie a vykonavanie postupov

v riadeni rizika a kontroly kvality a za kontrolu ich
dodrziavania v KPMG Slovensko. Risk management partner
sa zodpoveda priamo senior partnerovi.

Risk management partner ma pInu podporu ostatnych
partnerov a odbornych zamestnancov kazdého oddelenia
poskytujuceho odborné sluzby.

Partner pre etiku a nezavislost (Ethics and
Independence Partner, EIP)

Partner pre etiku a nezévislost ma primarnu zodpovednost
za vedenie a vykondvanie postupov a procesov tykajucich sa
etiky a nezavislosti v KPMG Slovensko. Partner pre etiku

a nezavislost sa zodpoveda priamo senior partnerovi.
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Vedlci auditu, dani a poradenstva (The Audit, Tax and
Advisory functions — Function Heads)

Traja veduci jednotlivych odvetvi (audit, dane

a poradenstvo) zodpovedaju senior partnerovi za kvalitu
sluzieb poskytovanych ich oddeleniami. Su zodpovedni

za vykon postupov riadenia rizika a zabezpecenia kvality

a vo svojich oddeleniach v sulade s koncepciou stanovenou
Risk management partnerom. Z tychto postupov vsak
vyplyva, Ze za riadenie rizika a kontrolu kvality na Urovni
zakazky je v kone¢nom dosledku zodpovedny kazdy odborny
zamestnanec vo firme.

Veduci auditu KPMG Slovensko je zodpovedny za efektivne
riadenie a kontrolu oddelenia auditu. Toto predstavuje:

— nastavenie silného ,,ténu” a kultdry (strong
tone and culture), ktord podporuje kvalitu auditu
prostrednictvom komunikacie, podpory pri zakazkach
a zadvazku dodrziavat najvysSie Standardy profesijnej
jedinec¢nosti (professional excellence), vratane
profesionalneho skepticizmu, objektivity, etiky
a integrity,

— vyvoj a implementéciu stratégie auditu, ktora je v sulade
s poziadavkami na kvalitu auditu v KPMG Slovensko, a

— spolupracu s Risk management partnerom pri
monitorovani a rieSeni zalezitosti kvality a rizik auditu.

2.2 Jasne formulovana stratégia zamerana
na kvalitu, konzistentnost, doveru a rast
(Clearly articulated strategy focused on
quality, consistency, trust and growth)

2.2.1 Nasa ¢innost (Our business)

KPMG Slovensko je profesijnou spolo¢nostou, ktora
poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani a poradenstva.
Pésobime v 2 kancelariach (Bratislava a KoSice) pricom
priemerny poc¢et partnerov a zamestnancov KPMG
Slovensko spol. s r. 0. k 30. septembru 2021 bol 229
zamestnancov, priemerny pocet partnerov a zamestnancov
vSetkych spolo¢nosti KPMG na Slovensku bol 315,

(v roku 2020: KPMG Slovensko spol. s r. 0. mala v priemere
199 partnerov a zamestnancov a celkovo v priemere 320
partnerov a zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku poskytujeme
prostrednictvom KPMG Slovensko spol. s r. 0. Uplny prehlad
o sluzbéach, ktoré poskytuje KPMG Slovensko, je k dispozicii
na nasej internetovej stranke www.kpmg.sk.

2.2.2 Nasa stratégia (Our strategy)

Nasa stratégia je stanovené partnermi KPMG Slovensko
a preukazuje zavazok ku kvalite a dévere. Zameriavame

sa na vyznamné investicie do priorit, ktoré su sucastou

viacro¢nej implementacie kolektivnej stratégie, ktora sa
uskutoénuje v celej globalnej organizacii.

2.3 Definované zodpovednosti a ulohy vratane
vedenia (Defined accountabilities, roles and
responsibilities, including for leadership)

2.3.1 Pravna struktura (Legal structure)

Pravna Struktura a vlastnictvo od 1. oktébra 2020

S Ucinnostou od 1. oktébra 2020 KPMG Slovensko
(prostrednictvom sublicenénej zmluvy s KPMG CEE
HOLDING, a.s., Praha) a vSetky ostatné KPMG firmy
uzatvorili novl dohodu o ¢lenstve a suvisiace dokumenty.
Klt€ovym dopadom tohto kroku je, ze vSetky Clenské
firmy KPMG v globélnej organizécii KPMG sa stali ¢lenmi,
alebo maju iné pravne prepojenie s KPMG International
Limited, sukromnou anglickou spolo¢nostou s obmedzenym
ru¢enim. KPMG International Limited je koordinujdcim
subjektom v prospech vSetkych ¢lenskych firiem KPMG.
Neposkytuje odborné sluzby klientom. Odborné sluzby
klientom su poskytované vyhradne ¢lenskymi firmami.

Dalsie detaily o revidovanych pravnych a organiza&nych
dohodéch pre globélnu organizaciu KPMG od 1. oktébra
2020 su k dispozicii v ¢asti , Governance and leadership”
Spravy o transparentnosti KPMG International za rok 2021.
KPMG International Limited a ¢lenské firmy KPMG nie su
globalnym partnerstvom (global partnership), samostatnou
firmou (single firm), multinacionalnou korporaciou
(multinational corporation), spolo¢nym podnikom (joint
venture), nie su vo vztahu principal or agent, ani nie su
partnerstvom medzi sebou navzajom (partnership with each
other). Ziadna z &lenskych firiem nie je opravnena zavazovat
KPMG International Limited, ani s nim prepojené subjekty
alebo iné ¢lenské firmy voci tretim stranam, a ani KPMG
International Limited alebo s nim prepojené subjekty nie je
opravnena zavazovat ¢lenské firmy vodi tretim stranam.

KPMG Slovensko je sucastou globalnej organizacie KPMG,
ktora zdruzuje profesijné subjekty, ktoré poskytuju sluzby

v oblasti auditu, dani a poradenstva Sirokému spektru
organizacii vo verejnom aj sukromnom sektore. Organiza¢na
Struktira KPMG je navrhnuté tak, aby podporovala désledné
poskytovanie kvalitnych sluzieb a dodrziavanie dohodnutych
Hodnot, bez ohladu na to, kde jej ¢lenské firmy vykonavaju
svoju ¢innost.

KPMG Slovensko spol. s r. 0. je spolo¢nostou s ru¢enim
obmedzenym. Bola zaloZzena 22. februara 1993 a do
obchodného registra zapisana 23. aprila 1993 (obchodny
register Obchodného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel
Sro, vlozka 4864/B). Identifikacné &islo spolognosti (ICO) je
31 348 238.

Spoloénikmi Spolo¢nosti st KPMG CEE HOLDING, a.s.,
Praha, Ceska republika (predtym KPMG CEE HOLDINGS
LIMITED, Nikézia, Cyperska republika), ktora vlastni 30 %
hlasovacich prév Spolo¢nosti, a Ing. Lubo$ Vanco, ktory
vlastni 70 % hlasovacich prav Spolo¢nosti.

Konatelmi Spolo¢nosti st Ing. Lubos$ Vanco, ktory je

auditorom zapisanym v zozname auditorov vedenom
Uradom pre dohlad nad vykonom auditu v sulade

s 8 10 ods. 1 zdkona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom

audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z.
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o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon
o Statutarnom audite”), a Kenneth Patrick Ryan, Fellow
Member of the Irish Institute of Chartered Accountants.

Spoloénos’g’je zapisana v zozname auditorskych spolo¢nosti
vedenom Uradom pre dohlad nad vykonom auditu v sulade
s § 11 ods. 1 zdkona o $tatutdrnom audite.

KPMG Slovensko malo v priebehu Uétovného obdobia
konciaceho 30. septembra 2021 v priemere 9,8 partnerov
(v roku 2020: 10,3 partnerov).

K organizacii KPMG patria na Slovensku okrem spolo¢nosti
KPMG Slovensko spol. s r. 0. aj tieto spolo¢nosti: KPMG
Slovensko Advisory, k. s., KPMG Valuation s. r. 0., KPMG
Legal s.r.o. VSetky spolo¢nosti maju sidlo v Bratislave.
Zoznam spolo¢nosti, ich pravna forma, regulacény status,
charakter a oblast podnikania su uvedené v prilohe ¢. A1.

2.3.2 Meno, vlastnictvo a pravne vztahy (Name,
ownership and legal relationships)

KPMG je registrovana ochranna zndmka KPMG International
a je to meno, pod ktorym su ¢lenské firmy znadme vo svete.
Clenské firmy maju pravo pouzivat meno a znagku KPMG

na zéklade zmluv s KPMG International.

Clenské firmy su zvy&ajne vlastnené a riadené lokalne.
Kazda ¢lenska firma je zodpovedné za svoje povinnosti

a zavazky. KPMG International a ostatné ¢lenské firmy nie su
zodpovedné za povinnosti alebo zavazky inej ¢lenskej firmy.

Clenskeé firmy mézu zahfiiat jeden alebo viac samostatnych
pravnych subjektov. V takomto pripade kazdy samostatny
pravny subjekt je zodpovedny iba za svoje povinnosti

a zavazky, ak to nie je vyslovene dohodnuté inac.

2.3.3 Zodpovednost a zavazky c¢lenskych firiem
(Responsibilities and obligations of member
firms)

V zmysle svojich zmluv o ¢lenstve v KPMG International,
¢lenské firmy musia dodrziavat zasady, postupy

a predpisy KPMG International, vratane Standardov
kvality, ktoré upravuju, ako maju tieto firmy vykonéavat
svoju ¢innost a ako maju poskytovat sluzby klientom, aby
boli konkurencieschopné. Toto obsahuje aj vytvorenie
takej Struktury firmy, ktord zaistuje kontinuitu a stabilitu
a je schopné adoptovat globalne stratégie, zdielat zdroje
(prichadzajuce aj odchadzajuce), poskytovat sluzby
nadnarodnym klientom, riadit riziko a uplatfiovat globalne
metodoldgie a nastroje.

Kazda ¢lenska firma nesie zodpovednost za svoje vedenie
a kvalitu svojej préace.

Clenské firmy sa zaviazali k spolo¢nym Hodnotam KPMG
(pozri ¢ast 2.1.1).

Cinnost KPMG International je financovana z ro&nych
prispevkov platenych &lenskymi firmami. Zaklad pre
vypocet tychto prispevkov jednotlivych ¢lenskych firiem
schvaluje globalne predstavenstvo (Global Board) a aplikuje
sa konzistentne na ¢lenské firmy. Postavenie firmy ako
¢lenskej firmy KPMG a jej U¢ast v organizacii KPMG mozu

byt ukoncéené, ak, okrem iného, firma nedodrziava zésady,
postupy a predpisy KPMG International alebo iné svoje
povinnosti vo¢i KPMG International.

2.4 Dohlad prostrednictvom silnych
riadiacich struktur (Overseen using robust
governance structures)

2.4.1 Riadiaca sStruktara (Governance structure)

KPMG Slovensko uplatriiuje vysoky $tandard riadenia
spolo¢nosti (corporate governance).

Senior partner

Senior partner je vo v8eobecnosti zodpovedny za vedenie
valného zhromazdenia a za zabezpedenie toho, Ze ¢lenovia
valného zhromazdenia dostanu spravne, véasné a jasné
informécie a za zabezpedenie efektivnej komunikacie

a vztahov s ¢lenmi valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie

Najvyssim organom KPMG Slovensko je valné
zhromazdenie, ktoré je zodpovedné za dlhodoby rast
a udrzatelhost Spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie menuje konatela, ktory je zodpovedny
za riadenie Spoloc¢nosti. Konatel nesie zodpovednost

za vedenie Spolo¢nosti, za zostavenie U¢tovnej zavierky

a za stratégiu Spolo¢nosti.

Konatelmi Spolo¢nosti st Ing. Lubos$ Vanco, ktory je
aj predsedom Rady partnerov (Partner Board) KPMG
Slovensko, a Kenneth Ryan, senior partner.

Prokuristami Spolo¢nosti s ostatni partneri.
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Zaviazali sme sa pokracovat v budovani nasej odbornosti a znalosti, uvedomujuc si ich
zasadnu ulohu pri poskytovani kvalitného auditu.

3.1 Metodolégia v sulade s profesijnymi
standardmi, zakonmi a nariadeniami
(Methodology aligned with professional
standards, laws and regulations)

3.1.1 Konzistentna metodolégia auditu
a nastroje auditu (Consistent audit methodology
and tools)

Konzistencia v celej nasej metodolégii (Bringing
consistency through our methodology)

Nasa metodoldgia auditu, ndstroje auditu a usmernenia
umozniuju konzistentny pristup k planovaniu, vykonavaniu
a dokumentovaniu auditorskych postupov pri klu¢ovych
uctovnych procesoch, ktoré:

— sU globalne konzistentné a plne v sulade
s aplikovatelnymi Standardmi, vratane Medzinarodnych
auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA), poziadaviek auditorskych Standardov
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)
a American Institute of CPAs (AICPA), a su doplnené
o narodné auditorské Standardy a regulécie alebo
o Statutérne poziadavky firiem KPMG,

— obsahuju interpretacie metodolégie KPMG, ktoré
prindsaju konzistentnost do oblasti, kde aplikovatelné
Standardy neobsahuju presne predpisané postupy,

— sU zamerané na identifikaciu rizika, najma rizika
vyznamnych nespravnosti, a na potrebnu reakciu auditu,

— sU k dispozicii vSetkym pracovnikom auditu a vyZaduje
sa, aby sa pouzivali vSade, kde je to potrebné,

— sU aplikovatelné aj v pripadoch, kedy narodné auditorské
Standardy moézu mat menej poziadaviek ako ISA,

— sU zamerané na medzinarodnd metodoldgiu uistovacich
sluzieb a nastavenie uistovacich produktov v reakcii
na rast Environmental, Social and Governance (ESG
reporting).

Metodolégia auditu KPMG je stanovend v KPMG Audit
Manual (pre pouzivanie v eAud|T-e) a v KPMG Audit
Execution Guide (pre pouzivanie v KPMG Clara workflow) a
obsahuje aj interpretaciu KPMG, ako sa maju uplatfiovat ISA,
a to v tych pripadoch, kedy sme presvedceni, Ze sa tym zvysSi
kvalita ndsho auditu. Metodolédgia zdbérazfiuje uplathovanie
primeraného profesionalneho skepticizmu pri auditorskych
postupoch a vyzaduje, aby sme boli v stlade s relevantnymi
etickymi poziadavkami, vratane poziadaviek na nezavislost.

VylepSenia metodoldgie auditu, usmerneni a nastrojov
sU robené pravidelne tak, aby boli v stlade so Standardmi
a reagovali na vznikajuce nové oblasti auditu, na ktoré

je audit zamerany (emerging audit areas of focus)

a vysledky kvality auditu (interné a externé). Napriklad,

v désledku pandémie COVID-19 mnohé podniky Celia
signifikantnej finanénej neistote. Vydali sme usmernenie
pre nasich auditorov, ktorf uskuto¢fiuju auditorské
procedury prostrednictvom prace na dialku, aby sme
zvysili povedomie ohladom klu¢ovych auditorskych

rizik, ako sU nepretrzité pokracovanie v ¢innosti

a znehodnotenie majetku a pripomenuli sme dbéleZitost
uplatnovania profesionalneho skepticizmu pri prijimani
vhodnych opatreni, ak sa identifikuju informécie, ktoré
sU neocakavané alebo neobvyklé a mézu indikovat
potencialnu zaujatost manazmentu, riziko podvodu
alebo podvod.

Firmy KPMG mézu do KPMG Audit Manual a KPMG
Audit Execution Guide pridat dalSie narodné poZiadavky
a usmernenia, potrebné na splnenie dalsich narodnych
profesijnych a pravnych predpisov a poZiadaviek
regulatorov.

3.2 Hiboké odborné znalosti (Deep technical
expertise and knowledge)

3.2.1 Pristup do odbornych sieti (Access
to specialist networks)

Specializované odborné znalosti st ¢oraz dolezitejsou
sU¢astou moderného auditu. Timy zakaziek KPMG
Slovensko maju pristup do siete Specialistov KPMG,

bud'v ramci vlastnej firmy alebo v inych firmach KPMG.
Tito Specialisti sa zU¢astnuju trainingov, ktoré potrebuijy,
aby bolo zabezpectené, Ze maju kompetencie a schopnosti
na to, aby primerane splnili svoju Ulohu pri nasich auditoch
a su nestranni. TieZ dostavaju kazdoro¢nu globalnu
aktualizaciu informacii o globalnych problémoch tykajucich
sa kvality vykonnosti.

Potreba Specialistov, ktori maju byt prideleni do
auditovych timov pre oblasti ako s informacie,
technolégie, dane, financie, aktuarstvo, forensic

a oceflovanie, sa posudzuje v procese akceptacie zakazky
a pokrac¢ovania v zdkazke, ako aj v priebehu plédnovania

a vykonu zakazky.
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3.2.2 Zaviazanost KPMG ku kvalite auditu pocas
pandémie COVID-19 (KPMG’s commitment to
audit quality during the COVID-19 pandemic)

Pandémia COVID-19 nés vsetkych prinutila, aby sme mysleli
inak; nadalej reagujeme na tdto vyzvu a prijimame ju.

Aby sme pomohli spolo¢nostiam a inym zainteresovanym
stranam (stakeholders) pochopit potencialne Uétovné
implikacie a implikécie sUvisiace so zverejfiovanim, hned na
zaciatku pandémie sme zalozili on-line COVID-19 Financial
reporting resource center.

KPMG International vydalo rozsiahle usmernenia,

ako pomoct timom pri identifikécii rédznych Uétovnych
zélezitosti, zaleZitosti ohladom finanéného reportingu

a zalezitosti tykajucich sa auditu v désledku vplyvu
pandémie COVID-19, vratane nepretrzitého pokracovania

v ¢innosti, znehodnotenia majetku, ocenenia a slvisiacich
zverejneni, vyznamnosti, zhodnotenia rizika, skupinového
auditu, zasob, udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému

sa zostavuje Uctovna zavierka a auditorskych dbkazov
tykajucich sa komunikacie s osobami poverenymi spravou

a riadenim (those charged with governance). Okrem toho
KPMG International vydalo $pecifické usmernenia pre pracu
na dialku (remote working environments), ktoré opisuju, ako
timy spolupracuju, komunikaciu s manazmentom a navrh

a vykonavanie auditorskych postupov.

Usmernenia KPMG sa poc¢as pandémie neustdle aktualizuja,
v zavislosti od toho, ako sa identifikuju dalSie signifikantné
zélezitosti ohladom auditu, Uctovnictva a reportingu.

KPMG je organizacia s technolégiami, ktora ma vsetky
odborné Uctovné a auditorské zdroje, usmernenia

a auditorské platformy a néstroje k dispozicii v elektronicke]
podobe a umozniuje prechod na pracu na dialku.

VylepSena komunikécia je pocas pandémie COVID-19 Goraz
dolezitejSia pre vSetkych. Investicie do technoldgii sme
vyuzili na to, aby sme firmam KPMG zabezpedili pravidelnu
komunikaciu, vratane virtualnych stretnuti na zdielanie
najlepsich postupov a usmerneni. Okrem toho sme vylepsili
aj nasu stratégiu pocuvania (listening strategy) tak, aby
obsahovala aj $pecifické pulzné prieskumy suvisiace

s COVID-19, ktoré nam umoznuju vypocut si nasich ludi

v redlnom ¢ase a podla toho formovat nasu reakciu.

3.3 Manual pre riadenie kvality a rizika
(Quality and risk management manual)

KPMG International méa vypracované postupy kontroly
kvality, ktoré platia pre vSetky ¢lenské firmy. Tieto postupy
st uvedené v Manudli KPMG pre globélne riadenie kvality

a rizika (KPMG's Global Quality & Risk Management Manual,
GQRMM), ktory sa vztahuje na vsetok personal KPMG.

Od KPMG Slovensko sa vyzaduje, aby vytvorilo a zachovéavalo
systém kontroly kvality a navrhlo, implementovalo a testovalo
prevadzkovu efektivnost kontrol kvality.
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V KPMG sme sa zaviazali slUzit verejnému zaujmu a vytvarat hodnotu pomocou
nepretrzitych inovacii. Vyuzivanim Spic¢kovych technolégii transformujeme skidsenosti
auditu pre nasich odbornych zamestnancov a klientov - ¢o nédm umoznuje poskytovat
eSte kvalitneSi audit vdaka zvySovaniu nasej schopnosti zameriavat sa na problémy,
ktoré su doblezité, vyuzivajuc data a informacie, ktoré su k dispozicii.

4.1 Inteligentny pracovny postup auditu
zalozeny na Standardoch (Intelligent,
standards-driven audit workflow)

Ocakéavame, ze odborni zamestnanci KPMG Slovensko

budu dodrziavat postupy a procedury (vratane postupov
stanovenych pre nezavislost) stanovené KPMG International
a KPMG Slovensko. Poskytujeme Siroku skalu nastrojov

a usmerneni, ktoré im umoznuju splnit tieto oCakavania.
Postupy a procedury KPMG Slovensko, ktoré sme stanovili
pre auditové zakazky, zahffaju relevantné poziadavky
uctovnych, auditorskych a etickych Standardov, Standardov
kontroly kvality a poZiadavky ostatnych relevantnych zdkonov
a predpisov.

4.1.1 Neustaly rozvoj nasho pracovného postupu
auditu (Evolving our audit workflow)

Uvedomujeme si, Ze na to, aby sme poskytovali kvalitny
audit, sa musime neustale vyvijat a rozvijat nase
technologické rieSenia, aby sme drzali krok s dnesSnym
digitalnym svetom.

KPMG preto zagala s procesom prepracovania nasej
auditorskej platformy, pracovného postupu (workflow)

a metodoldgie, aby sme nasim auditorskym timom
poskytli vylep$enu konzistentnost a podporu, poskytli
nasim klientom podrobnejsie informécie a zabezpedili nase
budulce systémy pre o¢akavany pokracujuci vyvoj novych
technoldgii, ako sU automatizacia robotickych procesov
(robotic process automation), strojové u¢enie (machine
learning) a kognitivne technolégie (cognitive technologies).

Zavedenie pracovného postupu KPMG Clara a revidovanej
metodoldgie auditu je dolezitym medznikom na ceste
KPMG inovovat, digitalizovat a transformovat audit.

Ide o signifikantnu investiciu, ktord podciarkuje nas zavazok
ku kvalite auditu, konzistentnosti a inovaciam.

4.2 KPMG Clara

KPMG Clara je nasa inteligentné a intuitivna technologicka
platforma, ktora podporuje globalne konzistentny vykon
auditu. Tato plne integrovanéa Skélovatelna cloudova

platforma vylepSuje metodolégiu auditu pomocou
pracovného postupu, ktory umoznuje prenos dat (data
enabled workflow).

Tato platforma integruje nové a novovznikajlce technolédgie
pomocou modernych spésobilosti, ktoré vyuzivaju datovu
vedu, automatizaciu auditu a vizualizaciu dat.

Digitalny audit je v Coraz vacsej miere integralnou sucastou
spbsobu, ako ¢lenské firmy KPMG poskytuju kvalitné audity
a ako spolupracuju so svojimi klientmi. Mame vypracované
postupy a usmernenia pre vytvorenie a zachovavanie
primeranych procesov a kontrol tykajucich sa vyvoja,
hodnotenia a testovania, zavadzania a podpory technolégie
v nasich auditoch.

KPMG Clara pomaha auditorom vidiet zmyslupIné vzory
alebo spojenia v ramci podniku, ¢i uz pri hodnoteni rizik,
sledovani transakcii v komplexnom procese vynosov
alebo pri jednoduchom sé&itani uctov. Priklady existujucich
spbsobilosti:

—  UMOZnuju analyzu zostatkov Uctov (account balances)
a uc¢tovnych zapisov (journal entry data)

— automatizuju porovnanie zostatkov medzi obdobiami
a vyvoj informacii v ¢asovych radoch

— umoznuju analyzu analytickej evidencie (sub-ledger),
transakénych Udajov ohladom urcitych obchodnych
procesov a Uctov.

Nasa vizia do buduacnosti (Our vision of the future)

KPMG Clara bola vyvinuta ako zékladna technologicka
platforma KPMG pre poskytovanie kvalitného auditu.

Je z&kladnou technoldgiou, ktord poskytuje nové
sposobilosti globalne konzistentnym spdsobom, umoziiuje
pracovné postupy auditu a nasim odbornym zamestnancom
auditu poskytuje plne digitdlnu skdsenost.

Platforma KPMG Clara sa vyvija spolu s vyvojom
technoldgii ako je umela inteligencia, blockchain

a kognitivne schopnosti, ktoré transformuju spdsob
vykonavania auditu.
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Pracovny postup KPMG Clara (KPMG Clara workflow)

eAudIT nahrddzame novym pracovnym postupom

a revidovanou metodolégiou auditu zabudovanou do
inteligentnej auditorskej platformy KPMG Clara. PIna
prevéadzka pracovného postupu KPMG Clara bola globéalne
postupne zahdjena v roku 2020 a Uplny globalny prechod
na KPMG Clara je naplanovany pre audity 2022.

Internetovy pracovny postup KPMG Clara prevedie
auditorské timy cez sériu krokov v logickej sekvencii

v sulade s aplikovatelnymi profesijnymi auditorskymi
Standardmi, so zrozumitelnym zobrazenim informacii

a usmerneniami, ktoré budu k dispozicii, a so zabudovanymi
modernymi sposobilostami digitalneho auditu a riadenia
projektov. Pracovny postup a revidovana metodolégia
auditu su tiez Skalovatelné (scalable) — umoZnujuce Upravu
poziadaviek ¢o do velkosti a komplexnosti zadkazky auditu.
Pracovny postup KPMG Clara vyznamne vylepSuje vykon
auditu odbornymi zamestnancami KPMG a je evidentne
zamerany na kvalitu auditu a globalnu konzistenciu.

Pouzivanim tzv. data mining a sledovania relevantnych
indikatorov Udajov na Urovni zdkazky (relevant engagement
level data indicators), KPMG Clara moze ulahcit tiez
monitorovanie vykonu auditu na Urovni zakazky.

Pokracujeme vo vylepSovani digitalnej auditorskej

platformy KPMG Clara s cielom vyhoviet zrychlujucim sa
bezpecnostnym poZiadavkdm, integrovat existujlice auditové
aplikacie do jednej platformy a vyvijat nové spdsobilosti

pre digitalizaciu dalSich procesov auditu.

4.2.1 Zachovanie mlé¢anlivosti, bezpeénost
informacii, ochrana udajov (Client
confidentiality, information security,

and data privacy)

Dalezitost zachovania mli¢anlivosti o informaciach ziskanych
od klienta je zd6érazriovana prostrednictvom réznych
mechanizmov vratane Kédexu spravania sa (Code of
Conduct) KPMG Global.

Mame vypracované postupy pre bezpecénost informacii,
mlc¢anlivost a ochranu osobnych Gdajov. Médme vypracované
postupy aj na uchovavanie dokumentacie tykajlce sa
obdobia uchovavania auditorskej dokumentacie a ostatnych
zdznamov relevantnych pre zédkazku v sulade s prislusnymi
poziadavkami IESBA, ako aj ostatnymi platnymi zékonmi

a nariadeniami a profesnymi Standardmi.

Vsetkym zamestnancom KPMG Slovensko kazdoroéne
poskytujeme Skolenia o ml¢anlivosti, ochrane informacii
a poziadavkach pre ochranu Udajov.
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Zmanitych

Skutoénym klu¢om k Uspechu su nasi ludia, ktori prispievaju k formovaniu budidcnosti
auditu v KPMG. Kvalitu a integritu povazujeme za zaklad nasSej auditorskej prace. Nasi
auditori maju rozmanité zru¢nosti a schopnosti na riesenie zlozitych problémov.

5.1 Nabor primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancoyv, vratane
Specialistov s rozmanitymi perspektivami
a skusenostami (Recruiting appropriately
qualified and skilled people, including
specialists, with diversity of perspective
and experience)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby odborni
zamestnanci KPMG mali potrebné znalosti a skdsenosti,
motivaciu a snahu vykonat audity vo vysokej kvalite

(to deliver high quality audits). Toto vyzaduje spravny
nabor, rozvoj, odmenovanie, postup, udrzanie a priradenie
(assignment) odbornych zamestnancov.

5.1.1 Nabor zamestnancov (Recruitment)

KPMG Slovensko vynaloZilo Usilie, aby pochopilo,

ako mbzeme prilakat talenty, ktoré budeme potrebovat

v budulcnosti v celej organizacii. VyZzaduje to spravny nabor,
rozvoj, odmenovanie, postup a priradenie odbornych
zamestnancov. Zahffia to aj vytvorenie mimoriadnej
zamestnaneckej skisenosti (extraordinary people
experience) pre vsetkych st¢asnych a potencialnych
partnerov a zamestnancov.

NaSa naborova stratégia je zamerana na ziskavanie mladych
talentov zo Sirokej zékladne. Spolupracujeme s univerzitami
a vysokymi Skolami, ale aj strednymi Skolami a gymnaziami,
aby sme vybudovali vztahy s mladymi réznorodymi talentami
uz od samého zaciatku. KPMG Slovensko prijima tiez
vyznamny pocet skisenych odbornikov.

Vsetci kandidati si musia podat Ziadost o prijatie do
zamestnania a pred ich prijatim prechadzaju vyberovym
procesom, ktory zahffia okrem iného aj preverovanie

Ziadosti, pohovory zamerané na osobnostné predpoklady,
psychometrické testy a testy schopnosti, preverenie
kvalifikacie a referencii. Tieto vyuZivaju spravodlivé kritéria

a kritéria tykajuce sa zamestnania, aby sa zabezpecilo,

Ze kandidati maju vhodné zru¢nosti a skisenosti na
kvalifikovany vykon a su pre svoje Ulohy vhodnymi a najlepsimi.

V roku konéiacom sa 30. septembra 2021 KPMG Slovensko
prijalo viac ako 50 novych absolventov (v roku 2020: viac ako
30 absolventov).

Ak sa prijimaju jednotlivci na seniorské pozicie, uskutocnuje
sa tiez formalna diskusia medzi uchadza¢om a partnerom
pre etiku a nezavislost alebo jeho zastupcom. KPMG
Slovensko neakceptuje Ziadne déverné informécie

o byvalom zamestnavatelovi uchadzaca.

5.1.2 Programy inkluzie, rozmanitosti a rovnosti
(Inclusion and Diversity & Equity programs)

KPMG Slovensko sa zaviazalo k budovaniu rozmanitej
a spravodlivej firmy, ktoré je inkluzivna pre vsetkych.

Inkluzia, rozmanitost a rovnost (Inclusion, diversity

and equity, IDE) je zdkladom naSej samotnej existencie

— pomaéaha nam budovat vynikajuce timy s rozmanitymi
postojmi, ktoré reprezentuju svet, v ktorom Zijeme.

Vedie k lepSiemu rozhodovaniu, podporuje vacsiu tvorivost
a inovacie a povzbudzuje nés k tomu, aby sme sa postavili
za na$e hodnoty, zili nimi a robili to, ¢o je spravne.

Uvedomujeme si, Ze globalna pozicia nasich firiem,
ktoré spolupracuju s klientmi na celom svete, néam
déava privilegované postavenie. S tym suvisi prilezitost
a zodpovednost, aby sme dosiahli viac a bojovali

za spravodlivejSiu a rovnejsiu spolo¢nost.

Nas KPMG Kolektivny akény plan globalneho zaclenenia,
rozmanitosti a rovnosti (KPMG Global Inclusion, Diversity
& Equity Collective Action Plan) opisuje kroky, ktoré su
nevyhnutné pre prehlbovanie inklUzie, rozmanitosti

a rovnosti v KPMG Slovensko, ako aj vo vSetkych
firmach KPMG.

Viac informacii o za¢leneni a rozmanitosti v KPMG
najdete TU.

5.1.3 Odmenovanie a povysenie (Reward
and Promotion)

Odmernovanie (Reward)

KPMG Slovensko mé zadsady odmeriovania a pracovného
postupu, ktoré su zaloZzené na Udajoch z trhu, su jasné,
jednoduché a spravodlivé a su naviazané na proces
hodnotenia vykonnosti. Na zéklade toho nasi partneri

a zamestnanci rozumeju tomu, ¢o sa od nich o¢akava

a ¢o mobzu oCakavat oni. Prepojenie medzi vykonnostou
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a odmenovanim sa dosahuje prostrednictvom hodnotenia
relativnej vykonnosti v ramci skupiny oséb rovnakého
postavenia a informuje sa o rozhodnutiach o odmenovani.
Rozhodnutia o odmeriovani su zalozené na posudeni
vykonnosti individualnych os6b, ako aj Spolo¢nosti.

Miera, v akej nasi zamestnanci pocituju, ze ich vykonnost sa
premietla aj do ich odmefiovania, sa zistuje prostrednictvom
ro¢ného globalneho prieskumu zamestnancov (Global
People Survey), spolu s pldanmi opatreni, ktoré sa vypracovali
v sulade s poziadavkami.

Povysenie (Promotion)

Vysledky hodnotenia vykonnosti priamo ovplyviiuju povysenie
a odmerniovanie partnerov a zamestnancov a, v niektorych
pripadoch, ich pokradujucu spolupracu s KPMG.

5.2 Pridelenie primerane kvalifikovaného
timu (Assigning an appropriately qualified
team)

KPMG Slovensko mé stanovené postupy na pridelovanie
jednotlivych zakaziek. Kazde|j zékazke sa prideluje partner
a inf odborni zamestnanci, a to tak, Ze sa beru do Uvahy
znalosti daného zamestnanca, jeho relevantné odborné
skusenosti, skisenosti z daného odvetvia a charakter
zékazky. Veduci jednotlivych odvetvi st zodpovedni za
pridelenie konkrétneho partnera k prislusnému klientovi.
Klu¢ové kritérid su skisenosti partnera a jeho kapacita -
na zaklade ro¢nej previerky jeho portfélia - na vykonanie
z&kazky, pricom sa berie do Uvahy velkost zdkazky,
komplexnost a rizikovost zakazky a na poskytnutu
podporu (t. j. zloZenie timu zakazky a zapojenie
Specialistov).

Partner zédkazky auditu musi byt presvedceny, Ze jeho

timy maju primerané schopnosti, trainingy a spdsobilost,
vratane ¢asu, vykonat audit v stlade s naSou metodolégiou
auditu, profesijnymi Standardmi a pravnymi a regulaénymi
poZziadavkami. Toto modZe vyzadovat aj spolupracu so
Specialistami, ¢i uz z nadej spolo¢nosti alebo z inych
¢lenskych firiem KPMG alebo externymi Specialistami.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti a spdsobilosti,
ktoré sa o¢akéavaju od timu zékazky, partner zdkazky berie
do Uvahy nasledovné:

— porozumenie zakazke auditu, praktické skisenosti so
zékazkou auditu podobného charakteru a zlozitosti,
ziskané primeranym trainingom a Uc¢astou na podobnych
zakazkach v minulosti,

— porozumenie profesijnym Standardom a relevantnym
pravnym predpisom a regula¢nym poZziadavkam,

— primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti
o relevantnych informaénych technolégiach
a o Specifickych oblastiach U¢tovnictva a auditu,

— vedomosti o odvetvi, v ktorom klient podnika,

— schopnost pouZivat profesionalny Usudok,

— porozumenie postupom a procesom kontroly kvality
KPMG Slovensko,

— vysledky previerky kontroly kvality (Quality Performance
Review, QPR) a vysledky previerok Uradu pre dohlad
nad vykonom auditu.

5.3 Investovanie do sposobilosti zameranych
na udaje - vratane hibkového vyhladavania
udajov, analyzy a vizualizacie (Investing

in data centric skills — including data mining,
analysis and visualization)

KPMG strategicky investuje do nasich talentov vytvaranim
partnerstiev s instituciami zo svetovej Spicky s cielom
udrzat nase silné vedenie, a zaroven pestuje zru¢nosti

a schopnosti, ktoré budu potrebné v buducnosti. Ziskavame
a Skolime odbornikov, ktori sa Specializuju na softvér,
cloudoveé rieSenia a umelu inteligenciu a ktori mézu

do nasej inteligentnej auditorskej platformy priniest
Spickové technologické rieSenia. Poskytujeme trainingy

o Sirokej Skéale technoldégii s cielom zabezpedit,

aby odbornf zamestnanci nielen spliiali najvy$sie profesijné
Standardy, ale aj dosahovali vysoku odbornost v novych
technol6giach. Vdaka tomuto pristupu spéjame spravnych
[udi so spravnymi schopnostami a spravnou technolégiou,
aby sme mohli poskytovat vynimocny audit.

5.4 Cielené vzdelavanie a rozvoj odbornosti,
schopnosti odborného uvazovania

a manazérskych schopnosti (Focused
learning and development on technical
expertise, professional acumen and
leadership skills)

5.4.1 Zavazok k odbornej jedine¢nosti
a poskytovaniu kvalitnych sluzieb
(Commitment to technical excellence
and quality service delivery)

Aby mohli vykonéavat svoje Ulohy, KPMG Slovensko
poskytuje vsetkym odbornym zamestnancom odbornu
podporu vo forme odbornych trainingov, umoznuje im
pristup k internym Specialistom a oddeleniam odborného
poradenstva (professional practice departments, DPP) za
Ucelom konzultacii. V pripade, ze KPMG Slovensko neméa
k dispozicii dostato¢né zdroje, zamestnanci mozu
kontaktovat siet vysoko odbornych zamestnancov KPMG
v ostatnych firmach KPMG.

Sucasne, postupy auditu vyZaduju, aby v8etci odborni
zamestnanci KPMG, ktori pracuju v audite, mali primerané
vedomosti a skisenosti na vykonanie zakazky, na ktoru su
prideleni.

5.4.2 Stratégia celozivotného vzdelavania
(Lifetime learning strategy)

Formalne trainingy (Formal training)

Skupiny riadiace $tudium a rozvoj v oblasti auditu (Audit
Learning and Development steering groups) na globélnej,
regionalnej Urovni a tam, kde je to potrebné, na Urovni
firmy KPMG, identifikuju priority pre kazdoro¢né trainingy
potrebné pre rozvoj a poskytovanie sluzieb.

V celej organizécii KPMG sa kazdoro¢ne stanovuju
poziadavky na povinné vzdelavanie odbornych
zamestnancov auditu. Trainingy sa uskuto¢riuju kombinaciou
ucebnych pristupov a formou podpory vykonu.
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Mentorovanie a trainingy priamo pri praci (Mentoring
and on the job training)

Vzdelavanie nie je obmedzené len na jeden pristup — bohaté
vzdelavacie sklsenosti su v pripade potreby k dispozicii
prostrednictvom koucingu a just-in-time vzdeldvania (just-in-
time learning), ku ktorym sa je mozné dostat jednoduchym
prekliknutim a ktoré su spojené so Specifickym profilom
postavenia a vzdeladvacieho programu (learning paths).

Mentorovanie a on-the-job skisenosti (on-the-job
experience) hraju klu¢ovu rolu pri rozvoji kvalit personalu,
ktoré su dblezité pre Uspesnu kariéru v audite, vratane
profesijného Usudku, odbornej jedine¢nosti a inStinktu.

Podporujeme kulturu koucovania v celom KPMG, ¢o umozni
odbornym zamestnancom KPMG dosiahnut ich Gplny
potencial a uvedomit si, Ze kazdy ¢len timu je zodpovedny
za budovanie kapacity timu, kouc¢ovat inych ¢lenov timu

a zdielat skusenosti.

5.4.3 Licencie a povinné poziadavky pre zakazky
podla standardov IFRS® a US GAAP (Licencing
and mandatory requirements for IFRS®
Standards and U.S. GAAP engagements)

Licencie

V$etci odborni zamestnanci KPMG Slovensko musia spliat
poziadavky prislusnych profesijnych licenénych pravidiel,
ktoré platia v jurisdikciach, v ktorych pdsobia, a vyhovovat
poziadavkam sustavného odborného rozvoja (Continuing
Professional Development). Postupy a procedury KPMG
International a KPMG Slovensko su stanovené tak, aby
ulahgovali splhat poziadavky na potrebné licencie. Sme
zodpovedni za to, aby odborni zamestnanci auditu,

ktorf pracuju na zékazkach, mali primerané vedomosti

a skusenosti v oblasti auditu, U¢tovnictva a odvetvia,

v ktorom klient posobi, a sklsenosti so zostavovanim
Uctovnych zavierok podla slovenského zdkona o Uctovnictve
a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva

v zneni prijatom Eurdépskou Uniou, ktoré sa najviac uplatnuju
v nasich podmienkach.

Povinné poziadavky - zakazky podla standardov IFRS
a US GAAP (Mandatory requirements — IFRS Standards
and U.S.GAAP engagements)

Okrem toho KPMG mé stanovené poZiadavky pre partnerov,
manazérov a preverovatelov kvality zakazky [Engagement
Quality Control (EQC) reviewers], ktori pracuju na zékazkach,
pre ktoré sa aplikuju Standardy IFRS v krajinach, kde
Standardy IFRS nie su prevladajucim ramcom finanéného
vykaznictva.

Rovnaké poZiadavky platia aj pre zakazky, ktoré sa
vykonavaju mimo Spojenych $tatov americkych, a ktoré

sa tykaju uctovnych zavierok alebo finanénych informacii,

na ktoré sa aplikuju US GAAP a/alebo su auditované podla
US auditorskych $tandardov vratane sprav o efektivnosti
internych kontrol finanéného vykaznictva subjektov (Internal
Control Over Financial Reportig, ICOFR). Tieto minimélne
vyZaduju, aby kazdy partner, manazér a, ak je uréeny, tak

aj preverovatel kvality zdkazky (a pre zékazky vykonéavané
podla US GAAP a/alebo US auditorskych Standardov, partner

zékazky, manazér zdkazky, in-charge zakazky, a ak je urceny,
tak aj preverovatel kvality zdkazky) prideleny na zakazku,
mali primerané trainingy a aby timy zakazky mali dostato¢né
skusenosti na vykon zdkazky alebo prijali vhodné opatrenia
na rieSenie nedostatkov.

5.5. Rozpoznanie kvality (Recognizing
quality)

5.5.1 Osobny rozvoj (Personal development)

Pristup KPMG Slovensko k rozvoju vykonnosti (performance
development) ,,Open Performance Development”, vychadza
z principov vykonnosti Everyone a Leader a obsahuje:

— globélne profily tloh (global role profiles), vratane
profilov Uloh $pecifickych pre zodpovednost za kvalitu
auditu;

— kniznicu cielov (a goal library), vratane obsahu kvality
auditu; a

— Standardizované formulére na previerku (standardized
review forms), s ustanoveniami pre ratingy kvality
auditu.

Open Performance Development je spojeny s Hodnotami
KPMG a je navrhnuty tak, aby formuloval, ¢o je potrebné
pre Uspech — jednotlivo aj kolektivne. Verime, Ze jasnym
a dbéslednym spravanim a odmeriovanim tych, ktori ho
demonstrujd, sa budeme nadalej netinavne zameriavat
na kvalitu auditu.

Zaroven KPMG riadi posun v nasej kulttre zalozenej

na vykone, podporovanej a stanovenej prostrednictvom
$pickovych technoldgii, ktoré nam umoznuju zaclenit
kvalitu auditu do hodnotenia vykonnosti a rozhodnuti

o odmenovani, ako aj dosiahnut konzistentnost v ramci
globélnej organizacie.

KPMG Slovensko posudzuje kvalitu a metriky suladu pri
celkovom hodnoteni partnerov, riaditelov a manaZzérov pre
ich povysenie (promotion) a odmeriovanie. Tieto hodnotenia
vykonavaju perfornance manazéri a partneri, ktori su

v pozicii, aby zhodnotili vykonnost.
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Rigordzne globéalne postupy na akceptaciu klienta a na akceptaciu zakazky
a na pokraCovanie vo vztahu s klientom su nevyhnutné pre poskytovanie

profesionalnych sluzieb vysokej kvality.

6.1 Dodrziavanie postupov akceptacie
klienta a zakazky, pokrac¢ovania vo vztahu
s klientom a pokracovania zakazky
(Following the client and engagement
acceptance and continuance policies)

KPMG ma zésady a postupy na akceptaciu klienta

a zékazky a na pokracovanie vo vztahu s klientom

resp. na pokra¢ovanie zakazky, ktoré su navrhnuté tak,

aby identifikovali a vyhodnotili potencialne rizik4 pred
akceptaciou klienta a zékazky alebo pred pokracovanim

vo vztahu s klientom resp. v zakazke alebo pred vykonanim
Specialnej zakazky.

Firmy KPMG musia vyhodnotit, ¢i akceptuju klienta
resp. budu pokracovat vo vztahu s klientom alebo &i pre
tohto klienta vykonaju Specialnu zakazku. V pripadoch,
kedy akceptacia urcitého klienta/urcitej zakazky (alebo
pokrac¢ovanie vo vztahu s klientom alebo v zékazke)
predstavuje signifikantné riziko, vyzaduju sa dodato¢né
schvalovacie procesy.

6.2 Akceptacia vhodného klienta a zakazky
(Accepting appropriate clients and
engagements)

6.2.1 Hodnotenie klienta (Client evaluation)

KPMG Slovensko hodnoti kazdého potencidlneho klienta.
Tento proces zahffa ziskanie dostato¢nych informacif

o potencidlnom klientovi, o jeho klu¢ovom manazmente
a signifikantnych uzivateloch vyhod a néasledne nalezitu
analyzu tychto informécii, aby sme sa mohli kvalifikovane
rozhodnut, ¢i daného klienta akceptujeme. Tento proces
obsahuje aj zhodnotenie rizikového profilu klienta

a ziskanie zékladnych podkladovych informacif (background
information) o klientovi, jeho klu¢ovom manazmente,
riaditeloch a vlastnikoch. Ak je to potrebné, ziskavame

aj dalSie informécie, ktoré su vyzadované narodnou
legislativou a/alebo poZiadavkami reguléatorov.

6.2.2 Hodnotenie zakazky (Engagement
evaluation)

Hodnoti sa aj kazda potencidlna zakazka, aby sa identifikovali
potencialne rizikd spojené so zdkazkou. Sucastou tohto
procesu je posudenie roznych faktorov vratane potencialneho
ohrozenia nezavislosti a konfliktu zdujmov (pouzivame pri
tom systém Sentinel™, nastroj KPMG na kontrolu mozného
ohrozenia nezavislosti a konfliktu zaujmov), zamyslaného
Ucelu a poutzitia vystupov zakazky, vnimania verejnosti,

¢i by sluzby boli neetické alebo v rozpore s nasimi Hodnotami,
ako aj faktorov $pecifickych pre dany typ zékazky. Pre sluzby
auditu tieto obsahuju kompetencie finanéného manazmentu
klienta a schopnosti a skisenosti odbornych zamestnancov
KPMG pridelenych na zakazku. Hodnotenie sa uskutocriuje

v spolupraci s dalsimi sluzobne starSimi zamestnancami
KPMG Slovensko a toto hodnotenie v pripade potreby este
preveri vedenie oddelenia riadenia kvality a rizika.

Ak sa maju poskytnut auditorské sluzby po prvykrat, potencialny
auditorsky tim musi urobit dodato¢né procedury na posudenie
nezavislosti vratane preverenia pripadnych neauditorskych sluZieb,
ktoré boli v minulosti klientovi poskytnuté a analyzy vSetkych
inych relevantnych obchodnych, finanénych a osobnych vztahov.

Podobné hodnotenie nezavislosti sa uskutocnuje aj

v pripade, kedy sa existujuci auditovy klient stane subjektom
verejného zaujmu alebo ak sa v désledku zmeny okolnosti

u klienta uplatiiuju dalSie poziadavky na nezavislost.

V zéavislosti od vyhodnotenia celkového rizika spojeného

s potencialnym klientom a potencialnou zékazkou sa moézu
vykonat dalSie opatrenia na zmiernenie identifikovanych
rizik. Mozné konflikty alebo ohrozenia nezavislosti auditora
musia byt zdokumentované a vyrieSené pred akceptéciou
klienta resp. zakazky.

Potencialny klient alebo zékazka sa zamietne, ak potencialny
konflikt nie je mozné v sulade s profesijnymi Standardami

a naSimi postupmi dostato¢ne vyriesit, alebo ked sa
identifikovali dalSie problémy tykajuce sa kvality a rizika,
ktoré nie je mozné zmiernit.
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6.2.3 Pokraéovanie v spolupraci s klientom
a pokracovanie v zakazke (Continuance process)

V KPMG Slovensko sa na ro¢nej baze uskutocénuje
prehodnotenie (re-evaluation) auditového klienta. V procese
prehodnotenia sa identifikuju pripadné problémy v slvislosti
s pokracujucou spolupracou a postupy na ich zmiernenie,
ktoré musia byt vykonané (toto méze predstavovat
pridelenie dalSieho odborného pracovnika, akym je
preverovatel kvality zdkazky — Engagement Quality Control
(EQC) reviewer — alebo potrebu prizvat na dany audit dalsich
Specialistov).

Opakujuce sa zékazky a dlhodobé neauditové zdkazky

sa tiez periodicky prehodnocujd. Okrem toho, klienti

a zadkazky musia byt prehodnotené, ak existuju indikacie,

Ze mohlo dojst k zmendm v profile rizika oproti pdvodne
hodnotenému profilu, a ako stc¢ast pokracujliceho procesu
hodnotenia nezavislosti sa od auditorského timu vyzaduje,
aby identifikovali zmeny, ktoré nastali v porovnani

s ohrozeniami nezavislosti identifikovanymi v minulosti alebo
¢i sa vyskytlo nejaké nové ohrozenie nezévislosti. Ohrozenia
nezavislosti s vyhodnotené, a ak nie su na akceptovatelnej
drovni, su eliminované alebo su prijaté vhodné opatrenia na
ich zniZzenie na akceptovatelnu uroven.

6.2.4 Ukonéenie (Withdrawal process)

Ak KPMG Slovensko déjde k predbeznému zaveru, ktory
indikuje, Ze by sme mali ukongit zékazku alebo spolupracu
s klientom, interne tUto skuto¢nost prekonzultujeme

a identifikujeme potrebné kroky pozadované pravnymi

a regula¢nymi predpismi. V pripade potreby komunikujeme
s osobami, ktoré su zodpovedné za spravu (those charged
with governance) a dal$imi prislusnymi autoritami.

6.3 Riadenie portfélia klientov (Managed
portfolio of clients)

Vedenie KPMG Slovensko priraduje zakazky partnerom,
ktori maju primerané opravnenie, odborné schopnosti,
¢as a spodsobilost na vykonanie svojej Ulohy.

Preveruje sa portfélio klientov kazdého audit partnera
formou individualneho rozhovoru s kazdym audit partnerom.
Posudzuju odvetvie, povahu a rizikd portfélia klientov ako
celok, spolu s kompetenciami, schopnostami a kapacitou
partnera a SirSieho timu na vykonanie auditu vo vysokej
kvalite pre kazdého klienta.
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Being independent and ethical

%

Nezavislost auditu je zakladnym pilierom medzinarodnych profesijnych Standardov

a poziadaviek regulatorov.

7.1 Integrita a nase Hodnoty (Acting with
integrity and living our Values)

KPMG International dalej rozpracovala postupy a procesy
pre nezavislost, ktoré obsahuje Eticky kédex Rady pre
medzindrodné etické Standardy Uctovnikov (IESBA Code
of Ethics). SU uvedené v GQRMM KPMG, ktory je povinny
pre vSetky firmy KPMG. Automatizované nastroje, ktoré sa
musia pouzivat pre kazdu pripadnu zékazku na identifikaciu
potencialnych problémov s nezavislostou a konfliktom
zaujmov, ulahéuju dodrziavanie tychto poziadaviek.

Tieto postupy su doplnené o dalSie postupy a procesy

tak, aby boli v stlade so $tandardmi vydanymi Slovenskou
komorou auditorov (hlavne Etickym kédexom auditora),
dalsimi relevantnymi pravnymi predpismi a nariadeniami
slovenskych regulatorov. Tieto postupy a procesy sa tykaju
oblasti ako je nezavislost (vratane napriklad oblasti financii
a obstarévania), osobné nezavislost jednotlivca, finanéna
nezavislost firmy, zamestnanecké vztahy, rotécia partnerov
a schvalovanie auditorskych a neauditorskych sluzieb.

Partner globalnej skupiny pre nezavislost (Partnerin-Charge

of the Global Independence Group) je podporovany zakladnym
(core) timom Specialistov, aby sa zabezpedilo, Ze v kazdej firme
KPMG s zavedené do praxe silné a konzistentné postupy

a procesy a ze su k dispozicii nastroje, ktoré pomaozu firmam

a ich personalu, aby boli v stlade s tymito poziadavkami.

KPMG Slovensko ma uréeného partnera zodpovedného za etiku
a nezavislost (Ethics and Independence Partner, EIP), ktory méa
priamu zodpovednost za riadenie a vykonavanie postupov

a procesov pre etiku a nezavislost v KPMG Slovensko.

EIP je zodpovedny za komunikaciu a implementaciu zasad

a postupov KPMG International a v pripadoch, kedy lokalne
zasady nezavislosti a postupy su prisnejSie ako poziadavky
KPMG International, je zodpovedny za zabezpecenie, Ze lokalne
zasady a postupy su stanovené a Ucinne implementované.

EIP pini tuto zodpovednost prostrednictvom:

— implementovania/monitorovania procesu kontroly etiky
a nezavislosti a ich Struktlry v rdmci firmy,

— schvalovania/vymenovania partnerov zodpovednych
za etiku a nezévislost vo firme,

— dohladu nad procesom vyhodnotenia Specifickych
hrozieb pre nezavislost v suvislosti s klientmi
a potencialnymi klientmi,

— UcCasti na vypracovani Skoliacich materialov
a na trainingoch,

— implementovania procesov na rieSenie nedodrziavania
zasad, a

— dohladu nad disciplindrnym procesom pre zélezitosti
etiky a nezavislosti.

Dodatky k postupom KPMG International pre etiku

a nezavislost su suc¢astou beznej komunikéacie v oblasti
kvality a rizika so vSetkymi firmami KPMG. Firmy KPMG
musia implementovat zmeny ako su Specifikované

v komunikacii a toto je kontrolované prostrednictvom
interného monitorovacieho programu, ktory je opisany
v Casti 11.1.2.

Partneri a zamestnanci KPMG Slovensko musia konzultovat
s partnerom pre etiku a nezavislost niektoré zalezitosti
definované v GQRMM. V zavislosti od faktov a okolnosti
moze EIP vyZzadovat konzultacie aj s Global Independence
Group.

7.2 Zachovavanie objektivheho, nezavislého
a etického sposobu myslenia v sulade

s nasim kédexom a postupmi (Maintaining
an objective, independent and ethical
mindset, in line with our code of conduct
and policies)

7.21 Finanéna nezavislost osob (Personal
financial independence)

Postupy KPMG International vyzaduju, aby Ziadna firma
KPMG ani jej odborni zamestnanci nevlastnili zakdzané
finan¢né zaujmy (financial interests) a neudrziavali zakdzané
finanéné vztahy (financial relationships) s auditovymi
klientmi KPMG a klientmi KPMG, pre ktorych sa poskytuju
uistovacie sluzby (definicia ,auditového klienta” obsahuje
aj spriaznené subjekty alebo pridruzené subjekty),

s ich manazmentom, riaditelmi a kde sa to vyzaduje,

s vyznamnymi vlastnikmi. Kazdy partner KPMG - bez
ohladu na firmu alebo oddelenie — méa vo v8eobecnosti
zakazané vlastnit cenné papiere ktoréhokolvek auditového
klienta ktorejkolvek firmy KPMG.

Firmy KPMG pouzivaju internetovy systém na
dodrziavanie nezavislosti (KPMG independence
compliance system, KICS), aby pomohla odbornym
zamestnancom KPMG splnat poziadavky na nezavislost
jednotlivca pri osobnych investicidch (personal
independence investment policies). Tento systém
obsahuje aj zoznam vSetkych verejne dostupnych
investicii a pre uzivatelov, u ktorych sa to vyzaduje,
poskytuje sledovaci mechanizmus (tracking mechanism)
na nahlasovanie obstarania a Ubytku svojich finan¢nych
investicii. Systém ulah¢uje monitorovanie tym,

Ze identifikuje a oznamuje nepovolené investicie a iné
nedodrziavanie postupov (napriklad neskoré nahlasenie
obstarania investicie).
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VSetci partneri a zamestnanci, ktori poskytuju profesionalne
sluzby klientom na Urovni manazérov alebo vyssie, su povinni
pouzit KICS systém este predtym ako uskutoc¢nia nejaku
finan&nu transakciu, aby zistili, ¢i je tato transakcia zakazana
alebo nie. Su povinni evidovat v KICS-e vSetky svoje investicie
vo verejne obchodovatelhych spolo¢nostiach a KICS systém
ich automaticky upozorni, ak sa tieto investicie neskoér

stanu zakazanymi. V takomto pripade sa ich musia vzdat

do piatich pracovnych dni od ozndmenia. KPMG monitoruje
dodrZiavanie tychto poZiadaviek partnermi a manazérmi

v ramci nasho programu auditu dodrziavania nezavislosti
odbornymi pracovnikmi (independence compliance audits

of professionals). Globélna skupina pre nezavislost (Global
Independence Group) poskytuje usmernenia a navrhuje
postupy tykajuce sa auditu a kontroly osobného dodrZiavania
zasad nezavislosti stanovenych KPMG (personal compliance
with KPMG's independence policies) firmami KPMG.

Toto zahrnuje aj kritéria na vyber vzorky, vratane stanovenia
minimalneho poc¢tu odbornych zamestnancov na ro¢nej baze.

V roku 2021 bolo 16 partnerov a zamestnancov KPMG
Slovensko preverovanych v ramci tohto auditu (toto zahffa
aj 36 % nasich partnerov).

7.2.2 Zamestnanecky pomer (Employment
relationships)

Kazdy odborny zamestnanec KPMG Slovensko, ktory
poskytuje sluzby auditovému klientovi, bez ohladu na
oddelenie, je povinny informovat firemného partnera
pre etiku a nezavislost, ak chce vstupit do rokovani

o0 zamestnaneckom pomere s auditovym klientom.

V pripade partnerov sa tato poziadavka rozsiruje aj na
auditového klienta ktorejkolvek firmy KPMG, ktory je
subjektom verejného zaujmu.

Byvali ¢lenovia auditového timu alebo byvali partneri KPMG
Slovensko nesmu prijat uréitl poziciu u auditového klienta,
ak neukondili vSetky svoje signifikantné vazby s KPMG
Slovensko, vratane platieb, ktoré nie su fixné a vopred
uréené a/alebo by boli vyznamné pre podnikatelské

a profesijné aktivity KPMG Slovensko, a ak neukondili t¢ast
v podnikani KPMG Slovensko a jej profesijnej ¢innosti.

Klu¢ovi auditorski partneri (key audit partners) a ¢lenovia
vertikaly rozhodovania (members of the chain of command)
tykajucej sa auditového klienta, ktory je subjektom
verejného zaujmu, podliehaju ¢asovému limitu (tzv. , cooling-
off” obdobie), ktory im zabrafiuje prijat uréitl poziciu u tohto
klienta, kym dané obdobie neuplynie.

Clen timu, ktory poskytuje uistovacie sluzby, musi tiez
informovat EIP, ak pocas trvania zakazky vstupi

do rokovani o zamestnaneckom pomere s klientom,
ktorému poskytuje uistovacie sluzby. Byvali ¢lenovia
timov, ktoré poskytuju uistovacie sluzby alebo byvali
partneri KPMG Slovensko, ktori nastlpia na urcité pozicie
ku klientovi, ktorému sa poskytuju uistovacie sluzby,

sa nesmu dalej zu¢astriovat obchodnych alebo odbornych
¢innosti v KPMG Slovensko.

Oznamujeme a monitorujeme poziadavky v suvislosti so
zamestnanim sa a partnerstvom odbornych zamestnancov
KPMG Slovensko u auditovych klientov a klientov, ktorym
poskytujeme uistovacie sluzby.

7.2.3 Financna nezavislost firmy (Firm financial
independence)

Firmy KPMG nesmu vlastnit zakézané investicie a mat
zakazané vztahy s auditovymi klientmi, ich manazmentom,
riaditelmi a, kde sa to vyzaduje, s vyznamnymi viastnikmi.

KPMG Slovensko, spolu s ostatnymi firmami KPMG, tiez
pouziva KICS, v ktorom vedie evidenciu o svojich priamych
a vyznamnych nepriamych investiciach v kétovanych
spolo¢nostiach a fondoch (alebo podobnych investi¢nych
nastrojoch), ako aj v nekdtovanych spolo¢nostiach

a fondoch. Toto obsahuje aj investicie prostrednictvom
pridruzenych penzijnych a zamestnaneckych pléanov.

Okrem toho, KPMG Slovensko musi v KICSe evidovat
vSetky pozicky a kapitélové financovanie, ako aj zaistovacie,
trustové a brokerské Ucty, ktoré drzia majetok Spolo¢nosti
(borrowing and capital financing relationships, as well

as custodial, trust and brokerage acounts that hold firm

assets).

KPMG Slovensko ro¢ne potvrdzuje dodrziavanie poziadaviek
pre nezavislost v ramci programu dodrziavania postupov
na riadenie rizika (Risk Compliance Program).

7.2.4 Obchodné vztahy/dodavatelia (Business
relationships/suppliers)

KPMG Slovensko prijalo postupy a procedury, ktoré
zabezpeduju, Ze jeho obchodné vztahy s auditovymi klientmi
a klientmi, ktorym poskytuje uistovacie sluzby, st v sulade

s poziadavkami Etického kédexu IESBA a Etického kddexu
Slovenskej komory auditorov ako aj inych aplikovatelnych
poziadaviek nezavislosti, napriklad tych, ktoré su
promulgované SEC-om.

7.2.5 Preverenie nezavislosti (Independence
clearance process)

Okrem Standardného hodnotenia akceptécie zékazky,

ktoré sa vykonava pri kazdej zdkazke a zahfra hodnotenie
nezavislosti, KPMG Slovensko dodrziava Specifické postupy,
aby identifikovalo a zhodnotilo ohrozenie nezavislosti

u potenciélnych auditovych klientov, ktori su subjektmi
verejného zaujmu (public interest entities, PIE). Tieto
postupy, tieZz nazyvané independence clearance process,
musia byt ukonéené pred akceptaciou auditovej zakazky

u tychto klientov.

7.2.6 Trainingy na nezavislost a jej potvrdenie
(Independence training and confirmations)

KPMG Slovensko kazdoro¢ne organizuje pre vSetkych
relevantnych zamestnancov (vratane partnerov

a zamestnancov, ktorf poskytuju profesionélne sluzby
klientom) trainingy na nezavislost podla ich pracovného
zaradenia a povahy poskytovanych sluzieb. Novi partneri

a zamestnanci, ktori poskytuju sluzby klientom a ktori takyto
training musia absolvovat, tak musia urobit a) do 30 dni od
svojho nastupu do KPMG Slovensko alebo b) predtym, ako
zacnu poskytovat profesiondlne sluzby alebo ako sa stanu
¢lenmi vertikaly rozhodovania (member of the chain

of command) tykajucej sa auditového klienta, podla toho,
€o nastane skor.
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Roc¢ne poskytujeme vSetkym partnerom a zamestnancom
tiez trainingy:

— ku globalnemu Kédexu spravania sa (Global Code
of Conduct), a

— 0 Uplatkarstve a dodrziavani zékonov, predpisov
a profesnych Standardov,.

Novi partneri a zamestnanci musia absolvovat tento training
do troch mesiacov od nastupu do KPMG Slovensko.

Kazdy partner a zamestnanec KPMG Slovensko pri
nastupe do zamestnania/pri akceptacii ponuky o prijatie
do pracovného pomeru v KPMG Slovensko, a nasledne na
ronej baze, musi potvrdit, Ze je v sulade so stanovenymi
postupmi a zdsadami pre etiku a nezavislost a Ze tieto
postupy a zasady dodrziaval.

7.2.7 Neauditorské sluzby (Non-audit services)

Vsetky ¢lenské firmy KPMG musia, ako minimum,
spliiat poziadavky Etického kédexu IESBA, Etického
kddexu auditora SKAU, slovenskych pravnych predpisov
(predovsetkym zékona o Statutdrnom audite), ostatnych
pravnych predpisov a nariadeni ohladom sluZieb, ktoré sa
mozu poskytovat auditovym klientom.

Okrem identifikovania potencialneho konfliktu zaujmov,
dodrZiavanie poZziadaviek na nezavislost ulahcuje systém
Sentinel™. Urcité informacie o vSetkych potenciélnych
zékazkach, vratane podrobného opisu sluzby, vystupov

a odhadu honoréaru, musia byt zadané do Sentinel™ ako sucast
procesu akceptacie zakazky. Ak je zdkazka pre auditového
klienta, do Sentinel™ sa musia zadat aj potencialne ohrozenia
nezavislosti a opatrenia na ich eliminaciu.

VedUci partneri auditovej zakazky (lead audit engagement
partners, LEAPs) musia v tomto systéme evidovat Struktdru
skupiny (group structure) pri auditovych klientoch,

ktorych cenné papiere su verejne obchodovatelné

a tiez pri niektorych inych auditovych klientoch, ako aj

ich spriaznené subjekty (related parties) alebo prepojené
subjekty (affiliates). Tiez musia identifikovat a zhodnotit
ohrozenie nezavislosti, ktoré vyplyva z poskytovania
navrhovanych neauditorskych sluzieb a prijat také opatrenia,
ktoré toto ohrozenie znizuje. Pri subjektoch, pri ktorych sa
sleduje Struktura skupiny, Sentinel umoznuje LEAPs-om,
aby preverili a poziadali o reviziu, schvalili alebo odmietli
navrhovanu sluzbu pre tieto subjekty celosvetovo. Pre
schvélené navrhované sluzby, Sentinel uréi ¢asovy rémec,
pocas ktorého schvélenie plati. Po uplynuti stanoveného
¢asového rdmca sa vyZaduje, aby sa sluzby dokongili alebo
aby sa prehodnotilo, ¢i je poskytovanie tychto sluzieb
povolené; v opacnom pripade sa poskytovanie sluzieb musi
ukongit.

V KPMG Slovensko musime vypracovat a zachovévat
postupy na preverenie a schvalenie vSetkych novych

a modifikovanych sluzieb vyvinutych v KPMG Slovensko.
Partner pre etiku a nezavislost KPMG Slovensko sa podiela
na prevereni potencialnych problémov ohladom nezavislosti,
ktoré sa tykaju tychto novych alebo modifikovanych sluzieb.
Globélne zasady nezavislosti KPMG zakazuju, aby auditorski
partneri firmy KPMG boli hodnoteni alebo kompenzovani na
zéaklade ich Uspechu v predaji inych ako uistovacich sluzieb
svojim klientom.

7.2.8 Zavislost od honoraru (Fee dependency)

Postupy KPMG International uznavaju, ze existuje ohrozenie
sukromného zaujmu v pripadoch, kedy celkovy honorar od
auditového klienta predstavuje velku ¢ast celkovych prijmov
tej ¢lenskej firmy KPMG, ktora vyjadruje nézor auditora.
Podla tychto postupov, ¢lenské firmy musia informovat
vedUceho Area Quality & Risk Management (Area Quality

& Risk Management Leader), ak sa o¢akava, ze celkovy
honorar od auditového klienta presiahne 10 % roc¢ného
honoraru konkrétnej ¢lenskej firmy za dve bezprostredne za
sebou idlce obdobia. Okrem toho, ak by celkovy honorar od
auditového klienta, ktory je subjektom verejného zaujmu

a od jeho spriaznenych subjektov, presiahol 10 % celkovych
honorarov konkrétnej ¢lenskej firmy za dve bezprostredne za
sebou iduce obdobia, potom:

— 0 tomto sa maju informovat ti, ktori st povereni spravou
u auditového klienta (those charged with governance at
the audit client), a

— partner inej ¢lenskej firmy mé byt byt vymenovany
za preverovatela kvality zakazky (engagement quality
control (EQC) reviewerl].

KPMG Slovensko nema auditového klienta, honoréar od
ktorého by presiahol 10 % jeho celkovych honorarov za dve
bezprostredne za sebou iduce U¢tovné obdobia.

7.2.9 VyrieSenie konfliktu zaujmov (Resolving
conflicts of interest)

Ku konfliktu zdujmov méze ddjst v pripadoch, kedy partneri
alebo zamestnanci KPMG Slovensko maju osobny vztah

s klientom, ktory méze narusit alebo mdze byt vnimany ako
narusenie ich schopnosti zostat objektivny alebo kedy maju
déverné informacie tykajlce sa dalSej strany v transakcii.

V takychto situdciach sa vyzaduju konzultécie s partnerom
pre riadenie rizika (Risk Management Partner, RMP) alebo
partnerom pre etiku a nezavislost.

Postupy KPMG International tieZ zakazuji zamestnancom
KPMG pontkat alebo prijimat vyhody (inducements)
vratane darov a pohostinnosti (gifts and hospitality)
auditovému klientovi/od auditového klienta, s vynimkou
pripadov, Ze ich hodnota je trivialna a zanedbateln4, nie su
zakézané prislusnymi zdkonmi a predpismi a nepovazuju
sa za ponuknuté s Umyslom nevhodne ovplyvnit spravanie
prijimatela alebo by spochybriovali integritu, nezavislost,
objektivitu alebo Usudok jednotlivca alebo ¢lenskej firmy.

Vsetky firmy KPMG a ich zamestnanci su zodpovedni za
identifikaciu a riadenie konfliktu zdujmov za okolnosti alebo
v situdciach, ktoré maju alebo moézu byt vnimané, ze maju
vplyv na firmu a/alebo jej partnerov alebo zamestnancov
a na ich schopnost zostat objektivny alebo inak konat bez
zaujatosti.

Vsetky firmy KPMG musia pouzivat systém Sentinel™
na identifikaciu potencialnych konfliktov zaujmov, takze
mozu byt rieSené v sulade s pravnymi a profesijnymi
poziadavkami.

KPMG Slovensko ma zdroje risk manazmentu, ktoré su
zodpovedné za preverenie identifikovanych potencialnych
konfliktov a za spolupracu s dotknutymi ¢lenskymi firmami
na vyrieSeni konfliktu; vysledok musi byt zdokumentovany.
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SuU zavedené postupy na rieSenie eskalacii a sporov pre
situécie, kedy sa nedé dosiahnut dohoda, ktoré upravuju,
ako tento konflikt riesit. Ak sa potencialny konflikt neda
vyriesit, zdkazka sa zamietne alebo ukondi.

7. 2.10 Porusenie nezavislosti (Independence
breaches)

VsSetci zamestnanci KPMG Slovensko musia oznamovat
poru$enie nezavislosti partnerovi pre etiku a nezavislost
hned ako sa o nom dozvedeli. V pripade, Ze doslo

k poruseniu nasich postupov pre nezavislost, bez ohladu

na to, ¢i toto porusenie bolo identifikované pri kontrole
dodrziavania postupov, samotnym zamestnancom

alebo inym sp&sobom, odborni zamestnanci podliehaju
disciplindrnym postupom pre nezavislost (an independence
disciplinary policy). KaZzdé porusenie poziadaviek Kodexu
IESBA alebo inych externych poziadaviek pre nezavislost
auditora sa ¢o najskor oznamuje tym, ktori su povereni
spravou a riadenim (to those charged with governance),
okrem pripadoyv, kedy je s nimi dohodnuty iny ¢asovy rdmec
pre menej signifikantné porusenia nezavislosti.

KPMG Slovensko mé zdokumentované a komunikované
disciplindrne postupy v suvislosti s poruSenim nezavislosti,
ktoré obsahuju aj sankcie, v zavislosti od zavaznosti
porudeni pravidiel. Tieto zalezitosti sa berd do Uvahy

pri nasich rozhodnutiach o povySovani a odmeriovani

a v pripade veducich zakaziek (engagement leaders)

a manazérov sa premietaju do ich individualnej metriky
pre kvalitu a rizikéa.

7.2.11 Rotacia partnerov a spolo¢nosti (Partner
and firm rotation)

Rotacia partnerov (Partner rotation)

Predpisy KPMG International o rotécii partnerov su
konzistentné s poziadavkami Etického kédexu IESBA
a vyzaduju, aby ¢lenska firma dodrziavala prisnejsie
narodné poziadavky na rotaciu, ak také su.

V zmysle platnych zédkonov, regulaénych opatreni, pravidiel
pre nezavislost a postupov KPMG International, partneri
KPMG Slovensko podliehaju poziadavke pravidelne] rotécie
na auditovych zdkazkach. Tieto predpisy stanovuju pocet
rokov, pocas ktorych partneri mézu poskytovat auditorské
sluzby klientovi, po uplynuti ktorych nasleduje tzv. time out
obdobie, pocas ktorého sa tito partneri nesmu:

— zuUcastnovat na audite,

— vykonavat kontrolu kvality pre audit,

— konzultovat s timom zakazky alebo s klientom odborné
otazky alebo otazky, ktoré su Specifické pre dané
odvetvie,

— inym spbésobom ovplyviiovat vysledok auditu,

— viest alebo koordinovat profesijné sluzby u klienta,

— dohliadat na vztah medzi Spolo¢nostou a auditovym
klientom; alebo

— mat akékolvek iné signifikantné alebo ¢asté interakcie
s vy$8im manazmentom alebo osobami poverenymi
spravou a riadenim klienta.

KPMG Slovensko monitoruje rotaciu veducich auditovych
zakaziek (ako je partner zakazky, preverovatel kvality zakazky
a klucovy audit partner, pri ktorych je poZiadavka rotacie)

a vypracovava plany prechodu (transition plans), ¢o ndm
umoznuje alokovat partnerov s potrebnou kompetenciou

a sposobilostou a poskytovat tak klientom sluzby rovnakej
kvality. Okrem vysSie uvedeného, poziadavky KPMG
Slovensko su v sulade s Etickym koédexom IFAC a Etickym
kédexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného
zadujmu (public interest entities, PIE) Spolo¢nost prijala
dodato¢né poZiadavky na rotaciu klu¢ového auditorského
partnera, v sulade so slovenskym zakonom o Statutdrnom
audite.

Rotacia firmy (Firm rotation)

Povinna rotacia firmy je povinna podla Nariadenia
Europskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014

0 osobitnych poZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu, a podla slovenského zakona

o Statutarnom audite.

7.3 Nulova tolerancia uplatkarstva a korupcie
(Zero tolerance of bribery and corruption)

Dodrziavanie suladu s pravnymi predpismi a tandardmi patri
medzi kluGové aspekty pre kazdu osobu v KPMG Slovensko.
Mame nulovu toleranciu Uplatkarstva a korupcie.

Zakazujeme akékolvek formy Uplatkéarstva, a to aj

v pripadoch, ak by takéto spravanie bolo povolené pravnymi
predpismi alebo lok&lnymi zvyklostami. Mame nulovu
toleranciu vocCi Uplatkarstvu zo strany tretich osob,

a to vratane nasich klientov, dodavatelov alebo §tatnych
Uradnikov. KPMG International vyzaduje, aby firmy KPMG
mali zavedené primerané interné kontroly na zmiernenie
rizika Uplatkarstva zo strany firmy, jej partnerov

a zamestnancov.

V8etci partneri a zamestnanci firmy KPMG musia absolvovat
Skolenie o dodrZiavani zakonov, nariadeni a profesijnych
Standardov tykajucich sa boja proti podplacaniu a korupcii,
vratane nahlasovania podozrenia alebo skutoéného
porusenia tychto predpisov.

Dalsie informacie o politike protikorup&nych opatreni
KPMG International st uvedené na prislusnej stranke
protikorupénych opatrenf (anti-bribery and corruption site).
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
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Spésob, akym sa audit vykonava, je rovnako dblezity ako finalny vysledok auditu.
Od partnerov a zamestnancov KPMG Slovensko sa oCakéava, Zze preukazu urcité klucové
spravanie sa (key behaviors) a budu dodrziavat urCité postupy a procesy pri vykone

efektivneho a uc¢inného auditu.

8.1 Konzultacie tam, kde su potrebné
(Consulting where necessary)

8.1.1 Podpora kultury konzultacii (Encouraging
a culture of consultation)

KPMG podporuje silnt kulttru konzultacii, ktord podporuje
timy zékazky (engagement teams) v KPMG firmach pocas
ich procesu rozhodovania a ktora zdsadne prispieva ku
kvalite auditu. KPMG Slovensko presadzuje kultlru, v ktorej
sa konzultacie povazuju za vyhodu, silu a ktord podporuje
vSetkych odbornych zamestnancov KPMG, aby konzultovali
zloZité a diskutabilné zélezitosti.

Aby sme tomuto pomohli, firmy musia stanovit postupy

pre konzultacie a dokumentovanie vyznamnych uc¢tovnych

a auditovych problémov vratane postupov na ulahéenie rieseni
nézorovych rozdielov na problémy zékazky. Okrem toho,
GQRMM obsahuje povinné konzultacie v uréitych pripadoch.

8.1.2 Odborné konzultacie a globalne zdroje
(Technical consultation and global resources)

Odborné podpora v oblasti U¢tovnictva a auditu pre ¢lenské
firmy zahfna aj poradenstvo poskytované Global Audit
Methodology Group (GAMG), KPMG Global Solution Group
(KGCQG), skupinou medzinarodnych $tandardov (International
Standards Group, ISG), a PCAOB Standards Group (PSG).

Global Audit Methodology Group (GAMG)

Metodoldgiu auditu KPMG vyvija a udrzuje Global

Audit Methodology Group (GAMG). GAMG vyvija nasu
metodoldgiu auditu na zédklade poZiadaviek aplikovatelnych
auditorskych Standardov — Medzinarodnych auditorskych
Standardov, PCAOB a AICPA.

KPMG Global Solution Group (KGSG)

KGSG zodpovedé za projektovanie, vyvijanie a vyuZzivanie
globalnych auditorskych riesSeni, vratane novych technologii
a inovacii v oblasti automatizécie.

KGSG a GAMG pracuju spolo¢ne, aby podporovali ¢lenské
firmy prostrednictvom spoluprace, inovacii a technolégii.
Urobili sme signifikantné investicie do nasej metodolégie
auditu a nastrojov s hlavnym dbérazom na zlepSenie kvality
auditu, globéalnu konzistenciu a $tandardizaciu.

KGSG a GAMG timy, ktoré st umiestené v kazdom z troch
KPMG regiénov (Amerika, EMA a ASPAC), su vytvorené

z profesiondlov z celého sveta, maju skusenosti v audite,
informacnych technolégiach, data science, matematike,
Statistike a v mnohych inych oblastiach a prinasaju
roznorodé skusenosti a rézne inovativhe spdsoby myslenia
pre dalsi rozvoj auditorskej spdsobilosti KPMG.

Skupina medzinarodnych standardov (International
Standards Group, ISG)

Skupina medzinarodnych Standardov (ISG) spolupracuje

s globalnymi timami pre $tandardy IFRS (Global IFRS
Standards topic teams), a IFRS Standards Panel a ISA
Panel, ktoré maju svoje zastUpenia po celom svete,

s cielom presadzovat konzistentnu aplikéciu Standardov
IFRS a poziadaviek auditu ¢lenskymi firmami, identifikovat
problémy a vypracovavat globalne usmernenia.

PCAOB Standards Group (PSG)

PCAOB Standards Group (PSQ) je tvorenéa Specializovanou
skupinou odbornych zamestnancov so skisenostami

s PCAOB auditorskymi Standardmi, ktorf presadzuju
konzistentnu interpretéciu PCAOB auditorskych Standardov
vo firméach KPMG pri audite inych ako US komponentov
(non-US components) americkych spolo¢nosti

a zahrani¢nych sukromnych emitentov a inych ako US
komponentov (non-US components) SEC emitentoy,

tak ako su definované v pravidlach SEC. PSG tiez prispieva
k priprave trainingov pre auditorov, ktori pracuju na PCAOB
auditovych zakazkéach, a tam kde je to potrebné, aj lektoruju
tieto trainingy.

Zdroje odborného poradenstva clenskej firmy (Member
firm professional practice resource)

Primerana odborna pomoc sa poskytuje auditorskym timom
v oblasti auditovych a Uc¢tovnych zaleZitosti prostrednictvom
naSich zdrojov odborného poradenstva (nazyvanych aj
Department of Professional Practice alebo DPP). DPP

tiez poskytuje pomoc timom pracujucim na zakazkach

v pripadoch, kde existuju rozdielne nazory bud'v rdmci timu
alebo vogi preverovatelovi kvality zakazky (EQC reviewer).
Vyzaduje sa, aby sa nevyrieSené rozdiely podla protokolu
eskalovali pre konecné rieSenie. Skupiny International
Standards Group a PCAOB Standards Group KPMG su

tiez k dispozicii pre konzultacie, ak su potrebné.
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8.2 Kritické posudenie auditorskych
dokazov, pouzivanie profesionalneho
usudku a skepticizmu (Critically assessing
audit evidence, using professional
judgement and skepticism)

Charakter a rozsah auditorskych dbdkazov, ktoré ziskame,
reaguje na vyhodnotené rizika pri vSetkych auditoch KPMG.
Posudzujeme vSetky auditorské ddkazy ziskané pocas
auditu, a to aj protichodné alebo nekonzistentné auditorské
dokazy. Kazdy ¢len timu musi pouzivat profesionalny
Usudok a uplatriovat profesiondlny skepticizmus pocas celej
zékazky auditu. Profesionalny skepticizmus zahfna kritické
myslenie a ostrazitost voci rozporom a nezrovnalostiam

v auditorskych dbkazoch. Profesionalny Usudok zahffia aj
potrebu zachovévat ostrazitost voCi moznej zaujatosti,

ktora moéze ohrozovat dobry Usudok.

8.3 Usmernovanie, koucovanie, dohlad
a previerka (Direct, coach, supervise and
review)

8.3.1 Zabudované kontinualne mentorovanie,
dohlad a previerka (Embedding ongoing
mentoring, supervision and review)

Aby sme investovali do ziskavania znalosti a schopnosti
odbornych zamestnancov KPMG, KPMG Slovensko mé
vytvorené procesy kontinualneho vzdelavania a podporuje
kulturu koucingu.

Kontinualne mentorovanie, koucovanie a dohlad pocas
vykonu auditu zahrfiuje nasledovné:

— UCast partnera zadkazky v planovacich diskusiach,

— sledovanie postupu auditove] zékazky,

— posudzovanie kompetencii a schopnosti kazdého ¢lena
auditorského timu vratane toho, ¢i maju dostatocny
¢as na vykonanie svojej prace, ¢i rozumeju inStrukcidm,
ktoré dostali a Ci je praca vykonavana v sulade
s planovanym pristupom k zakazke,

— pomoc ¢lenom auditorskych timov riesit vyznamné
skutocnosti, ktoré sa vyskytli po€as auditu, a primerane
modifikovat planovany pristup,

— identifikovanie skuto¢nosti, ktoré je potrebné
konzultovat so skusenejSimi ¢lenmi timu pocas zékazky.

Hlavnou ¢astou u¢inného mentorovania a dohladu je
pravidelna kontrola vykonanej prace tak, aby sa vyznamné
skuto&nosti mohli identifikovat a riesit hned.

8.3.2. Ucast preverovatelov kvality zakazky
[Engagement quality control (EQC) reviewers]

Preverenie kvality zékazky (EQC review) je dbleZitou
stcastou koncepéného ramca KPMG pre kvalitu. Preverujici
kvalitu zdkazky musi byt uréeny pre audity vratane suvisiacej
previerky (resp. suvisiacich previerok) priebeznych
finanénych informacii (interim financial information),
vSetkych kétovanych subjektov, nekétovanych subjektov

s vysokym verejnym profilom (high public profile), zékaziek,
pri ktorych sa vyZaduje previerka kvality na zaklade
aplikovatelnych préavnych predpisov a regulacii, a ostatnych
zakaziek, pri ktorych to bolo uréené risk management

partnerom alebo veducim auditu prislusnej krajiny (country
Head of Audit).

Preverovatel kvality zdkazky poskytuje primerané uistenie,
Ze tim primerane identifikoval signifikantné rizikd, vratane

rizik podvodu, a navrhol a vykonal auditorské procedury na
ich riesenie.

Od preverovatelov kvality zadkazky sa vyzaduje, aby splnili
kritéria odbornej pripravy a praxe, aby mohli vykonat
previerku kvality pre konkrétnu zakazku. Preverovatelia
sU nezavisli od timu zakazky a od auditovaného klienta a
maju primerané skldsenosti a znalosti na to, aby vykonali
objektivnu previerku zédsadnejsich rozhodnuti a Usudkoy,
ktoré urobil tim zakazky, a primeranosti U¢tovnej zavierky.

Aj ked za zavery ohladom zalezitosti U¢tovnictva a auditu je
v kone¢nom désledku zodpovedny partner zakazky, audit
je ukonceny iba vtedy, ked'je preverovatel kvality zakazky
ubezpeceny, ze vSetky vyznamné otazky boli zodpovedané
a vyriesené.

Neustale posilfujeme a zlepSujeme Ulohu preverovatela
kvality auditu v auditoch ¢lenskych firiem KPMG,

a prijali sme niekol'ko opatreni na posilnenie tejto Ulohy,
vratane vydania tzv. best practice guidance, v ktorej su
zakomponované Specifické poziadavky na previerku do
nasho auditorského pracovného postupu, ako aj zadsady
ohladom prijatia, nominécie a rozvoja preverovatelov kvality
zakazky.

8.4 Primerané zdovodnenie
a zdokumentovanie zaverov (Appropriately
support and document conclusions)

8.4.1 Reportovanie (Reporting)

Medzinarodné auditorské Standardy upravuju formu a obsah
spravy auditora, ktora obsahuje nazor na vernu prezentaciu
uctovnej zavierky klienta, vo v8etkych vyznamnych
sUvislostiach. Skuseni partneri zdkazky dospeju k nézoru
auditora na zaklade uskuto¢neného auditu.

Poskytujeme rozsiahly ndvod na reporting a odbornu
podporu pri vypracovani sprav auditora, vratane konzultacif

s nasim DPP, hlavne v pripadoch, ked existuju vyznamné
skutocnosti, ktoré je potrebné oznamit pouzivatelom spravy
auditora (napriklad modifikovany nézor auditora alebo formou
odseku so zdéraznenim niektorych skutoénosti alebo
formou odseku o ostatnych skutoénostiach, ako aj klu¢ové
zélezitosti auditu, ktoré je potrebné komunikovat).

8.4.2 Dokumentacia zakazky (Engagement
Documentation)

Auditorska dokumentacia KPMG Slovensko je
skompletizovana a zostavena podla ¢asového
harmonogramu stanoveného firemnymi zasadami

a auditorskymi Standardmi a implementovali sme
administrativne, technické a fyzické opatrenia na ochranu
doévernosti a integrity informacii o klientoch a Spolo¢nosti.
KPMG International nedavno schvélila postupy platné pre
vsetky firmy KPMG s cielom skratit dobu na zostavenie
auditorskej dokumentécie, ktord je vyznamne kratSia ako
doba, ktorl vyzaduju aplikovatelné auditorské Standardy.
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Prostrednictvom Global Audit Quality Council a Global Quality & Risk Management
Steering Group (GQRMSG), KPMG International preveruje vysledky programu
monitoringu kvality, preveruje firmy ohladom hlavnych pri¢in a planované napravné
opatrenia a ak je to potrebné, vypracovava dalSie globalne napravné opatrenia.

Globalne néapravné opatrenia sU zamerané na kultlru a spravanie sa v celej global
organization a na konzistentnu vykonnost timov pracujucich na zékazkach v kazdej
firme KPMG.
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Gommunicating effectively)

oKtvna Komunikacia

Uvedomujeme si, Ze dalSim dblezitym faktorom, ktory prispieva ku kvalite auditu, je ziskat
spatnu vazbu od klu€ovych zainteresovanych stran a nadviazat na nu.

10.1 Poskytovanie informacii a udrziavanie
otvorenej a uprimnej vzajomnej
komunikacie (Provide insights, and maintain
open and honest two-way communication)

V KPMG Slovensko kladieme déraz na informovanie

tych, ktorf su zodpovedni za sprévu (those charged with
governance) o problémoch, ktoré sa objavia pocas auditu,
a to poskytovanim usmerneni a podpornych zdrojov. Toto
mdbzeme dosiahnut prostrednictvom podéavania sprav
(reports) a prezentacii, U€asti na zasadnutiach vyboru

pre audit alebo predstavenstva a tam, kde je to vhodné,
neustalymi diskusiami s manazmentom a s ¢lenmi vyboru
pre audit.

Uloha vyborov pre audit je klti¢ova pri podpore kvalitného
auditu, pretoZe dohliadaju na vztah medzi spolo¢nostou
a auditorom a kriticky hodnotia to, ¢o auditori robia

a ako vykonévaju svoju pracu.

Institat vyboru pre audit (Audit Committee Institute)

Ako prejav uznania naro¢nej a doélezitej ulohy, ktord vybory
pre audit (Audit Committees) maju pre kapitélovy trh, ako aj
vyziev, ktorym ¢elia pri plneni svojich Uloh, Institut vyboru
pre audit (Audit Committee Institute, ACI) si vytyc¢il za

ciel pomoct ¢lenom vyboru pre audit zlepsit ich zadvazok a
schopnost efektivne implementovat procesy ich prace.

InStitut vyboru pre audit pésobi vo viac ako v 40 krajinach
celého sveta a poskytuje ¢lenom vyboru pre audit
usmernenia k zaleZitostiam, ktoré su v centre zaujmu
vyborov pre audit (ako kybernetické bezpecnost a
podnikova kultura), a poskytuje prilezitost pre komunikaciu
medzi ¢lenmi ACI navzdjom pocas rozsiahlych programov
zameranych na zvySenie odbornosti a informovanosti.

In§titut vyboru pre audit pontka pomoc s celym radom
vyziev, ktorym v su¢asnosti ¢elia vybory pre audit

a podnikanie ako také — od riadenia rizik a novovznikajucich
technoloégifi az po stratégiu a sulad s globalnymi
poZziadavkami.

Dalsie podrobnosti a informacie o ACI st k dispozicii TU.
Institut pre Standardy IFRS (IFRS Standards Institute)
Globalny Institut KPMG pre Standardy IFRS poskytuje

informacie a zdroje, aby zdujemcovia ziskali podrobnejsie
informécie o trendoch vyvoja finanéného reportingu.

10.2 Uskutoénenie globalneho prieskumu
zamestnancov a nadvazujuce kroky
[Conduct and follow-up on the Global
People Survey (GPS)]

KPMG moZe poskytovat audit v stlade nasimi oc¢akavaniami
kvality auditu len vtedy, ak mé k dispozicii angazovanych

a talentovanych ludi. Zamestnanci KPMG Slovensko su
kazdy rok poziadani, aby sa zucastnili globalneho prieskumu
zamestnancov KPMG (Global People Survey, GPS) a podelili
sa o svoje vnimanie skusenosti z prace pre KPMG. Prieskum
poskytuje pohlad na angazovanost nasich zamestnancoyv,
ako aj pohlad do oblasti, ktoré st hybnou silou takejto
angazovanosti. Vysledky sa m6zu analyzovat podla
viacerych faktorov, napriklad podla jednotlivych funkcii alebo
geografickych oblasti, Urovne a pohlavia a mozu poskytnut
dalSie zamerania na opatrenia (focus for action). KPMG
Slovensko prostrednictvom GPS ziska aj dalSie informécie

o tom, ako sa nam dari v kategériach, o ktorych sa vie, ze
maju vplyv na angaZzovanost zamestnancov. Pokryvame aj
oblasti zamerania, ktoré su priamo relevantné pre kvalitu
auditu; prieskum obsahuje Specifické otazky tykajlice sa
kvality auditu, na ktoré odpovedaju vSetci zamestnanci, ktorf
sa podielali na audite v predchadzajlcich 12 mesiacoch

a poskytuju nam takto konkrétny subor Udajov pre zélezitosti
tykajuce sa kvality auditu.

Prieskum tieZ poskytuje vedeniu KPMG Slovensko a vedeniu
KPMG International vysledky tykajuce sa spravania v oblasti
kvality a rizik, kvality auditu, zachovavania Hodn6t KPMG
ako aj informécie o pristupe zamestnancov a partnerov

ku kvalite, k vedeniu a k ,,tone at the top”.

KPMG Slovensko sa zUg¢astnuje tohto prieskumu,
monitoruje jeho vysledky a prijima patricné opatrenia, aby
komunikovalo zistenia prieskumu a aby na ne reagovalo.
Vysledky globalneho prieskumu st zosumarizované pre
celu global organization a su kazdoro¢ne prezentované
globalnemu predstavenstvu (Global Board) a prijimaju sa
primerané opatrenia.

Vlykonava sa aj analyza vysledkov globalneho prieskumu
$pecificky z hladiska auditu s osobitnym zameranim na
kvalitu auditu. Vysledky a klu¢ové témy su kazdorocne
prezentované Globdalnej riadiacej skupine auditu (Global
Audit Steering Group), ktoré v pripade potreby zvazi
primerané napravné opatrenia.
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onitorovan
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Monitorng and remediation)

0 anapravne

Integrovany monitoring kvality a program suladu umoznuju spolo¢nostiam KPMG, aby
identifikovali nedostatky v kvalite, uskuto&novali analyzu hlavnych pri¢in a vypracovali,
Implementovali a oznamovali napravné plany ako pre jednotlivé zakazky auditu,

tak aj pre cely systém kontroly kvality.

11.1 Prisne monitorovanie a meranie kvality
na narodnej a globalnej urovni (Rigorously
monitor and measure quality at the local
and global level)

11.1.1 Zavazok neustale sa zlepsovat
(Commitment to continuous improvement)

KPMG sa zavazuje k nepretrzitému zlepsovaniu kvality,
konzistentnosti a efektivnosti auditov, ktoré vykonavaju
firmy KPMG. Program monitorovania kvality a program
dodrZiavania poziadaviek maju globéalne konzistentny pristup
vo vSetkych ¢lenskych firméch, vratane obsahu a rozsahu
testovania a vykazovania. KPMG Slovensko porovnava
vysledky svojho interného programu monitorovania

s vysledkami externych kontrol tohto programu a prijima
potrebné opatrenia.

11.1.2 Interny monitoring a program
dodrziavania (Internal monitoring and
compliance programs)

Monitorovacie postupy KPMG Slovensko vytvara KPMG
International a uplatiuju sa pre vSetky firmy KPMG.
Programy obsahuju hodnotenie:

— uskutocniovania zakazky v sulade s aplikovatelnymi
Standardmi, zakonmi a regulaénymi predpismi
a klu¢ovymi postupmi a procedidrami KPMG
International, a

— dodrziavania klu¢ovych postupov a procedur KPMG
International a relevanciu, adekvatnost a uc¢innost
fungovania kontroly kli¢ovych postupov a procedur
kvality auditu.

NaSe interné programy monitoringu tiez prispievaju

k zhodnoteniu, ¢i nas systém kontroly kvality je vhodne
navrhnuty, u¢inne implementovany a &i pracuje efektivne.
Toto obsahuje program previerky kvality (Quality Performance
Reviews, QPR) a program na previerku dodrZiavania postupov
na riadenie rizika (Risk Compliance Program, RCP), ktoré sa
uskuto€nuju kazdoro¢ne na Urovni auditu, dani a poradenstva.
Vysledky a ponaucenia z integrovanych monitorovacich
programov sa oznamuju interne a prijimaju sa vhodné
opatrenia na miestnej, regionalnej a globalnej Grovni.

Programy previerky kvality auditu (Audit Quality
Performance Reviews, QPRs)

Program previerky kvality auditu hodnoti kvalitu na drovni
jednotlivych zakaziek a to za Ucelom zlepSenia kvality
zakazky.

Pristup na zaklade rizika (Risk-based approach)

Kazdy veduci zédkazky (engagement leader) v kazdej firme
KPMG je hodnoteny aspori kazdé tri roky. Na vybrané
zékazky sa uplatriuje pristup na zéklade rizika (risk-based
approach).

KPMG Slovensko uskutocriuje roény QPR program podla
instrukciif QPR KPMG International. QPR sa uskuto&nuje
na Urovni KPMG Slovensko a je monitorované regionélne aj
globélne. Previerky auditu danej firmy su riadené sluzobne
skusenejsim veducim preverovatelom (senior experienced
lead reviewer), ktory je nezavisly od danej firmy.

Vlyber preverovatela, priprava a postup (Reviewer selection,
preparation and process)

Pre vyber preverovatelov existuju prisne kritéria. Preverujlce
timy sa skladaju zo skusenejsich veducich preverovatelov
(senior lead reviewers), ktori st nezavisli od danej firmy.

Preverujucim timom a ostatnym osobam, ktoré dohliadaju
na postupy, sa poskytuju trainingy, ktoré su zamerané

na problematické oblasti (topics of concern), ktoré boli
identifikované reguldtormi, ktori vykondvaju dohlad nad
auditom a na potrebu byt takymi prisnymi, ako su externi
preverovatelia.

Hodnotenia od QPR previerky auditu (Evaluations from Audit
QPR)

Pre hodnotenie auditorskych postupov zakazky a ¢lenske;j
firmy sa pouZivaju konzistentné kritéria.

Auditové zékazky, ktoré boli vybrané na kontrolu, sa
hodnotia ako vyhovujlce, vyzadujlice zlepSenie alebo
nevyhovujuce (Satisfactory, Performance Improvement
Needed, Unsatisfactory).
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Spravy (Reporting)

O zisteniach z previerky kvality sa pisomne informuju vSetci
odborni zamestnanci, prostrednictvom internych trainingov
a na pravidelnych stretnutiach partnerov, manazérov

a zamestnancov.

Pri buducich kontrolnych programoch sa tymto oblastiam
venuje zvysena pozornost, aby sa zhodnotilo, ¢i doslo
v prislusnej oblasti k zlepseniam.

VedUci partneri auditove] zdkazky (Lead Audit Engagement
Partners, LAEPs) su informovani o nevyhovujucich
hodnoteniach zékazky na ich cezhrani¢nych zékazkach.
Okrem toho veduci partneri materskych spolo¢nosti/
veducich spolo¢nosti (parent companies/head offices)

su informovani aj v pripadoch, kedy dcérske spolo¢nosti/
prepojené spolo¢nosti (affiliates) ich skupinovych klientov
sU auditované ¢lenskou firmou, v ktorej boli po¢as previerky
kvality identifikované problémy v kvalite.

Program na previerku dodrziavania postupov na
riadenie rizika (Risk Compliance Program, RCP)

KPMG International vypracovéava a vedie postupy

a procesy kontroly kvality, ktoré sa uplatfiuju na vSetky
firmy KPMG. Tieto postupy a procesy a s nimi slvisiace
procedury obsahuju aj poziadavky ISQC 1. Po¢as ro¢nej
previerky dodrZiavania postupov na riadenie rizika
uskutoénujeme prisny hodnotiaci program, ktory sa sklada
z dokumentovania kontroly kvality a suvisiacich postupov,
sUvisiacich testov na dodrziavanie a oznamovania odchylok,
planov opatreni a zaverov.

Cielom programu previerky je:

— dokumentovat, hodnotit a monitorovat rozsah
dodrziavania postupov globalnej kvality a riadenia
rizika (Global Quality & Risk Management, GO&RM)
spolo¢nostou KPMG Slovensko a prislusnych pravnych
a regulaénych poziadaviek, a

— poskytovat KPMG Slovensko zéklad pre hodnotenie,
¢i spolo¢nost a jej zamestnanci dodrZiavaju relevantné
profesijné Standardy a aplikovatelné pravne a regulaéné
predpisy.

Pre vSetky zistené vyznamné nedostatky sa musi
vypracovat plan opatreni a monitorovat stav kazdého
opatrenia.

Program na globalnu previerku dodrziavania
pozZiadaviek kvality (Global Quality Compliance Review
program, GQ&CR)

Kazda firma KPMG podlieha globalnej previerke dodrziavania
poziadaviek kvality, ktord sa vykonava GQ&CR timom KPMG
International na previerku kvality, nezavislym od &lenskej
firmy, v réznych intervaloch, na zéklade identifikovanych
kritérif rizika.

Tim GQ&CR, ktory previerku uskutocériuje, je nezavisly

od danej firmy, je objektivny a je erudovany v postupoch
globélnej kvality a risk managementu (Global Quality & Risk
Management, GQ&RM). GQ&CR hodnoti stlad s vybranymi
zdsadami a postupmi KPMG International a zdiela najlepsSie

postupy s ¢lenskymi firmami. GQ&CR poskytuje nezavislé
hodnotenie:

— z&vazku firmy ku kvalite a riadeniu rizika (,tone at the
top”) a rozsahu, v akom celkové Struktira, spravovanie
(governance) a financovanie podporuju a upeviiuju tento
zavazok,

— dodrziavanie zésad a postupov KPMG International
firmou,

— robustnost, s ktorou ¢lenska firma uskuto¢nuje vlastny
program na previerku dodrziavania postupov na riadenie
rizika (RCP).

KPMG Slovensko vypracovéava plany opatreni, ktoré

reaguju na zistenia previerky (GQ&CR), ktoré indikuju,

Ze sa vyzaduje zlepSenie a odsuhlasujeme ich s timom
GQ&CR. N4&s progres pri uskutoéniovani planu opatreni je
monitorovany centralnym timom previerky dodrziavania
(GQ&CR Central Team). Vysledky sa oznamuju riadiacej
skupine globéalnej kvality a riadenia rizika (Global Quality &
Risk Management Steering Group), a tam, kde je to vhodné,
aj KPMG International a regionalnemu vedeniu.

11.1.3 Oblastni veduci riadenia kvality a rizika
(Area Quality & Risk Management Leaders)

Globélny predseda pre kvalitu, riziko a regulaciu (Global
Head of Quality, Risk and Regulatory) vymenovéva vedenie
oblastného manazmentu pre kvalitu a riadenie rizika (Area
Quality & Risk Management Leaders, ARL), ktorého Glohou
je pravidelny a neustaly monitoring a konzultacie za U¢elom
zhodnotenia U¢innosti Usilia a procesov ¢lenskej firmy pri
identifikacii, riadeni a reportovani vyznamnych rizik, ktoré
maju potencidl poskodit znacku KPMG. Vyznamné &innosti
ARL, vratane identifikovanych zdsadnych problémov ¢lenskej
firmy a reakcie/opatreni na napravu danej ¢lenskej firmy,

sa reportuju vedeniu GO&RM.

11.2 Ziskavanie, vyhodnotenie a konanie
podla spatnej vazby od zainteresovanych
stran (Obtain, evaluate and act on
stakeholder feedback)

11.2.1 Regulatori (Regulators)

Na Slovensku vykonavala previerku zabezpecenia kvality
auditu u auditorov a v auditorskych spolo¢nostiach
vykonévajlcich audit v subjektoch verejného zaujmu
Slovenské komora auditorov (SKAU) do roku 2016 a od roku
2016 Urad pre dohlad na vykonom auditu (UDVA).

Poslednd previerka zabezpecenia kvality auditu, uskutoénené
Slovenskou komorou auditorov v KPMG Slovensko bola
ukonc&ena v oktébri 2013.

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu, uskutocnena
Uradom pre dohlad nad vykonom auditu v KPMG Slovensko,
bola ukonéené v auguste 2020.

Ani jednou z tychto institdcii neboli identifikované
nedostatky, ktoré by mali vyznamny vplyv na
uskuto¢niovanie Statutarnych auditov nasou Spolo¢nostou.

Na medzinarodnej trovni KPMG International pravidelne
komunikuje s Medzindrodnym férom nezavislych
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regulatorov auditu (International Forum of Independent
Audit Regulators, IFIAR), najma prostrednictvom globélnej
pracovnej skupiny pre kvalitu auditu (Global Audit Quality
Working Group, GAQ WG), aby prerokovala tematické
otazky ohladom kvality auditu, ako aj cielené stratégie
zlepSenia. Oceriujeme otvoreny, Uprimny a transparentny
dialég, ktory IFIAR umoznuje o globalnych problémoch
kvality auditu.

Od kazdej firmy KPMG sa ocakava, Ze bude udrziavat
profesiondlne vztahy s reguldtormi zaloZzené na vzajomne;j
Ucte, aktivne sa angaZovat, v€as odpovedat na otazky

a prijimat vhodné napravné opatrenia.

11.2.2 Spatna vazba od klienta (Client feedback)

Aktivne Ziadame klientov o spatnu vazbu prostrednictvom
osobnych rozhovorov a prieskumov vykonavanych tretou
stranou, aby sme monitorovali ich spokojnost s poskytnutymi
sluzbami. Tuto spatnu vazbu analyzujeme a ak je to potrebné,
uskuto€riujeme zmeny ako na Urovni zakazky, tak aj na Urovni
firmy, aby sme uspokojili potreby klienta.

11.2.3 Monitoring staznosti (Monitoring
of complaints)

Mame zavedené u¢inné procedury na rieSenie staznosti od
klienta na kvalitu nasej prace. Tieto postupy su podrobnejsie
uvedené v nasich vSeobecnych obchodnych podmienkach.

11.3 Analyza hlavnych pri¢in (Perform root
cause analysis)

KPMG Slovensko uskuto¢riuje analyzu hlavnych pri¢in (Root
Cause Analysis, RCA) tykajucich sa problémov kvality auditu.

Principy globélnej analyzy hlavnych pricin, ktoré pozostavaju
z 5 krokov, su nasledovné:

gy

Problem
definition

Monitoring Data

and collection
reporting

e Determination
Remediation of root

cause(s)

Kazda firma KPMG je zodpovedna za vykonavanie analyzy
hlavnych pri¢in, a tym aj za identifikovanie a nasledné
vypracovanie vhodnych planov napravnych opatreni pre
identifikované problémy v kvalite auditu.

VedUci auditu (Head of Audit) KPMG Slovensko je
zodpovedny za kvalitu auditu vratane napravy problémov

s kvalitou auditu. Na§ Risk management partner monitoruje
implementéaciu planu resp. planov népravnych opatreni.
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-Nancne INformacie e

Fnancialinformation) Nasa kultira

a hodnoty
Celkové trzby KPMG Slovensko za u¢tovné obdobie konciace 30. septembra 2021
predstavovali sumu 15 226 tis. EUR, v nasledovnom ¢leneni (obsah jednotlivych Uplatriovanie
poloZiek je v zmysle dokumentu CEAOB Monitoring the fee cap of non-audit services odbornosti a znalosti
z 21. septembra 2018, ktorym sa usmernuje okrem iného aj uvadzanie udajov
VvV sprave o transparentnosti): Podpora pouzivania
digitalnej technoldgie
Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov
Spolupraca so
spravnymi klientmi a na
Sluzby v tis. EUR spravnych zakazkach
Statutarny audit roénych a konsolidovanych Gétovnych zavierok subjektov verejného 4 420

e : g : : . > ] : Nezavislost a etika
zaujmu a subjektov patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym podnikom je zavt !

subjekt verejného zaujmu

Kvalitné vykonavanie

Statutarny audit roénych a konsolidovanych Gétovnych zavierok ostatnych subjektov 5 598 aziek
zakazie
Povolené neauditorské sluzby subjektom, ktoré su auditované auditorskou spolo¢nostou 1127
Vyhodnocovanie rizik
Neauditorské sluzby ostatnym subjektom 4 081 pre kvalitu
Spolu 15 226
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arner remuneration) Nosa kultira

\

a hodnoty
Odmenovanie partnerov SpoloC¢nosti pozostava z dvoch zloziek — odmena za vykon
funkcie a odmena za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi od rozsahu a vplyvu Uplatriovanie
zodpovednosti jednotlivych partnerov. Odmena za vykonnost zavisi od dosiahnutych cieloy, odbornosti a znalosti

ktoré sa kazdoro¢ne stanovuju a vyhodnocuju.
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14.1 Pravna struktura (Legal structure)

Pravna struktira

Od 1. oktébra 2020 KPMG Slovensko (prostrednictvom
sublicenénej zmluvy s KPMG CEE HOLDING, a.s., Praha)
a vSetky KPMG firmy uzatvorili novd dohodu o nové
dokumenty o ¢lenstve. Klt¢ovym dopadom tohto kroku je,
Ze vietky &lenské firmy KPMG v globalnej organizécii
KPMG sa stali ¢lenmi alebo maju iné pravne prepojenie

s KPMG International, sikromnou anglickou spolo¢nostou
s obmedzenym ru¢enim.

Od 1. oktébra 2020 je KPMG International Limited
koordinujucim subjektom v prospech vSetkych ¢lenskych
firiemn KPMG. Neposkytuje odborné sluzby klientom.
Odborné sluzby klientom su poskytované vyhradne
¢lenskymi firmami.

KPMG je registrovana ochranna znamka KPMG International
a je to meno, pod ktorym su ¢lenské firmy zndme vo svete.
Clenské firmy maju pravo pouzivat meno a znacku KPMG

na zaklade zmlav s KPMG International.

V zmysle svojich zmllv o ¢lenstve v KPMG International,
¢lenské firmy musia dodrziavat zasady, postupy

a predpisy KPMG International, vratane Standardov kvality,
ktoré upravuju, ako maju tieto firmy vykondvat svoju
¢innost a ako maju poskytovat sluzby klientom, aby boli
konkurencieschopné. Toto obsahuje aj profesionalitu a
finanénu stabilitu, a takd vlastnicku, spravnu a riadiacu
Struktdru, ktora zaistuje kontinuitu a stabilitu a je schopna
adoptovat globélne stratégie, zdielat zdroje (prichédzajlce
aj odchadzajuce), poskytovat sluzby nadnarodnym klientom,
riadit riziko a uplatfovat globalne metodolégie a nastroje.

KPMG International Limited a ¢lenské firmy KPMG nie su
globalnym partnerstvom (global partnership), samostatnou
firmou (single firm), multinacionalnou korporaciou
(multinational corporation), spoloénym podnikom (joint
venture), nie sU vo vztahu principal or agent, ani nie su
partnerstvom medzi sebou navzajom (partnership with each
other). Ziadna z ¢lenskych firiem nie je opravnena zavazovat
KPMG International Limited, ani s nim prepojené subjekty
alebo iné ¢lenské firmy voci tretim stranam, a ani KPMG
International Limited alebo s nim prepojené subjekty nie

je oprédvnend zavazovat ¢lenské firmy vodi tretim stranam.

Dal$ie detaily o revidovanych pravnych a organiza¢nych
dohodach pre globélnu organizaciu KPMG od 1. oktébra
2020 su k dispozicii v ¢asti , Governance and leadership”
Spréavy o transparentnosti KPMG International za rok 2021.

O QATA
U VIULU

Nazov kazdej auditorskej firmy, ktoré je ¢lenom organizacie,
ako aj zoznam ¢&lenskych krajin Eurdpskej tnie (EU)

a Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHS), v ktorych
ma kazda firma licenciu Statutdarneho auditora (is qualified
as a statutory auditor) alebo svoje sidlo (registered office),
centralne riadenie (central administration) alebo hlavné
miesto podnikania (principal place of business) st uvedené
na linke nizsie:

Lists of KPMG EU/EEA Audit Firms - KPMG Global (home.
kpmg)

Celkovy obrat vykazany v individualnych
a konsolidovanych aétovnych zavierkach'

Suhrnné trzby dosiahnuté firmami KPMG z ¢lenskych
statov EU a EHS zo $tatutéarneho auditu individualnych

a konsolidovanych zavierok boli vo vyske 2,05 miliard EUR
za rok konciaci sa 30. septembra 2021. Suhrnné trzby zo
$tatutarnych auditov v ramci EU a EHS sU uvedené pri
najlepSom spodsobe ich vypoctu a boli prepoditané na EUR
pouzitim priemerného vymenného kurzu za 12 mesiacov
u¢tovného obdobia kon&iaceho 30. septembra 2021.

14.2 Zodpovednost a povinnosti ¢clenskych
firiem (Responsibilities and obligations
of member firms)

V zmysle svojich zmllv o ¢lenstve v KPMG International,
¢lenské firmy musia dodrziavat zasady, postupy

a predpisy KPMG International, vratane $tandardov
kvality, ktoré upravuju, ako maju tieto firmy vykonavat
svoju ¢innost a ako maju poskytovat sluzby klientom, aby
boli konkurencieschopné. Toto obsahuje aj vytvorenie
takej Struktury firmy, ktora zaistuje kontinuitu a stabilitu
a je schopné adoptovat globélne stratégie, zdielat zdroje
(prichédzajuce aj odchadzajuce), poskytovat sluzby
nadnarodnym klientom, riadit riziko a uplatfiovat globalne
metodoldgie a nastroje.

Kazda clenska firma nesie zodpovednost za svoje vedenie
a kvalitu svojej prace. Clenské firmy sa zaviazali k spolo¢nym
Hodnotam KPMG (pozri prilohu A.4).

Cinnost KPMG International je financovana z prispevkov
¢lenskych firiem. Zaklad pre vypodcet tychto prispevkov
schvaluje globalne predstavenstvo (Global Board) KPMG
International a aplikuje sa konzistentne na ¢lenské firmy.
Postavenie firmy ako ¢lenskej firmy KPMG a jej Ucast

v organizécii KPMG mozu byt ukonéené, ak, okrem iného,
firma nedodrZiava zasady, postupy a predpisy KPMG
International alebo iné svoje povinnosti vo¢i KPMG
International.

TUvedené finan&né informacie predstavujd sumarizované informacie (combined information) jednotlivych spolognosti KPMG z &lenskych $tatov Eurépskej tnie (EU) a Europskeho hospodarskeho
spologenstva (EHS), ktoré poskytuju profesijné sluzby pre klientov. Informacie st tu zosumarizované vyhradne iba za G¢elom prezentéacie. KPMG International neposkytuje sluzby klientom, ani

negeneruje vynosy od klientov.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/governance/list-of-kpmg-eu-eea-audit-firms.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/governance/list-of-kpmg-eu-eea-audit-firms.html

14.3 Poistenie profesijnej zodpovednosti
(Professional Indemnity Insurance)

Poistné krytie je dojednané pre pripad vzniku narokov
vyplyvajlcich zo zanedbania profesijnej zodpovednosti. Toto
krytie poskytuje teritoridlne pokrytie na celosvetovej baze.

14.4 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Hlavnymi spravnymi a riadiacimi organmi KPMG
International su globalna rada (Global Council), globalne
predstavenstvo (Global Board) a globélny riadiaci tim (Global
Management Team).

Globalna rada (Global Council)

Globélna rada sa sUstreduje na riadenie Gloh na najvyssej
Urovni a poskytuje férum pre otvorenu diskusiu
a komunikéciu medzi ¢lenskymi firmami.

Globélna rada okrem iného voli globalneho predsedu

a schvaluje ¢lenov globalneho predstavenstva. Jej ¢lenmi su
predstavitelia z 56 firiem KPMG, ktoré su “¢lenmi” KPMG
International Limited podla anglického prava.

Globalne predstavenstvo (Global Board)

Globélne predstavenstvo je najvyssim riadiacim

a kontrolnym orgdnom KPMG International. Kli¢ovymi
Ulohami globalneho predstavenstva su schvalovanie
globélnej stratégie, ochrana a Sirenie znacky a reputéacie
KPMG, kontrola Global Management Team-u a schvalovanie
postupov, dodrziavanie ktorych sa vyzaduje od firiem KPMG.
Tiez schvaluje prijatie alebo vylucenie firiem KPMG

do/z globalnej organizacie.

Globélne predstavenstvo vedie globalny predseda (Global
Chairman) Bill Thomas a jeho ¢lenmi su predsedovia
kazdého z regiénov [the Americas; Asia Pacific (ASPAC);
Europe, the Middle East, and Africa (EMA)], ako aj senior
partneri niektorych ¢lenskych firiem.

Zoznam sucCasnych ¢lenov globalneho predstavenstva je
k dispozicii na stranke: https://home.kpmg/xx/en/home/
about/who-we-are/our-leadership.html.

Vybory globélneho predstavenstva:

Globélne predstavenstvo pri kontrolnych a riadiacich Glohach
podporuju viaceré vybory:

— Vykonny vybor (Executive Committee);

— Riadiaci vybor (Governance Committee);

— Globalny vybor pre kvalitu, riziko a reputéciu (Global
Quality, Risk & Reputation Committee); a

— Globalny vybor pre kvalitu auditu (Global Audit Quality
Committee).

ZastreSujucou zodpovednostou Globalneho vyboru pre
kvalitu auditu je snaha o globalne konzistentnu kvalitu
auditu vo v8etkych firméch a dohlad nad aktivitami KPMG
International, ktoré suvisia so zlepSovanim a zachovéavanim
konzistentnosti a kvality auditov poskytovanych firmami
KPMG.

Globalny riadiaci tim (Global Management Team)

Globélne predstavenstvo deleguje niektoré zodpovednosti
na globélny riadiaci tim. K nim patri vypracovanie globélne;j
stratégie v spolupraci s vykonnym vyborom a spolo¢né
odporucania globéalnej stratégie globalnemu predstavenstvu
na schvalenie. Globalny riadiaci tim tiez podporuje firmy
KPMG v uplathovani globalnej stratégie a rozhodnuti

a postupov KPMG International ¢lenskymi firmami

a berie ich na zodpovednost za ich zavazky.

Vedie ho globalny predseda Bill Thomas. Zoznam suc¢asnych
¢lenov globédlneho riadiaceho timu je k dispozicii v sekcii
Leadership na stranke kpmg.com.

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups)

Pre kazdu skupinu funkcif a infradtruktury existuje globélna
riadiaca skupina (Global Steering Group), ktorej predseda
prislusny ¢len globalneho riadiaceho timu (Global Management
Team), a spolu pomahaju globalnemu riadiacemu timu pri
plneni jeho Uloh. Konaju na zéklade prdvomoci delegovanej
globalnym predstavenstvom a pod dohladom globalneho
riadiaceho timu (Global Management Team (GMT)).

Pod dohladom globéalneho riadiaceho timu presadzuju realizaciu
globalnej stratégie a dodrziavanie rozhodnuti a postupov KPMG
International ¢lenskymi firmami.

Predovsetkym Global Audit Steering Group a Global Quality

& Risk Management Steering Group Uzko spolupracuju
s vedenim regionov a vedenim ¢lenskych firiem pri:

— vytvéarani a zabezpec€eni komunikacie primeranych
postupov riadenia kvality auditu a rizika,

— vytvéarani a podpore efektivnych a u¢innych procesov
riadenia rizika, ktoré podporuju kvalitu auditu,

— presadzovani a podpore implementécie stratégie
v ¢lenskych firméach vykonévajucich audit, vratane
Standardov kvality auditu,

— posudzovani a monitorovani kvality auditovych zakaziek,
vratane otazok, ktoré vyplyvaju z previerok kvality auditu
(audit quality performance reviews, QPR) a previerok zo
strany regulatorov (regulatory reviews), a pri zamerani
sa na najlepSie postupy zvySujlce kvalitu auditu.

Ulohy globalnej riadiacej skupiny pre riadenie kvality a rizika
(Global Quality & Risk Management Steering Group) su
detailnejSie opisané v Sprave o transparentnosti KPMG
International za rok 2021, v ¢asti ,, Governance and leadership”.

Kazda firma je sucastou jedného z troch regiénov (the
Americas, ASPAC, EMA). Kazdy regién ma svoje regiondlne
predstavenstvo (Regional Board), ktoré sa sklada

z regiondlneho predsedu (regional chairman), regionélneho
prevadzkového veduceho (regional chief operating officer),
zastupcov zo subregiénov a inych ¢lenov, podla potreby. Kazdé
regionalne predstavenstvo sa Specificky zameriava na potreby
¢lenskych firiem v rémci ich regiénu a pomaha v implementacii
postupov a procesov KPMG International v rdmci regionu.

Dal3ie informéacie o KPMG International vratane
usporiadania riadenia za U¢tovné obdobie konciace
30. septembra 2021 su k dispozicii v Sprave

o transparentnosti KPMG International za rok 2021,
v Casti ,,Governance and leadership”.
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spravnymi klientmi a na

Oﬂ (e ellectiveness of QUBHW CONMTOIS and independence) sprénych zékazkich

Opatrenia a postupy, ktoré slizia ako zéklad pre systém kontroly kvality v KPMG Slovensko opisany v tejto sprave, maju Nezavislost a etika
poskytnut primerany stupen uistenia, ze Statutdrne audity, ktoré uskutocnila nasa Spolo¢nost, su v sulade s ustanoveniami
prislusnych pravnych predpisov. Vzhladom na prirodzené obmedzenia nie je cielom systému kontrol kvality poskytnut aplné
uistenie o tom, Ze sa dokazalo predist a odhalit nesulad s prisluSnymi pravnymi predpismi.

y () C

Kvalitné vykonavanie

Statutarny organ KPMG Slovensko zvazil: zékaziek

navrhnutie a fungovanie systémov kontroly kvality, ako sU opisané v tejto spréve,
e  zistenia vyplyvajlce z réznych programov na zabezpecenie suladu v ramci nadej Spolo¢nosti (vratane KPMG
International review programs, ako su opisané v ¢asti 11.1.2 a v naSom lokalnom programe na monitorovanie suladu), a pre kvalitu
e  zistenia vyplyvajlce z kontrol regulatorov a nasledné opatrenia.

Vyhodnocovanie rizik

Statutarny organ KPMG Slovensko na zaklade tychto zisteni potvrdzuje s primeranym uistenim, Ze v obdobi kon&iacom Efektivna
30. septembra 2021 fungovali systémy kontroly kvality v nasej Spolo¢nosti efektivne. komunikacia

Statutarny organ KPMG Slovensko dalej potvrdzuje, Ze v roku kon&iacom 30. septembra 2021 bola v nasej Spolo&nosti . .
uskuto¢nené interna previerka dodrzania nezavislosti. Monitorovanie

a napravné opatrenia
Bratislava, 31. januér 2022
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A Priony (Appendices e

A.1 Hlavné pravne subjekty a oblasti posobenia Nasa kultura
(Key legal entities and areas of operation) a hodnoty

Uplatfiovanie

. - g , . . o - . . odbornosti a znalosti
Nazov spoloénosti Pravna forma Uroven regulacie  Druh podnikania Oblast posobenia

spolo¢nost s ru¢enim Statutarny audit,

KPMG Slovensko spol. s r. o. regulovana vSetky odvetvia

obmedzenym poradenstvo Podpora pouzivania
; . . . plolV . . digitalnej technoldgie
KPMG Slovensko Advisory, k.s.  komanditné spolo¢nost  regulovana CeleN RO RIS, vSetky odvetvia 9 J 9
poradenstvo
. spolo€nost s ru¢enim . = . N . - . . .
KPMG Valuation s. r. 0. obmedzenym regulovana Statutarne ocefiovanie bez Cinnosti Budovanie rozmanitych
B st S rucenim kvalifikovanych timov
KPMG Legal s.r.o. P regulovana pravne sluzby vSetky odvetvia

obmedzenym

Spolupraca so
spravnymi klientmi a na

spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie
zakaziek

Vyhodnocovanie rizik
pre kvalitu

Efektivna
komunikacia

Monitorovanie
a napravné opatrenia

Finan¢né informacie

Odmernovanie
partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie
Statutarneho organu
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A.2

Informacie o osobach poverenych spravovanim v KPMG Slovensko
(Details of those charged with governance at KPMG Slovensko)

Kenneth Ryan
Konatel, senior partner

Kenneth Ryan je konatel a senior partner na Slovensku,
¢len Rady KPMG CEE.

Kenneth zacal pracovat v KPMG Slovensko v roku 1996
a od roku 2014 je senior partnerom. Je zodpovedny
za vztahy s niektorymi klu¢ovymi klientmi.

Lubos Vanco
Konatel, predseda Rady partnerov

LLubos$ Vanco je konatel KPMG Slovensko spol. sr. o.
a predseda Rady partnerov KPMG na Slovensku.

V KPMG pracuje od roku 1990. Senior partnerom
bol v rokoch 2007 az 2014.

Prihovor senior
partnera KPMG

Nasa kultura
a hodnoty

Uplatfiovanie
odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania
digitalnej technoldgie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so
spravnymi klientmi a na

spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie
zakaziek

Vyhodnocovanie rizik
pre kvalitu

Efektivna
komunikacia

Monitorovanie
a napravné opatrenia

Finan¢né informacie

Odmernovanie
partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie
Statutarneho organu
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A3

Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

Nizsie je uvedeny zoznam auditovych klientov, ktori s subjektmi verejného zaujmu a kde KPMG Slovensko vydalo

auditorsku spravu v roku kon¢iacom 30. septembra 2021. Definicia subjektov verejného zaujmu je uvedenda v § 2 ods.
16 zékona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o Ucétovnictve v zneni
neskorsich predpisov.

€9 S @) @ S 6 b =

10.

11.

12.
13.
14.
13,
16.

17

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.

365.bank, a.s.

365.invest, sprav. spol., a.s.

365.life, d.s.s., a.s.

Aquila Real Asset Finance lll a.s.

Auctor Finance, s.r.o.

BKS Bank AG, pobocka zahrani¢nej banky v SR
Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky

Credendo — Short-Term EU Risks Gvérové pojiStovna, a.s.,
pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu

Doplnkova déchodkovéa spolocnost Tatra banky, a.s.
EMMA GAMMA FINANCE a.s.

Eurizon Asset Management Slovakia, sprav. spol., a.s.
Eurovea 2 financing, s.r.o.

Eurovea byty, a.s.

EUROVEA, a.s.

GARFIN HOLDING, a.s.

GOLDSIDE Asset Management, sprav. spol., a.s.
IAD Investments, sprav. spol., a.s.

ING Bank N.V., pobocka zahrani¢nej banky

J & T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
J&T ENERGY FINANCING EUR |, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR I, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR III, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR IV, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR YV, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR VI, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR VII, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR VIII, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR IX, a. s.

40.

41.
42.

43.
44,
45.
46.

47

48.
49.
50.
51.
52.
53.

. J&T ENERGY FINANCING EUR X, a. s.

. J&T Global Finance IX, s.r.o.

. JOJ Media House, a.s.

. JTRE Financing 2, s.r.o.

. JTRE Financing, s.r.o.

. KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group
. KOOPERATIVA poistovria, a.s. Vienna Insurance Group
. NN déchodkové spravcovska spolo¢nost, a.s.

- NN Tatry — Sympatia, d.d.s., a.s.

. NN Zivotna poistovria, a.s.

. Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky

v Slovenskej republike

Osterreichische Hagelversicherung -
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit,
pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu

Postova poistovna, a.s.

Raiffeisen Centrobank AG Slovak Branch,
pobocka zahrani¢nej banky

Retail Property Finance |, s.r.o.
Retail Property Finance Il, s.r.o.
Retail Property Finance lll, s.r.o.
Sandberg Capital, sprav. spol., a.s.

STARR EUROPE INSURANCE LIMITED,
pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu

Tatra Asset Management, sprav. spol., a.s.

Tatra banka, a.s.

Tatry mountain resorts, a.s.

VSeobecna Uverova banka, a.s; skrateny nazov: VUB, a.s.
W(stenrot poistovna, a.s.

Wistenrot stavebna sporitelfia, a.s.
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Prihovor senior
partnera KPMG

Nasa kultura
a hodnoty

Uplatfiovanie
odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania
digitalnej technoldgie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so
spravnymi klientmi a na

spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie
zakaziek

Vyhodnocovanie rizik
pre kvalitu

Efektivna
komunikacia

Monitorovanie
a napravné opatrenia

Finan¢né informacie

Odmernovanie
partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie
Statutarneho organu
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Prihovor senior
partnera KPMG

A.4 Hodnoty KPMG (KPMG Values) Nasa kultara
a hodnoty

Our Values represent what we believe in, and what's important to us as an organization. They guide our behaviors
day-to-day, informing how we act, the decisions we make, and how we work with each other, our clients, companies

that we audit, and all our stakeholders. Uplatnovanie

odbornosti a znalosti

Our Values are:
Podpora pouzivania

Integrity: \We do what is right. digitalnej technoldgie

Excellence: \\We never stop learning and improving. Budovanie rozmanitych

kvalifikovanych timov

Courage: \We think and act boldly.

Spolupraca so

Together: \\Ve respect each other and draw strength from our differences. spravnymi klientmi a na
spravnych zakazkach

For Better: \/\Ve do what matters.

Nezavislost a etika
Our Values express our firm’s long-standing core beliefs, and in 2020 the language was updated to make them bolder,
simpler, and more memorable to help each of us bring them to life every day.

Kvalitné vykonavanie

zakaziek

Vyhodnocovanie rizik
pre kvalitu

Efektivna
komunikacia

Monitorovanie
a napravné opatrenia

Finan¢né informacie

Odmernovanie
partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie
Statutarneho organu

» Prilohy
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KPMG na Slovensku
Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava

www.ifrs.org


https://www.ifrs.org/
https://www.facebook.com/kpmgsk/
https://sk.linkedin.com/company/kpmg-in-slovakia
https://www.instagram.com/kpmg_sk/
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