KPMG

Sprava
0 transparentnosti
2023

ooooooooooooooooooooooo

kkkkkkk



KPMG Values

KPMG is committed to quality and service excellence in all
that we do, helping to bring our best to clients and earning
the public’s trust through our actions and behaviors both
professionally and personally.Our Values guide our behaviors
day-to-day, informing how we act, the decisions we make,
and how we work with each other, our clients, companies
that we audit, and all of our stakeholders

e

Our Values are:

Integrity

We do what is right.

Excellence

We never stop learning and improving.

O
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O
O

Together

We respect each other and draw
strength in our differences.

ForBetter

\We do what matters.
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Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

Message from the Senior Partner of KPMG Slovensko

A4

Quentin Crossley
Konatel
senior partner

/

/Martin Krsjak
Konatel
veduci auditu

Zaviazanost k poskytovaniu kvality

KPMG Slovensko spol. s r. 0. ako auditorska
spolo¢nost, ktora vykonava audit v subjektoch
verejného zaujmu, zverejiuje nasledovnu spravu
o transparentnosti vypracovanu podla zdkona

€. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene
a doplneni zékona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov a podla ¢lanku

13 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu a zruSeni rozhodnutia
Komisie 2005/909/ES (a v sulade s vnutornym
predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom auditu
Spréava o transparentnosti z 1. augusta 2016).

Spréva sa tyka uc¢tovného obdobia od 1. oktébra 2022
do 30. septembra 2023.

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenskd spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

Kvalita je vysledkom a zaroven aj Standardom,

za ktory sa citime zodpovedni. Je vstupnou bréanou

k budovaniu na dbévere zalozenych vztahov s klientmi
a inymi zainteresovanymi stranami, ako aj medzi
zamestnancami KPMG' v celej globélnej organizécii.
Poskytovanie vysoko kvalitnych sluzieb je to, ¢o
umoziuje ludom v KPMG znovu a znovu ziskavat
doéveru, o ktoru sa globélna organizécia opiera uz viac
ako 150 rokov.

V KPMG je budovanie dévery kli¢om k naSmu
Uspechu a zagina kvalitou - o to viac, Ze svet sa vyvija
tempom, ktoré nemé obdobu v novodobej historii.
Podniky integruju technolégiu spésobmi, ktoré boli
predtym nepredstavitelné, meniace sa geopolitické
prostredie a ekonomické neistota posuvaju normy

a podniky sa potrebuju mobilizovat voéi spolo¢enskym
hrozb&dm, akou je napriklad klimaticka kriza.

Tempo a rozsah dramatickych zmien, ktoré sa deju
okolo nés, len posilfiuju nase odhodlanie zabezpecovat
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kvalitu, konzistentnost a adaptabilitu naSich sluzieb
tak, aby sa prispdsobili tejto novej buduicnosti.

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb je v KPMG
nadalej najvyssou prioritou. Firmy KPMG do svojho
systému riadenia kvality zahrnuli pristup na zaklade
rizika s cielom podporovat kvalitu auditu a splnat
poziadavky Medzindrodného Standardu riadenia
kvality [International System on Quality Management
Standard 1 (ISQM 1)].

V celej globéalnej organizécii investujeme signifikantné
zdroje, aby sme si udrzali nd$ naskok. Tieto
signifikantné investicie uskutocriujeme subezne

s vaésimi investiciami do nastrojov, technolégif

a talentovanych ludi v celej organizacii — to vSetko

s cielom vytvorit uceleny integrovany pristup naprie¢
hranicami.

Vo firmach KPMG v ramci celej globélnej organizécie:

e sme transformovali skisenosti auditu
poskytovanim plne digitalneho auditorského
pristupu, ktory je efektivnejsi, konzistentnejsi
a adaptabilnejsi,

e pouzivame silné technolégie vratane umele;j
inteligencie a opierame sa 0 nase spojenectva
so $pickovymi technologickymi firmami s cielom
zvySovat kvalitu a poskytovat eSte vyssiu hodnotu
prostrednictvom hlbSej analyzy podnikov, velkych
aj malych, na celom svete,

e zvySujeme kvalifikdciu zamestnancov KPMG
a budujeme timy, ktoré dokonale ovladaju
reporting v oblasti uistenia ESG informécii
(Environmental, Social and Governance)
- environmentalne, sociadlne a riadiace otazky
s cielom pomahat nasSim klientom plinit ciele
potrebné na budovanie udrzatelnejSej budlcnosti.

Ziadny proces, technologia ani investicia nie su
dokonalé, ale naSa zaviazanost a zameranie na to,

aby sme zabezpedili dodrziavanie nasich Standardov

a Standardov nasej profesie, st nezlomné. Uéime

sa z chyb a neustéale hladame prilezitosti na zvySovanie
nasej vykonnosti a kvality.

KPMG ma zodpovednost vo¢i mnohym ludom,
podnikom a institicidm na celom svete. Vdaka
rozsiahlosti nasej organizacie a odbornosti nasich ludi
su firmy KPMG k dispozicii, aby poskytovali sluzby
klientom a inym zainteresovanym strandm s cielom
chranit verejny zaujem. V KPMG sa nikdy nevzddme
nasho zdvazku poskytovat audit a uistovacie sluzby
vysokej kvality.

Chceli by sme Vés poZiadat, aby ste si precitali tuto
sprévu a dozvedeli sa viac o tom, ako pracujeme, aby
ste ndm mohli déverovat, ze KPMG bude poskytovat
jedine¢nu odbornost a kvalitu.

1V tejto sprave oznagenie ,KPMG”, ,my”, ,nas" a ,nas” znamena KPMG Slovensko spol. s r. 0. (KPMG Slovensko).

Oznacenia globalnej organizacie KPMG znamenaju alebo jednu alebo viac ¢lenskych firiem ¢lenské firmy KPMG International Limited, pricom kazda z nich je samostatnym pravnym subjektom. KPMG International Limited je sukromné anglicka spolo¢nost s obmedzenym

ru¢enim a neposkytuje sluzby klientom.

Ziadna z &lenskych firiem nie je opravnena zavazovat KPMG International Limited, ani s nim prepojené ¢lenské firmy voci tretim stranam, a ani KPMG International Limited nie je opravnena zavéazovat ¢lenské firmy vodi tretim stranam.

KPMG International znamend KPMG International Limited, ak kontext nevyZzaduje, Ze ozna¢enie znamend KPMG International Services Ltd (ktord poskytuje sluzby, produkty a podporu ¢lenskym firmam alebo KPMG International Limited alebo v ich prospech, nie v&ak
sluzby, produkty alebo podporu klientom) alebo KPMG International Cooperative (ktord vlastni a licencuje znatku KPMG)

V tejto sprave oznacenia ,firma”, ,KPMG firma", ,¢lenska firma”, ,¢lenskéa firma KPMG" odkazuju na firmy, ktoré st bud ¢lenmi KPMG International Limited; firmy, ktoré maju sublicenciu od KPMG International Limited alebo su to subjekty, ktoré st Uplne alebo
dominantne vlastnené a kontrolované subjektom, ktory je ¢lenom alebo sublicenénym subjektom. Celkové Struktura riadenia KPMG International Limited je uvedené v &asti ,, Governance and leadership” spravy KPMG International Transparency Report z roku 2023.

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenskd spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 5

Prihovor senior partnera

KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality
je zékladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/transparency-report-2023-global.pdf

Nas systemriadenia kvality
e zaKladom Kvality auditu

Our system of quality management is foundational for audit quality

Kvalita auditu a uistovacich

sluzieb je zakladom pre budovanie
dovery verejnosti v kapitalové trhy

a zostava nasou najvyssou prioritou.

V celej globalnej organizécii firmy KPMG

posilnili konzistentnost a robustnost svojich
systémov riadenia kvality [System of Quality
Management (SoQM)] tak, aby spiiali
poziadavky Medzindrodného Standardu

riadenia kvality [International System on Quality
Management Standard 1 (ISQM 1)1, ktory bol
vydany Radou pre medzinarodné Standardy pre
audit a uistovacie sluzby (International Auditing
and Assurance Standards Board, IAASB). Nas
globélne konzistentny pristup k ISQM 1, ktory je
zékladom riadenia kvality, podporuje dodrziavanie
poziadaviek Standardu aj nasu snahu

0 posilhovanie dbvery a transparentnosti u nasich
klientov, na kapitalovych trhoch a vo verejnosti.

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenskd spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG
International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

Globalny pristup KPMG International k systému riadenia kvality SoQM a ISQM 1:

stanovuje zdsady a postupy na podporu efektivneho SoQM vo firméach
KPMG v sulade s ISOM 1, ktory vydala IAASB

pre kazdy komponent SoQM stanovuje globalne konzistentné ciele
kvality, rizikd a kontroly

firméam KPMG poskytuje ramec hodnotenia rizik, ktory sa zaviazali
pouzivat pri identifikacii inkrementalnych cielov kvality Specifickych pre
firmy KPMG, rizik a kontrol

podporuje firmy KPMG prostrednictvom usmerneni, nastrojov
a skoleni s cielom zabezpecit konzistentné a efektivne fungovanie
SoQM vo firme

obsahuje aktivity monitorovania SoQM firiem KPMG na podporu
globélnej konzistentnosti.

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 6

Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality

je zakladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy




Nas globéalne konzistentny pristup k ISQM podporuje
robustnost nasich reakcii na rizika suvisiace

s dosahovanim cielov kvality stanovenych v tomto
Standarde. Pre kazdy komponent tohto Standardu
sme pre vsetky firmy KPMG stanovili minimalne
poziadavky na ciele kvality, rizikd suvisiace s kvalitou
a reakcie na ne.

KPMG International vytvorila proces hodnotenia rizik,
ktoré su firmy KPMG povinné pouzivat pri identifikacii
dalSich cielov kvality Specifickych pre konkrétne
firmy, rizik stvisiacich s kvalitou, reakcii a poziadaviek
na testovanie a vyhodnocovanie ich systému riadenia
kvality, spolu s usmerneniami, nastrojmi a podkladmi
na podporu konzistentnej implementacie ISQM 1

vo v8etkych firmach KPMG.

Globélne konzistentny pristup pouzivaju vSetky

firmy KPMG v ramci globalnej organizacie. Cielom
tohto centralizovaného pristupu je podporovat
konzistentnost, robustnost a zodpovednost za reakcie
v rdmci procesov firiem KPMG.

Pre vacsiu transparentnost informécii o tom, ako
KPMG podporuje kvalitu auditu a uistovacich sluzieb
sa Struktura tejto spravy opiera o Globdalny rémec
kvality KPMG (Global Quality Framework). Pre KPMG,
Globélny rémec kvality opisuje, ako poskytujeme
kvalitu a ako kazdy partner a zamestnanec KPMG
prispieva k jej poskytovaniu.

Prvky kvality uvedené v tomto rdmci predstavuju
desat komponentov ndsho KPMG SoQM. V sulade

s ISOM 1, komponenty nasho SoQM zéroven
splfaju poziadavky Medzinarodného etického kodexu
pre profesijnych ucétovnikov (International Code

of Ethics for Professional Accountants) (vratane
Medzinarodnych Standardov pre nezavislost -

International Independence Standards) vydaného
Radou pre medzindrodné etické Standardy ucétovnikov
(International Ethics Standards Board for Accountants,
IESBA), ktoré platia pre profesijné spolo¢nosti
vykonéavajuce audity uc¢tovnych zavierok.

V ¢astiach 2 az 11 Spravy o transparentnosti je
uvedené, ako efektivne pracujeme s kazdym
komponentom SoQM.

KPMG’s
Global Quality
Framework

Nurture diverse

' skilled teams

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenskéa spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

Spolu s Vyhlasenim o U¢innosti (Statement of
Effectiveness) SoQM nasej firmy (pozri ¢ast 15),
t4to Sprava o transparentnosti sumarizuje, ako nas
SoQM efektivne podporuje konzistentné a kvalitné
vykonavanie zakaziek. Tato sprava tiez méze byt
uzito¢na pre tie zainteresované strany, ktoré maju
zaujem o danové a iné poradenské sluzby firiem
KPMG, kedZe niektoré aspekty SoQM nasej firmy su
vSeobecne platné a aplikuju sa rovnako ako zéklad
kvality pre vSetky poskytované sluzby.

Live our
culture and
Values

_.-- Monitor )

Embrace digital

. Perform quality AR,

engagements

" Remediate

Apply
expertise and
knowledge
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; Perform
a quality v
‘engagements

NasSa kulttra a Hodnoty

Podporujeme spravnu kultaru,
ktora zaéina s ,tone at the top”
(Foster the right culture, starting
with tone at the top)

Jasne formulovana stratégia
zamerana na kvalitu,
konzistentnost, doveru a rast
(Clearly articulate strategy focused
on quality, consistency, trust and
growth)

Definujeme zodpovednosti

a ulohy suvisiace s riadenim
kvality a rizika (Define
accountabilities, roles and
responsibilities related to quality and
risk management)

Dohlad prostrednictvom silnych
riadiacich Struktur (Oversee using
robust governance structures)

Live our culture and Values

V KPMG nie je dblezité len to, Co
robime, ale venujeme pozornost

aj tomu, ako to robime. Nase
Hodnoty predstavuju nase zakladné
presvedcenie a vedu a zjednocuju
naSe konanie a spravanie.

Su spolo¢né pre vSetkych
zamestnancov a v kazdej krajine,

v kazdej jurisdikcii a na kazdom
Uzemi, kde pésobime a tvoria zaklad
nasej jedinecnej kultary.

2.1 Podporujeme spravnu kultaru,
ktora zacina s ,,tone at the top”
(Foster the right culture, starting
with tone at the top)

211 Tone at the top

Vedenie KPMG International, ktoré spolupracuje
vedenim s KPMG v jednotlivych krajinach a firmach,
ma pri upevneni nasej zaviazanosti ku kvalite

a k najvyssim Standardom profesijnej vynimoc¢nosti

a etiky rozhodujucu Ulohu. Kultura zalozena

na integrite, zodpovednosti, kvalite, objektivnosti,
nezavislosti a etike je nevyhnutna v organizacii, ktora
vykonéva audity a poskytuje iné odborné sluzby,

na ktoré sa zainteresované strany spoliehaju.

V KPMG su nase Hodnoty srdcom toho, ako robime
nasu pracu. Robit spréavne veci spravnym spésobom
a v spravnom ¢ase. Formuju zaklady pevnej kultury,
ktoréd je pripravena Celit vyzve konat s integritou,
takze nikdy nestratime zo zretela nasu principialnu
zodpovednost: slUzit verejnému zaujmu. A pohéanaju
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nas vpred - prostrednictvom nasej prace a prikladu,
ktory sme si stanovili - ako vzbudzujeme dbéveru
a posilflujeme zmeny na celom svete.

Vo vSetkom, €o robime, sa zavazujeme k najvyssim
Standardom sprévania sa na osobnej aj profesionalnej
Urovni. Etika a integrita su jadrom toho, kto sme

a preco je kazdy v KPMG viazany tymto slubom
jedine¢nosti.

V nasom Globalnom kédexe spréavania sa [Kédex,
(Global Code of Conduct)] opisujeme zodpovednost
vsetkych ¢lenov personalu KPMG vodi sebe navzajom,
voci nasim klientom a voci verejnosti. Ukazuje,

ako nase Hodnoty a ciele in$piruju nase najvacsie
ambicie a usmernuju nase spravanie a konanie.
Definuje, ¢o znamené pracovat pre KPMG a byt
sUcastou organizacie KPMG, ako aj nasu individuainu
a kolektivnu zodpovednost.

Kazdy v KPMG moZe ocakéavat, Ze bude brany

na zodpovednost za to, aby konal v sulade

so zasadami Kédexu a vyzaduje sa, aby potvrdil jeho
dodrziavanie. Kazdy je silne podporovany v tom,

aby vyjadril svoje obavy, ked vidi spravanie sa alebo
konanie, ktoré nie je v sulade s K6dexom alebo nasimi
Hodnotami. Od kazdého v KPMG sa vyzaduje, aby tak
urobil, ked'vidi potencialne protipravne konanie alebo
porusenie nasich Hodnot, postupov KPMG, zdkonov

a predpisov a profesijnych Standardov.

Aby sme zabezpedili tento princip vzajomnej
zodpovednosti, kazda firma KPMG sa zaviazala
vytvorit, komunikovat a udrziavat jasne definované
kanaly, ktoré umoznia personalu KPMG a tretim
strandm informovat sa, vyjadrovat obavy, poskytovat
spatnu vazbu a nahlasovat udalosti podliehajuce
oznamovacej povinnosti bez strachu z odvety

a v sulade s platnymi zakonmi alebo predpismi.

Hotline KPMG International je prostriedkom pre
personal KPMG, klientov a iné tretie strany, aby mohli
déverne oznamit svoje obavy, ktoré maju ohladom
urcitych aktivit KPMG International, aktivit firiem
KPMG alebo personélu KPMG. Ozndmenia prijaté

na hotline KPMG International su brané vazne. KPMG
International posudi, ako reagovat na ne a ak je to
potrebné, vysetri ich a prijme vhodné opatrenia.

V8etky firmy KPMG a ich personal maju zakdzané
vykondavat odvetné opatrenia proti jednotlivcom,

ktori mali odvahu a ozvali sa v dobrej viere. Odvetné
opatrenie predstavuje vazne porusenie Kédexu a kazda
osoba, ktora podnikne odvetné kroky, bude podliehat
disciplinarnym pravidldm svojej firmy.

Okrem procesu uvedeného vyssie, globalny
zamestnanecky prieskum (Global People Survey)
poskytuje ndSmu vedeniu a vedeniu KPMG
International vysledky presadzovania Hodnét KPMG.

2.1.2 Multidisciplinarny model KPMG
(The KPMG muiltidisciplinary model )

Organizéacie v sU¢asnosti ¢elia komplexnym
problémom, ktoré vyzaduju najlepsi a ¢o najviac
integrovany pristup. Sme pevne presvedceni, ze
na$ multidisciplinarny model je najlepsi sposob, ako
poskytovat sluzby nasim klientom a je nevyhnutny pre
poskytovanie najvy$Sej Urovne kvality na najvacsich
a najkomplexnejsich zakazkach auditu a zakazkach
na darfiové a iné poradenské sluzby. Umozriuje nam,
aby sme boli agilng a odolna firma, ktorad dokaze
l[ahSie reagovat na podmienky trhu. To z KPMG robi
zaujimavejsieho a pritazlivejSieho zamestnavatela.
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2.2 Jasne formulovana stratégia
zamerana na kvalitu,
konzistentnost, doveru a rast
(Clearly articulated strategy focused
on quality, consistency, trust and
growth)

2.21 Nasa éinnost (Our business)

Nasa firma je profesijnou spolo¢nostou, ktord
poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani a poradenstva.
Na Slovensku pésobime v 2 kancelariach (Bratislava
a Kosice), pricom priemerny pocet partnerov

a zamestnancov KPMG Slovensko spol. s r. o.

k 30. septembru 2023 bol 228 zamestnancov,
priemerny pocet partnerov a zamestnancov vSetkych
spolo¢nosti KPMG na Slovensku bol 357 (v roku 2022:
KPMG Slovensko spol. s r. 0. mala v priemere 225
partnerov a zamestnancov a celkovo v priemere 347
partnerov a zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku poskytujeme
prostrednictvom KPMG Slovensko spol. s r. 0. Uplny
prehlad o sluzbéach, ktoré pontkame, je k dispozicii
na nasej internetovej stranke www.kpmg.sk.

2.2.2 Nasa stratégia (Our strategy)
NaSa stratégia je stanovena nasou Radou
partnerov a preukazuje zavazok ku kvalite a dovere.

Zameriavame sa na signifikantné investicie do priorit,
ktoré su sucastou realizacie globalnej stratégie.
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https://kpmg.com/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html
https://kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html
https://kpmg.com/sk/sk/home.html

2.3 Definované zodpovednosti a ulohy
suvisiace s riadenim kvality
a rizika (Defined accountabilities,
roles and responsibilities related to
quality and risk management)

2.31 Zodpovednost vedenia za riadenie
kvality a rizika (Leadership
responsibilities for quality and risk
management)

NasSe vedenie je zodpovedné za budovanie kultury
zaloZenej na integrite, kvalite, objektivnosti,
nezavislosti a etike, ktoré preukazuje prostrednictvom
svojej ¢innosti.

Nasa firma sa zaviazala vyziadat od veduceho
prislusnej globélnej riadiacej skupiny (Global Steering
Group) alebo od osoby nim poverenej informécie

o vykonnosti konkrétnych veducich v ramci firmy,
ktorych Uloha je najblizSie k ¢innosti globalnej riadiace]
skupiny. Tieto informacie sa pozaduju ako suc¢ast
kazdoro¢ného prehladu vykonnosti a vychadzaju

z hodnotenia vykonnosti veduceho, ktoré zahfha
otazky verejného zdujmu a aktivity slvisiace

s riadenim kvality auditu a rizika.

Hlavnu zodpovednost za riadenie kvality a rizika v nasej
firme maju:
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.3 senior partner

V sulade s principmi ISQM 1 konatel a senior

partner Kenneth Patrick Ryan (do 27. oktébra
2023), mal koneénu zodpovednost za nas SoQM
do 30. novembra 2023. Od 1. decembra 2023
ma tuto zodpovednost konatel a senior partner

Quentin Crossley (od 27. oktdbra 2023).

90[2\__\{_[7 Risk management partner

Partner pre riadenie rizika (Risk Management Partner, RMP)
v nasej firme je zodpovedny za usmerfiovanie a vykonavanie
postupov Vv riadeni rizika a kvality a za kontrolu ich dodrziavania.

E Veduci
auditu, dani
aporadenstva

Traja veduci jednotlivych odvetvi (audit,
dane a poradenstvo) zodpovedaju
senior partnerovi za kvalitu sluzieb
poskytovanych ich oddeleniami. Su
zodpovedni za vykon postupov riadenia
rizika a riadenia kvality vo svojich
oddeleniach v sulade s koncepciou

AR Vedici
auditorsky tim

Veduci auditorsky tim vedie

pravidelné diskusie s cielom dohodnut
sa na krokoch tykajucich sa existujucich
aj vznikajucich problémov v oblasti kvality
auditu, ktoré vyplyvaju z externych

8}% Partner pre etiku anezavislost

Partner pre etiku a nezavislost (EIP) v nasej firme mé priméarnu
zodpovednost za vedenie a vykonavanie postupov a procesov tykajucich

sa etiky a nezavislosti v nasej firme. Partner pre etiku a nezavislost

sa zodpoveda priamo senior partnerovi a nahlasuje senior partnerovi

partnerovi.

stanovenou risk management partnerom.
Z tychto postupov vsak vyplyva, ze

za riadenie rizika a riadenie kvality

na urovni zakazky je v kone¢nom désledku
zodpovedny kazdy odborny zamestnanec
vo firme.

Na&s veduci auditu je zodpovedny
za efektivne riadenie a kontrolu oddelenia
auditu. Toto predstavuje:

® nastavenie silného , tonu”
a kultury (strong tone and culture),
ktora podporuje kvalitu auditu

a internych procesov hodnotenia kvality,
otézok timov pracujucich na zakazkéach,
nasho hodnotenia SoQM, postupov
analyzy hlavnych pri¢in a inych zélezitosti
tykajucich sa kvality, identifikovanych

z réznych zdrojov.

Komplexnejsie problémy (ktoré mozu
vyzadovat Upravu globalnej metodologie
auditu alebo auditorskych nastrojov

zalezitosti tykajuce a etiky a nezavislosti, ako je definované firmou KPMG.

Risk management partner sa zodpoveda priamo senior

Risk management partner ma plnt podporu ostatnych
partnerov a odbornych zamestnancov kazdého oddelenia
poskytujuceho odborné sluzby.

prostrednictvom komunikécie, podpory
pri zékazkéch a zévazku dodrziavat
najvyssie Standardy profesijnej
jedine¢nosti (professional excellence),
vratane profesiondlneho skepticizmu,
objektivity, etiky a integrity,

vyvoj a implementaciu stratégie auditu,
ktoréd je v sulade s poZiadavkami
na kvalitu auditu vo firme,

spolupracu s RMP pri monitorovani
a rieSeni zélezitosti kvality a rizik auditu.

KPMG) su predkladané skupindam KPMG
International Global Audit na posudenie

a pripadné vytvorenie rieSeni Skupinou
KPMG pre globalne riesenia (KPMG
Global Solutions Group, KGSG), Skupinou
pre globalnu metodolégiu auditu (Global
Audit Methodology Group, GAMG)

a Skupinou medzinarodnych Standardov
(ISG). Viac informécii o KGSG, GAMG

a ISG je k dispozicii v ¢asti 8.1.2.
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2.4 Silné riadiace Struktary (Robust
governance structures)

2.41 Nasa pravna a riadiaca Struktara (Our
legal and governance structure)

KPMG Slovensko spol. s . 0. je spolo¢nost

s ru¢enim obmedzenym, ktora vznikla 23. aprila 1993.
Spolo¢nikmi st KPMG CEE HOLDING, a. s., Praha,
Ceska republika a Ing. Lubos Vanéo.

Zoznam subjektov, ktoré tvoria KPMG na Slovensku,
ich pravna Struktura, regulaény status, charakter
a oblast podnikania st uvedené v prilohe ¢. A 1.

V KPMG uplatfiujeme vysoky Standard riadenia
spolo¢nosti (corporate governance).

Senior partner

Senior partner je vo v8eobecnosti zodpovedny

za vedenie valného zhromazdenia a za zabezpecenie
toho, Ze ¢lenovia valného zhromazdenia dostanu
spravne, véasné a jasné informécie a za zabezpecenie
efektivnej komunikécie a vztahov s ¢lenmi valného
zhromazdenia.

Valné zhromazdenie

Najvy$sim organom KPMG Slovensko je valné
zhromazdenie, ktoré je zodpovedné za dlhodoby rast
a udrzatelhost KPMG Slovensko.

Valné zhromaZzdenie menuje konatelov, ktori su
zodpovedni za riadenie. Konatelia su zodpovedni
za vedenie spolo¢nosti KPMG Slovensko,

za zostavenie Uctovnej zavierky a za stratégiu
spolo¢nosti.

Konatelmi do 27. oktébra 2023 boli Ing. Lubo$

Vanc¢o a Kenneth Patrick Ryan. Od 27 oktébra 2023
konatelmi su Quentin Crossley, senior partner a
predseda Rady partnerov a Ing. Martin Krsjak, partner,
veduci auditu.

Prokuristami su ostatni partneri.

Riadiaci tim (Executive Team)

Riadiaci tim je zodpovedny za riadenie kazdodennych
aktivit firmy, odportc¢a zasady a postupy valnému
zhromazdeniu a vypracovava obchodny plan v rémci
celkovej stratégie stanovenej valnym zhromazdenim,
spolu s jeho naslednou implementéciou. Zaobera

sa prevadzkovymi zalezitostami, ktoré maju vplyv

na firmu, vratane monitorovania opera¢nej a financénej
vykonnosti, rozpoc¢tov, novych obchodnych ponuk,
marketingu, vyvoja technolégie, ndboru a udrzania
zamestnancov a vseobecného odmenovania,
stanovovania priorit a pridelovania zdrojov a investicii,
ako aj riadenia rizikového profilu firmy.

Clenmi Riadiaceho timu su partneri v nasej firme
vratane senior partnera, veducich oddeleni (Heads

of Function) a kltu¢ovych partnerov zodpovednych

za oblast dovery, ludi, klientov a trhov a operéacif (Trust,

People, Clients & Markets and Operations).

Vybor pre kvalitu auditu (Audit Quality Committee)

Viybor pre kvalitu auditu (Audit Quality Committee),
ktorému predseda narodny veduci kvality auditu
Martin Krsjak (National Head of Audit Quality),

sa zodpoveda senior partnerovi a zabezpecuje, aby
zélezitosti rizika a kvality boli prioritou pre vedenie
auditu.

Medzi jeho Specifické zodpovednosti patri:

e preverovat navrhované signifikantné auditorské
iniciativy a zabezpecit, aby ciele a vysledky boli
v sulade so zachovdvanim a zlepsovanim kvality
auditu,

e odporudat stanovenie strategickych priorit,
zdrojov a harmonogramov auditorskych iniciativ,
kedZe maju dopad na kvalitu auditu vo vSetkych
kanceléariach,

e potvrdzovat robustnost nasich aktivit
monitorovania a ich konzistentnost s nasimi
prioritami kvality auditu.

Pozri ¢ast 14.1, v ktorej st informécie o pravnej $truktire KPMG a &ast 14.4, v ktorej su informécie o riadiacej $truktire KPMG International.

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenskd spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

Spréva o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 11

Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality
je zékladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykondavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy




; Perform s
N quality v
‘engagements

Metodologia v sulade

s profesijnymi standardmi,
zakonmi a nariadeniami
(Methodology aligned with
professional standards, laws and
regulations)

Standardizovana metodolégia
a usmernenia (Standardized
methodology and guidance)

Hiboké odborné znalosti (Deep
technical expertise and knowledge)

Postupy pre riadenie kvality
a rizika (Quality and risk
management policies)

Uplatnovanie
odbornosti a znalosti

Apply expertise and knowledge

Zaviazali sme sa pokracovat

v budovani nase| odbornosti

a znalosti, uvedomujuc si ich
zgsadnu ulohu pri poskytovani
kvalitného auditu.

3.1

Metodologia v sulade

s profesijnymi Standardmi,
zakonmi a nariadeniami
(Methodology aligned with
professional standards, laws and
regulations)

311 Konzistentna metodolégia auditu

a uistovacich sluzieb a nastroje
auditu (Consistent audit and assurance
methodology and tools)

PouZivame metodolégiu auditu a uistovacich sluzieb,
nastroje auditu a usmernenia KPMG International,
ktoré podporuju konzistentny pristup k planovaniu,
vykonavaniu a dokumentovaniu auditorskych postupov
pri klu¢ovych ucétovnych procesoch. Medzi klucové
prvky patria:

sulad s aplikovatelnymi Standardmi, vratane
Medzinarodnych auditorskych Standardov
(International Standards on Auditing, ISA),
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poziadaviek auditorskych $tandardov Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB)

a American Institute of CPAs (AICPA) a narodnych
auditorskych Standardov a regulacii alebo
Statutarnych poZziadaviek pre nasu firmu,

e identifikacia rizik vyznamnych nespravnosti a
potrebna reakcia auditu,

¢ ich zaclenenie do praxe nasSich pracovnikov auditu
a uistovacich sluzieb,

e zosuladenie s Medzinarodnym Standardom
na uistovacie sluzby (International Standard on
Assurance Engagements, ISAE) v reakcii na rast
Environmental, Social and Governance (ESG)
reportingu;

® konzistentna interpretacia KPMG International,
ako aplikovat ISAE.

Nasa metodolégia auditu a uistovacich sluzieb
zdorazfiuje uplatfiovanie primeraného profesionalneho
skepticizmu pri vykonavani postupov a vyZaduije,

aby sme boli v sulade s relevantnymi etickymi
poziadavkami, vratane poziadaviek na nezavislost.

3.2 Standardizovana metodologia
a usmernenia (Standardized
methodology and guidance)

Standardizovana metodoldgia a usmernenia KPMG su
sucastou KPMG Clara, nasej inteligentnej auditorske;j
platformy, a poméahaju nasim timom zékazky v neustale
sa meniacom prostredi podnikového reportingu.

3.3 Hilboké odborné znalosti (Deep
technical expertise and knowledge)

3.3.1 Pristup do sieti Specialistov (Access
to specialist networks)

Specializované odborné znalosti st ¢oraz dolezitejsou
sucastou moderného auditu a su klu¢ovym prvkom
nasho multidisciplindrneho modelu. Nase timy
zékaziek maju za Ucelom konzultacii pristup do siete
Specialistov KPMG, bud v rdmci vlastnej firmy alebo
v inych firmach KPMG. Tito Specialisti sa zi¢astnuju
trainingov, ktoré potrebuju, aby bolo zabezpecené, ze
maju kompetencie a schopnosti na to, aby primerane
splnili svoju Ulohu pri nasich auditoch a su nestranni.
TieZ dostavaju kazdoro&nu globalnu aktualizaciu
informécii o globalnych problémoch tykajucich

sa kvality vykonnosti.

Potreba Specialistov, ktori maju byt prideleni

do auditovych timov pre oblasti ako su informacie,
technolégie, dane, financie, aktuéarstvo, forensic

a ocefovanie, sa posudzuje v procese akceptéacie
zékazky a pokra€ovania v zékazke, ako aj v priebehu
planovania a vykonu zakazky.

3.3.2 Nasa zaviazanost ku kvalite auditu
reagovanim na signifikantné
externé udalosti a podmienky
(Our commitment to audit quality by
responding to significant external events
and conditions)

Signifikantné externé udalosti a podmienky,
ako su vznikajuce dopady klimatickych zmien,
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geopolitické udalosti, volatilita Urokovych sadzieb

a zvySené hodnoty inflacie, mdézu mat potencialne
signifikantné implikécie pre u¢tovné zavierky

a zvySovat komplexnost, subjektivnost a neistotu

pri zélezitostiach ako hodnotenie nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti manazmentom,
znehodnotenie majetku a ocenenie majetku. KPMG
International vydava rozsiahle usmernenia, ako
pomdct timom zékazky pri rieSeni zalezitosti ohladom
finan¢ného reportingu a zélezitosti tykajucich sa auditu
a reportingu v dbsledku vplyvu tychto signifikantnych
externych udalosti a podmienok.

Taktiez médme pristup k online centram finanéného
reportingu (online financial reporting resource
centers), ktoré spravuje KPMG International

a ktoré upozornuju na potencialne implikacie
zélezitosti vyplyvajucich z tychto signifikantnych
externych udalosti pre Uc¢tovné zavierky, aby sme
pomohli tym, ktori zostavuju Uuctovné zavierky

a inym zainteresovanym stranam pochopit
potencialne U¢tovné implikacie a implikacie
sUvisiace so zverejfiovanim, ktoré vyplyvaju z tychto
signifikantnych externych udalosti a podmienok.

Usmernenia KPMG International sa neustéle
aktualizuju, ked sa objavia nové signifikantné problémy
v oblasti U¢tovnictva, auditu a vykaznictva.

Sme technologicky orientovana organizécia

s technickymi Uétovnymi a auditorskymi zdrojmi,
usmerneniami, platformami a nastrojmi dostupnymi
digitalne, ¢o nasim timom zakazky umoznuje efektivne
fungovat v kancelérii a vo vzdialenych pracovnych
prostrediach.

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 13

Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality
je zékladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplathovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy




3.3.3 Kvalita uistenia ESG informacii (ESG
Assurance quality)

KPMG sa zavazuje plnit nasu ulohu vo verejnom
zaujme poskytovanim robustnych uistovacich
sluzieb, ktoré moézu byt uzitoéné pre investorov a iné
zainteresované strany.

Sme presveddeni, Ze rovnaka Uroven profesionality,
kvality, konzistentnosti a dévery ma platit aj pre
ESG reporting ako pre finan¢éné Udaje. Realizujeme
signifikantné investicie, aby sa ESG informacie stali
Ustrednym prvkom organizacie.

Ako sucast zavazku globalnej organizacie sluzit
verejnému zaujmu, pocas roka 2023 KPMG
International:

e vydalo vykonavacie usmernenie (execution
guide) pre uistovacie sluzby, ktoré je flexibilné
a Skalovatelné, pricom umoziiuje kvalitné
a globalne konzistentné vykonavanie zakaziek
na uistovacie sluzby, ktoré dodrziava Standardy
pre uistovacie sluzby a je v sulade s naSou
metodolégiou auditu Uuctovnych zavierok.
Rozsah vykonéavacieho usmernenia je SirSi ako
uistenie ESG informacii (ESG Assurance) a tiez
je aplikovatelné pre vsetky zdkazky na uistovacie
sluzby podla ISAE 3000;

e poskytlo usmernenie pre pouZzitie v spojeni
s metodologiou podporovanou Standardizovanymi
rizikami a postupmi pre zakazky na uistovacie
sluzby tykajuce sa sklenikovych plynov
[Greenhouse gas (GHG) assurance engagements];

e vydalo na cloudovom rieseni postaveny pracovny
postup na uistenie ESG informécii, ktory je
v sUlade s revidovanou metodikou uistovacich
sluzieb, zaloZeny na nasej platforme inteligentnych
technolégii — KPMG Clara — ktoré poskytuje
nasim timom a nasim klientom konzistentnu
pouzivatelsku skisenost;

e vydalo plan vzdeldvania s cielom zvysit zakladnu
gramotnost a zvysit kvalifikaciu odbornych
zamestnancov KPMG v oblasti ESG a poskytovat
Skolenia o novej metodoldgii, ako aj o pracovnych
postupoch KPMG Clara pre uistovacie sluzby.

3.4 Postupy pre riadenie kvality
a rizika (Quality and risk
management policies)

KPMG International ma vypracované postupy riadenia
kvality a rizika, ktoré sa zaviazali aplikovat v8etky firmy
KPMG pre seba a svojich zamestnancov a ktoré su

v stlade s ISQOM 1, ak je uplatnitelny.
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R quality Y
‘engagements

— s /- Podporapouzivania
igitaine] technologie

Embrace digital technology

KPMG Clara V KPMG anticipujeme technoldgie,
ktoré formuju nasu buducnost

a podporuju ambiciézny inovacny
program. Skusenosti auditu

sme transformovali pre nasSich

Inteligentné pracovné postupy
auditu zalozené na Standardoch
(Intelligent, standards-driven audit
and assurance workflows)

Digitalne data a novovznikajuce

technoloégie (Digital data and . L . i , .
gie (Dig Spojenectva a Spickové technologie

pouzivané v celej globalne;j
organizacii KPMG vylepsSuju
kvalitu auditu vdaka zvySovaniu
naSe| schopnosti zameriavat

sa na problémy, ktoré su dblezité.

emerging technologies)
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odbornych zamestnancov a klientov.

4.1 KPMG Clara

KPMG Clara je inteligentna technologickéa platforma
pre audit a uistovacie sluzby, ktora integruje nové

a novovznikajuce technolégie pomocou modernych
spbsobilosti, ktoré vyuzivaju datovu vedu,
automatizaciu auditu a vizualizaciu dat. Prindsa nové
pohlady a pomaha auditorom vidiet zmyslupIné vzory
alebo spojenia v ramci podniku, & uz pri hodnoteni
rizik, sledovani transakcii v komplexnom procese
vynosov alebo pri jednoduchom scitani uctov.

Plne digitalny auditorsky pristup je integralnou
sucastou spdsobu, akym firmy KPMG poskytuju
kvalitné audity a uistovacie sluzby a ako spolupracuju
so svojimi klientmi. Mdme vypracované postupy

a usmernenia pre vytvorenie a zachovavanie
primeranych procesov a kontrol tykajucich sa vyvoja,
hodnotenia a testovania, zavadzania a podpory
technoldgie v nasich auditoch.
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4.2 Inteligentné pracovné postupy
auditu a uistovacich sluzieb
zalozené na standardoch
(Intelligent, standards-driven audit
and assurance workflows)

V nasej firme oc¢akdvame, Ze vSetci odborni
zamestnanci budu dodrziavat postupy a procedury
(vratane postupov stanovenych pre nezévislost)
stanovené KPMG International a nasou firmou.
Poskytujeme Siroku Skalu nastrojov a usmerneni, ktoré
im umoznuju splnit tieto ocakavania. Nase postupy

a procedury, ktoré sme stanovili pre auditové zadkazky
a zakazky na uistovacie sluzby, zahffaju relevantné
poziadavky Uctovnych a auditorskych Standardoy,
Standardov na uistovacie sluzby, etickych Standardov,
Standardov riadenia kvality a poziadavky ostatnych
relevantnych zédkonov a predpisov, napriklad zakona
¢. 431/2002 Z. z o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov, zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom
audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z.
o UcCtovnictve v zneni neskorSich predpisov a dalSie.

KPMG Clara ako $kélovatelna a intuitivna cloudova
platforma podporuje globalne konzistentné
vykonavanie vo vsetkych firmach KPMG. UmoZiuje
poskytovanie metodolégii auditu a uistovacich
sluzieb KPMG prostrednictvom pracovnych postupov
zaloZenych na Udajoch, ktoré su v sulade s platnymi
Standardmi a poskytuju auditorom lepSie skidsenosti.

4.3 Digitalne udaje a nové
technoladgie (Digital data and
emerging technologies)

Nasa vizia do budicnosti (Our vision of the future)

KPMG Clara bola vyvinuta ako zékladna technologicka
platforma pre poskytovanie kvalitného auditu. KPMG
Clara sa vyvija spolu s vyvojom technoldgii ako

je umeld inteligencia (Al), data a analyzy (data &
analytics) a kognitivne schopnosti, ktoré transformuju
spbdsob vykonavania auditu.

Al zohréva ¢oraz signifikantnejSiu Glohu pri poskytovani
auditu; napriklad spojenectvo s MindBridge pomaha
lepSie identifikovat vysoko rizikové transakcie

a umoznuje nam ziskavat auditorské dokazy

a informacie o datach klientov.

Organizacia KPMG nedavno obnovila a rozsirila
obstaravatelské vztahy a globalne spojenectvo

so spolo¢nostou Microsoft. Viacroéna zmluva dalej
integruje data, automatizaciu a Al do KPMG Clara

s cielom rozvijat hibSie a relevantnejSie pohlady

a informacie, ¢im sa pre timy KPMG vytvori priestor,
aby sa mohli zameriavat na oblasti auditu s vy$§im
rizikom.
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4.3.1 Zachovanie miéanlivosti, bezpe¢nost
informacii, ochrana udajov (Client
confidentiality, information security, and
data privacy)

Doélezitost zachovania mi¢anlivosti o informéciach
ziskanych od klienta je zd6érazriovana prostrednictvom
réznych mechanizmov vratane Kdédexu spravania

sa (Code of Conduct) KPMG Global.

Mame vypracované postupy pre bezpecnost informacii,
mlcanlivost a ochranu osobnych Udajov. Mame
vypracované postupy aj na uchovavanie dokumentacie
tykajuce sa obdobia uchovévania auditorskej
dokumentécie a ostatnych zaznamov relevantnych pre
zakazku v sulade s platnymi zdkonmi a nariadeniami

a profesnymi Standardmi.

KPMG kazdoro¢ne poskytuje vSetkym zamestnancom

KPMG skolenia o ml¢anlivosti, ochrane informécii
a poziadavkéach pre ochranu Udajov.
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analysis and visualization)
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schopnosti (Focus learning and
development on technical expertise,
professional acumen and leadership skill)

Rozpoznanie kvality (Recognize quality)

Skutoénym kluc¢om k Uspechu

sU na$i ludia, ktori prispievaju

k formovaniu buducnosti auditu
v KPMG. Kvalitu a integritu
povazujeme za zaklad nase;j
auditorskej prace. Nasi auditori
maju rozmanité zru¢nosti

a schopnosti na rieSenie zlozitych
problémov.
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5.1 Nabor primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancov, vratane
Specialistov s rozmanitymi
perspektivami a skusenostami
(Recruit appropriately qualified and
skilled people, including specialists,
with diversity of perspective and
experience)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby odborni
zamestnanci KPMG mali potrebné znalosti

a skusenosti, motivéciu a snahu vykonat audity

vo vysokej kvalite (to deliver high-quality audits).

Toto vyZaduje spravny nabor, rozvoj, odmenovanie,
postup, udrzanie a priradenie (assignment) odbornych
zamestnancov.

511 Nabor zamestnancov (Recruitment)

VynaloZili sme Usilie, aby sme pochopili, ako mézeme
prilékat talenty, ktoré potrebujeme v suc¢asnosti

a budeme potrebovat v buducnosti v celej nasej firme.
Zahffia to aj vytvorenie mimoriadnej zamestnanecke;
skusenosti (extraordinary people experience) pre
v8etkych sucasnych a potencialnych partnerov

a zamestnancov.

NasSa naborova stratégia je zamerana na ziskavanie
mladych talentov zo Sirokej zékladne. Spolupracujeme
s univerzitami a vysokymi Skolami, ale aj strednymi
Skolami a gymnéziami, aby sme vybudovali vztahy

s mladymi réznorodymi talentami uz od samého
zaciatku. TaktieZ prijimame signifikantny pocet
skusenych odbornikov, aj na partnerskej Urovni.

VSetci kandidati si musia podat Ziadost o prijatie

do zamestnania a pred ich prijatim prechadzaju
vyberovym procesom, ktory zahffia okrem iného

aj preverovanie Ziadosti, pohovory zamerané

na osobnostné predpoklady a testy schopnosti,
preverenie kvalifikacie a referencii. Tieto vyuzivaju
spravodlivé kritéria a kritéria tykajluce sa zamestnania,
aby sa zabezpecilo, Ze kandidati maju vhodné zru¢nosti
a skusenosti na kvalifikovany vykon a su pre svoje Ulohy
vhodnymi a najlepsimi.

V roku kongiacom sa 30. septembra 2023 sme prijali
viac ako 35 novych absolventov (v roku 2022: viac ako
30 absolventov).

Ak sa prijimaju jednotlivci na seniorské pozicie,
uskutocniuje sa tiez formélna diskusia medzi
uchadzacom a partnerom pre etiku a nezavislost alebo
jeho zastupcom. Neakceptujeme Ziadne déverné
informécie o byvalom zamestnavatelovi uchédzaca.

5.1.2 Programy inkluzie, rozmanitosti
a rovnosti (Inclusion, diversity & equity
programs)

V KPMG sme sa zaviazali k budovaniu rozmanitej

a spravodlivej firmy, ktoré je inkluzivna pre vsetkych.
Inkltizia, rozmanitost a rovnost (Inclusion, Diversity and
Equity, IDE) posilfiuje naSe Hodnoty a je nevyhnutna
pre nas ciel.

Vedie k lepSiemu rozhodovaniu, podporuje vacsiu
tvorivost a inovacie a povzbudzuje nas k tomu, aby sme
sa postavili za naSe Hodnoty, Zili nimi a robili to, ¢o je
spravne.

Uvedomujeme si, Ze globélna pozicia organizacie
KPMG, ktoré spolupracuje s klientmi na celom svete,

nam déva privilegované postavenie. S tym suvisi
prileZitost a zodpovednost, aby sme dosiahli viac
a bojovali za spravodlivejSiu a rovnejSiu spolo¢nost.

KPMG Kolektivny akény plan globalneho zacélenenia,
rozmanitosti a rovnosti (KPMG Global Inclusion,
Diversity & Equity Collective Action Plan) opisuje
kroky, ktoré su nevyhnutné pre prehlbovanie inkluzie,
rozmanitosti a rovnosti vo vsetkych firmach KPMG.

Viac informécii o zacleneni a rozmanitosti v KPMG
najdete TU.

5.1.3 Odmenovanie a povysenie (Reward
and Promotion)

Odmenovanie (Reward)

Mame zdsady odmeriovania a kariérneho postupu,
ktoré su zaloZzené na Udajoch z trhu, su jasné,
jednoduché a spravodlivé a sU naviazané na proces
hodnotenia vykonnosti. Na zéklade toho nasi partneri
a zamestnanci rozumeju tomu, ¢o sa od nich oc¢akava,
vratane zodpovednosti za kvalitu auditu, ktord je
opisana v globélne konzistentnych profiloch Uloh auditu
a cieli kvality auditu. Prepojenie medzi vykonnostou

a odmenovanim sa dosahuje prostrednictvom
hodnotenia vykonnosti v rdmci skupiny osob
rovnakého postavenia a informuje sa o rozhodnutiach
0 odmenovani.

Rozhodnutia o0 odmenovani su zalozené na posudeni
vykonnosti individualnych os6b, ako aj samotnej KPMG
Slovensko.

Miera, v akej nasi zamestnanci pocituju, ze ich
vykonnost sa premietla aj do ich odmenovania,
sa zistuje prostrednictvom ro¢ného globalneho
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prieskumu zamestnancov (Global People Survey),
spolu s pldnmi opatreni, ktoré sa vypracovali v sulade
s poziadavkami.

Povysenie (Promotion)

Vysledky hodnotenia vykonnosti priamo ovplyvriuju
povySenie a odmeriovanie partnerov a zamestnancov
a, v niektorych pripadoch, ich pokra¢ujlcu spolupracu
s KPMG.

5.2 Pridelenie primerane
kvalifikovaného timu (Assign an
appropriately qualified team)

V KPMG méme stanovené zasady, postupy a kontroly
na pridelovanie jednotlivych zékaziek. Kazdej zdkazke
sa prideluje partner a ini odborni zamestnanci, a to tak,
Ze sa beru do Uvahy znalosti daného zamestnanca, jeho
relevantné odborné skusenosti, skisenosti z daného
odvetvia a charakter zdkazky. Veduci jednotlivych
odvetvi sU zodpovedni za pridelenie konkrétneho
partnera k prislusnému klientovi. Klti¢ové kritéria

su skusenosti partnera a jeho kapacita - na zéklade
ro¢nej previerky jeho portfélia - na vykonanie zakazky,
pri¢om sa berie do Uvahy velkost zdkazky, komplexnost
a rizikovost zakazky a poskytnuta podpora (t. j. zlozenie
timu zakazky a zapojenie Specialistov).

Partner zékazky auditu sa musi uistit, Ze jeho timy maju
primerané schopnosti, trainingy a spésobilost, vratane
Casu, vykonat audit v sulade s naSou metodoldgiou
auditu, profesijnymi Standardmi a pravnymi

a regulaénymi poZziadavkami. Toto mdze vyzadovat aj
spolupracu so Specialistami, ¢i uz z nasej firmy alebo

z inych firiem KPMG alebo externymi Specialistami.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti a spésobilosti,
ktoré sa oCakévaju od timu zékazky, partner zékazky
berie do Uvahy nasledovné:

e  porozumenie zakazke auditu, praktické skdsenosti
so zékazkou auditu podobného charakteru
a zlozitosti, ziskané primeranym trainingom
a Ucastou na podobnych zakazkéch v minulosti,

e porozumenie profesijnym Standardom
a relevantnym pravnym predpisom a regulaénym
poziadavkam,

e primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti
o relevantnych informacénych technolégiach
a o Specifickych oblastiach U¢tovnictva a auditu,

e vedomosti o odvetvi, v ktorom klient podnika,
e schopnost pouzivat profesiondlny skepticizmus,

e porozumenie postupom a procesom kontroly
kvality KPMG,

e vysledky previerky kontroly kvality (Quality
Performance Review, QPR) a vysledky previerok
Uradu pre dohlad nad vykonom auditu.

5.3 Investovanie do sposobilosti
zameranych na udaje - vratane
data mining analyzy a vizualizacie
(Invest in data centric skills —
including data mining, analysis and
visualization)

Organizéacia KPMG strategicky investuje
do perspektivnych talentov vytvaranim partnerstiev
s inStituciami zo svetovej Spicky s cielom udrzat silné
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vedenie, a zaroven pestuje zruénosti a schopnosti, ktoré
budl potrebné v buducnosti. V nasej firme ziskavame
a Skolime odbornikov, ktori sa $pecializuji na softvér,
cloudové rieSenia a Al a ktori mozu priniest Spickové
technologické riesenia do inteligentnej auditorske;j
platformy, ktorl pouzivame. Poskytujeme trainingy

o Sirokej Skale technolégii s cielom zabezpecdit, aby
odborni zamestnanci nielen spliali najvyssie profesijné
Standardy, ale aj dosahovali vysoku odbornost v novych
technoldgiach. Vdaka tomuto pristupu spajame
spravnych ludi so spravnymi schopnostami a spravnou
technoldgiou, aby sme mohli poskytovat vynimoény
audit.

5.4 Cielené vzdelavanie a rozvoj
odbornosti, schopnosti odborného
uvazovania a manazérskych
schopnosti (Focus learning and
development on technical expertise,
professional acumen, and leadership
skills)

5.4.1 Zavazok k odbornej jedine¢nosti
a poskytovaniu kvalitnych sluzieb
(Commitment to technical excellence
and quality service delivery)

Aby mohli vykonavat svoje Ulohy, vSetkym odbornym
zamestnancom poskytujeme odbornd podporu

vo forme odbornych trainingov, umoznujeme im pristup
k internym $pecialistom a oddeleniam odborného
poradenstva (professional practice departments)

za U¢elom konzultacii. V pripade, Ze nasa firma nema

k dispozicii dostato¢né zdroje, mdzeme kontaktovat siet
vysoko odbornych zamestnancov KPMG v ostatnych
firmach KPMG.
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Sucasne, postupy auditu vyzaduju, aby vSetci odborni
zamestnanci KPMG, ktori pracuju v audite, mali
primerané vedomosti a skusenosti na vykonanie
zakazky, na ktoru su prideleni.

5.4.2 Stratégia celozivotného vzdelavania
(Lifetime learning strategy)

Formalne trainingy (Formal training)

Skupiny pre $tudium a rozvoj v oblasti auditu (Audit
Learning and Development groups) na globalnej,
regionalnej Urovni a tam, kde je to potrebné, na Urovni
firmy KPMG, identifikuju priority pre kazdoro¢né
trainingy potrebné pre rozvoj a poskytovanie sluzieb.

V celej organizacii KPMG sa kazdoro¢ne stanovuju
minimélne poziadavky na povinné vzdelavanie
odbornych zamestnancov auditu. Trainingy

sa uskutoc¢nuju kombinaciou u¢ebnych pristupov
a formou podpory vykonu.

Mentorovanie a trainingy priamo pri kouéovani
(Mentoring and on the job coaching)

Vzdelavanie nie je obmedzené len na jeden pristup —
bohaté vzdelavacie skldsenosti su v pripade potreby
k dispozicii prostrednictvom koucingu a just-in-time
vzdeldvania (just-in-time learning), ktoré su spojené
so Specifickym profilom postavenia a vzdelavacieho
programu (learning paths).

Mentorovanie a on-the-job skisenosti (on-the-job
experience) hraju klu¢ovu rolu pri rozvoji osobnych
vlastnosti, ktoré su dblezité pre Uspesnu kariéru

v audite, vratane profesijného Usudku, odbornej
jedine¢nosti a inStinktu.

Podporujeme kulturu kou€ovania, ¢o umozni odbornym
zamestnancom KPMG dosiahnut ich Uplny potenciél

a uvedomit si, ze kazdy Clen timu je zodpovedny

za budovanie kapacity timu, koucovat inych ¢lenov timu
a zdielat skusenosti.

5.4.3 Licencie a povinné poziadavky pre
zakazky podla standardov IFRS®
a US GAAP (Licencing and mandatory
requirements for IFRS® Standards and
U.S. GAAP engagements)

Licencie

Vsetci odborni zamestnanci KPMG v nasej firme musia
spliiat poziadavky prislugnych profesijnych licenénych
pravidiel, ktoré platia v jurisdikciach, v ktorych pésobia,
a vyhovovat poZiadavkdm sustavného odborného
rozvoja (Continuing Professional Development). Postupy
a procedury KPMG International a KPMG Slovensko

su stanovené tak, aby ulah&ovali spiiat poziadavky

na potrebné licencie. Sme zodpovedni za to, aby
odborni zamestnanci auditu, ktori pracuju na zakazkach,
mali primerané vedomosti a skdsenosti v oblasti
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auditu, U¢tovnictva a odvetvia, v ktorom klient pésobi,
a skusenosti so zostavovanim U¢tovnych zavierok podla
slovenského zakona o Uc¢tovnictve a Medzinarodnych
Standardov finanéného vykazovania v zneni prijatom
Eurépskou Uniou, ktoré sa najviac uplatfiuju v nasich
podmienkach.

Povinné poziadavky - zakazky podla standardov
IFRS a US GAAP (Mandatory requirements — IFRS
Standards and US GAAP engagements)

Okrem toho KPMG International mé stanovené
poziadavky pre partnerov, manazérov a preverovatelov
kvality zakazky [Engagement Quality Control (EQC)
reviewers], ktori pracuju na zakazkach, pre ktoré

sa aplikuju Standardy IFRS v krajinach, kde $tandardy
IFRS nie su prevladajucim rémcom finanéného
vykazovania.

Rovnaké poZiadavky platia aj pre zakazky, ktoré

sa vykonavaju mimo Spojenych $tatov americkych,

a ktoré sa tykaju Uctovnych zavierok alebo finanénych
informacii, na ktoré sa aplikuju US GAAP a/alebo su
auditované podla US auditorskych $tandardov vratane
sprév o efektivnosti internych kontrol finanéného
vykaznictva subjektov (Internal Control Over Financial
Reportig, ICOFR). Tieto minimalne vyzaduju, aby kazdy
partner, manazér a, ak je uréeny, tak aj preverovatel
kvality zakazky (a pre zékazky vykonavané podla US
GAAP a/alebo US auditorskych Standardov, partner
zakazky, manazér zakazky, in charge zakazky, a ak je
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uréeny, tak aj preverovatel kvality zékazky) prideleny

na zakazku, mali primerané trainingy a aby timy zékazky
mali dostatocné skusenosti na vykon zakazky alebo
prijali vhodné opatrenia na rieSenie nedostatkov.

5.5 Rozpoznanie kvality (Recognize
quality)

5.51 Osobny rozvoj (Personal development)

Nas pristup k rozvoju vykonnosti (performance
development) ,,Open Performance Development”
vychédza z principov vykonnosti Everyone a Leader,
ktoré su doplnené o , kluCové odborné sposobilosti
v oblasti globalneho auditu” (, global audit technical
core competencies”) a poskytuju holisticky pristup
k o¢akavaniam. Tento pristup k rozvoju vykonnosti
obsahuje:

e globalne konzistentné profily Uloh v oblasti auditu
(globally consistent audit role profiles), vratane
profilov Uloh $pecifickych pre zodpovednost
za kvalitu auditu;

e kniznicu cielov (goal library), vratane povinného
ciela kvality auditu, ktory plati pre kazdého, na koho
sa vztahuju globéalne konzistentné profily Gloh
v oblasti auditu a dalsi volitelny obsah kvality
auditu;

e Standardizované formulére na previerku
(standardized review forms), s ustanoveniami pre
ratingy kvality auditu.

Open Performance Development je spojeny

s Hodnotami KPMG a je navrhnuty tak, aby formuloval,
¢o je potrebné pre Uspech — jednotlivo aj kolektivne.
Verime, Ze jasnym a ddslednym formulovanim spréavania
sa a sposobilosti, ktoré otakdvame a odmernovanim
tych, ktorf ich demonstrujud, sa budeme nadalej
nelnavne zameriavat na kvalitu auditu.

Zaroven riadime posun v nasej kulture zalozenej

na vykone, podporovanej a stanovenej prostrednictvom
$pickovych technoldgii, ktoré poskytuje KPMG
International a ktoré nam umoziuju zaclenit kvalitu
auditu do hodnotenia vykonnosti a rozhodnutf

o odmenovani, ako aj dosiahnut konzistentnost v ramci
globélnej organizacie.

Posudzujeme kvalitu a metriky suladu pri celkovom
hodnoteni partneroy, riaditelov a manazérov pre

ich povysenie (promotion) a odmerovanie. Tieto
hodnotenia vykonévaju perfomance manazéri a partneri,
ktori su schopni hodnotit vykonnost.
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Spolupraca so spravaymi
klientmi a na spravnych
Zakazkach

{  Perform
A quality M
‘engagements

=

Associate with the right clients and engagements

6.1 Globalne postupy akceptacie
klienta a zakazky, pokrac¢ovania

Globalne postupy akceptacie Rigorézne globélne postupy vo vztahu s klientom

klienta a zakazky, pokra¢ovania na akceptaciu klienta a pokradovania zakazky (Global

s e L a na akceptaciu zakazky client and engagement acceptance
a pokrac¢ovania zakazky (G/obal . , and continuance policies)
client acceptance and continuance a na pokracovanie vo vztahu

olicies [ ] = .
P ) s klientom st nevyhnutné pre Globélne zésady a postupy KPMG International

Akceptacia vhodného klienta poskytovanie profesionalnych na akceptaciu klienta a zakazky a na pokracovanie

a zakazky (Accept appropriate sluzieb vysokej kvality. vo vztahu s klientom resp. na pokracovanie zékazky su
clients and engagements) navrhnuté tak, aby poméhali firmam KPMG identifikovat
a vyhodnotit potencialne rizika pred akceptaciou klienta
a zékazky alebo pred pokra¢ovanim vo vztahu s klientom
resp. v zékazke alebo pred vykonanim konkrétnej
zékazky.

Riadenie portfolia klientov
(Manage portfolio of clients)

Firmy KPMG vyhodnocuju, ¢i akceptuju klienta resp.
budu pokracovat vo vztahu s klientom alebo ¢i pre
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tohto klienta vykonaju konkrétnu zakazku. V pripadoch,
kedy rozhodnutia o akceptéacii urc¢itého klienta/uréitej
zékazky (alebo o pokra¢ovani vo vztahu s klientom alebo
v zékazke) predstavuju signifikantné riziko, vyzaduju

sa dodato¢né schvalovacie procesy.

6.2 Akceptacia vhodného klienta
a zakazky (Accept appropriate clients
and engagements)

6.2.1 Hodnotenie klienta (Client evaluation)

NaSe hodnotenie potencialneho klienta obsahuije aj
zhodnotenie rizikového profilu klienta a zakladnych
podkladovych informacii (background information)

o klientovi, jeho kli¢ovom manazmente, riaditeloch

a vlastnikoch. Ak je to potrebné, hodnotenie obsahuje aj
ziskavanie a vyhodnocovanie dal$ich informacii, ktoré su
vyzadované aplikovatelnou legislativou a poziadavkami
regulétorov.

6.2.2 Hodnotenie zakazky (Engagement
evaluation)

Pri vyhodnocovani kazdej potenciélnej zakazky
posudzujeme rozne faktory vratane:

e potencidlnych problémov tykajlcich sa nezavislosti
a konfliktu zadujmov

e (Celu a pouzitia vystupov zakazky
e vnimania verejnosti

e i by sluzby boli neetické alebo v rozpore s nasimi
Hodnotami.

Vyhodnocovanie zékazky auditu obsahuije aj

hodnotenie kompetencie finanéného manazmentu
klienta a schopnosti a skisenosti odbornych
zamestnancov KPMG. Ak poskytujeme auditorské
sluzby po prvykrat, urobia sa dodato¢né procedury

na posudenie nezavislosti vrdtane preverenia pripadnych
neauditorskych sluzieb, ktoré boli v minulosti klientovi
poskytnuté a analyzy vSetkych inych relevantnych
obchodnych, finanénych a osobnych vztahov.

Podobné hodnotenie nezavislosti sa uskutocriuje aj

v pripade, kedy sa existujuci auditovy klient stane
subjektom verejného zaujmu alebo ak sa v dosledku
zmeny okolnosti u klienta uplatruju dalSie poZiadavky
na nezavislost.

Mozné konflikty zaujmov alebo ohrozenia nezavislosti
auditora musia byt zdokumentované a vyriesené pred
akceptéaciou klienta resp. zakazky.

Potencialny klient alebo zékazka sa zamietne, ak
potencidlny konflikt nie je mozné v sulade s profesijnymi
Standardmi a nasimi postupmi dostato¢ne vyriesit, alebo
ked sa identifikovali dalSie problémy tykajuce sa kvality

a rizika, ktoré nie je mozné zmiernit.

6.2.3 Pokracovanie v spolupraci s klientom
a pokracovanie v zakazke (Continuance
process)

Na ro¢nej baze uskuto¢riujeme prehodnotenie
(re-evaluation) auditového klienta s cielom identifikovat
rizika v sUvislosti s naSou pokra¢ujucou spolupracou

a postupy na ich zmiernenie, ktoré musia byt vykonané.

Okrem toho, klienti a zékazky musia byt prehodnotené,
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ak existuju indikacie, ze mohlo doéjst k zmenam v profile
rizika oproti pdvodne hodnotenému profilu.

6.2.4 Ukoncenie (\WVithdrawal process)

Ak déjdeme k predbeznému zéveru, ktory indikuje,

7e by sme mali ukondit zdkazku alebo spoluprécu

s klientom, interne tUto skutoC¢nost prekonzultujeme
a identifikujeme potrebné kroky pozadované pravnymi
a regulaénymi predpismi v suvislosti s tymto vztahom.
V pripade potreby komunikujeme s osobami, ktoré su
zodpovedné za spravu a riadenie (those charged with
governance) a dalSimi prislusnymi autoritami, ako to
vyzaduju ich profesionalne zavazky.

6.3 Riadenie portfolia klientov (Manage
portfolio of clients)

KPMG International a firmy KPMG maju z&sady

a postupy, ktoré umoznuju nasej firme monitorovanie
pracovného zatazenia a dostupnosti partnerov
zékazky, manazérov, zamestnancov a personalu, aby
mali dostatoCny €as na splnenie uloh, za ktoré su
zodpovedni.

V naSej firme partneri zékazky zodpovedaju za to,

aby ¢lenovia timu zékazky ako celok mali prislusné
sposobilosti a schopnosti vratane dostato¢ného ¢asu
na to, aby vykonali zdkazku v sulade s profesijnymi
Standardmi a regulaénymi a pravnymi poziadavkami.
Pozri ¢ast 5.2 Pridelenie primerane kvalifikovaného
timu (Assigning an appropriately qualified team).
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; Perform
a quality v
‘engagements

Nezavislost a etika

Integrita a nase Hodnoty (Act
with integrity and live our Values)

Zachovavanie objektivneho,
nezavislého a etického sposobu
myslenia v sulade s nasim
kodexom spravania sa a zasad
(Maintain an objective, independent
and ethical mindset, in line with our
code of conduct and policies)

Nulova tolerancia uplatkarstva
a korupcie (Have zero tolerance of
bribery and corruption)

Be independent and ethical

Nezavislost auditora je zakladnym
pilierom medzinarodnych
profesijnych Standardov

a poziadaviek regulatorov.

71 Integrita a naSe Hodnoty (Acting
with integrity and living our Values)

Vieme, Ze dbvera sa ziskava robenim spravnych

veci. V celej nasej firme sa zavazujeme k najvy$sim
Standardom osobného a profesionalneho spravania

sa vo vSetkom, ¢o robime. Etika a integrita su jadrom
toho, kto sme. V nasom Globalnom kédexe spréavania
sa (Global Code of Conduct), opisujeme zodpovednost
[udi v KPMG voci sebe navzéjom, voci nasim klientom
a voci verejnosti. Ukazuje, ako nase Hodnoty inSpiruju
nase najvacsie ambicie a usmernujl nase spravanie

a konanie.
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72  Zachovavanie objektivneho,
nezavislého a etického sposobu
myslenia (Maintaining an objective,
independent and ethical mindset)

Postupy a procesy pre nezavislost KPMG International
zahfnaju Eticky kodex Rady pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (IESBA Code of Ethics), ktoré

sa tykaju oblasti ako je nezavislost firmy a osobna
nezavislost jednotlivca, finanéné vztahy firmy,
zamestnanecké vztahy, rotacia partnerov a schvalovanie
auditorskych a neauditorskych sluzieb.

Tieto postupy su doplnené o dalSie postupy a procesy
tak, aby pomahali byt v stlade so Standardmi vydanymi
Slovenskou komorou auditorov (hlavne Etickym
kddexom auditora), dalSimi relevantnymi pravnymi
predpismi a nariadeniami slovenského regulatora Uradu
dohladu nad vykonom auditu.

N&$ partner zodpovedny za etiku a nezavislost
(Ethics and Independence Partner, EIP) zodpovedéa
za komunikaciu a implementéciu zdsad a postupov
KPMG a za zabezpecenie, Ze dalSie lokalne zasady
a postupy pre nezavislost su stanovené a Uc¢inne
implementované.

Automatizované nastroje identifikuju potencialne
problémy s nezavislostou a konfliktom zaujmov

a ulah&uju dodrziavanie tychto poziadaviek. DodrZiavanie
poziadaviek na nezavislost firmou KPMG je sucastou
globalneho KPMG programu na hodnotenie kvality

a dodrZiavania poziadaviek (KPMG Quiality & Compliance
Evaluation program).

7.21 Financ¢na nezavislost osob (Personal
financial independence)

Vyzaduje sa, aby Ziadna firma KPMG ani jej odborni
zamestnanci nevlastnili zakdzané finanéné zaujmy
(financial interests) a neudrziavali zakdzané finan¢né
vztahy (financial relationships) s auditovymi klientmi
KPMG a klientmi KPMG, pre ktorych sa poskytuju
uistovacie sluzby (definicia ,auditového klienta”
obsahuje aj spriaznené subjekty alebo pridruzené
subjekty), s ich manazmentom, riaditelmi a kde sa to
vyzaduje, so signifikantnymi viastnikmi. Kazdy partner
KPMG - bez ohladu na firmu alebo oddelenie — mé&
vo vSeobecnosti zakdzané vlastnit cenné papiere
ktoréhokolvek auditového klienta ktorejkolvek firmy
KPMG.

Firmy KPMG pouZzivaju online systém na dodrZziavanie
nezavislosti, aby pomohli odbornym zamestnancom
KPMG spinat poziadavky na nezavislost jednotlivca

pri osobnych investiciach (personal independence
investment policies). Tento systém obsahuje aj
zoznam vsetkych verejne dostupnych investicii a pre
uzivatelov, u ktorych sa to vyZaduje, poskytuje sledovaci
mechanizmus (tracking mechanism) na nahlasovanie
obstarania a vzdania sa svojich finan¢nych investicii.
Systém ulah¢uje monitorovanie tym, Ze identifikuje

a oznamuje nepovolené investicie a iné nedodrZiavanie
postupov (napriklad neskoré nahlasenie obstarania
investicie).

Monitorujeme dodrZiavanie tychto poziadaviek
partnermi a manazérmi v ramci nasho programu auditu
dodrziavania nezavislosti odbornymi pracovnikmi
(independence compliance audits of professionals).
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KPMG International poskytuje usmernenia a navrhuje
postupy tykajuce sa auditu a kontroly osobného
dodrZiavania zasad nezavislosti stanovenych KPMG
(personal compliance with the KPMG independence
policies) firmami KPMG. Toto zahrnuje aj kritéria

na vyber vzorky, vratane stanovenia minimalneho podtu
odbornych zamestnancov na ro¢nej baze.

V roku 2023 bolo viac ako 22 naSich partnerov
a zamestnancov preverovanych v ramci tohto auditu
(toto zahfna aj 50 % naSich partnerov).

7.2.2 Zamestnanecky pomer (Employment
relationships)

Kazdy odborny zamestnanec KPMG, ktory poskytuje
sluzby auditovému klientovi alebo klientovi, ktorému

sa poskytuju uistovacie sluzby, bez ohladu na oddelenie,
je povinny informovat firemného partnera pre

etiku a nezavislost, ak chce vstupit do rokovani

0 zamestnaneckom pomere s klientom. V pripade
partnerov sa tato poziadavka rozsiruje aj na auditového
klienta ktorejkolvek firmy KPMG, ktory je subjektom
verejného zaujmu. Pre urcité pozicie u auditovych
klientov a klientov, ktorym sa poskytuju uistovacie
sluzby, platia Specifické zékazy a v niektorych pripadoch
aj Casové limity (tzv. ,,cooling-off” obdobie).

7.2.3 Finan¢éna nezavislost firmy (Firm
financial independence)

Firmy KPMG nesmu vlastnit zakézané investicie
a mat zakazané vztahy s auditovymi klientmi, ich
manazmentom, riaditelmi a, kde sa to vyzaduje,
so signifikantnymi vlastnikmi.
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V systéme KPMG na dodrziavanie nezavislosti sa vedie
evidencia o priamych a vyznamnych nepriamych
investiciach v kétovanych spolo¢nostiach a fondoch
(alebo podobnych investi¢nych nastrojoch), ako aj

v nekétovanych spoloénostiach a fondoch. Toto
obsahuje aj investicie prostrednictvom pridruzenych
penzijnych a zamestnaneckych planov.

Vsetky firmy KPMG musia evidovat aj v8etky p6zicky
a kapitalové financovanie, ako aj zaistovacie, trustové

a brokerské Ucty, ktoré drzia majetok KPMG Slovensko
(borrowing and capital financing relationships, as well
as custodial, trust and brokerage acounts that hold
member firm assets).

Dodrziavanie poZiadaviek pre nezavislost v ramci
globalneho KPMG programu hodnotenia dodrziavania
postupov na riadenie kvality (KPMG Quality &
Compliance Evaluation Program) potvrdzujeme

na ro¢nej baze.

7.2.4 Obchodné vztahy/dodavatelia
(Business relationships/suppliers)

Prijali sme postupy a procedury, ktoré zabezpecuju, ze
nase obchodné vztahy s auditovymi klientmi a klientmi,
ktorym poskytujeme uistovacie sluzby, s v sulade

s poziadavkami Etického kédexu IESBA a Etického
kédexu Slovenskej komory auditorov ako aj inych
aplikovatelnych poziadaviek nezavislosti, napriklad tych,
ktoré s promulgované SEC-om.

7.2.5 Trainingy na nezavislost a jej
potvrdenie (Independence training and
confirmations)

Vsetci partneri KPMG a zamestnanci, ktori poskytuju
profesionalne sluzby klientom, ako aj niektoré dalSie
osoby, sU povinni absolvovat trainingy na nezavislost
pri ich nastupe do KPMG a nésledne na ro¢nej baze,
a musia kazdoro¢ne podpisat potvrdenie o nezavislosti.

Rocéne poskytujeme vSetkym partnerom
a zamestnancom tiez trainingy o globalnom Kdédexe
spréavania sa (Global Code of Conduct) nasej firmy.

7.2.6 Neauditorské sluzby (Non-audit
services)

V3etky firmy KPMG sa zaviazali, ako minimum, spiiiat
poziadavky Etického kodexu IESBA, Etického kddexu
auditora SKAU, slovenskych pravnych predpisov
(predovsetkym zékona o Statutdrnom audite), ostatnych
pravnych predpisov a nariadeni ohladom sluzieb, ktoré
sa mo6zu poskytovat auditovym klientom.

Povinny systém kontroly konfliktu zaujmov

a nezavislosti KPMG podporuje dodrZiavanie
poziadaviek na nezavislost. Ur¢ité informécie o vSetkych
potencialnych zakazkach, vratane podrobného opisu
sluzby, vystupov a odhadu honoréru, musia byt zadané
ako suUcast procesu akceptacie zakazky. Ak je zédkazka
pre auditového klienta, musi sa zadat aj hodnotenie
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potencialnych ohrozeni nezavislosti a opatrenia na ich
eliminéciu.

VedUci partneri auditovej zakazky (lead audit
engagement partners) musia evidovat Struktdru skupiny
(group structure) pri auditovych klientoch, ktorf st
subjektmi verejného zaujmu a tiez pri niektorych inych
auditovych klientoch, ako aj ich spriaznené subjekty/
prepojené subjekty (related parties/affiliates). Tiez musia
identifikovat a zhodnotit ohrozenie nezavislosti, ktoré
vyplyva z poskytovania navrhovanych neauditorskych
sluzieb a prijat také opatrenia, ktoré toto ohrozenie
znizuju.

Firmy KPMG maju zakdzané hodnotit alebo
kompenzovat auditorskych partnerov na zéaklade ich
Uspechu v predaji inych ako auditovych sluZieb svojim
auditovym klientom.

7.2.7 Zavislost od honoraru (Fee
dependency)

Firmy KPMG sa zaviazali informovat regionalneho
partnera pre riadenie rizika (Regional Risk Management
Partner), ak sa o¢akava, ze celkovy honoréar od
auditového klienta presiahne 10 % ro¢ného honoréru
konkrétnej firmy KPMG za dve bezprostredne za sebou
iduce obdobia. Ak by celkovy honorar od auditového
klienta, ktory je subjektom verejného zaujmu a od

jeho spriaznenych subjektov presiahol 15 % celkovych
honoréarov konkrétnej firmy KPMG za jeden rok,
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budu o tom informovani ti, ktorf su povereni spravou

a riadenim u auditového klienta (those charged with
governance at the audit client). Ak by celkovy honorar
nadalej presahoval 15 % za dve bezprostredne za sebou
iduce obdobia, angazovali by sme partnera z inej firmy
KPMG ako preverovatela kvality zakazky [engagement
quality control (EQC) reviewer] a zavislost od honoréaru
by bola zverejnena.

KPMG Slovensko nema auditového klienta, honorar od
ktorého by presiahol 10 % resp. 15 % jeho celkovych
honordrov za dve bezprostredne za sebou idlce Uétovné
obdobia.

7.2.8 Vyhybanie sa konfliktu zaujmov
(Avoiding conflicts of interest)

Vsetky firmy KPMG a ich zamestnanci s zodpovedni
za identifikaciu a riadenie konfliktu zaujmov za okolnosti
alebo v situaciach, ktoré su alebo mézu byt vnimané
tak, Ze maju vplyv na firmu a/alebo jej partnerov alebo
zamestnancov a na ich schopnost zostat objektivni
alebo inak konat bez zaujatosti.

Firmy KPMG pouzivaju povinny systém kontroly
konfliktu zaujmov a nezavislosti na identifikaciu
potencidlnych konfliktov zaujmov, takze mozu
byt rieSené v sulade s pravnymi a profesijnymi
poziadavkami.

Zamestnanci KPMG tieZz maju zakézané ponukat

alebo prijimat vyhody (inducements) vratane darov

a pohostinnosti (gifts and hospitality) auditovému
klientovi/od auditového klienta, s vynimkou pripadov, ze
ich hodnota je trividlna a zanedbatelna.

7.2.9 Porusenie nezavislosti (/ndependence
breaches)

Vsetci zamestnanci KPMG musia oznamovat porusenie
nezavislosti hned, ako sa o nom dozvedeli. Kazdé
poru$enie poziadaviek Etického kédexu IESBA alebo
inych externych poziadaviek pre nezavislost auditora

sa Co najskor oznamuje tym, ktori su povereni spravou
a riadenim (to those charged with governance), okrem
pripadov, kedy je s nimi dohodnuty iny ¢asovy ramec
pre mene;j signifikantné porusenia nezavislosti.

Mame disciplinarne postupy v suvislosti s porusenim
nezavislosti, ktoré obsahuju aj sankcie, v zavislosti od
zavaznosti poruseni pravidiel.

7.2.10 Rotacia partnerov a spolo¢nosti
(Partner and firm rotation)

Rotacia partnerov (Partner rotation)

V zmysle platnych zakonov, regulaénych opatrenti,
pravidiel pre nezavislost a postupov KPMG International,
nasi partneri podliehaju poziadavke pravidelnej rotacie
na auditovych zakazkéach. Tieto predpisy stanovuju
pocet rokov, pocas ktorych partneri mézu poskytovat
auditorské sluzby klientovi, po uplynuti ktorych
nasleduje tzv. time out obdobie, pocas ktorého tito
partneri podliehaju obmedzeniam v Ulohach, ktoré
vykonavaju.

Okrem vyssie uvedeného, poziadavky KPMG Slovensko
su v sulade s Etickym kédexom IFAC a Etickym
kédexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného
zaujmu (public interest entities, PIE) KPMG Slovensko
prijalo dodato¢né poziadavky na rotéciu klu¢ového

© 2024 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

auditorského partnera, v sulade so slovenskym
zakonom o Statutdrnom audite.

Rotacia firmy (Firm rotation)

V niektorych jurisdikciach firmy KPMG mézu pdsobit
ako auditori pre konkrétneho klienta auditu iba po¢as
urcitého obdobia a potom nesmu pre tohto klienta
pdsobit ako auditor poc¢as ur¢itého obdobia. Firmy
KPMG v tychto jurisdikcidch musia mat zavedené
procesy na sledovanie a riadenie dodrziavania
poziadaviek na rotaciu auditorskych firiem.

Rotécia firmy je povinna podla Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych
poZiadavkéach tykajucich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu, a podla slovenského
zékona o Statutdrnom audite.

73 Nulova tolerancia uplatkarstva
a korupcie (Have zero tolerance of
bribery and corruption)

Mame nulovu toleranciu Uplatkarstva a korupcie.

Vsetci partneri a zamestnanci fiiem KPMG musia
absolvovat skolenie o dodrziavani zdkonov, nariadeni

a profesijnych $tandardov tykajlcich sa boja proti
podplacaniu a korupcii, vratane nahlasovania podozrenia
alebo skutoéného porusenia tychto predpisov.

Dalsie informécie o politike protikorup&nych opatrent

KPMG International st uvedené na prislusnej stranke
protikorup&nych opatreni (anti-bribery and corruption

site).
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Perform :
quality v
. engagements ;

Kvalitne vykonavanie
ZaKaziek

Perform quality engagements

Konzultacie tam, kde si vhodné
(Consult when appropriate)

Kritické posudenie auditorskych
dokazov pouzivanim
profesionalneho usudku

a skepticizmu (Critically assess
audit evidence, using professional
Jjudgement and scepticism)

Usmernovanie, koucovanie,
dohlad a previerka (Direct, coach,
supervise and review)

Primerané zdovodnenie

a zdokumentovanie zaverov
(Appropriately support and
document conclusions)
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Spbsob, akym sa audit vykonéava,
je rovnako délezity ako finalny
vysledok auditu. Od kazdého

v KPMG sa ocCakava, ze preukaze
spravanie sa, ktoré je v sulade

s nasimi Hodnotami a bude

dodrZiavat vSetky postupy a procesy
pri vykone efektivneho a u¢inného
auditu.

8.1 Konzultacie tam, kde su vhodné
(Consulting when appropriate)

8.1.1 Podpora kultury konzultacii
(Encouraging a culture of consultation)

KPMG podporuje kulttru konzultacii, ktord podporuje
timy zékazky (engagement teams) v KPMG firmach
pocas ich procesu rozhodovania a ktora zdsadne
prispieva ku kvalite auditu. V KPMG presadzujeme
kulturu, v ktorej sa konzultacie povazuju za vyhodu,
silu a ktora podporuje vsetkych odbornych
zamestnancov KPMG, aby konzultovali zlozité

a diskutabilné zélezitosti.

Aby sme tomuto pomohli, nasa firma stanovila

postupy pre konzultacie a dokumentovanie
signifikantnych problémov vratane postupov
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na ulah&enie riesSeni ndzorovych rozdielov na problémy
zakazky. Okrem toho manualy KPMG pre audit,
uistovacie sluzby a vykazovanie rizik tieZ obsahuju
konzultacie, ktoré sa vyzaduju v uritych pripadoch.

8.1.2 Odborné konzultacie a globalne
zdroje (Technical consultation and global
resources)

Odborna podpora v oblasti U¢tovnictva, auditu

a uistovacich sluzieb pre vsetky firmy KPMG je

k dispozicii prostrednictvom viacerych globalnych
timov expertov na danu problematiku.

Global Audit Methodology Group (GAMG)

Vyvija metodolégiu auditu a uistovacich sluzieb KPMG
International na zaklade poziadaviek aplikovatelhych
auditorskych Standardov a Standardov pre uistovacie
sluzby IAASB, PCAOB a AICPA.

KPMG Global Solution Group (KGSG)

Vyvija a vyuZiva globdlne auditorské rieSenia a rieSenia
v suvislosti s uistovacimi sluzbami, vrdtane novych
technoldgii a inovacii v oblasti automatizacie.

KGSG a GAMG timy prindsaju réznorodé skusenosti
a rbzne inovativne spdsoby myslenia pre dalsi rozvoj
auditorskej sposobilosti a spdsobilosti v stvislosti

s uistovacimi sluzbami firiem KPMG.

Skupina medzinarodnych standardov (/nternational
Standards Group, I1SG)

Presadzuje konzistentnu interpretaciu Ugtovnych
tandardov IFRS a Standardov pre vykazovanie
udrzatelnosti IFRS (IFRS Sustainability Disclosure
Standards) firmami KPMG a vypracovéava globalne

usmernenia pre audit v reakcii na vznikajluce problémy
s cielom presadzovat globalnu konzistentnost.

PCAOB Standards Group (PSG)

Presadzuje konzistentnu interpretaciu PCAOB
auditorskych Standardov vo firméch KPMG pri audite
inych ako US komponentov (non-US components)
americkych spolo¢nosti a zahraniénych sukromnych
emitentov a inych ako US komponentov (non-US
components) SEC emitentov, tak ako su definované
v pravidlach SEC. PSG tiez prispieva k priprave
trainingov pre auditorov, ktori pracuju na PCAOB
auditovych zakazkach, a tam kde je to potrebné, aj
lektoruju tieto trainingy.

Zdroje odborného poradenstva ¢lenskej firmy
(Member firm professional practice resources)
Poskytuju odbornd pomoc auditorskym timom

v oblasti auditovych a Uc¢tovnych zéleZitosti, aj

so zapojenim regionalnych alebo globdlnych timov, ak
sU potrebné.

8.2 Kiritické posudenie auditorskych
dokazov pouzivanim
profesionalneho usudku
a skepticizmu (Critically assess
audit evidence using professional
Jjudgement and scepticism)

Charakter a rozsah auditorskych dbdkazov, ktoré
ziskame, reaguje na vyhodnotené rizika pri vSetkych
auditoch KPMG. Posudzujeme vSetky auditorské
dokazy ziskané pocas auditu, a to aj protichodné
alebo nekonzistentné auditorské dokazy. Kazdy

¢len timu musf pouzivat profesionalny Usudok
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a uplatnovat profesionalny skepticizmus pocas celej
zakazky auditu. Profesionalny skepticizmus zahfnha
kritické myslenie a zachovavanie ostrazitosti voci
rozporom a nezrovnalostiam v auditorskych dokazoch.
Profesionalny Usudok zahfha aj potrebu zachovévat
ostrazitost vo¢i moznej zaujatosti, ktora moze
ohrozovat spravny Usudok.

8.3 Usmernovanie, koucovanie,
dohlad a previerka (Direct, coach,
supervise and review)

8.3.1 Zabudované kontinualne koucovanie,
dohlad a previerka (Embedding
ongoing coaching, supervision and
review)

Podporujeme kulturu kougingu ako sucast Usilia
umoznit nasim odbornym zamestnancom, aby
vyuzili cely svoj potencial. Podporujeme prostredie
kontinualneho vzdelavania, kde kazdy ¢len timu
zodpoveda za budovanie kapacity timu, kou¢ovanie
ostatnych ¢lenov timu a zdielanie skusenosti pri
usmerfiovani, kontrole a hodnoteni ich préace.

8.3.2 Preverenie kvality zakazky
[Engagement quality control (EQC)]

Preverenie kvality zdkazky (EQC review) je dblezitou
sucastou nasho pristupu ku kvalite. Zaviazali sme
sa urcit preverujuceho kvalitu zédkazky pre vsetky
auditove zakazky vratane suvisiacej previerky (resp.
sUvisiacich previerok) priebeznych finan¢nych
informécif (interim financial information), v8etkych
kotovanych subjektov, nekdtovanych subjektov

s vysokym verejnym profilom (high public profile),
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zakaziek, pri ktorych sa vyzaduje previerka kvality
na zéklade aplikovatelnych pravnych predpisov

a regulécii, a ostatnych zakaziek, vratane niektorych
zékaziek na uistovacie sluzby, pri ktorych to bolo
ur¢ené nasim risk management partnerom alebo
vedulcim auditu (Head of Audit).

Preverenie kvality zdkazky je objektivne vyhodnotenie
signifikantnych Usudkov, ktoré urobil tim zakazky

a jeho suvisiacich zaverov, ktoré vykona preverovatel
kvality zakazky najneskdr v den vypracovania spravy.
Vyhodnotenie signifikantnych Usudkov preverovatelom
kvality zdkazky zahffia aj posudenie, ako tim zakazky
vyhodnotil signifikantné rizika, vratane rizik podvodu,
sUvisiace reakcie a primeranost sUvisiacich zaverov. Aj
ked za zavery ohladom zalezitosti uctovnictva a auditu
je v kone¢nom dbsledku zodpovedny partner zékazky,
preverenie kvality zakazky je ukonéené iba vtedy,
ked je preverovatel zadkazky ubezpeceny, ze vSetky
signifikatné otazky boli vyrieSené.

Od preverovatelov kvality zédkazky sa vyzaduje, aby
splnili kritéria odbornej pripravy, znalosti a praxe,

aby mohli vykonat previerku kvality pre konkrétnu
zékazku. Preverovatelia musia byt objektivni, nemézu
byt ¢lenmi timu z&kazky a musia byt nezavisli od
auditovaného klienta.

8.4 Primerané zdovodnenie
a zdokumentovanie zaverov
(Appropriately support and
document conclusions)

8.41 Reportovanie (Reporting)

VedUci zdkazky dospeju k ndzoru auditora na zaklade
uskuto¢neného auditu a ziskanych ddkazov.

VedUcim zakazky poskytujeme rozsiahly navod
na reporting a odbornl podporu pri vypracovani sprav
auditora, vratane konzultacii s nasim oddelenim
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odborného poradenstva (Department of Professional
Practice), hlavne v pripadoch, ked existuju
signifikantné skuto¢nosti, ktoré je potrebné oznamit
pouzivatelom spravy auditora (napriklad modifikovany
nazor auditora alebo formou odseku so zdéraznenim
niektorych skutoénosti alebo formou odseku

o ostatnych skuto¢nostiach).

8.4.2 Dokumentacia zakazky (Engagement
Documentation)

Auditorskd dokumentdcia nasej firmy je
skompletizovana a zostavena v sulade so zasadami
KPMG International a aplikovatelnymi auditorskymi
Standardmi. Implementovali sme opatrenia

na ochranu dbévernosti a integrity informécif

o klientoch a firemnych informécii a skratili sme dobu
na zostavenie auditorskej dokumentacie.
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;/ Perform
a quality v
‘engagements

Identifikacia a pochopenie rizik
pre kvalitu a implementacia
efektivnych reakcii (/dentify and

understand risks to qualityand
Implement effective responses)

Vyhodnocovanie rizik
pre Kvalitu

Assess risks to quality

9.1 Identifikacia rizik pre kvalitu
a implementacia efektivnych
reakcii (/dentify risks to quality and
implement effective responses)

Kvalita auditu KPMG spociva v zédkladnom SoQM
a nas pristup k ISQM 1 zdbraznuje konzistentnost
a robustnost kontrol v rdmci nasich procesov.

KPMG International vykondava kazdoro¢ny opakovany
proces hodnotenia rizik (I-RAP), aby urcil zakladné
ocCakavané ciele kvality, rizika kvality, rizikové body
procesu a kontroly (reakcie na tieto rizika), ktoré

sa vsetky firmy KPMG zaviazali prijat. Firmy KPMG
tiez kazdoroCne vykonavaju svoje vlastné |-RAP, aby
identifikovali akékolvek dodato¢né ciele kvality, rizika
kvality alebo kontroly Specifické pre fakty a okolnosti
ich firmy.
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Konzistentny globalny pristup:

Stanovuje minimalne kontroly, ktoré sa maju
implementovat v rdmci vSetkych procesov SoQM
firiem KPMG v reakcii na globéalne identifikované
rizikd pre splnenie cielov kvality SoQM.

Definuje metodiku SoQM, ktort pouZzivaju firmy
KPMG pri ich roénom hodnoteni SoQM, aby
preukazali, Ze kontroly SoQM su implementované
a operativne efektivne.

Spréva o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 32

Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality
je zékladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy




. Perform
a quality v
engagements

Monitorovanie
anapravné opatrenia

Monitor and remediation

Prisne monitorovanie a meranie
kvality (Rigorously monitor and
measure quality)

Ziskavanie, vyhodnotenie

a konanie podla spatnej vazby od
zainteresovanych stran (Obtain
evaluations and act on stakeholder
feedback)

Analyza hlavnych priéin (Perform
root cause analysis)

Integrovany monitoring kvality

a programy suladu umoznuju firmam
KPMG, aby identifikovali nedostatky
v kvalite, uskutocnovali analyzu
hlavnych pri¢in a vypracovali,
iImplementovali a oznamovali
napravné plany ako pre jednotlivé
zakazky auditu, tak aj pre cely
systém riadenia kvality.
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10.1 Prisne monitorovanie a meranie
kvality (Rigorously monitor and
measure quality)

10.1.1 Zavazok neustale sa zlepSovat
(Commitment to continuous
Improvement)

Firmy KPMG sa zaviazali k neustadlemu zlepSovaniu
kvality, konzistentnosti a efektivnosti svojich auditov.
Program monitorovania kvality a program dodrziavania
poZziadaviek maju globéalne konzistentny pristup

vo vSetkych firmach KPMG, vratane obsahu a rozsahu
testovania a vykazovania. V nasej firme porovndvame
vysledky nasSich internych programov monitorovania

s vysledkami programov externych kontrol a prijimame
potrebné opatrenia.
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10.1.2 Interny monitoring a programy
dodrziavania poziadaviek (/nternal
monitoring and compliance programs)

Programy monitorovania kvality a programy
dodrZiavania poziadaviek vytvorené KPMG
International pouzivaju firmy KPMG na identifikovanie
problémov suvisiacich s kvalitou, vykonévanie analyzy
hlavnych pri¢in a vypracovanie planov napravnych
opatreni pre jednotlivé audity aj pre ich celkovy SoQM.

Programy obsahuju hodnotenie:

e uskuto¢novania zakazky v sulade s aplikovatelnymi
profesijnymi Standardmi, zdkonmi a regula¢nymi
predpismi a klu¢ovymi postupmi a proceddrami
KPMG International,

e dodrziavania klti€ovych postupov a procedur
KPMG International nasou firmou a relevanciu,
adekvétnost a U¢innost fungovania kontroly
klu¢ovych postupov a procedur kvality auditu.

Interny monitoring a programy dodrziavania
poziadaviek tieZ prispievaju k hodnoteniu operacnej
efektivnosti SoQM. Tieto programy obsahuju:

e program previerky kvality auditu [Audit Quality
Performance Review (QPR)]

e globéalny program KPMG na hodnotenie kvality
a dodrziavania poZziadaviek [The Global KPMG
Quality & Compliance Evaluation (KQCE)]

e globalny program previerky kvality a dodrziavania
poziadaviek [Global Quality & Compliance Review
(GQCR)I.

Vysledky a ponaucenia z integrovanych
monitorovacich programov a programov dodrziavania
poziadaviek sa oznamuju a vypracovavame akéné
plény na zlepSenie tam, kde je to potrebné. Vysledky
posudzuje aj KPMG International.

Program previerky kvality auditu [Audit Quality
Performance Review (QPRs) program]

Program previerky kvality auditu hodnoti kvalitu
na urovni jednotlivych zékaziek, a to za ucelom
zlepsenia kvality zdkazky.

Pristup na zaklade rizika (Risk-based approach)

Kazdy veduci zakazky (engagement leader) v kazdej
firme KPMG je hodnoteny aspor kazdé Styri roky.
Na vybrané zakazky sa uplatriuje pristup na zéklade
rizika (risk-based approach).

Uskutocénujeme ro¢ny QPR program podla
instrukcii QPR KPMG International, ktoré podporuju
konzistentnost v celej organizacii KPMG.

Na previerky dohliada nezavisly skdseny veduci
preverovatel z inej firmy KPMG. Vysledky QPR
sa oznamuju KPMG International.

Hodnotenia od QPR previerky auditu (Evaluations
from Audit QPR)

V celej globalnej organizacii pouzivaju firmy KPMG
konzistentné kritéria pre hodnotenie auditorskych
postupov zakazky.

Auditové zdkazky, ktoré boli vybrané na kontrolu,
sa hodnotia ako vyhovujlce, vyZadujuce zlepSenie
alebo nevyhovujuce (Compliant, Compliant
Improvement Needed, Not Compliant).
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Program KPMG na hodnotenie kvality
a dodrziavania poziadaviek [KPMG Quality
& Compliance Evaluation (KQCE) program]

Program KQCE zahfna poziadavky na testovanie

a vyhodnocovanie SoQM firmy KPMG, ktoré

su potrebné na podporu dodrzZiavania ISQOM 1

a dodrziavanie postupov riadenia kvality a rizika.
PoZiadavky programu KQCE maju dodrziavat vSetky
firmy KPMG.

Program KQCE na rok 2023 sa vztahoval na obdobie
od 1. oktébra 2022 do 30. septembra 2023 a pomaha
podporovat n&s zéver o operac¢nej efektivnosti nésho
SoQM k 30. septembru 2023 a dodrziavanie postupov
riadenia kvality a rizika.

Program na globalnu previerku dodrziavania
poziadaviek kvality (Global Quality Compliance
Review program, GQCR)

GQCR vykonava tim KPMG International a firmy

sa vyberaju na previerku podla pristupu na zaklade
rizika, ktory posudzuje viaceré faktory vratane
finanénych podmienok, rizikovosti krajin, vysledkov
monitorovacich programov a zamestnaneckych
prieskumoyv, pricom kazda firma je preverovanéa podla
GQCR najmenej raz za Styri roky.

Tim GQCR sa skladéa z partnerov a manazérov, ktori su
nezavisli od preverovanej firmy. VSeobecnym cielom
programu GQCR je hodnotit sulad firmy s vybranymi
z4sadami a postupmi KPMG International vratane
postupov suvisiacich so spravou a riadenim a SoQM.
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Spravy o internom monitoringu a programoch
dodrziavania poziadaviek (/nternal monitoring and
compliance program reporting)

O zisteniach z programov monitoringu a dodrZiavania
poziadaviek sa pisomne informuju nasi odborni
zamestnanci prostrednictvom internych trainingov

a na pravidelnych stretnutiach.

Pri buducich programoch monitoringu a dodrziavania
sa tymto zisteniam venuje zvySena pozornost, aby
sa zhodnotilo, & doslo v prislusnej oblasti k zlepSeniam.

VedUci partneri auditovej zakazky su informovani
o nevyhovujlcich hodnoteniach auditu QPR, ak su
relevantné pre ich cezhraniéné zakazky.

Napravné opatrenia a monitoring (Remediation and
monitoring)

V nasej firme vypracovdvame plany napravnych opatren,
ktoré reaguju na zistenia identifikované poc¢as nasich
programov monitoringu a dodrZiavania. Progres pri
uskuto€novani planu opatreni je monitorovany a vysledky
sa 0znamuju regionalnemu pripadne globalnemu
vedeniu.

10.2 Ziskavanie, vyhodnotenie
a konanie podla spatnej vazby od
zainteresovanych stran (Obtain,
evaluate and act on stakeholder
feedback)

10.2.1 Regulatori (Regulators)

Na Slovensku vykonéavala previerku zabezpecenia kvality
auditu u auditorov a v auditorskych spolo¢nostiach

vykonévajucich audit v subjektoch verejného zaujmu
Slovenskéa komora auditorov (SKAU) do roku 2016 a od
roku 2016 Urad pre dohlad na vykonom auditu (UDVA).

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu,
uskuto&nena Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
v KPMG Slovensko, bola ukonéena v oktébri 2023.

Posudili sme kazdé zistenie a odportc¢anie a vypracovali
sme plédn na implementovanie vhodnych opatreni
na rieSenie nedostatkov a posilnenie zasad a postupov.

Na medzinarodnej Urovni KPMG International
pravidelne komunikuje s Medzindrodnym férom
nezavislych regulatorov auditu (International Forum

of Independent Audit Regulators, IFIAR), najma
prostrednictvom globalnej pracovnej skupiny pre kvalitu
auditu (Global Audit Quality Working Group, GAQWG),
aby prerokovala tematické otazky ohladom kvality
auditu, ako aj cielené stratégie zlepSenia. Ocefiujeme
otvoreny, Uprimny a transparentny dialég, ktory IFIAR
umoziuje o globalnych problémoch kvality auditu.

Od kazdej firmy KPMG sa oc¢akava, ze bude udrziavat
profesiondlne vztahy s prislusnymi regulatormi
zaloZené na vzajomnej Ucte, aktivne sa angazovat,
vCas odpovedat na otazky a prijimat vhodné napravné
opatrenia.

10.2.2 Spatna vazba od klienta (Client
feedback)

Aktivne ziadame klientov o spatnu vazbu
prostrednictvom osobnych rozhovorov a prieskumov
vykondvanych tretou stranou, aby sme monitorovali ich
spokojnost s poskytnutymi sluzbami.
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Monitoring staznosti (Monitoring of
complaints)

Mame zavedené Uc¢inné procedury na rieSenie staznosti
od klienta na kvalitu nasej prace. Tieto postupy

sU podrobnejSie uvedené v nasich vSeobecnych
obchodnych podmienkach.

10.3 Analyza hlavnych pri¢in (Perform
root cause analysis)

V nasej firme nase SoQM poskytuje zaklad
konzistentného vykonavania kvalitnych zékaziek a nas
program analyzy hlavnych pri¢in [Root Cause Analysis
(RCAI] je integrélnym prvkom monitoringu a napravnych
opatreni SoQM, ktory podporuje zvySovanie

kvality auditu. S vyuzitim informacif z internych
monitorovacich programov, externych inSpekcii a inych
aktivit, identifikujeme problémy s kvalitou auditu

a vykondvame analyzu hlavnych pri¢in zodpovedajicu
povahe a zavaZnosti problémov. Firmy vytvaraju svoj
RCA program v sulade s RCA usmernenim KPMG
International.

Po ukoncéeni RCA navrhujeme a implementujeme
napravné opatrenia, ktoré reaguju na hlavnu pricinu
problémov s kvalitou auditu a nadsledne monitorujeme
efektivnost tychto opatreni. Plany nédpravnych opatreni
na zéklade RCA a monitoring vysledkov sa oznamuju
regionalnemu a globalnemu vedeniu.

N&s Veduci auditu (Head of Audit) je zodpovedny

za kvalitu auditu vratane napravy problémov s kvalitou
auditu. Nas Risk management partner monitoruje
implementéaciu planu resp. planov népravnych opatreni.
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; Perform s
N quality v

Efektivna komunikacia

Poskytovanie informacii

a udrziavanie otvorenej

a uprimnej vzajomnej
komunikacie (FProvide insights, and
maintain open and honest two-way
communications)

Uskutocnenie globalneho
prieskumu zamestnancov

a nadvazujuce kroky (Conduct
and follow-up on the Global People
Survey)

Communicating effectively

Uvedomujeme si, ze dalSim
dolezitym faktorom, ktory
prispieva ku kvalite auditu, je
ziskat spatnu vazbu od klu¢ovych
zainteresovanych stran a pohotovo
na nu reagovat.
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11.1 Poskytovanie informacii
a udrziavanie otvorenej
a uprimnej vzajomnej
komunikacie (Provide insights, and
maintain open and honest two-way
communication)

Kladieme déraz na informovanie tych, ktorf su
zodpovedni za spravu a riadenie (those charged
with governance) o problémoch, ktoré sa objavia
pocas auditu, a to poskytovanim usmerneni

a podpornych zdrojov. Toto mdéZzeme dosiahnut
prostrednictvom poddavania sprav (reports)

a prezentacii, Ucasti na zasadnutiach Vyboru pre
audit alebo predstavenstva a neustalymi diskusiami
s manazmentom a s ¢lenmi Vyboru pre audit.

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2023 | 36

Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

N&s systém riadenia kvality
je zékladom kvality auditu

Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikéacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy




Uloha Viyborov pre audit je klG¢ova pri podpore
kvalitného auditu, pretoze dohliadaju na vztah medzi
spolo¢nostou a auditorom a kriticky hodnotia to, ¢o
auditori robia a ako vykonéavaju svoju pracu.

Institat vyboru pre audit (Audit Committee
Institute)

Ako prejav uznania naro¢nej a délezitej ulohy,

ktord Vybory pre audit (Audit Committees) maju
pre kapitalovy trh, ako aj vyziev, ktorym Celia

pri plneni svojich uloh, Institut vyboru pre audit
(Audit Committee Institute, ACI) si vytycil za ciel
pomdct ¢lenom vyboru pre audit zlepsit ich zavazok
a schopnost efektivne implementovat procesy ich
prace.

Dalie podrobnosti a informacie o ACI su k dispozicii
TU.

Globalny institat pre IFRS (Global IFRS Institute)

Globélny Institut KPMG pre IFRS poskytuje
informécie a zdroje, aby nasi ¢lenovia predstavenstva
a vyborov pre audit, vykonni pracovnici, manazment,
zainteresované strany a vladni predstavitelia ziskali
podrobnejSie informécie o globalnych trendoch
vyvoja finanéného reportingu a vykazovania informacii
o udrzatelhosti.

11.2 Uskutocnenie globalneho
prieskumu zamestnancov
a nadvazujuce kroky /Conduct
and follow-up on the Global People
Survey (GPS)]

Mbzeme poskytovat audit v stlade nasimi
oGakavaniami kvality auditu len vtedy, ak mame

k dispozicii angazovanych a talentovanych ludi. Nasi
zamestnanci su kazdy rok poziadani, aby sa zUc¢astnili
globélneho prieskumu zamestnancov KPMG

(Global People Survey, GPS) a podelili sa o svoje
vnimanie skusenosti z prace v KPMG. Vysledky

sa moOzu analyzovat podla viacerych faktorov, vratane
jednotlivych funkcii alebo geografickych oblasti,
Urovne a pohlavia a mézu poskytnut dalSie zamerania
na opatrenia (focus for action).

Nasa firma prostrednictvom GPS posudzuje
angazovanost nasich zamestnancov a ziskava

aj dalSie informacie o tom, ¢o je hybnou silou
angazovanosti zamestnancov KPMG. Prieskum

GPS obsahuje Specifické otazky tykajuce sa kvality
auditu pre zamestnancoyv, ktori sa podielali na audite
v predchéadzajucich 12 mesiacoch a poskytujd néam
takto konkrétny subor Udajov pre zalezitosti tykajuce
sa kvality auditu.
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Prieskum tiez poskytuje ndSmu vedeniu a vedeniu
KPMG International informécie tykajuce sa spravania
sa v oblasti kvality a rizik, kvality auditu, zachovévania
Hodndét KPMG, ako aj informacie o pristupe
zamestnancov a partnerov ku kvalite, k vedeniu

a k ,tone at the top”.

ZUcastriujeme sa tohto prieskumu, monitorujeme
jeho vysledky a prijimame patri¢né opatrenia, aby sme
komunikovali zistenia prieskumu a reagovali na ne.
Vysledky globalneho prieskumu a primerané nasledné
opatrenia sU zosumarizované pre celu globalnu
organizaciu a sU kazdoro¢ne prezentované globalnemu
predstavenstvu (Global Board).

Vlykonéva sa aj analyza vysledkov globalneho
prieskumu Specificky z hladiska auditu s osobitnym
zameranim na kvalitu auditu. Vysledky a klu¢ové

témy su kazdoro¢ne prezentované Globalnej riadiace;j
skupine auditu (Global Audit Steering Group), ktora

v pripade potreby zvazi primerané népravné opatrenia.
KaZdoro¢ne sa tieZ prezentuje pléan opatreni podla GPS
pre audit, ktory vyhodnocujeme s cielom zabezpedit
jeho zosuladenie s nasimi lokalnymi planmi opatreni
tam, kde je to vhodné.
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Financial information Nasa kultdra a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Celkové trzby KPMG Slovensko za uctovné -

obdobie konciace 30. septembra 2023 V tls_ EUR Podpora pouzivania digitalnej
predstavovali sumu 18 753 tis. EUR, technologie

v nasledovnom cleneni (obsah jednotlivych Statutarny audit rodnych a konsolidovanych u&tovnych Budovanie rozmanitych
poloZiek je v zmysle dokumentu CEAOB zévierok subjektov verejného zaujmu a subjektov 4 806 kvalifikovanych timov
Monitoring the fee cap of non-audit services patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym

z 21. septembra 2018, ktorym sa usmeriuje podnikom je subjekt verejného zaujmu Spolupraca so spravnymi klientmi

okrem iného aj uvadzanie Udajov v spréve a na spravnych zakazkach

o transparentnosti):

Statutarny audit roénych a konsolidovanych tétovnych Nezavisiosta etika
zavierok ostatnych subjektov

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu
Povolené neauditorské sluzby subjektom, ktoré su
auditované auditorskou spolo¢nostou Monitorovanie a ndpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Neauditorské sluzby ostatnym subjektom 5 089

Odmeriovanie partnerov

18 753

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy
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Odmenovanie partnerov

Partner remuneration

Odmernovanie partnerov KPMG Slovensko pozostéava
z dvoch zloziek — odmena za vykon funkcie a odmena
za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi

od rozsahu a vplyvu zodpovednosti jednotlivych
partnerov. Odmena za vykonnost z4visi od
dosiahnutych cielov, ktoré sa kazdoro¢ne stanovuju

a vyhodnocuju.

Vykonnostny komponent naviazany na zisk — je
odmenou za vykonnost kazdého partnera v danom
roku na zéklade individuélnych cielov, ku ktorym

sa zaviazal a celkového zisku jeho ¢asti KPMG
Slovensko ako celku. Nase postupy pre tuto variabilnu
zlozku odmenovania partnerov zohladruju viaceré
faktory vratane kvality prace, jedine¢nosti sluzieb
klientom, rastu vynosov a rentability, vodcovstva

a dodrziavania Hodnét KPMG. Auditovi partneri nesmu
mat ciele, ktoré by suviseli s predajom neauditovych
sluzieb ich auditovym klientom, ani nesmu

za ne dostéavat Ziadne odmeny. Okrem toho, ¢ast ich
vykonnostného komponentu je zalozena na hodnoteni
ich schopnosti poskytovat kvalitné audity.
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Usporiadanie siete

Network arrangements

14.1 Pravna struktura (Legal structure)

Pravna struktura (Legal structure)

Pravna struktura

Zodpovednost a povinnosti
firiem KPMG (Responsibilities and
obligations of KPMG firms)

Poistenie profesijnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

V mnohych ¢astiach sveta zakony vyzaduju, aby
regulované podniky (ako su auditorské a pravnické firmy)
boli v lokalnom vlastnictve a nezavislé. Clenské firmy
KPMG nepo6sobia a nemdzu pdsobit ako multinacionélna
pravnicka osoba. Clenské firmy KPMG su véeobecne

v lokalnom vlastnictve a su lokalne riadené. Kazda
¢lenska firma KPMG zodpoveda za svoje povinnosti

a zavazky. KPMG International a ¢lenské firmy nie su
zodpovedné za povinnosti a zavazky inej ¢lenskej firmy.

Riadiaca struktura (Governance
structure)

Clenské firmy mozu pozostavat z viacerych separatnych
pravnickych os6b. V tomto pripade kazda separatna
pravnicka osoba bude zodpovedat len za svoje viastné
povinnosti a zavazky, ak nebolo vyslovne dohodnuté
inak.

Nasa firma (prostrednictvom sublicenénej zmluvy

s KPMG CEE HOLDING, a.s., Praha) a vSetky

KPMG firmy st zmluvnou stranou zmluvy o ¢lenstve
a suvisiacich dokumentov. Klu¢ovym dopadom tohto
kroku je, Ze vSetky ¢lenské firmy KPMG v globalnej
organizacii KPMG su ¢lenmi alebo maju iné pravne
prepojenie s KPMG International Limited, sikromnou
anglickou spolo¢nostou s obmedzenym rué¢enim.
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KPMG International Limited kona ako koordinujuci
subjekt v prospech vsetkych ¢lenskych firiem KPMG.
Neposkytuje odborné sluzby klientom, priamo ani
nepriamo. Odborné sluzby klientom su poskytované
vyhradne ¢lenskymi firmami.

KPMG je registrovana ochranna znémka KPMG
International a je to meno, pod ktorym su ¢lenské firmy
zname vo svete. Clenské firmy maju pravo pouzivat
meno a znacku KPMG na zéklade zmlav s KPMG
International.

KPMG International a ¢lenské firmy KPMG nie

su globalnym partnerstvom (global partnership),
samostatnou firmou (single firm), multinaciondlnou
korporaciou (multinational corporation), spoloénym
podnikom (joint venture), nie sl vo vztahu principal or
agent, ani nie su partnerstvom medzi sebou navzajom
(partnership with each other). Ziadna z &lenskych firiem
nie je opravnena zavazovat KPMG International, ani

s nim prepojené subjekty alebo iné ¢lenské firmy voci
tretim stranam, a ani KPMG International alebo s nim
prepojené subjekty nie je opravnena zavazovat ¢lenské
firmy vodi tretim stranam.

Dalsie detaily o revidovanych pravnych a organizaénych
dohodach pre globélnu organizaciu KPMG su

k dispozicii v ¢asti ,Governance and leadership” Spravy
o transparentnosti KPMG International.
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Né&zov kazdej auditorskej firmy, ktora je ¢lenom
organizacie, ako aj zoznam ¢lenskych krajin Eurépskej
unie (EV) a Eurépskeho hospodarskeho priestoru

(EHS), v ktorych ma kazda firma licenciu Statutarneho
auditora (is qualified as a statutory auditor) alebo svoje
sidlo (registered office), centralne riadenie (central
administration) alebo hlavné miesto podnikania (principal
place of business) su uvedené na linke nizSie:

Lists of KPMG EU/EEA Audit Firms - KPMG Global
(home.kpmag)

Celkovy obrat auditorskych firiem z élenskych
statov EU a EHS vykazany v individualnych
a konsolidovanych ac¢tovnych zavierkach?

Suhrnné trzby dosiahnuté firmami KPMG z ¢lenskych
statov EU a EHS zo $tatutarneho auditu individualnych
a konsolidovanych u¢tovnych zavierok boli vo vyske 2,4
miliard EUR za rok konciaci sa 30. septembra 2023.
Suhrnné trzby zo $tatutarnych auditov v ramci EU

a EHS su uvedené pri najlepSom spdsobe ich vypoctu
a boli prepocitané na EUR pouzitim priemerného
vymenného kurzu za 12 mesiacov U¢tovného obdobia
konciaceho 30. septembra 2023.

14.2 Zodpovednost a povinnosti
firiem KPMG (Responsibilities and
Obligations of KPMG firms)

Clenské firmy sa vo¢i KPMG International zaviazali
dodrziavat zédsady, postupy a predpisy KPMG
International, vratane Standardov kvality, ktoré

upravuju, ako maju tieto firmy vykonavat svoju ¢innost
a ako maju poskytovat sluzby klientom, aby boli
konkurencieschopné. Toto obsahuje aj vytvorenie takej
Struktdry firmy, ktora zaistuje kontinuitu a stabilitu

a je schopna adoptovat globalne stratégie, zdielat
zdroje (prichadzajuce aj odchadzajlce), poskytovat
sluzby nadnarodnym klientom, riadit riziko a uplatrhovat
globélne metodolégie a nastroje.

Kazda firma KPMG nesie zodpovednost za svoje
vedenie a kvalitu svojej prace. Clenské firmy
sa zaviazali k spolo¢nym Hodnotam KPMG.

Cinnost KPMG International je financovana

z prispevkov ¢lenskych firiem. Zaklad pre vypocet
tychto prispevkov schvaluje globalne predstavenstvo
(Global Board) KPMG International a aplikuje

sa konzistentne na firmy. Postavenie firmy ako ¢lenskej
firmy KPMG a jej U€ast v organizacii KPMG mozu byt
ukong&ené, ak, okrem iného, firma nedodrziava z&sady,
postupy a predpisy KPMG International alebo iné
svoje povinnosti, ku ktorym sa zaviazala vo¢i KPMG
International.

14.3 Poistenie profesijnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

14.4 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Poistné krytie je dojednané pre pripad vzniku narokov
vyplyvajlcich zo zanedbania profesijnej zodpovednosti.
Toto krytie poskytuje teritoridlne pokrytie

na celosvetovej baze.

Spravnymi a riadiacimi organmi KPMG International su
globalna rada (Global Council), globalne predstavenstvo
(Global Board) vratane jeho vyborov, globalny riadiaci tim
(Global Management Team) a globalne riadiace skupiny
(Global Steering Groups).

Globalna rada (Global Council)

Globélna rada sa sustreduje na riadenie Uloh
na najvyssej Urovni a poskytuje férum pre otvorenu
diskusiu a komunikaciu medzi ¢lenskymi firmami.

Globélna rada okrem iného voli globalneho
predsedu a schvaluje menovanie ¢lenov globalneho
predstavenstva. Jej ¢lenmi su predstavitelia

z 53 ¢lenskych firiem KPMG.

Globalne predstavenstvo (Global Board)

Globalne predstavenstvo je najvyssim riadiacim

a kontrolnym orgdnom KPMG International. Kli¢ovymi
Ulohami globélneho predstavenstva su schvalovanie
globélnej stratégie, ochrana a Sirenie znacky

a reputacie KPMG, kontrola Global Management
Team-u a schvalovanie postupov, k dodrziavaniu ktorych
sa zaviazali firmy KPMG. Tiez schvaluje prijatie alebo
vylucenie firiem KPMG do/z globéinej organizacie.

Globélne predstavenstvo vedie globélny predseda
(Global Chairman) Bill Thomas a jeho ¢lenmi su
predsedovia kazdého z regiénov [the Americas; Asia

2Uvedené finan&né informacie predstavuj sumarizované informacie (combined information) jednotlivych spolognosti KPMG z &lenskych $tatov Eurépskej tinie (EU) a Eurdpskeho hospodarskeho spolocenstva (EHS), ktoré poskytuju profesijné sluzby pre klientov. Informacie
sU tu zosumarizované vyhradne iba za u¢elom prezentacie. KPMG International neposkytuje sluzby klientom, ani negeneruje vynosy od klientov.
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Pacific (ASPAC); Europe, the Middle East, and Africa
(EMA)], ako aj senior partneri niektorych ¢lenskych
firiem.

Zoznam sUc¢asnych ¢lenov globalneho predstavenstva
je k dispozicii na stranke: Leadership - KPMG Global

(home.kpmaq).

Vybory globalneho predstavenstva

Globélne predstavenstvo pri kontrolnych a riadiacich
Ulohach podporuju viaceré vybory:

e Vykonny vybor (Executive Committee)

e Riadiaci vybor (Governance Committee)

e  Globalny vybor pre riadenie kvality a rizika
(Global Quality and Risk Management Committee)

¢  Globalny vybor pre kvalitu auditu (Global Audit
Quality Committee)

Kazdy z tychto vyborov pozostéva z ¢lenov globalneho
predstavenstva (Global Board) a je priamo podriadeny
globalnemu predstavenstvu.

Zastresujucou zodpovednostou Globalneho vyboru

pre kvalitu auditu je snaha o konzistentnu kvalitu

auditu vo v8etkych firmach a dohlad nad aktivitami
KPMG International, ktoré suvisia so zlepSovanim

a zachovavanim konzistentnosti a kvality auditov,
zékaziek na uistovacie sluzby a systému riadenia kvality
poskytovanych firmami KPMG.

Globalny veduci auditu (Global Head of Audit) a globalny
veduci kvality auditu (Global Head of Audit Quality,

ktory sa zodpovedd KPMG International za dohlad nad
kvalitou auditu v celom KPMG) tomuto vyboru nahlasuju
zélezitosti tykajuce sa kvality auditu.

Globalny riadiaci tim (Global Management)

Globélne predstavenstvo deleguje niektoré
zodpovednosti na globalny riadiaci tim (Global
Management Team, GMT). K nim patri vypracovanie
globélnej stratégie v spolupraci s vykonnym vyborom

a spolo¢né odporucania globalnej stratégie globalnemu
predstavenstvu na schvélenie. Globalny riadiaci tim tiez
podporuje firmy KPMG v uplatriovani globélnej stratégie
a rozhodnuti a postupov KPMG International ¢lenskymi
firmami a berie ich na zodpovednost za ich zavazky.
Globalny riadiaci tim presadzuje zavazok KPMG byt
multidisciplindrnou organizaciou. Globalny riadiaci tim
tieZ dohliada na ¢innost globalnych riadiacich skupin
(Global Steering Groups).

Vedie ho globélny predseda Bill Thomas. Zoznam
sucasnych ¢lenov globalneho riadiaceho timu je
k dispozicii v sekcii Leadership na stranke kpmg.com.

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups)

Pre kazdu skupinu funkcii a infrastruktury existuje
globalna riadiaca skupina (Global Steering Group), ktorej
predsedé prislusny ¢len globalneho riadiaceho timu
(Global Management Team, GMT), a spolu poméhaju
GMT pri plneni jeho Uloh. Konaju na zéklade prévomoci
delegovanej globalnym predstavenstvom a pod
dohladom GMT. Predovsetkym Global Audit Steering
Group a Global Quality & Risk Management Steering
Group Uzko spolupracuju s vedenim regiénov a vedenim
¢lenskych firiem pri:

e vytvdrani a zabezpeceni komunikécie primeranych
postupov riadenia kvality auditu a rizika,

e vytvarani a podpore efektivnych a Géinnych
procesov riadenia rizika, ktoré podporuju kvalitu
auditu,
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e presadzovani a podpore implementacie stratégie
v ¢lenskych firmach vykonéavajucich audit, vratane
Standardov kvality auditu,

e posudzovani a monitorovani kvality auditovych
zékaziek, vratane otazok, ktoré vyplyvaju z previerok
kvality auditu (audit quality performance reviews,
QPR) a previerok zo strany reguldtorov (regulatory
reviews), a pri zamerani sa na najlepsie postupy
zvySujuce kvalitu auditu.

Ulohy globalnej riadiacej skupiny pre riadenie
kvality a rizika (Global Quality & Risk Management
Steering Group) su detailnejSie opisané v Sprave
o transparentnosti KPMG International, v ¢asti
.Governance and leadership”.

Kazdéa firma je sucastou jedného z troch regiénov

(the Americas, ASPAC, EMA). Kazdy regién ma svoje
regionalne predstavenstvo (Regional Board), ktoré

sa sklada z regionélneho predsedu (regional chairman),
regionalneho prevadzkového veduceho (regional chief
operating officer), zdstupcov zo subregiénov a inych
¢lenov, podla potreby. Kazdé regionélne predstavenstvo
sa Specificky zameriava na potreby ¢lenskych firiem

v rdmci ich regiénu a poméha v implementacii postupov
a procesov KPMG International v rdmci regiénu.

Dalsie informéacie o KPMG International vratane
usporiadania spravy a riadenia za U¢tovné obdobie
konciace 30. septembra 2023 su k dispozicii v Sprave
0 transparentnosti KPMG International za rok 2023

v Casti ,,Governance and leadership”.
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Vyhiasenie o0 (Cinnosti systemu
rladenia Kvality KPMG Slovensko
Spol. S r.0. k 30. septembru 2023

Statement on the effectiveness of the System of Quality Management of KPMG Slovensko spol. s r. o. as at 30 September 2023

Ako vyZaduje Rada pre medzindrodné Standardy pre
audit a uistovacie sluzby (International Auditing and
Assurance Standards Board, IAASB), Medzinarodny
Standard riadenia kvality (International System on
Quality Management Standard 1, ISQM 1) a KPMG
International Limited Policy, KPMG Slovensko spol.
sr.o.(,firma” a/alebo ,,KPMG Slovensko”) zodpoveda
za vytvorenie, implementéaciu a fungovanie systému
riadenia kvality pre audity alebo previerky uc¢tovnych
zavierok, pripadne iné zékazky na uistovacie alebo iné
sluzby, ktoré firma vykondava. Cielom systému riadenia
kvality je poskytnut firme primerané uistenie, Ze:

a) firma a jej zamestnanci plnia svoje Ulohy
v sullade s profesijnymi Standardmi a platnymi
pravnymi a regulaénymi poziadavkami
a vykonavaju zdkazky v sulade s tymito
Standardmi a poziadavkami,

b) spravy o zdkazke vydané firmou alebo
partnermi zadkazky su primerané vzhladom
na okolnosti.

V Spréve o transparentnosti za rok 2023 KPMG
Slovensko opisuje, ako systém riadenia kvality
podporuje konzistentné vykondavanie kvalitnych
zékaziek.

Integrované monitorovacie programy a programy
stladu umoznuju KPMG Slovensko, aby identifikovala
a reagovala na zistenia a nedostatky v kvalite, a to pre
jednotlivé zakazky aj pre cely systém riadenia kvality.

Ak sa identifikuju nedostatky, ked KPMG Slovensko
vykonava ro¢né hodnotenie systému riadenia kvality,
KPMG Slovensko vyhodnoti zavaznost a hibku
identifikovanych nedostatkov tak, Zze preskima hlavné

pri¢iny a vyhodnoti vplyv identifikovanych nedostatkov,
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jednotlivo aj sihrnne, na systém riadenia kvality,
so zretelom na népravné opatrenia prijaté ku driu
hodnotenia.

Podla roéného hodnotenia systému riadenia kvality
firmy k 30. septembru 2023, systém riadenia kvality
poskytuje firme primerané uistenie, Ze ciele systému
riadenia kvality su dosahované.

Bratislava, 22. novembra 2023

@nne/]% “)""’\)

Ken Ryan
Partner
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Appendices Nasa kultura a Hodnoty

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

A.1 Priloha 1 Podpora pouzivania digitalne;j
Hlavné pravne subjekty a oblasti technologie
posobenia (Ke)_/ legal entities and Budovanie rozmanitych
areas of operaz‘/on) kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Nazov spolocnosti Pravnaforma Urovediregulacie Druh podnikania Oblastposobenia

Kvalitné vykonavanie zakaziek

spolo¢nost s ru¢enim Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

KPMG Slovensko spol. s . 0. , regulovana Statutarny audit, poradenstvo vSetky odvetvia
obmedzenym
Monitorovanie a nadpravné opatrenia
. L, . , , dariové poradenstvo, . ; ) L
KPMG Slovensko Advisory, k.s.  komanditna spolo¢nost regulovana P vSetky odvetvia Efektivna komunikéacia
poradenstvo
Finan¢né informacie
. spolo€nost s ru¢enim ) . , . . .. .
KPMG Valuation s. r. o. obmedzenym regulovana Statutarne ocenovanie bez Cinnosti Odmetiovanie partnerov
| Usporiadanie siete
spolo¢nost s ru¢enim , , . . .
KPMG Legal s.r.o. b , regulovana pravne sluzby vSetky odvetvia
obmedzenym Viyhl4senie o G¢innosti systému

riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2023

Prilohy
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A.2

Priloha 2

Informacie o osobach poverenych spravou a riadenim

v KPMG Slovensko (Details of those charged with

governance at KPMG Slovensko)

» Kenneth Patrick Ryan

Konatel, senior partner

Kenneth Patrick Ryan bol konatelom a senior
partnerom na Slovensku do 27. oktébra 2023.
Je ¢lenom Rady KPMG CEE.

Kenneth zacal pracovat v KPMG Slovensko
v roku 1996. Senior partnerom bol od roku
2014 do roku 2023. Je zodpovedny za vztahy
s niektorymi klu¢ovymi klientmi.

Lubos Vanco
Konatel, predseda Rady partnerov

'ubos Vanco bol konatelom KPMG Slovensko
spol. s r. 0. a predsedom Rady partnerov KPMG
na Slovensku do 27 oktobra 2023.

V KPMG pracuje od roku 1990. Senior
partnerom bol v rokoch 2007 az 2014.

0d 27.0ktobra

2023
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» Quentin Crossley

Konatel, senior partner

Quentin Crossley je konatel a senior partner
a predseda Rady partnerov
KPMG na Slovensku.

Quentin zacal pracovat v KPMG Slovensko
v roku 2000, predtym pracoval v KPMG CIS.
Senior partnerom je od 27 oktébra 2023.

Martin Krsjak
Konatel, veduci auditu

Martin je konatel a veduci auditu na Slovensku.

V KPMG Slovensko pracuje od roku 2002.
Konatelom je od 27 oktébra 2023.
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A.3 Priloha3
Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

NiZsie je uvedeny zoznam auditovych klientov, ktori s subjektmi verejného zaujmu a kde KPMG Slovensko
vydalo auditorsku spravu v roku koné&iacom 30. septembra 2023. Definicia subjektov verejného zaujmu je
uvedena v § 2 ods. 16 zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zakona

€. 431/2002 Z. z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov.

w

©oNO O A

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17

18.
19.

365.bank, a.s.
365.invest, sprav. spol., a.s.
KOOPERATIVA déchodkové spravcovska

spolo¢nost, a.s., skratene KOOPERATIVA, d.s.s.,

a.s. (predtym 365.life, d.s.s, a.s.)

Auctor Finance, s.r.o.

Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky
EUROVEA, a. s.

Eurovea 2 financing, s.r.o.

Eurovea byty, s. 1. 0.

Generali Poistovna, pobocka poistovne z iného
¢lenského statu

HB REAVIS Finance SK lll s. 1. 0.
HB REAVIS Finance SK IV s.r. o.
HB REAVIS Finance SK 'V s. r. o.

HB REAVIS Finance SK VI s. r. o.
HB REAVIS Finance SK VIl s. r. 0.

HB Reavis Investment Management sprav. spol.,

a.s

IAD Investments, sprav. spol., a. s.

ING Bank N.V., poboc¢ka zahrani¢nej banky

J & T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
J&T ENERGY FINANCING EUR |, a. s.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37

38.

J&T ENERGY FINANCING EUR II, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR IV, a. s.
J&T ENERGY FINANCING EUR YV, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR VI, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR VII, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR IX, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR X, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR X, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR XII, a.s.
J&T Global Finance IX.,s.r.o.

J&T Global Finance XII., s.r.o.

J&T Global Finance XIV,, s.r.o.

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol.,
a.s.

JOJ Media House, a. s.

JTRE Financing, s.r.o.

JTRE Financing 2, s.r.o.

JTRE Financing 4, s.r.o.

KOMUNALNA poistovna, a.s. Vienna Insurance
Group

KOOPERATIVA poistoviia, a.s. Vienna Insurance
Group
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39.
40.
41.
42,
43.
44.

45,
46.
47
48.
49.

50.

51.
52.

53.

mBank S.A., pobocka zahraniénej banky
Mint Metropolis a.s.

NN dbéchodkova spréavcovskéa spolo¢nost, a.s.
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s.

NN Zivotna poistoviia, a.s.

Osterreichische Hagelversicherung -
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

Retail Property Finance |, s.r.o.
Retail Property Finance Il, s.r.o.
Retail Property Finance lll, s.r.o.
Sandberg Capital, sprav. spol., a.s.

Swiss Re Europe S.A., organiza¢né zlozka
Slovensko

Swiss Re International SE, poboc¢ka poistovne
z iného Clenského Statu

Tatry mountain resorts, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
pobocka zahrani¢nej banky

Z&padoslovenska energetika, a.s.
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