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Hodnoty KPMG

KPMG sa zavazuje ku kvalite a excelentnym sluzbam vo Nase hodnoty:

vSetkom, ¢o robime. Tento zavazok nam pomaha poskytovat
klientom to najlepSie a pozivat déveru verejnosti vdaka nasSmu mtegl’itv
We do what is right.

konaniu a spravaniu sa na profesionalnej aj osobnej Urovni.

We never stop learning and improving.

Nase Hodnoty usmerniuju nase kazdodenné spravanie,
ovplyviuju nase konanie, rozhodnutia, ktoré prijimame, a to
ako spolupracujeme navzajom, s nasimi klientmi a so vSetkymi
zainteresovanymi stranami.

Courage

We think and act boldly.

Together

We respect each other and draw
strength in our differences.

ForBetter

\We do what matters.
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Prihovor riadiaceho
partnera KPMG Slovensko

Message from the Managing Partner of KPMG Slovensko

Zvysovanie dovery
prostrednictvom kvality

KPMG Slovensko spol. s r. 0. ako auditorska spolo¢nost,
ktora vykonava audit v subjektoch verejného zaujmu,
zverejniuje nasledovnu spravu o transparentnosti
vypracovanu podla zakona ¢. 423/2015 7. z. o
Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zékona

¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov a podla ¢lanku 13 nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila

2014 o osobitnych poZiadavkach tykajucich sa

Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a
WM zruseni rozhodnutia Komisie 2005/909/ES (a v sulade s
vnutornym predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom

auditu Sprava o transparentnosti z 1. augusta 2016).

Quentin Crossley
Konatel
Riadiaci partner

Spréava sa tyka U¢tovného obdobia od 1. oktébra 2023
do 30. septembra 2024.
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KPMG' je uz viac ako 150 rokov lidrom v poskytovani
auditu a uistovacich sluzieb, ktoré st nevyhnutné pre
Uspesné fungovanie kapitalovych trhov. Kvalita nasich
zadkaziek auditu a uistovacich sluzieb je v KPMG nadalej
najvyssou prioritou, spolu so zavazkom celej organizacie
poskytovat nasim klientom, zainteresovanym strandm

a verejnosti sluzby na najvyssej Urovni odbornej
jedine¢nosti, etiky a integrity.

Potreby subjektov na celom svete, v ktorych firmy
KPMG vykonévaju audit, stale rastd a vyvijaju sa spolu s
poziadavkami na ESG reporting a dopadmi, ktoré bude
mat umeld inteligencia na tieto organizacie. Prisiel ¢as,
kedy sa vyZaduje novéa Uroven dovery pri zverejiiovani
Udajov a prijimani rozhodnuti. VyZaduje to aj vacsiu
transparentnost spravovania a riadenia podnikov,
organiza¢nych Struktdr a postupov v oblasti udrzatelnosti
v dosledku novych technolégii, nariadeni a o¢akévani
spolo¢nosti vo vSetkych uvedenych oblastiach.

So zameranim na komplexné problémy klientov, firmy
KPMG podporuju udrzatelnt kvalitu pouzivanim globéalne
konzistentnych metodoldgii auditu a uistenia v oblasti
ESG informécii, ktoré su sucastou najmodernejsej
cloudovej auditorskej platformy KPMG Clara. V

celej organizacii sme urychlili integraciu schopnosti
doéveryhodnej generativnej umelej inteligencie do
KPMG Clara. Schopnosti 95 000 auditorov z firiem

KPMG prehlbujeme tym, ze im poskytujeme najnovsie
technoldgie, aby mohli vyhodnocovat Udaje a vykonavat
plynulé audity, ktoré su viditelné redlnom case.

S podporou pokracéujucich investicii budujeme kulttru
neustéleho zlepSovania. V sulade s regulaénymi
poziadavkami, firmy KPMG v celej organizacii

pouzivaju konzistentny a robustny systém riadenia
kvality, ktory umoznuje silnejSiu zodpovednost, vacsiu
transparentnost a neustaly pokrok. Ludia v KPMG s
vytrvalou pozornostou robia to, ¢o je skuto¢ne dolezité
a prispievaju k rozvijaniu nasho pristupu ku kvalite.
Neustéle zlepSovanie tiez znamend, Ze sa u¢ime z
nedostatkov a stale hladdme prilezitosti na zvySovanie
prisnosti, spolahlivosti a kvality procesu auditu. KPMG
mé zodpovednost voci podnikom, institlcidam a Sirse;
spolo¢nosti na celom svete, pricom dodrziavame
najvyssie Standardy etického spravania sa. S vyuzitim
rozsiahlosti nasej organizacie a odbornosti nasich ludi su
firmy KPMG k dispozicii, aby poskytovali kvalitny audit a
uistovacie sluzby s cielom chranit verejny zaujem. -

Chceli by sme Vas poziadat, aby ste si preditali tdto /)
sprévu a dozvedeli sa o tom, ako budujeme firmu
budulcnosti — organizaciu, na ktord mézeme byt hrdi a
ktorej nasi klienti, zainteresované strany a spoloCenstva
moZu nadalej déverovat.

Martin Krsjak
Konatel
Partner zodpovedny za audit

1. Vtejto spréve sa pod pojmami ,KPMG", ,my", ,nad$" a ,nds" rozumie spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r. 0. (KPMG Slovensko).

Akékolvek odkazy na globélnu organizaciu KPMG st odkazom na globélnu organizéciu nezévislych ¢lenskych firiem pridruzenych ku KPMG International Limited, pricom kazda z nich je samostatnym pravnym subjektom. KPMG International Limited je sukromna

anglické spolo¢nost s obmedzenym ru¢enim a neposkytuje sluzby klientom.

Ziadna z &lenskych firiem nie je opravnena zavizovat KPMG International Limited, ani s fou prepojené ¢lenské firmy vodi tretim stranam, a ani KPMG International Limited nie je opravnena zavizovat clenské firmy vodi tretim stranam.

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenskd spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG
International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

KPMG International znamena KPMG International Limited, ak z kontextu nevyplyva, Ze oznacenie znamena KPMG International Services Ltd (ktoré poskytuje sluzby, produkty a podporu ¢lenskym firmam alebo KPMG International Limited alebo v ich prospech, nie véak
sluzby, produkty alebo podporu klientom) alebo KPMG International Cooperative (ktora viastni a licencuje znacku/ochrannd znamku KPMG).

V tejto sprave sa pod pojmami ,firma“, ,KPMG firma*, , ¢lenska firma”, , ¢lenska firma KPMG" rozumejud firmy, ktoré st bud ¢lenmi globalnej organizécie nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Limited, firmy, ktorym KPMG International Limited
udelila licenciu na pouzivanie znacky/ochrannej znamky KPMG, alebo su to subjekty, ktoré st tplne alebo dominantne vlastnené a kontrolované subjektom, ktory je ¢lenskou firmou alebo firmou, ktorej KPMG International Limited udelila licenciu na pouzivanie znacky/
ochrannej zndmky KPMG. Celkové Struktira riadenia KPMG International Limited je uvedenéd v ¢asti About Us na stranke kpmg.com.
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https://kpmg.com/xx/en/about.html

Kvalita
auditu

Kvalita auditu je zakladom pre udrzanie
dovery verejnosti a zaroven je klu¢ovou

hodnotou, ktorou sa riadi nasa profesia.

Kvalitu auditu vnimame ako vysledok
prace, kedy su audity vykonavané
konzistentne, v sulade s poziadavkami
a zamermi aplikovatelnych profesijnych
standardov a v ramci silného systému
riadenia kvality.

Vsetky nase aktivity vykonavame pri
zachovani najvyssej moznej urovne
objektivity, nezavislosti, etiky a
integrity.

1. Kvalitaaudituauistovacich

sluzieb saopiera o system
riadenia kvality

A system of quality management that sustains audit and assurance quality

Konzistentné a silné kontroly v systéme
riadenia kvality [System of Quality Management
(SoQM)] nasej firmy pomahaju redukovat
problémy tykajuce sa kvality, podporuju
efektivnost operéacii a zvysuju transparentnost

a zodpovednost. Nasim zavazkom je neustale
posilfiovat konzistentnost a robustnost nasho
systému riadenia kvality.

V celej globalnej organizécii firmy KPMG posilnili
konzistentnost a robustnost svojich systémov
riadenia kvality tak, aby spliiali poZiadavky
Medzinarodného Standardu riadenia kvality
[International System on Quality Management
Standard 1 (ISQM 1)], ktory bol vydany Radou
pre medzinarodné Standardy pre audit a
uistovacie sluzby (International Auditing and
Assurance Standards Board, IAASB).

© 2025 KPMG Slovensko spol. s 1.0., slovenska spoloénost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spoloénost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

Globalny pristup KPMG International k systému
riadenia kvality SoQM a ISQM 1:

SN RO

stanovuje zasady a postupy na podporu
efektivneho SoQM vo firmach KPMG v sulade
s ISQM 1, ktory vydala IAASB

pre kazdy komponent SoQM stanovuje globalne
konzistentné ciele kvality, rizika kvality a reakcie
na ne, vratane kontrol

firmam KPMG poskytuje ramec hodnotenia
rizik, ktory sa zaviazali pouzivat pri identifikacii
inkrementalnych cielov kvality Specifickych pre
firmy KPMG, rizik a kontrol

podporuje firmy KPMG prostrednictvom
usmerneni, nastrojov a skoleni s cielom
zabezpedit konzistentné a efektivne fungovanie
SoQM vo firme a ro¢né hodnotenie

obsahuje aktivity monitorovania SoQM firiem
KPMG na podporu globélnej konzistentnosti.
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Globélne konzistentny pristup k ISQM 1 pouZivaju
vSetky firmy KPMG v rdmci globélnej organizécie

s cielom podporovat konzistentnost, robustnost a
zodpovednost za reakcie v ramci procesov firiem

KPMG.

Pre vac¢siu transparentnost informécii o tom, ako
KPMG podporuje kvalitu auditu a uistovacich sluzieb,
sa Struktura tejto spravy opiera o Globéalny rémec
kvality KPMG (Global Quality Framework). Pre KPMG,
Globélny ramec kvality opisuje, ako dosahujeme
kvalitu a ako kazdy odborny zamestnanec KPMG
prispieva k jej dosahovaniu. Komponenty kvality

uvedené v Globalnom rdmci kvality su v sulade s
desiatimi komponentmi SoQM a ISQM 1 firiem
KPMG.

V stlade s ISOM 1, naé SoQM zéroveii spiiia
poziadavky Medzinarodného etického kédexu

pre profesijnych Uc¢tovnikov (International Code

of Ethics for Professional Accountants) (vratane
Medzinarodnych Standardov pre nezavislost,
International Independence Standards) vydaného
Radou pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov
(International Ethics Standard Board for Accountants
(Eticky kédex IESBA, IESBA Code of Ethics).

KPMG’'s
Global Quality
Framework

Nurture diverse,

' skilled teams

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenskéa spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spoloénost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

. Perform quality .

engagements

V kapitolach 2-11 Spravy o transparentnosti je opisané,
ako realizujeme kazdy komponent Globélneho rémca
kvality v sulade s komponentmi SoQM. Spolu s
Vyhlasenim o U¢innosti SoQM nasej firmy (SoQM
Statement of Effectiveness) (pozri kapitolu 15),

tato Sprédva o transparentnosti sumarizuje, ako nas
SoQM efektivne podporuje konzistentné a kvalitné
vykonéavanie zékaziek. Tato sprava tiez moze byt
uzito€na pre tie zainteresované strany, ktoré maju
zaujem o danové a iné poradenské sluzby firiem
KPMG, kedzZe niektoré aspekty SoQM nasej firmy su
vSeobecne platné a aplikuju sa rovnako ako zaklad
kvality pre vSetky poskytované sluzby.

Live by our
Values-driven
culture

..-- Monitor

Embrace digital
technology

- Remediate

Apply
expertise and
knowledge
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2. Nasakultiira zalozena
nahodnotach

; Perform s
a quality Y
‘engagements

Live by our Values-driven culture

Podporujeme spravnu kultaru,
ktora zaéina s ,tone at the top”
(Foster the right culture, starting
with tone at the top)

Jasne formulovana stratégia
zamerana na kvalitu,
konzistentnost, doveru a rast
(Clearly articulate strategy focused
on quality, consistency, trust and
growth)

Definujeme zodpovednosti

a ulohy suvisiace s riadenim
kvality a rizika (Define
accountabilities, roles and
responsibilities related to quality and
risk management)

Zavedenie silnych riadiacich
struktar (/Institute robust
governance structures)

V KPMG nie je dblezité len to, Co
robime, ale venujeme pozornost

aj tomu, ako to robime. Nase
Hodnoty predstavuju nase zakladné
presvedcenie a vedu a zjednocuju
naSe konanie a spravanie.

Su spolo¢né pre vSetkych
zamestnancov a tvoria zaklad nasej

jedineCnej kultary.

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenskéa spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spoloénost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vdetky préva vyhradené.

2.1 Podporujeme spravnu kultaru,
ktora zacina s ,,tone at the top”
(Foster the right culture, starting
with tone at the top)

211 Tone at the top

Vedenie KPMG International, ktoré spolupracuje
vedenim s KPMG v jednotlivych krajindch a firmach,
ma pri upevneni nasej zaviazanosti ku kvalite

a k najvyssim Standardom profesijnej vynimoc¢nosti

a etiky rozhodujucu Ulohu. Kultara zalozena na
integrite, zodpovednosti, kvalite, objektivnosti,
nezavislosti a etike je nevyhnutna v organizacii,

ktora vykonava audity, poskytuje uistovacie sluzby

a iné odborné sluzby, na ktoré sa zainteresované
strany spoliehaju.

Jasné Hodnoty a silny Kédex spravania

V KPMG su nase Hodnoty srdcom toho, ako robime
nasu pracu. Chceme robit sprévne veci spravnym

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2024 | 8

Prihovor riadiaceho partnera
KPMG Slovensko

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb
sa opiera o systém riadenia kvality

Nasa kultura zalozena na hodnotach

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2024

Prilohy



https://kpmg.com/xx/en/about/our-values.html

spbsobom. Formuju zaklady pevnej a etickej kultary,
ktora je pripravena Celit vyzve konat s integritou,
takze nikdy nestratime zo zretela nasu principialnu
zodpovednost: sluzit verejnému zaujmu.

Vo vSetkom, ¢o robime, sa zavazujeme k najvyssim
Standardom spravania na profesionalnej Urovni.

Etika a integrita su jadrom toho, kto sme a v naSom
Globalnom kédexe spravania [Kédex, (Global Code of
Conduct)] opisujeme zodpovednost vSetkych ¢lenov
personalu KPMG voci sebe navzajom, voc¢i nasim
klientom a voci verejnosti. Ukazuje, ako nase Hodnoty
a ciele inSpiruju nase najvacsie ambicie a usmernuju
nase spravanie a konanie. Definuje, ¢o znamena
pracovat pre KPMG a byt stc¢astou organizacie KPMG,
ako aj nasu individualnu a kolektivnu zodpovednost.

Kazdy v KPMG moze o¢akévat, ze bude zodpovedny
za to, aby konal v sulade so zdsadami Kédexu a bude
povinny potvrdit jeho dodrziavanie. Kazdy je silne
podporovany v tom, aby vyjadril svoje obavy, ked vidi
spravanie alebo konanie, ktoré mu je neprijemné alebo
nie je v sulade s K6dexom alebo nasimi Hodnotami.
Od kazdého v KPMG sa vyzaduje, aby tak urobil, ked
vidi potencialne protipravne konanie alebo porusenie
nasich Hodnét, postupov KPMG, profesijnych
Standardov a platnych zdkonov a predpisov.

Aby sme zabezpedili tento princip vzajomnej
zodpovednosti, kazda firma KPMG sa zaviazala
vytvorit, komunikovat a udrziavat jasne definované
komunikacné kanaly, ktoré umoznia personalu KPMG
a tretim strandm informovat sa, vyjadrovat obavy,
poskytovat spatnd vazbu a nahlasovat udalosti

podliehajuce oznamovacej povinnosti bez strachu z
odvety a v sulade s platnymi zakonmi alebo predpismi.

Hotline KPMG International je prostriedkom pre
personal KPMG, klientov a iné tretie strany, aby mohli
doverne ozndmit svoje obavy, ktoré maju ohladom
urgitych aktivit KPMG International, aktivit firiem
KPMG alebo persondlu KPMG. KPMG International
posudzuje, ako reagovat na kazdé ozndmenie
prostrednictvom linky Hotline a ak je to potrebné,
vySetri ich a prijme vhodné opatrenia.

Vsetky firmy KPMG a ich personél maju zakdzané
vykonavat odvetné opatrenia proti jednotlivcom,

ktori mali odvahu a ozvali sa v dobrej viere. Odvetné
opatrenie predstavuje vazne porusenie Kédexu a kazda
osoba, ktora podnikne odvetné kroky, bude podliehat
disciplinarnym pravidldm svojej firmy.

Okrem procesu uvedeného vyssie, globalny
zamestnanecky prieskum (Global People Survey)
poskytuje nadSmu vedeniu a vedeniu KPMG
International informacie tykajlce sa presadzovania
Hodndt KPMG, pristupu zamestnancov a partnerov ku
kvalite, vedenia a ,,tone at the top”.

Svetovy tyzden hodnot KPMG (KPMG's
Global Values Week) — Budovanie firmy
buducnosti zalozenej na hodnotach

Globélna siet KPMG sa zac¢iatkom finanéného roka
2024 stretla na tyzdiovej sérii podujati pod ndzvom
Nase hodnoty (Our Values). V rdmci Svetového
tyzdna hodnot sa nasi zamestnanci zapojili do
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dialogu o nasich piatich Hodnotéach a o ulohe, ktoru
zohravaju v ich kazdodennej praci. Po tomto podujati
s Ucastou celej organizacie nasledovalo v nasej firme
zahajenie iniciativy Zamyslenie sa nad hodnotami
(Values Immersion), ktorej sucastou boli aj skupinové
stretnutia pod vedenim veducich zamestnancoy,
zamerané na presadzovanie nasich Hodnot pod
tlakom.

21.2 Multidisciplinarny model KPMG
(The KPMG multidisciplinary model )

Globélna organizacia KPMG je najsilnejSia vtedy,
ked jej viac ako 275 000 zamestnancov zo 142
krajin a Uzemi, ktori zdielaju spolo¢ny subor hodnét,
spolo¢ne pracuje na tom, aby poskytovali kvalitné
sluzby niektorym z najvyznamnejsich organizacii

na svete, od verejného sektora cez financie az po
zdravotnictvo. Bez ohladu na sektor alebo odvetvie,
v ktorom pdsobia, zamestnanci KPMG vyuzivaju
multidisciplinarne znalosti a skUsenosti z celej
organizacie, aby poskytovali nezavisly a rigorézny
audit, uistovacie sluzby, darové a iné poradenské
sluzby klientom a zainteresovanym stranam a ziskali
si ich déveru plnenim n&sho zavazku k profesijnej
jedine¢nosti. Sme pevne presvedcéeni, ze nas
multidisciplinarny model je najlepsi spésob, ako
poskytovat sluzby klientom a je nevyhnutny pre
dosahovanie vysokej kvality.
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https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html

2.2 Jasne formulovana stratégia
zamerana na kvalitu,
konzistentnost, doveru a rast
(Clearly articulated strategy focused
on quality, consistency, trust and
growth)

2.21 Nasa c¢innost (Our business)

Nasa firma je profesijnou spolo¢nostou, ktora
poskytuje sluzby v oblasti auditu a uistovacich
sluZieb, dani a poradenstva. Na Slovensku pdsobime
v 2 kancelariach (Bratislava a KoSice), pricom
priemerny pocet partnerov a zamestnancov KPMG
Slovensko spol. s r. 0. k 30. septembru 2024 bol
250 zamestnancov, priemerny pocet partnerov

a zamestnancov vSetkych spolo¢nosti KPMG na
Slovensku bol 376, (v roku 2023: KPMG Slovensko
spol. s r. 0. mala v priemere 228 partnerov a
zamestnancov a celkovo v priemere 357 partnerov a
zamestnancov).

Auditorské a uistovacie sluzby na Slovensku
poskytujeme prostrednictvom KPMG Slovensko spol.
sr. 0. Uplny prehlad o sluzbach, ktoré pontkame, je k
dispozicii na nasej internetovej stranke www.kpmg.sk.

2.2.2 Nasa stratégia (Our strategy)

Nasa stratégia je stanovena nasou Radou

partnerov a preukazuje zavazok ku kvalite a dévere.
Zameriavame sa na signifikantné investicie do priorit,
ktoré su sucastou realizacie globalnej stratégie.
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2.3 Definované zodpovednosti a ulohy
suvisiace s riadenim kvality
arizika (Defined accountabilities,
roles and responsibilities related to
quality and risk management)

2.31 Zodpovednost vedenia za riadenie
kvality a rizika (Leadership
responsibilities for quality and risk
management)

Nase vedenie je zodpovedné za budovanie kultury
zaloZzenej na integrite, kvalite, objektivnosti,
nezavislosti a etike, ktoré preukazuje prostrednictvom
svojej ¢innosti.

Nasa firma sa zaviazala vyziadat od veduceho
prislusnej globalnej riadiacej skupiny (Global Steering
Group) alebo od osoby nim poverenej informécie

o vykonnosti konkrétnych veducich v ramci firmy,
ktorych uUloha je najblizSie k ¢innosti globalnej riadiacej
skupiny. Tieto informécie sa pozaduju ako sucast
kazdoro€ného prehladu vykonnosti a vychadzaju

z hodnotenia vykonnosti veduceho, ktoré zahfha
otazky verejného zdujmu a aktivity slvisiace

s riadenim kvality a rizika.

Hlavnu zodpovednost za riadenie kvality a rizika v nasej
firme maju:
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3 Riadiacipartner

V sulade s principmi ISQM 1 konatel a riadiaci
partner Quentin Crossley (od 1. decembra
2023). Do 30. novembra 2023 mal konec¢nu
zodpovednost za na§ SoQM Kenneth Patrick
Ryan, konatel a riadiaci partner (do 27. oktébra
2023.)

Qo[f\"\{—[j Risk management partner

Partner pre riadenie rizika (Risk Management Partner, RMP)
v nasej firme je zodpovedny za usmerfiovanie a vykonavanie
postupov Vv riadeni rizika a kvality a za kontrolu ich dodrziavania.

E Veduci
auditu, dani
aporadenstva

Traja veduci jednotlivych odvetvi (audit,
dane a poradenstvo) zodpovedaju
riadiacemu partnerovi za kvalitu sluzieb
poskytovanych ich oddeleniami. Su
zodpovedni za vykon postupov riadenia
rizika a riadenia kvality vo svojich
oddeleniach v sulade s koncepciou

AR Vedici
auditorsky tim

Veduci auditorsky tim vedie

pravidelné diskusie s cielom dohodnut
sa na krokoch tykajucich sa existujucich
aj vznikajucich problémov v oblasti kvality
auditu, ktoré vyplyvaju z externych

8}% Partner pre etiku anezavislost

Partner pre etiku a nezavislost (EIP) v nasej firme méa priméarnu
zodpovednost za vedenie a vykonavanie postupov a procesov tykajucich
sa etiky a nezavislosti v nasej firme. Partner pre etiku a nezavislost

sa zodpoveda priamo riadiacemu partnerovi a nahlasuje riadiacemu
partnerovi zalezitosti tykajuce a etiky a nezavislosti, ako je definované

firmou KPMG.

partnerovi.

stanovenou risk management partnerom.
Z tychto postupov vSak vyplyva, ze

za riadenie rizika a riadenie kvality

na urovni zakazky je v kone¢nom désledku
zodpovedny kazdy odborny zamestnanec
vo firme.

Nas veduci auditu je zodpovedny
za efektivne riadenie a kontrolu oddelenia
auditu. Toto predstavuje:

® nastavenie silného , tonu”
a kultary (strong tone and culture),
ktora podporuje kvalitu auditu

a internych procesov hodnotenia kvality,
otézok timov pracujucich na zakazkéach,
nasho hodnotenia SoQM, postupov
analyzy hlavnych pri¢in a inych zélezitosti
tykajucich sa kvality, identifikovanych

z réznych zdrojov.

Komplexnejsie problémy (ktoré mozu
vyzadovat Upravu globalnej metodologie
auditu alebo auditorskych nastrojov

Risk management partner sa zodpoveda priamo riadiacemu

Risk management partner ma plnt podporu ostatnych
partnerov a odbornych zamestnancov kazdého oddelenia
poskytujuceho odborné sluzby.

prostrednictvom komunikécie, podpory
pri zékazkach a zavazku dodrziavat
najvyssie Standardy profesijnej
vynimocnosti (professional excellence),
vratane profesiondlneho skepticizmu,
objektivity, etiky a integrity,

vyvoj a implementaciu stratégie auditu,
ktoréd je v sulade s poZiadavkami
na kvalitu vo firme,

spolupracu s RMP pri monitorovani
a rieSeni zélezitosti kvality a rizik
suvisiacich s auditom.

KPMG) su predkladané skupindam KPMG
International Global Audit na posudenie

a pripadné vytvorenie rieSeni Skupinou
KPMG pre globalne riesenia (KPMG
Global Solutions Group, KGSG), Skupinou
pre globalnu metodolégiu auditu (Global
Audit Methodology Group, GAMG)

a Skupinou medzinarodnych Standardov
(ISG). Viac informécii o KGSG, GAMG

a ISG je k dispozicii v ¢asti 8.1.2.
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2.4 Zavedenie silnych riadiacich
Struktuar (Institute robust
governance structures)

2.41 Nasa pravna a riadiaca Struktura
(Our legal and governance structure)

KPMG Slovensko spol. s . 0. je spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym, ktora vznikla 23. aprila 1993.
Spolo¢nikmi st KPMG CEE HOLDING, a. s., Praha,

Ceska republika a Ing. Martin Kr$jak (od 23. jula 2024).

Zoznam subjektov, ktoré tvoria KPMG na Slovensku,
ich pravna Struktura, regulaény status, charakter
a oblast podnikania st uvedené v prilohe €. 1.

V KPMG uplatfiujeme vysoky Standard riadenia
spolo¢nosti (corporate governance).

Riadiaci partner

Riadiaci partner je vo vSeobecnosti zodpovedny

za vedenie valného zhromazdenia a za zabezpecenie
toho, Ze ¢lenovia valného zhromazdenia dostanu
spravne, véasné a jasné informécie a za zabezpecenie
efektivnej komunikécie a vztahov s ¢lenmi valného
zhromazdenia.

Valné zhromazdenie

Najvy$sim organom KPMG Slovensko je valné
zhromazdenie, ktoré je zodpovedné za dlhodoby rast
a udrzatelhost KPMG Slovensko.

Valné zhromaZzdenie menuje konatelov, ktori su
zodpovedni za riadenie. Konatelia su zodpovedni
za vedenie spolo¢nosti KPMG Slovensko,

za zostavenie Uctovnej zavierky a za stratégiu
spolo¢nosti.

Konatelmi su Quentin Crossley, riadiaci partner a
Ing. Martin Kr§jak, partner zodpovedny za audit.

Prokuristami su ostatni partneri.

Riadiaci tim (Executive Team)

Riadiaci tim je zodpovedny za riadenie kazdodennych
aktivit firmy, odporuc¢a zasady a postupy valnému
zhromazdeniu a vypracovéava obchodny pléan v rdmci
celkovej stratégie stanovenej valnym zhromazdenim,
spolu s jeho naslednou implementéaciou. Zaobera

sa prevadzkovymi zalezitostami, ktoré maju vplyv

na firmu, vratane monitorovania opera¢nej a finan¢nej
vykonnosti, rozpoc¢tov, novych obchodnych ponuk,
marketingu, vyvoja technoldgie, ndboru a udrzania
zamestnancov a vSeobecného odmerovania,
stanovovania priorit a pridelovania zdrojov a investicii,
ako aj riadenia rizikového profilu firmy.

Clenmi Riadiaceho timu st partneri v nasej firme

vratane riadiaceho partnera, veducich oddeleni (Heads

of Function) a kltu¢ovych partnerov zodpovednych

za oblast dovery, ludi, klientov a trhov a operéacii (Trust,

People, Clients & Markets and Operations).

Vybor pre kvalitu auditu (Audit Quality Committee)

Vybor pre kvalitu auditu (Audit Quality Committee),
ktorému predsedé narodny partner zodpovedny za
audit Martin Krsjak (National Head of Audit Quality),
sa zodpoveda riadiacemu partnerovi a zabezpecuje,
aby zélezitosti rizika a kvality boli prioritou pre vedenie
auditu.

Medzi jeho Specifické zodpovednosti patri:

e preverovat navrhované signifikantné auditorské
iniciativy a zabezpedit, aby ciele a vysledky boli
v sUlade so zachovavanim a zlepSovanim kvality
auditu,

e odporucat stanovenie strategickych priorit,
zdrojov a harmonogramov auditorskych iniciativ,
kedZe maju dopad na kvalitu auditu vo vSetkych
kancelariach,

e potvrdzovat robustnost nasich aktivit
monitorovania a ich konzistentnost s nasimi
prioritami kvality auditu.

Pozri ¢ast 14.1, v ktorej st informécie o pravnej $truktire KPMG a &ast 14.4, v ktorej su informécie o riadiacej $truktire KPMG International.
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3. Uplatnovanie odbornosti

a znalosti

;/ Perform
a quality v
‘engagements

Apply expertise and knowledge

Metodologia v sulade

s profesijnymi standardmi,
zakonmi a nariadeniami
(Methodology aligned with
professional standards, laws and
regulations)

Standardizovana metodolégia
a usmernenia podporované
informaénymi technolégiami

(Technology-enabled standardized
methodology and guidance)

Hiboké odborné znalosti (Deep
technical expertise and knowledge)

Postupy pre riadenie kvality
a rizika (Quality and risk
management policies)
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Zaviazali sme sa pokracovat

v budovani nase| odbornosti

a znalosti, uvedomujuc si ich
zgsadnu ulohu pri poskytovani
kvalitného auditu.

3.1 Metodoladgia v sulade
s profesijnymi Standardmi,
zakonmi a nariadeniami
(Methodology aligned with
professional standards, laws and
regulations)

3.11 Konzistentna metodolégia auditu
a uistovacich sluzieb a nastroje
auditu (Consistent audit and assurance
methodology and tools)

PouZivame metodolégiu auditu a uistovacich sluzieb,
nastroje auditu a usmernenia KPMG International,
ktoré podporuju konzistentny pristup k planovaniu,
vykonavaniu a dokumentovaniu auditorskych postupov
pre uistovacie sluzby. Medzi klu¢ové prvky patria:

e sUlad s aplikovatelnymi Standardmi, vratane
Medzinarodnych auditorskych Standardov
(International Standards on Auditing, ISA),
poZiadaviek auditorskych Standardov Public
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Company Accounting Oversight Board
(PCAOB), American Institute of CPAs (AICPA),
Medzinarodnych Standardov pre zékazky na
uistovacie sluzby (International Standards on
Assurance Engagements, ISAE) a nédrodnych
auditorskych Standardov a regulacii alebo
Statutdrnych poziadaviek pre nasu firmu,

e identifikacia rizik vyznamnych nespréavnosti a
potrebna reakcia auditu,

e ich pouZivanie nasimi pracovnikmi auditu
a uistovacich sluzieb s cielom podporovat
konzistentnu interpretaciu uplatriovania
Standardov ISA a ISAE.

Nasa metodolégia auditu a uistovacich sluzieb
zdorazfiuje uplatfiovanie primeraného profesionalneho
skepticizmu pri vykonavani postupov a vyZaduije,

aby sme boli v sulade s relevantnymi etickymi
poziadavkami, vratane poziadaviek na nezavislost. Tato
metodoldgia sa vyvija tak, aby zohladfiovala nové a
revidované auditorské Standardy a poZiadavky a drzala
krok s inovaciami a technologickym pokrokom, ktoré
podporuju kvalitu a efektivnost.

3.2 Standardizovana metodolégia
a usmernenia podporované
informaénymi technoldgiami
(Technology-enabled standardized
methodology and guidance)

suc¢astou KPMG Clara, nasej inteligentnej platformy

pre audit a uistovacie sluzby, a poméahaju nasim timom
zékazky v neustale sa meniacom prostredi podnikového
reportingu a suvisiacich poZiadaviek na audit a
uistovacie sluzby.

3.21 Podporovanie konzistentnosti a
kvality prostrednictvom KPMG
Delivery Network (Driving consistency
and quality through the KPMG Delivery
Network)

KPMG Delivery Network (KDN) je siet globalnych
dodavatelskych centier, ktoré firméam KPMG poskytuju
dalSie zdroje a odborné kapacity a poznatky. Tieto
globdlne dodavatelské centra vyuzivaju technolégiu a
poskytuju firmam KPMG Standardizované postupy a
rieSenia, ¢im podporuju vaésiu konzistentnost a vyssiu
kvalitu.

3.3 Hiboké odborné znalosti (Deep
technical expertise and knowledge)

Standardizovana metodoldgia a usmernenia KPMG su

3.3.1 Pristup do sieti Specialistov (Access
to specialist networks)

Specializované odborné znalosti st ¢oraz dolezitejsou
sUcastou moderného auditu a su kluCovym prvkom
nasSho multidisciplinarneho modelu. Nase timy
zékaziek maju za Ucelom konzultacii pristup do siete
Specialistov KPMG, bud'v ramci vlastnej firmy alebo
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v inych firmach KPMG. Tito Specialisti sa zU¢astnuju

trainingov, ktoré potrebuju, aby bolo zabezpecené, ze
maju kompetencie a schopnosti na to, aby primerane
splnili svoju Ulohu pri nasich auditoch a st nestranni.

Potreba Specialistov, ktori maju byt prideleni

do auditovych timov pre oblasti ako su informécie,
technoldgie, dane, financie, aktuarstvo, forensic

a ocefiovanie, sa posudzuje v procese akceptacie
zékazky a pokraCovania v zékazke, ako aj v priebehu
pldnovania a vykonu zékazky.

3.3.2 Nasa zaviazanost ku kvalite auditu
a uistovacich sluzieb reagovanim
na signifikantné externé udalosti a
podmienky (Our commitment to audit
quality and assurance by responding
to significant external events and
conditions)

Signifikantné externé udalosti a podmienky, ako su
vznikajuce dopady klimatickych zmien, geopolitické
udalosti, volatilita Urokovych sadzieb a zvysené
hodnoty inflacie, mézu mat signifikantné implikacie
pre uctovné zavierky a zvySovat komplexnost,
subjektivnost a neistotu pri zalezitostiach ako
hodnotenie nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti
manazmentom, znehodnotenie majetku a ocenenie
majetku. K dispozicii si usmernenia, ako pomoéct
timom zakazky pri rieSeni zalezitosti ohladom
finanéného reportingu a zélezitosti tykajucich sa auditu
a reportingu v dosledku vplyvu tychto signifikantnych
externych udalosti a podmienok.
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Taktiez mame pristup k online centru finan¢ného
reportingu (online financial reporting resource center)
spravovanému v mene KPMG, ktoré upozorfiuje na
potencialne implikacie zélezitosti vyplyvajucich z
tychto signifikantnych externych udalosti pre ucétovné
zavierky.

Tieto usmernenia sa aktualizuju, ked sa objavia nové
signifikantné problémy v oblasti U¢tovnictva, auditu a
vykaznictva.

3.3.3 Licencie a poziadavky pre zakazky
podla Sstandardov IFRS® a US GAAP
(Licensing and requirements for IFRS®
Accounting Standards and US GAAP
engagements)

Licencie

VSetci odborni zamestnanci KPMG v nasej firme
musia spiiiat poziadavky prisludnych profesijnych
licen¢nych pravidiel, ktoré platia v jurisdikciach, v
ktorych posobia, a vyhovovat poziadavkam sustavného
odborného rozvoja (Continuing Professional
Development). Postupy a procedury KPMG
International a KPMG Slovensko su stanovené tak, aby
ulah&ovali splhat poZiadavky na potrebné licencie. Sme
zodpovedni za to, aby odborni zamestnanci auditu,
ktori pracuju na zékazkach, mali primerané vedomosti
a skusenosti v oblasti auditu, U¢tovnictva a odvetvia,

v ktorom klient p&sobi, a skisenosti so zostavovanim
Uctovnych zavierok podla slovenského zakona o
uctovnictve a Medzinarodnych Standardov finanéného

vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou, ktoré sa
najviac uplatfiuju v nasich podmienkach.

Poziadavky - zakazky podla standardov IFRS® a
US GAAP (Requirements — IFRS® Standards and US
GAAP engagements)

Okrem toho, KPMG International méa stanovené
poziadavky pre partnerov, manazérov a preverovatelov
kvality zdkazky [Engagement Quality Control (EQC)
reviewers], ktori pracuju na zakazkach, pre ktoré sa
aplikuju Standardy IFRS® v krajinach, kde uc¢tovné
Standardy IFRS nie su prevladajucim rémcom
finan¢ného vykaznictva.

Rovnaké poziadavky platia aj pre zédkazky vykonéavané
mimo Spojenych Statov americkych, ktoré sa tykaju
uctovnych zavierok alebo finanénych informécii, na
ktoré sa aplikuju US GAAP a/alebo su auditované
podla US auditorskych Standardov vratane sprav o
efektivnosti internych kontrol finanéného vykaznictva
subjektov (Internal Control Over Financial Reportig,
ICOFR).

Tieto minimalne stanovuju, aby kazdy partner,
manazér a, ak je uréeny, tak aj preverovatel kvality
zékazky (pre zdkazky vykonavané podla US GAAP a/
alebo US auditorskych Standardov, partner zakazky,
manazér zakazky, in charge zékazky, a ak je ureny, tak
aj preverovatel kvality zakazky) prideleny na zakazku,
mali primerané trainingy a aby timy zakazky mali
dostatocné skusenosti na vykonavanie zakazky alebo
prijali vhodné opatrenia na riesenie nedostatkov.
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3.3.4 Kvalita uistenia ESG informacii (ESG
Assurance quality)

KPMG sa zavazuje plnit nasu Ulohu vo verejnom
zaujme poskytovanim robustnych uistovacich
sluzieb, ktoré mézu byt uzitoéné pre investorov a iné
zainteresované strany.

Sme presveddeni, Ze rovnaka Uroven profesionality,
kvality, konzistentnosti a dévery ma platit aj pre ESG
reporting ako pre finanéné Udaje. Realizovali sme
signifikantné investicie, aby sa ESG informécie stali
Ustrednym prvkom organizacie a boli vzdy pevnou
sUcastou nasho zavazku sluzit verejnému zaujmu.

Ako sucast pristupu ku kvalite zalozenom na
trvalom zlepSovani boli v roku 2024 implementované
nasledujuce aktualizacie:

e  aktualizacia metodoldgie v stlade so Smernicou
o vykazovani informécii o udrzatelnosti
(Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), Eurdpskymi Standardmi pre vykazovanie
informécii o udrzatelnosti (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) a poziadavkami na
zverejiiovanie informéacii podla taxonémie EU (EU
Taxonomy disclosure requirements);

e zdokonalenie metodolégie uistenia ESG informécii
(ESG Assurance methodology) a pracovnych
postupov KPMG Clara - Skolenie v oblasti uistenia
a vydanie planu vzdelavania zameraného na
Standardy Rady pre medzinarodné Standardy
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udrZatelnosti (International Sustainability
Standards Board, ISSB) a ESRS;

¢ investovanie do programov na posilnenie zru¢nosti
a skusenosti odbornych zamestnancov KPMG
s cielom zabezpecit vysoku kvalitu zékaziek na
uistenie ESG informacii a spinit potreby klientov,
ako aj pristup k Specialistom v oblasti technického
ESG reportingu a uistenia ESG informacii, vratane
KDN (KPMG Delivery Network).

N&s model na uistenie ESG informacii sa riadi nasim
SoQM v sulade s ISOM 1.

3.4 Postupy pre platné poziadavky,
standardy a zakony (Policies on
applicable requirements, standards
and laws)

V nasej firme o¢akdvame, Ze vSetci zamestnanci budu
dodrziavat postupy a procedury (vratane postupov
stanovenych pre nezavislost) stanovené KPMG
International a nasou firmou, v ¢om ich podporujeme
poskytovanim Sirokej Skaly nastrojov a usmerneni.
NaSe postupy a procedury pre auditové zakazky a
zakazky na uistovacie sluzby zahffiaju relevantné
poziadavky Ucétovnych a auditorskych Standardov,
Standardov na uistovacie sluzby, etickych Standardoy,
Standardov riadenia kvality a rizika, ktoré su v sulade s
ISOM 1, a poZiadavky ostatnych relevantnych zékonov
a predpisov, napriklad zédkona ¢. 431/2002

Z. z. 0 Utovnictve v zneni neskorsich predpisov,
zékona €. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a

o0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a dalsie).
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4. Podporapouzivania
digitainej technologie

;/ Perform
a quality v
‘engagements

Embrace digital technology

KPMG Clara

Inteligentné pracovné postupy
auditu a uistovacich sluzieb
zalozené na standardoch
(Intelligent, standards-driven audit
and assurance workflows)

Digitalne data a novovznikajuce

technolégie (Digital data and
emerging technologies)

V KPMG anticipujeme technologie,
ktoré formuju nasu buducnost a
podporuju ambiciézny inovacny
program. Nadalej transformujeme
skusenosti auditu a uistovacich
sluzieb pre nasich odbornych
zamestnancov a klientov. Aliancie
a Spickové technolégie pouzivané
v celej globéalnej organizacii KPMG
vylepsuju kvalitu vdaka zvySovaniu
naSe| schopnosti identifikovat
problémy, ktoré su dblezité a
reagovat na ne.
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4.1 KPMG Clara

KPMG Clara je inteligentna technologickéa platforma
pre audit a uistovacie sluzby, ktoré integruje nové a
novovznikajuce technolégie pomocou modernych
spbsobilosti, ktoré vyuzivaju datovu vedu,
automatizaciu auditu, vizualizaciu dét a moznosti
umelej inteligencie (Al). KPMG Clara umoziiuje nové
pohlady a poméha auditorom vidiet zmysluplné vzory
alebo spojenia v rdmci podniku, ¢i uz pri hodnoteni
rizik, sledovani transakcii v komplexnom procese
vynosov alebo pri jednoduchom odsuhlasovani Uc¢tov.

Plne digitalny pristup je integralnou suc¢astou
sposobu, akym firmy KPMG poskytuju kvalitné audity
a uistovacie sluzby a ako spolupracuju so svojimi
klientmi. Mame vypracované postupy a usmernenia
pre vytvorenie a zachovavanie primeranych procesov a
kontrol tykajucich sa vyvoja, hodnotenia a testovania,
zavadzania a podpory technoldgie v nasich auditoch.
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4.2 Inteligentné pracovné postupy
auditu a uistovacich sluzieb
zalozené na standardoch
(Intelligent, standards-driven audit
and assurance workflows)

KPMG Clara ako $kélovatelna a intuitivna cloudova
platforma podporuje globalne konzistentné
vykonavanie zékaziek vo vsetkych firmach KPMG.
Umoznuje poskytovanie metodolégii auditu

a uistovacich sluzieb KPMG prostrednictvom
pracovnych postupov zalozenych na Udajoch, ktoré su
v sUlade s platnymi Standardmi a poskytuju auditorom
plnohodnotné a ucelené skusenosti.

4.3 Digitalne udaje a nové
technoladgie (Digital data and
emerging technologies)

Ako prejav nasho zavazku k nepretrzitej inovacii,
zdokonalovaniu a dal$ej digitalizacii auditu, KPMG
Clara pouzivame ako platformu buducnosti, ktoré je
pripravena vyuzivat si¢asné aj buduce inovacie.

Jednym z prikladov je generativna Al, integrovana
priamo do globalneho pracovného postupu KPMG
Clara, ktora v pripadoch povolenych klientmi a
platnymi zakonmi umoznuje naSim odbornym
zamestnancom ziskavat hlbsie informécie z auditorske;

dokumentacie, prehladavat a aplikovat znalostnu bazu
KPMG a vyuzivat moznosti zvySovania produktivity,
ktoré ponuka Al.

Technolégie ako je vyhodnocovanie a analyza
transakcii pomocou Al na platforme KPMG Clara
(KPMG Clara analytics Al transaction scoring)
znamenaju, Ze auditorské timy KPMG moézu aplikovat
Al a algoritmy strojového ucenia na identifikovanie
rizikovych transakcii, ¢im sa vytvara priestor, aby sa

Nasa vizia do buducnosti (Our vision of the future)

Globélna organizacia KPMG sa zaviazala neustéle
rozvijat nas pristup ku kvalite a ako technologicky
zamerana organizécia vyuziva inova¢né schopnosti s
cielom poskytovat sluzby vo vysokej kvalite.

KPMG Clara, ktora je v plnej prevadzke vo vsetkych
firmach KPMG, je globalna platforma pre oddelenie
auditu KPMG a umoznuje nasim auditorom poskytovat
auditovanym subjektom hlbSie pohlady, nové
perspektivy a vysSiu kvalitu auditu a uistovacich
sluzieb.

Data and Al-driven
Cloud-enabled
Global, risk based

methodology

e Knowledge and
learning

e Audit & Assurance
including ESG

e Enhanced two-way
communication
Tailored scoping
Group audit
connectivity

KPMG Data
Clara Al enablement

e "“Risk-to-response”
analytics

e Gen Al integration

e Search knowledge
base

e Real-time alerts
and task tracking

e |Interaction with
audit team

e Access to insights

Al transaction Global
scoring alliances
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mohli zameriavat na oblasti auditu s vy$Sim rizikom,
ktoré vyzaduju dalSie sledovanie a poskytovat vacsie
uistenie o Uplnom subore Udajov.

Zatial ¢o KPMG pracuje na plnom vyuziti moznosti
Al, zdroven sme sa zaviazali nadalej dodrziavat etické
Standardy pre Al rieSenia, ktoré su v sulade s nasimi
Hodnotami a profesijnymi Standardmi a upevriuju
ddveru klientov KPMG, ludi, komunit a regulacnych
organov.

Doveryhodna Al KPMG (KPMG Trusted Al) je nas
strategicky pristup a rdmec pre vytvaranie, budovanie,
zavadzanie a pouzivanie Al rieSeni zodpovednym a
etickym spo6sobom s cielom pomoéct zvySovat hodnotu
na zaklade dévery.

4.31 Zachovanie mléanlivosti, bezpeénost
informacii, ochrana udajov (Client
confidentiality, information security, and
data privacy)

Délezitost zachovania ml¢anlivosti o informaciach
ziskanych od klienta je zd6razfiovana prostrednictvom
réznych mechanizmov vratane Kédexu spravania (Code
of Conduct) KPMG Global.

Mame vypracované postupy pre bezpeénost
informacii, ml¢anlivost a ochranu osobnych Udajov.
Maéame vypracované postupy aj na uchovévanie
dokumentécie tykajlce sa obdobia uchovavania
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auditorskej dokumentécie a ostatnych zaznamov
relevantnych pre zékazku v sulade s platnymi zakonmi
a nariadeniami a profesnymi Standardmi.

KPMG kazdoro¢ne poskytuje véetkym zamestnancom

KPMG $kolenia o mli¢anlivosti, ochrane informacif
a poziadavkéach pre ochranu udajov.

Spréava o transparentnosti k 30. septembru 2024 | 19

Prihovor riadiaceho partnera
KPMG Slovensko

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb
sa opiera o systém riadenia kvality

Nasa kultura zaloZzena na hodnotach

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej

technolégie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zakaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2024

Prilohy




b. Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

; Perform :
N quality M
‘engagements !

Nurture diverse skilled teams

Nabor primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancov, vratane
Specialistov s rozmanitymi
perspektivami a skisenostami (Recruit
appropriately qualified and skilled people,
including specialists, with diversity of
perspective and experience)

Pridelenie primerane kvalifikovaného
timu (Assign appropriately qualified
team)

Investovanie do sposobilosti
zameranych na udaje - vratane Al

rieSeni (Invest in data-centric skills -
including Al solutions)

Cielené vzdelavanie a rozvoj
odbornosti, schopnosti odborného
uvazovania a manazérskych
schopnosti (Focus learning and
development on technical expertise,
professional acumen and leadership skill)

Rozpoznanie kvality (Recognize quality)
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Skutoénym kluc¢om k Uspechu

sU na$i ludia, ktori prispievaju

k formovaniu buducnosti auditu

a uistovacich sluzieb v KPMG.
Kvalitu a integritu povazujeme

za zaklad nasej prace. Nasi
auditori maju rozmanité zru¢nosti
a schopnosti na rieSenie zlozitych
problémov.
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5.1 Nabor primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancov, vratane
Specialistov s rozmanitymi
perspektivami a skusenostami
(Recruit appropriately qualified and
skilled people, including specialists,
with diversity of perspective and
experience)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby odborni
zamestnanci KPMG mali potrebné znalosti a
skusenosti, motivaciu a snahu vykonat audity a
uistovacie sluzby vo vysokej kvalite (to deliver high-
quality audits and assurance services). Toto vyzaduje
spravny nabor, rozvoj, odmenovanie, postup, udrzanie a
priradenie (assignment) odbornych zamestnancov.

511 Nabor zamestnancov (Recruitment)

VynaloZili sme Usilie, aby sme pochopili, ako mézeme
prilakat talenty, ktoré potrebujeme v stuc¢asnosti a
budeme potrebovat v budicnosti v celej nasej firme.

NaSa naborové stratégia je zamerana na ziskavanie
mladych talentov zo Sirokej zédkladne. Spolupracujeme
S univerzitami a vysokymi skolami, ale aj strednymi
Skolami a gymnaziami, aby sme vybudovali vztahy s

mladymi réznorodymi talentami uz od samého zadiatku.

Taktiez prijimame signifikantny pocet skidsenych
odbornikov, aj na partnerskej Urovni.

Vsetci kandidati si musia podat Ziadost o prijatie do
zamestnania a pred ich prijatim prechadzaju vyberovym
procesom, ktory zahffa okrem iného aj preverovanie
Ziadosti, pohovory zamerané na osobnostné
predpoklady a testy schopnosti, preverenie kvalifikacie
a referencii. Tieto vyuzivaju spravodlivé kritéria a

kritéria tykajuce sa zamestnania, aby sa zabezpecilo,

Ze kandidéati maju vhodné zru¢nosti a skisenosti na
kvalifikovany vykon a su pre svoje Ulohy vhodnymi a
najlepsimi.

V roku kong¢iacom sa 30. septembra 2024 sme prijali
viac ako 45 novych absolventov (v roku 2023: viac ako
35 absolventov).

Ak sa prijimaju jednotlivci na seniorské pozicie,
uskutocriuje sa tieZ formalna diskusia medzi
uchadzatom a partnerom pre etiku a nezavislost alebo
jeho zastupcom. Neakceptujeme Ziadne déverné
informécie o byvalom zamestnavatelovi uchadzaca.

5.1.2 Programy inkluzie, rozmanitosti
a rovnosti (Inclusion, diversity & equity
programs)

InklUzia, rozmanitost a rovnost (Inclusion, Diversity
and Equity, IDE) posilfiuju Hodnotu KPMG, ktorou
je ., Byt spolu” ( KPMG Value of “Together’) a su
nevyhnutné pre vzbudzovanie dévery a posilfiovanie
zmien — ¢o je nas Ciel (Purpose).

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

Vytvéranie kultury, v ktorej je kazdy vitany — bez
vynimky — vyZaduje cielavedomu pracu. KPMG
International poskytuje usmernenia o najlepsich
globélnych postupoch tykajucich sa oblasti, kde
SirSie zameranie na IDE mdéze pomoct dosiahnut
najlepsi vysledok vytvaranim inkluzivneho prostredia
— vratane prijimania a odmenovania zamestnancov,
hodnotenia vykonnosti a kariérneho postupu.

.Zapéajanie, vzdeldvanie a posilfovanie” (Engage.
Educate. Empower) bolo témou Globélneho super-
samitu KPMG o IDE pre rok 2024 (KPMG's Global

IDE Super Summit for 2024), kde si tisicky kolegov na
vyznamnom globalnom podujati spolo¢ne pripomenuli
sudrznost, ktoré spaja IDE komunity a spojencov
KPMG, s viacerymi moznostami ucit sa jeden od
druhého, zUc¢astfovat sa rozhovorov a zdielat napady.

Viac informécii o zavazku KPMG pestovat inkluzivnu
kultru zalozend na dévere v KPMG International je k
dispozicii v dokumente ,,Our Impact Plan”.

5.1.3 Zdravie a dusevna pohoda (Health and
well-being)

V nasej firme sme sa zaviazali chranit fyzické a dusevné
zdravie nasich zamestnancov a vytvérat prostredie
empatie a podpory, ktoré umozni nasim ludom
prosperovat a vykonavat kvalitnU pracu pre nasich
klientov. Odborné sluzby mézu predstavovat rychlo sa
meniace a naro¢né prostredie, a preto sa zameriavame
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https://kpmg.com/xx/en/about/our-impact-plan/people.html#inclusion-diversity-equity

na vytvaranie kultdry, kde ludia mézu otvorene hovorit
o tom, ako sa citia — a poziadat o podporu, ked'ju
potrebuju.

5.1.4 Odmenovanie a povysSenie (Reward
and promotion)

Odmernovanie (Reward)

Mame zdsady odmeriovania a kariérneho postupu,
ktoré su zaloZzené na Udajoch z trhu, su jasné,
jednoduché a spravodlivé a sU naviazané na proces
hodnotenia vykonnosti. Na zéklade toho nasi partneri
a zamestnanci rozumeju tomu, ¢o sa od nich ocakava,
vratane zodpovednosti za kvalitu auditu, opisanej

v profiloch uloh auditu a cieli kvality auditu, ktoré
globalne vydava KPMG International. Prepojenie
medzi vykonnostou a odmenovanim sa dosahuje
prostrednictvom hodnotenia vykonnosti v ramci
skupiny os6b rovnakého postavenia a informuje sa o
rozhodnutiach o odmeriovani.

Rozhodnutia o odmenovani su zalozené na posudeni
vykonnosti individualnych oséb, ako aj samotnej KPMG
Slovensko.

Miera, v akej nasi zamestnanci pocituju, ze ich
vykonnost sa premietla aj do ich odmenovania,

sa zistuje prostrednictvom ro€ného globalneho
prieskumu zamestnancov (Global People Survey),
spolu s planmi opatreni, ktoré sa vypracovali v sulade
s poziadavkami.

Povysenie (Promotion)

Vysledky hodnotenia vykonnosti priamo ovplyviuju
povySenie a odmenovanie partnerov a zamestnancov
a, v niektorych pripadoch, ich pokra¢ujicu spolupracu
s KPMG.

5.2 Pridelenie primerane
kvalifikovaného timu (Assign an
appropriately qualified team)

Rozhodujucim faktorom riadenia kvality je vyber

timu zakazky tak, aby vykonéaval audit a uistovacie
sluzby vo vysokej kvalite. V KPMG mé&me stanovené
zasady, postupy a kontroly na pridelovanie jednotlivych
zakaziek. Kazdej zékazke sa prideluje partner a ini
odborni zamestnanci, a to tak, Zze sa beru do Uvahy
znalosti daného zamestnanca, jeho relevantné odborné
skusenosti, skisenosti z daného odvetvia a charakter
zakazky.

Veduci jednotlivych odvetvi su zodpovedni za pridelenie
konkrétneho partnera k prislusnému klientovi. Klti¢ové
kritéria su skusenosti partnera a jeho kapacita - na
zéklade ro¢nej previerky jeho portfdlia - na vykonanie
zakazky, pricom sa berie do Uvahy velkost zékazky,
komplexnost a rizikovost zakazky a poskytnuté podpora
(t. |. zloZenie timu zékazky a zapojenie Specialistov).

Partner zékazky auditu sa musi uistit, ze timu zakazky
boli pridelené a ma k dispozicii dostato¢né a primerané
zdroje na v€asné vykonanie zdkazky, pricom sa berd
do Uvahy okolnosti a charakter zédkazky auditu, zasady

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

a postupy KPMG, profesijné Standardy a platné

préavne a regulacné poziadavky, ako aj akékolvek
zmeny, ktoré mdzu nastat pocas zakazky. Toto mdze
vyZadovat aj spolupracu so Specialistami, ¢i uz z nasej
spolo¢nosti alebo z inych firiem KPMG alebo externymi
Specialistami.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti a sposobilosti,
ktoré sa oCakdavaju od timu zdkazky, partner zakazky
berie do Uvahy nasledovné:

e porozumenie zékazke auditu, praktické skdsenosti
so zakazkou auditu podobného charakteru
a zlozitosti, ziskané primeranym trainingom
a UCastou na podobnych zakazkach v minulosti,

e porozumenie profesijnym Standardom
a relevantnym pravnym predpisom a regulaénym
poziadavkam,

e primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti
o relevantnych informacénych technolégiach
a o Specifickych oblastiach Uctovnictva a auditu,

e vedomosti o odvetvi, v ktorom klient podnika,
e schopnost pouzivat profesionalny skepticizmus,

e porozumenie postupom a procesom kontroly
kvality KPMG,

e vysledky previerky kontroly kvality (Quality
Performance Review, QPR) a vysledky previerok
Uradu pre dohlad nad vykonom auditu.
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5.3 Profily uloh auditu so zameranim
na kvalitu (Audit role profiles to
drive quality)

Na podporu konzistentného pristupu k zodpovednosti
za kvalitu mame k dispozicii subor profilov Uloh
vydanych KPMG International, v ktorom su formulované
odborné a behavioralne spbsobilosti a individualne
Urovne zodpovednosti za kvalitu auditu a SoQM. Profily
Uloh poskytuju zamestnancom KPMG zapojenym

do vykonavania auditu jasnu formuldciu ich uloh a
kaZdoro¢ne sa aktualizuju so zameranim na neustéle
zlepSovanie. Pre zamestnancov, na ktorych sa vztahuju
profily Uloh, je uréeny povinny ciel kvality auditu, ktory
spéja profily Uloh so stanovovanim cielov.

5.4 Investovanie do sposobilosti
zameranych na udaje - vratane
progresivnych Al rieseni (/nvest
In data centric skills — including
advanced Al solutions)

Organizéacia KPMG strategicky investuje do
perspektivnych talentov vytvaranim partnerstiev s
instituciami zo svetovej Spicky s cielom udrzat silné
vedenie, a zaroven pestuje zru¢nosti a schopnosti,
ktoré budu potrebné v budicnosti.

V roku 2024 sa v ramci celej organizacie KPMG
uskutocnili programy Skoleni v oblasti Al pod nazvom
.24 hodin Al” (,,24 hours of Al"”), kde mohli kolegovia
z celého sveta v ktorukolvek hodinu vyuzit prileZitost
obozndmit sa s najnovsimi globalnymi nastrojmi Al

v KPMG a progresivnymi Al rieSeniami, ktoré boli
vytvorené Specificky pre oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb, dani a poradenstva (Audit and Assurance,

Tax and Advisory functions). Tiez sa mohli zi¢astnit
praktickych semindrov v oblasti ,, prompt crafting”

- vytvérania tzv. promptoy, t. j. suborov pokynov a
informacii zadavanych do Al, aby zlepsili svoje Al
zruénosti a zvysili svoje sposobilosti v oblasti zasad
KPMG pre zodpovedné pouzivanie Al.

V nasej firme ziskavame a skolime odbornikov, ktorf

sa $pecializuju na softvér, cloudové rieSenia a Al a
ktori m&zu priniest Spickové technologické rieSenia

do inteligentnej platformy pre audit a uistovacie

sluzby, ktorl pouzivame. Poskytujeme trainingy o
Sirokej Skéle technoldgii s cielom zabezpedit, aby
odborni zamestnanci nielen splfali najvy$sie profesijné
Standardy, ale sa aj vzdelavali v novych technoldgiach.
Vdaka tomuto pristupu spajame spravnych ludi so
spravnymi schopnostami a spravnou technolégiou, aby
sme mohli poskytovat vynimod&ny audit.

5.5 Cielené vzdelavanie a rozvoj
odbornosti, schopnosti odborného
uvazovania a manazeérskych
schopnosti (Focus learning and
development on technical expertise,
professional acumen, and leadership
Skills)

5.5.1 Zavazok k odbornej jedineénosti
a poskytovaniu kvalitnych sluzieb
(Commitment to technical excellence
and quality service delivery)

Aby mohli vykonavat svoje ulohy, vSetkym odbornym
zamestnancom poskytujeme odbornl podporu
vo forme odbornych trainingov, umoznujeme im pristup
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k internym $pecialistom a oddeleniam odborného
poradenstva (professional practice departments)

za U¢elom konzultacii. V pripade, Ze nasa firma nema

k dispozicii dostato¢né zdroje, mdzeme kontaktovat siet
vysoko odbornych zamestnancov KPMG v ostatnych
firmach KPMG.

Sucasne postupy vyzaduju, aby vsetci odborni
zamestnanci KPMG, ktorf pracuju v audite a uistovacich
sluzbach, mali primerané vedomosti a sklsenosti

na vykonanie zadkazky, na ktoru su prideleni.

5.5.2 Stratégia celozivotného vzdelavania
(Lifetime learning strategy)

V nasej firme sme sa zaviazali rozvijat kultdru
celozivotného vzdelavania v sulade s nasim

Usilim poskytovat pristup k vzdelavaniu po cely
Zivot — aby partneri a zamestnanci KPMG mohli
neustale zlepSovat svoje schopnosti a zruénosti
prostrednictvom funkéného a etického vzdelavania
a zrychleného ucenia sa. NaSa kultura sustavného
vzdelavania, zamerana na dosiahnutie odborne;j
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vynimo¢nosti, poméha nasim zamestnancom robit to,
¢o je skuto&ne dblezité pre klientov aj zamestnancov
samotnych.

Formalne trainingy (Formal training)

V dbsledku rychleho technologického pokroku

sU vzdelavanie a rekvalifikdcia dolezitejSie ako
kedykolvek predtym. Poskytovanie prilezitosti nasim
zamestnancom na vzdeldvanie a rozvijanie ich kariéry je
klucovy pilier stratégie KPMG v oblasti ludskych zdrojov
(KPMG's Global People strategy).

Skupiny pre Studium a rozvoj v oblasti auditu (Audit
Learning and Development groups) na globalnej,
regiondlnej Urovni a tam, kde je to potrebné, na Urovni
firmy KPMG, identifikuju priority pre kazdoro¢né
trainingy potrebné pre rozvoj a poskytovanie sluzieb.

V celej organizacii KPMG sa kazdoro¢ne stanovuju
minimalne poziadavky na vzdelavanie odbornych
zamestnancov auditu. Trainingy sa uskuto¢nuju
kombinaciou u¢ebnych pristupov a formou podpory
vykonu.

Mentorovanie a trainingy priamo pri kouéovani
(Mentoring and on the job coaching)

Vzdelavanie nie je obmedzené len na jeden pristup —
bohaté vzdelavacie skldsenosti su v pripade potreby
k dispozicii prostrednictvom koucingu a just-in-time
vzdeldvania (just-in-time learning), ktoré su spojené
so Specifickym profilom postavenia a vzdelavacieho
programu (learning paths).

Mentorovanie a on-the-job skisenosti (on-the-job
experience) hraju klu¢ovu rolu pri rozvoji osobnych
vlastnosti, ktoré su dblezité pre Uspesnu kariéru

v audite, vratane profesijného Usudku, odbornej
jedine¢nosti a inStinktu.

Podporujeme prostredie sustavného vzdeldvania, kde
partneri a zamestnanci KPMG prispievaju k budovaniu
kapacity timu, kou€ovaniu inych ¢lenov timu a zdielaniu
skusenosti.

5.6 Rozpoznanie kvality (Recognize
quality)

5.6.1 Osobny rozvoj (Personal development)

Na&$ pristup k rozvoju vykonnosti (performance
development) ,Open Performance Development”
vychédza z principov vykonnosti Everyone a Leader,
ktoré su doplnené o ,kltucové odborné spodsobilosti
v oblasti globalneho auditu” (, global audit technical
core competencies”) a poskytuju holisticky pristup
k oCakavaniam. Tento pristup k rozvoju vykonnosti
obsahuje:

e profily tloh v oblasti auditu (audit role
profiles), vratane profilov Uloh Specifickych pre
zodpovednost za kvalitu auditu;

e kniznicu cielov (goal library), vratane povinného
ciela kvality auditu, ktory plati pre kazdého, na koho
sa vztahuju globélne konzistentné profily Uloh
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v oblasti auditu a dalsf volitelny obsah kvality
auditu;

e Standardizované formulare na previerku
(standardized review forms), s ustanoveniami pre
ratingy kvality auditu.

Open Performance Development je spojeny

s Hodnotami KPMG a je navrhnuty tak, aby formuloval,
¢o je potrebné pre Uspech — jednotlivo aj kolektivne.
Verime, Ze jasnym a dbéslednym formulovanim spravania
sa a sposobilosti, ktoré o¢akdvame a odmeriovanim
tych, ktorf ich demonstruju, sa budeme nadalej
nednavne zameriavat na kvalitu auditu.

Zaroven riadime posun v nasej kultlre zalozenej

na vykone, podporovanej a stanovenej prostrednictvom
Spic¢kovych technologii, ktoré poskytuje KPMG
International a ktoré ndm umozniuju zaclenit kvalitu
auditu do hodnotenia vykonnosti a rozhodnuti

o odmerfiovani, ako aj dosiahnut konzistentnost v ramci
globélnej organizacie.

Posudzujeme kvalitu a metriky suladu pri celkovom
hodnoteni vykonnosti partnerov, riaditelov a manazérov
pre ich povysenie (promotion) a odmeriovanie. Tieto
hodnotenia vykonavaju perfomance manazéri a partneri,
ktorf st schopni hodnotit vykonnost.
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Prihovor riadiaceho partnera
KPMG Slovensko

6. Spolupraca so spravnymi
klientmi ana spravnych =
ZakaZkach o toctmolcge o

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb
sa opiera o systém riadenia kvality

; Perform s
N quality v
‘engagements

Nasa kultura zaloZzena na hodnotach

Associate with the right clients and engagements
Spolupraca so spravnymi klientmi

a na spravnych zakazkach

6.1 Globalne postupy akceptacie Nezévislost a etika
klienta a zakazky, pokrac¢ovania ol ) ik
4 Aci . z z : . tné 5 :
Globalne postupy akceptacie Rigordzne globalne postupy vo vztahu s klientom valiine vykonavanie zaxazie
klienta : zaklfl,ZkV' pokracovania na akceptaciu klienta a pokracovania zakazky (Global Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu
o e LIS LA i a na akceptaciu zakazky client and engagement acceptance
a POkracovama zakazky (Global " . , and continuance policies) Monitorovanie a népravné opatrenia
client and engagement acceptance a na pokracovanie vo vztahu
and continuance policies [ J : i ikaci
p ) s klientom ;u nevyh.nutr]e pre Globélne zasady a postupy KPMG International na Efektivna komunikécia

Akceptacia vhodného klienta poskytovanie profesionalnych akceptaciu klienta a zakazky a na pokracovanie vo Finanéné informacie
a zakazky (Accept appropriate sluzieb vysokej kvality. vztahu s klientom resp. na pokradovanie zakazky su
clients and engagements) navrhnuté tak, aby pomahali firmam KPMG identifikovat Odmefiovanie partnerov
Riadenie portfolia klientov a vyhodnotit potencidlne rizikd pred akceptéciou klienta
(Manage portfolio of clients) a zékazky alebo pred pokra¢ovanim vo vztahu s klientom Usporiadanie siete

resp. v zakazke alebo pred vykonanim konkrétnej

zékazky. Vyhlasenie o U¢innosti systému

riadenia kvality KPMG Slovensko

Firmy KPMG vyhodnocuijd, &i akceptujt Klienta resp. spol. s r.0. k 30. septembru 2024

budu pokracovat vo vztahu s klientom alebo ¢i pre

Prilohy
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tohto klienta vykonaju konkrétnu zakazku. V pripadoch,
kedy rozhodnutia o akceptéacii urcitého klienta/urcitej
zaékazky (alebo o pokracovani vo vztahu s klientom alebo
v z&kazke) predstavuju signifikantné riziko, vyzaduju sa
dodato¢né schvalovacie procesy.

6.2 Akceptacia vhodného klienta
a zakazky (Accept appropriate
clients and engagements)

6.2.1 Hodnotenie klienta (Client evaluation)

NaSe hodnotenie potencialneho klienta obsahuije aj
zhodnotenie rizikového profilu klienta a zakladnych
podkladovych informacii (background information)

o klientovi, jeho klu¢ovom manazmente, riaditeloch

a vlastnikoch. Ak je to potrebné, hodnotenie obsahuje aj
ziskavanie a vyhodnocovanie dal$ich informacii, ktoré su
vyzadované aplikovatelnou legislativou a poziadavkami
regulétorov.

6.2.2 Hodnotenie zakazky (Engagement
evaluation)

Pri vyhodnocovani kazdej potenciélnej zakazky
posudzujeme roézne faktory vratane:

e potencidlnych problémov tykajlcich sa nezavislosti
a konfliktu zaujmov

e UCelu a pouzitia vystupov zakazky
* vnimania verejnosti

e i by sluzby boli neetické alebo v rozpore s nasimi
Hodnotami.

Vyhodnocovanie zékazky auditu obsahuije aj

hodnotenie kompetencie finanéného manazmentu
klienta a schopnosti a skisenosti odbornych
zamestnancov KPMG. Ak poskytujeme auditorské
sluzby po prvykrat, urobia sa dodato¢né procedury

na posudenie nezavislosti vratane preverenia pripadnych
neauditorskych sluzieb, ktoré boli v minulosti klientovi
poskytnuté a analyzy vSetkych inych relevantnych
obchodnych, finanénych a osobnych vztahov.

Podobné hodnotenie nezavislosti sa uskutocriuje aj

v pripade, kedy sa existujuci auditovy klient stane
subjektom verejného zaujmu alebo ak sa v dosledku
zmeny okolnosti u klienta uplatruju dalSie poZiadavky
na nezavislost.

Mozné konflikty zaujmov alebo ohrozenia nezavislosti
auditora musia byt zdokumentované a vyriesené pred
akceptéaciou klienta resp. zakazky.

Potencialny klient alebo zékazka sa zamietne, ak
potencidlny konflikt nie je mozné v sulade s profesijnymi
Standardmi a nasimi postupmi dostato¢ne vyriesit, alebo
ked'sa identifikovali dalSie problémy tykajuce sa kvality

a rizika, ktoré nie je mozné zmiernit.

6.2.3 Pokracovanie v spolupraci s klientom
a pokracovanie v zakazke (Continuance
process)

Na ro¢nej baze uskuto¢fiujeme prehodnotenie
(re-evaluation) auditového klienta s cielom identifikovat
rizika v sUvislosti s naSou pokracujucou spolupracou

a postupy na ich zmiernenie, ktoré musia byt vykonané.
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Okrem toho, klienti a zdkazky musia byt prehodnotené,
ak existuju indikécie, ze mohlo dbjst k zmeném v profile
rizika oproti pévodne hodnotenému profilu.

6.2.4 Ukoncenie (Withdrawal process)

Ak dojdeme k predbeznému zéveru, ktory indikuje,

Ze by sme mali ukoncit zakazku alebo spolupracu

s klientom, interne tdto skuto¢nost prekonzultujeme
a identifikujeme potrebné kroky pozadované pravnymi
a regulaénymi predpismi v suvislosti s tymto vztahom.
V pripade potreby komunikujeme s osobami, ktoré su
zodpovedné za spravu a riadenie (those charged with
governance) a dalSimi prislusnymi autoritami, ako to
vyzaduju ich profesionalne zavazky.

6.3 Riadenie portfélia klientov (Manage
portfolio of clients)

Z&asady a postupy, ktoré umoziiuju nasej firme
monitorovanie pracovného zatazenia a dostupnosti
partnerov zakazky, manazérov, zamestnancov

a personalu, aby mali dostatoCny ¢as na splnenie uloh,
za ktoré su zodpovedni.

V naSej firme partneri zékazky zodpovedaju za to,

aby ¢lenovia timu zékazky ako celok mali prislusné
sposobilosti a schopnosti vratane dostato¢ného ¢asu
na to, aby vykonali zakazku v sulade s profesijnymi
Standardmi a regulaénymi a pravnymi poziadavkami -
pozri ¢ast 5.2 Pridelenie primerane kvalifikovaného timu
(Assigning an appropriately qualified team).
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1. Nezavislostaetika

; Perform s
A quality v
‘engagements

Be independent and ethical

Integrita a nase Hodnoty (Act
with integrity and live our Values)

Zachovavanie objektivneho,
nezavislého a etického sposobu
myslenia v sulade s nasim
kodexom spravania a zasad
(Maintain an objective, independent
and ethical mindset, in line with our
code of conduct and policies)

Nulova tolerancia uplatkarstva
a korupcie (Have zero tolerance of
bribery and corruption)
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Nezavislost auditora je zakladnym
pilierom medzinarodnych
profesijnych Standardov

a poziadaviek regulatorov.

71 Integrita a naSe Hodnoty (Acting
with integrity and living our Values)

Vieme, Ze dbvera sa ziskava robenim spravnych

veci. V celej nasej firme sa zavazujeme k najvy$sim
Standardom profesionélineho spréavania vo vetkom,

¢o robime. Etika a integrita su jadrom toho, kto sme.

V nasom Globalnom kédexe spravania sa (Global Code
of Conduct), opisujeme zodpovednost [udi v KPMG vodi
sebe navzajom, voci nasim klientom a voci verejnosti.
Ukazuje, ako nase Hodnoty in8piruju nase najvacsie
ambicie a usmernuju nase spravanie a konanie.

V nasej firme poskytujeme vsetkym partnerom a
zamestnancom Skolenia o globdlinom Kédexe spravania
(Global Code of Conduct) na ro¢nej béze, ako aj Skolenia
v oblasti boja proti podplacaniu a korupcii a dodrZiavania
zékonov, nariadeni a profesijnych Standardov.
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Ramec KPMG pre etické rozhodovanie - CARE
(Consider, Assess, Respond, Evolve) - je zamerany

na budovanie a posilhovanie dévery a podporuje nas
Ciel, Hodnoty a Kédex spravania (Purpose, Values and
Code of Conduct). CARE je model, ktory zdiela cela
organizacia. CARE poméha nasim ludom prijimat etické
rozhodnutia, najma ak ¢elia naro¢nej situacii alebo
etickej dileme, a tiez im pripomina, Ze tieto rozhodnutia
nemusia robit sami.

CARE

Ethical decision-making framework

®

Assess &=

options to address
the situation

Gonsider

what is the
issue

Respond

with decision

A @

and reflect

72  Zachovavanie objektivheho,
nezavislého a etického sposobu
myslenia (Maintaining an objective,
independent and ethical mindset)

Postupy a procesy pre nezavislost KPMG International
zahfnaju Eticky kodex Rady pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (IESBA Code of Ethics), ktoré

sa tykaju oblasti ako je nezavislost firmy a osobna
nezavislost jednotlivca, finanéné vztahy firmy,
zamestnanecké vztahy, rotacia partnerov a schvalovanie
auditorskych a neauditorskych sluzieb.

Tieto postupy su doplnené o dalSie postupy a procesy
tak, aby pomahali byt v stlade so Standardmi vydanymi
Slovenskou komorou auditorov (hlavne Etickym
kédexom auditora), dalSimi relevantnymi pravnymi
predpismi a nariadeniami slovenského regulatora Uradu
dohladu nad vykonom auditu.

N&$ partner zodpovedny za etiku a nezavislost
(Ethics and Independence Partner, EIP) zodpovedé
za komunikaciu a implementéaciu zésad a postupov
KPMG a za zabezpecenie, Ze dalSie lokalne z&sady
a postupy pre nezavislost su stanovené a U¢inne
implementované.

Automatizované nastroje identifikuju potencidlne
problémy s nezavislostou a konfliktom zdujmov

a ulah¢uju dodrziavanie tychto poZiadaviek. Dodrziavanie
poziadaviek na nezavislost firmou KPMG je sucastou
KPMG programu na hodnotenie kvality a dodrziavania
poziadaviek (KPMG Quality & Compliance Evaluation

program).
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7.21 Finanéna nezavislost osob (Personal
financial independence)

VyZaduje sa, aby Ziadna firma KPMG ani jej odborni
zamestnanci nevlastnili zakazané finan¢né zaujmy
(financial interests) a neudrziavali zakazané finan¢né
vztahy (financial relationships) s auditovymi klientmi
KPMG a klientmi KPMG, pre ktorych sa poskytuju
uistovacie sluzby (definicia ,auditového klienta”
obsahuje aj spriaznené subjekty alebo pridruzené
subjekty), s ich manazmentom, riaditelmi a kde sa to
vyzaduje, so signifikantnymi viastnikmi. Kazdy partner
KPMG - bez ohladu na firmu alebo oddelenie — ma
vo v8eobecnosti zakdzané vlastnit cenné papiere
ktoréhokolvek auditového klienta ktorejkolvek firmy
KPMG.

Firmy KPMG pouzivaju online systém na dodrziavanie
nezavislosti, aby pomohli odbornym zamestnancom
KPMG spifiat poziadavky na nezavislost jednotlivca
pri osobnych investiciach (personal independence
investment policies). Tento systém systém ulahcuje
monitorovanie tym, Ze identifikuje a oznamuje
nepovolené investicie a iné nedodrZiavanie postupov
(napriklad neskoré nahlasenie obstarania investicie).

Monitorujeme dodrZiavanie tychto poziadaviek
partnermi a manazérmi v rdmci nasho programu auditu
dodrZziavania nezavislosti odbornymi pracovnikmi
(independence compliance audits of professionals).
KPMG International poskytuje usmernenia a navrhuje
postupy tykajuce sa auditu a kontroly osobného
dodrziavania zasad nezavislosti stanovenych KPMG
(personal compliance with the KPMG independence
policies) firmami KPMG. Toto zahrnuje aj kritéria
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na vyber vzorky, vratane stanovenia minimalneho podtu
odbornych zamestnancov na ro¢nej baze.

V roku 2024 bolo viac ako 6 nasich partnerov
a zamestnancov preverovanych v ramci tohto auditu
(toto zahfria aj 11 % naSich partnerov).

7.2.2 Zamestnanecky pomer (Employment
relationships)

Kazdy odborny zamestnanec KPMG, ktory poskytuje
sluzby auditovému klientovi alebo klientovi, ktorému

sa poskytuju uistovacie sluzby, bez ohladu na oddelenie,
je povinny informovat firemného partnera pre

etiku a nezavislost, ak chce vstupit do rokovani

0 zamestnaneckom pomere s klientom. V pripade
partnerov sa tato poziadavka rozsiruje aj na auditového
klienta ktorejkolvek firmy KPMG, ktory je subjektom
verejného zaujmu. Pre urité pozicie u auditovych
klientov a klientov, ktorym sa poskytuju uistovacie
sluzby, platia Specifické zékazy a v niektorych pripadoch
aj ¢asové limity (tzv. ,,cooling-off” obdobie).

7.2.3 Finanéna nezavislost firmy (Firm
financial independence)

Firmy KPMG nesmu vlastnit zakazané investicie
a mat zakazané vztahy s auditovymi klientmi, ich
manazmentom, riaditelmi a, kde sa to vyzaduje,
so signifikantnymi vlastnikmi.

V systéme KPMG na dodrZiavanie nezavislosti sa vedie
evidencia o priamych a vyznamnych nepriamych
investiciach v kétovanych spolo¢nostiach a fondoch
(alebo podobnych investi¢nych nastrojoch), ako aj

v nekoétovanych spolo¢nostiach a fondoch. Toto
obsahuje aj investicie prostrednictvom pridruzenych
penzijnych a zamestnaneckych planov.

Firmy KPMG musia evidovat aj vSetky poZzicky

a kapitélové financovanie, ako aj zaistovacie, trustové

a brokerské Ucty, ktoré drzia majetok KPMG Slovensko
(borrowing and capital financing relationships, as well
as custodial, trust and brokerage acounts that hold
member firm assets).

Dodrziavanie poziadaviek pre nezavislost v ramci
KPMG programu na hodnotenie kvality a dodrziavania
poziadaviek (KPMG Quality & Compliance Evaluation
Program; KOCE) potvrdzujeme na ro¢nej baze

7.2.4 Obchodné vztahy/dodavatelia
(Business relationships/suppliers)

Prijali sme postupy a procedury, ktoré zabezpecuju, ze
nase obchodné vztahy s auditovymi klientmi a klientmi,
ktorym poskytujeme uistovacie sluzby, su v sulade

s poziadavkami Etického kédexu IESBA a Etického
kédexu Slovenskej komory auditorov ako aj inych
aplikovatelnych poziadaviek nezavislosti, napriklad tych,
ktoré su promulgované SEC-om.
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7.2.5 Trainingy na nezavislost a jej
potvrdenie (Independence training and
confirmations)

Vsetci partneri KPMG a zamestnanci, ktori poskytuju
profesionalne sluzby klientom, ako aj niektoré dalsie
osoby, su povinni absolvovat trainingy na nezavislost
pri ich nastupe do KPMG a nasledne na ro¢nej baze,
a musia kazdoro¢ne podpisat potvrdenie o nezavislosti.

7.2.6 Neauditorské sluzby (Non-audit
services)

Vetky firmy KPMG sa zaviazali, ako minimum, spiiiat
poziadavky Etického kodexu IESBA, Etického kddexu
auditora SKAU, slovenskych pravnych predpisov
(predovsetkym zékona o Statutdrnom audite), ostatnych
pravnych predpisov a nariadeni ohladom sluzieb, ktoré
sa mdzu poskytovat auditovym klientom.

Povinny systém kontroly konfliktu zaujmov

a nezavislosti KPMG podporuje dodrZiavanie
poziadaviek na nezavislost. Urcité informacie o vSetkych
potencialnych zakazkach, vratane podrobného opisu
sluzby, vystupov a odhadu honoraru, musia byt zadané
ako sucast procesu akceptacie zakazky. Ak je zakazka
pre auditového klienta, musi sa zadat aj hodnotenie
potencialnych ohrozeni nezévislosti a opatrenia na ich
eliminaciu.
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VedUci partneri auditovej zakazky (lead audit
engagement partners) musia evidovat Strukttru skupiny
(group structure) pri auditovych klientoch, ktori su
subjektmi verejného zdujmu a tiez pri niektorych inych
auditovych klientoch, ako aj ich spriaznené subjekty/
prepojené subjekty (related parties/affiliates). Tiez musia
identifikovat a zhodnotit ohrozenie nezavislosti, ktoré
vyplyva z poskytovania navrhovanych neauditorskych
sluZieb a prijat také opatrenia, ktoré toto ohrozenie
znizuju.

Firmy KPMG maju zakazané hodnotit alebo
kompenzovat auditorskych partnerov na zéklade ich
Uspechu v predaji inych ako auditovych sluzieb svojim
auditovym klientom.

7.2.7 Zavislost od honoraru (Fee
dependency)

Firmy KPMG sa zaviazali informovat regionalneho
partnera pre riadenie rizika (Regional Risk Management
Partner), ak sa o¢akava, ze celkovy honoréar od
auditoveho klienta, ktory je subjektom verejného
zaujmu, presiahne 10 % ro¢ného honoraru konkrétnej
firmy KPMG za dve bezprostredne za sebou iduce
obdobia. Ak by celkovy honoréar od auditového klienta,
ktory je subjektom verejného zaujmu a od jeho
spriaznenych subjektov presiahol 15 % celkovych

honorérov konkrétnej firmy KPMG za jeden rok, budu o
tom informovani ti, ktori su povereni spravou a riadenim
u auditového klienta (those charged with governance
at the audit client). Ak by celkovy honoréar nadalej
presahoval 15 % za dve bezprostredne za sebou idlce
obdobia, angazovali by sme partnera z inej firmy KPMG
ako preverovatela kvality zakazky [engagement quality
control (EQC) reviewer] a zavislost od honoraru by bola
zverejnena.

7.2.8 Vyhybanie sa konfliktu zaujmov
(Avoiding conflicts of interest)

Vsetky firmy KPMG a ich zamestnanci st zodpovedni
za identifikaciu a riadenie konfliktu zaujmov za okolnosti
alebo v situaciach, ktoré su alebo mézu byt vnimané
tak, Ze maju vplyv na firmu a/alebo jej partnerov alebo
zamestnancov a na ich schopnost zostat objektivni
alebo inak konat bez zaujatosti.

Firmy KPMG pouzivaju povinny systém kontroly
konfliktu zaujmov a nezavislosti na identifikaciu
potencialnych konfliktov zaujmov, takze mézu
byt rieSené v sulade s pravnymi a profesijnymi
poziadavkami.

Zamestnanci KPMG a firmy KPMG tiez maju zakdzané
ponukat alebo prijimat vyhody (inducements) vratane
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darov a pohostinnosti (gifts and hospitality) auditovému
klientovi/od auditového klienta, s vynimkou pripadov, ze
ich hodnota je trividlna a zanedbatelna.

7.2.9 Porusenie nezavislosti (Independence
breaches)

Zamestnanci KPMG musia oznamovat porusenie
nezavislosti partnerovi pre etiku a nezavislost (EIP)
nasej firmy hned, ako sa o hom dozvedeli. PoruSenie
poziadaviek Etického kédexu IESBA alebo inych
externych poZziadaviek pre nezavislost auditora sa ¢o
najskor oznamuje tym, ktori sU povereni spravou a
riadenim (to those charged with governance), okrem
pripadov, kedy je s nimi dohodnuty iny ¢asovy rdmec
pre menej signifikantné porusenia nezavislosti.

Mame disciplindrne postupy v slvislosti s porusenim
nezavislosti, ktoré obsahuju aj sankcie, v zavislosti od
zavaznosti poruSeni pravidiel.

7.2.10 Rotacia partnerov a spoloé¢nosti
(Partner and firm rotation)

Rotacia partnerov (Partner rotation)

Nasi partneri podliehaju poziadavkam pravidelnej
rotacie na auditovych zakazkach. Tieto poziadavky
stanovuju pocet rokov, pocas ktorych partneri mézu
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poskytovat auditorské sluzby klientovi, po uplynuti
ktorych nasleduje tzv. time out obdobie, poc¢as ktorého
tito partneri podliehaju obmedzeniam v Ulohach, ktoré
vykonavaju.

Okrem vyssie uvedeného, poziadavky KPMG Slovensko

sU v sulade s Etickym kédexom IFAC a Etickym

kdédexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného

zaujmu (public interest entities, PIE) KPMG Slovensko
prijalo dodato¢né poziadavky na rotaciu klii¢ového
auditorského partnera, v sulade so slovenskym
zédkonom o Statutdarnom audite.

Rotacia firmy (Firm rotation)

V niektorych jurisdikciach firmy KPMG mozu posobit
ako auditori pre konkrétneho klienta auditu iba poc¢as
ur¢itého obdobia a potom nesmu pre tohto klienta
pbsobit ako auditor pocas urcitého obdobia. Firmy
KPMG v tychto jurisdikcidch musia mat zavedené
procesy na sledovanie a riadenie dodrziavania
poziadaviek na rotaciu auditorskych firiem.

Rotécia firmy je povinna podla Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu, a podla slovenského
zaékona o Statutdrnom audite.

73  Nulova tolerancia uplatkarstva
a korupcie (Have zero tolerance of
bribery and corruption)

Mame nulovu toleranciu Uplatkarstva a korupcie.

Partneri a zamestnanci firiem KPMG musia absolvovat
Skolenie o dodrziavani zdkonov, nariadeni a profesijnych
Standardov tykajlcich sa boja proti podplacaniu

a korupcii, vratane nahlasovania podozrenia alebo
skutocného poruSenia tychto predpisov.

Dalsie informécie o politike protikorup&nych opatreni

KPMG International st uvedené na prislusnej stranke
protikorupénych opatreni (anti-bribery and corruption

site).
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https://kpmg.com/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
https://kpmg.com/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

8. Kvalitne vykonavanie

Zakaziek

.-~ Monitor

. Perform quality
. engagements :

" Remediate

Perform quality engagements

Konzultacie tam, kde si vhodné
(Consult when appropriate)

Kritické posudenie auditorskych
dokazov pouzivanim
profesionalneho usudku

a skepticizmu (Critically assess
audit evidence, using professional
Jjudgement and scepticism)

Usmernovanie, koucovanie,
dohlad a previerka (Direct, coach,
supervise and review)

Primerané zdovodnenie

a zdokumentovanie zaverov
(Appropriately support and
document conclusions)

Spbdsob, akym sa audit vykonava,

je rovnako délezity ako finalny
vysledok auditu. Od kazdého

v KPMG sa ocCakava, ze preukaze
spravanie, ktoré je v sulade s nasimi
Hodnotami a bude dodrziavat vSetky

postupy a procesy pri vykone
efektivneho a uc¢inného auditu.
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8.1 Konzultacie tam, kde su vhodné
(Consulting when appropriate)

8.1.1 Podpora kultury konzultacii
(Encouraging a culture of consultation)

KPMG podporuje kulttru konzultacii, ktord podporuje
timy zakazky (engagement teams) v KPMG firmach
pocas ich procesu rozhodovania a ktora zdsadne
prispieva ku kvalite auditu a uistovacich sluzieb. V
nasej firme sa od timov zakazky vyzaduje, aby v
ramci svojej firmy konzultovali zlozité a diskutabilné
zalezitosti, ktoré vzniknu pri zakazke.

Aby sme tomuto pomohli, nasa firma stanovila
postupy pre konzultacie a dokumentovanie
signifikantnych problémov vratane postupov
na ulahéenie rieSeni ndzorovych rozdielov na
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problémy zakazky. Okrem toho manudly KPMG
pre audit, uistovacie sluzby, reporting a riadenie
rizik tiez obsahuju Specifické konzultacie o urcitych
zélezitostiach.

8.1.2 Odborné konzultacie a globalne
zdroje (Technical consultation and global
resources)

Odborna podpora v oblasti U¢tovnictva, auditu

a uistovacich sluzieb pre vsetky firmy KPMG je

k dispozicii prostrednictvom viacerych globalnych
timov expertov na danu problematiku.

Global Audit Methodology Group (GAMG)

Vyvija metodoldgiu auditu a uistovacich sluzieb
organizacie KPMG na zaklade poziadaviek
aplikovatelnych auditorskych Standardov a Standardov
pre uistovacie sluzby IAASB, PCAOB a AICPA.

KPMG Global Solution Group (KGSG)

Vyvija a vyuZiva globdlne auditorské rieSenia a rieSenia
v suvislosti s uistovacimi sluzbami, vrdtane novych
technoldgii a inovacii v oblasti automatizacie.

KGSG a GAMG timy prindsaju réznorodé skusenosti
a rbzne inovativne spdsoby myslenia pre dalsi rozvoj
auditorskej sposobilosti a spdsobilosti v stvislosti

s uistovacimi sluzbami firiem KPMG.

Skupina medzinarodnych standardov (International
Standards Group, I1SG)

Vlypracovéva globalne usmernenia s cielom
presadzovat konzistentnu interpretaciu Uétovnych
$tandardov IFRS a Standardov pre vykazovanie
udrzatelnosti IFRS (IFRS Sustainability Disclosure

Standards) firmami KPMG a podporovat konzistentnu
reakciu na vznikajuce problémy v oblasti U¢tovnictva a
auditu.

PCAOB Standards Group (PSG)

Presadzuje konzistentnu interpretaciu PCAOB
auditorskych $tandardov vo firméch KPMG pri audite
inych ako US komponentov (non-US components)
americkych spolo¢nosti a zahraniénych sukromnych
emitentov a inych ako US komponentov (non-US
components) SEC emitentov, tak ako su definované
v pravidlach SEC. PSG tiez prispieva k priprave
trainingov pre auditorov, ktori pracuju na PCAOB
auditovych zakazkach, a tam kde je to potrebné, aj
lektoruju tieto trainingy.

Zdroje odborného poradenstva clenskej firmy
(Member firm professional practice resources)

Poskytuju odbornd pomoc auditorskym timom

v oblasti auditovych a Uétovnych zélezZitosti, aj

so zapojenim regionalnych alebo globalnych timov, ak
sU potrebné.

8.2 Kritické posudenie auditorskych
dokazov pouzivanim
profesionalneho usudku
a skepticizmu (Critically assess
audit evidence using professional
judgment and skepticism)

Charakter a rozsah auditorskych dbdkazov, ktoré
ziskame, reaguje na vyhodnotené rizika pri vSetkych
auditoch KPMG. Posudzujeme vSetky relevantné
auditorské dbkazy ziskané pocas auditu, a to aj
protichodné alebo nekonzistentné auditorské dokazy.
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Kazdy ¢len timu musi pouzivat profesionélny usudok
a uplatriovat profesiondlny skepticizmus pocdas celej
zékazky auditu. Profesionalny skepticizmus zahffia
kritické myslenie a zachovavanie ostrazitosti voci
rozporom a nezrovnalostiam v auditorskych ddkazoch.
Profesionalny Usudok zahfna aj potrebu zachovavat
ostrazitost vo¢i moznej zaujatosti, ktora moze
ohrozovat spravny Usudok.

8.3 Usmernovanie, koucovanie,
dohlad a previerka (Direct, coach,
supervise and review)

8.3.1 Zabudované kontinualne kouéovanie,
dohlad a previerka (Embedding
ongoing coaching, supervision and
review)

Podporujeme kulturu koucingu ako sucast Usilia
umoznit nasim odbornym zamestnancom, aby

vyuZzili cely svoj potencial. Zaklady koucingu su
zakotvené v plane vzdelavania v oblasti auditu, pricom
podporujeme prostredie kontinualneho vzdelavania,
kde partneri a odborni zamestnanci KPMG prispievaju
k budovaniu kapacity timu, kou€ovaniu ostatnych
¢lenov timu a zdielaniu skdsenosti pri usmerfiovani,
kontrole a hodnoteni ich prace.

8.3.2 Preverenie kvality zakazky
[Engagement quality control (EQC)]

Preverenie kvality zékazky (EQC review) je dblezitou
sUc¢astou nasho pristupu k riadeniu kvality. Zaviazali
sme sa urcit preverujuceho kvalitu zédkazky pre
vSetky auditové zdkazky vratane suvisiacej previerky
(resp. suvisiacich previerok) priebeznych finanénych
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informécif (interim financial information), vSetkych
kotovanych subjektov, nekdtovanych subjektov s
vysokym verejnym profilom (high public profile),
zékaziek, pri ktorych sa vyzaduje previerka kvality na
zaklade aplikovatelnych pravnych predpisov a regulacii,
a ostatnych zakaziek, vratane niektorych zékaziek na
uistovacie sluzby, pri ktorych to bolo uréené nasim risk
management partnerom alebo veduicim auditu (Head
of Audit).

Preverenie kvality zakazky je objektivne vyhodnotenie
signifikantnych Usudkov, ktoré urobil tim zdkazky a
jeho suvisiacich zaverov, ktoré vykona preverovatel
kvality zdkazky najneskdr v der vypracovania spravy.
Vyhodnotenie signifikantnych Usudkov preverovatelom
kvality zakazky zahffa aj posudenie, ako tim zakazky
vyhodnotil signifikantné rizik4, vratane rizik podvodu,
sUvisiace reakcie a primeranost sUvisiacich zaverov.
Preverenie kvality zdkazky je ukoncené iba vtedy,
ked je preverovatel zédkazky ubezpeceny, ze vSetky
signifikantné otéazky boli vyrieSené.

8.4 Primerané zdovodnenie
a zdokumentovanie zaverov
(Appropriately support and
document conclusions)

8.4.1 Reportovanie (Reporting)

VedUci zédkazky dospeju k ndzorom a zaverom pre
zékazky auditu, uistovacich sluzieb a previerky na
zéklade vykonanej prace a ziskanych dokazov.

Veducim zakazky poskytujeme navod na reporting

a odbornu podporu pri vypracovani sprav auditora

a sprav o uisteni, vratane konzultacii s nasim
oddelenim odborného poradenstva (Department of
Professional Practice), hlavne v pripadoch, ked existuju
signifikantné skuto¢nosti, ktoré je potrebné oznédmit
pouzivatelom spravy auditora (napriklad modifikovany
nézor auditora alebo odsek so zdéraznenim niektorych
skutoénosti alebo odsek o ostatnych skutoénostiach).
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8.4.2 Dokumentacia zakazky (Engagement
Documentation)

Auditorska dokumentacia nasej firmy je
skompletizovana a zostavena v sulade so zdsadami
KPMG International a aplikovatelnymi auditorskymi
Standardmi. Implementovali sme opatrenia

na ochranu dévernosti a integrity informacif

o klientoch a firemnych informécii a skratili sme dobu
na zostavenie auditorskej dokumentacie.

Spréva o transparentnosti k 30. septembru 2024 | 34

Prihovor riadiaceho partnera
KPMG Slovensko

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb
sa opiera o systém riadenia kvality

Nasa kultura zaloZzena na hodnotach

Uplatnovanie odbornosti a znalosti

Podpora pouzivania digitalnej
technologie

Budovanie rozmanitych
kvalifikovanych timov

Spolupraca so spravnymi klientmi
a na spravnych zakazkach

Nezavislost a etika

Kvalitné vykonavanie zékaziek

Vyhodnocovanie rizik pre kvalitu

Monitorovanie a nadpravné opatrenia

Efektivna komunikacia

Finanéné informacie

Odmeriovanie partnerov

Usporiadanie siete

Vyhlasenie o U¢innosti systému
riadenia kvality KPMG Slovensko
spol. s r.o. k 30. septembru 2024

Prilohy




9. Vyhodnocovanie
rMzIK pre Kvalitu

Perform
a quality M
'-.,‘engagements

Assess risks to quality

9.1 Identifikacia rizik pre kvalitu
a implementacia efektivnych
reakcii (/dentify risks to quality and
implement effective responses)

Identifikacia a pochopenie rizik
pre kvalitu a implementacia
efektivnych reakcii (/dentify and

understand risks to qualityand
Implement effective responses)

KPMG International vykonava kazdoro¢ny opakovany
proces hodnotenia rizik (I-RAP), aby urcil zékladné
oCakavané ciele kvality, rizika kvality a rizikové body
procesu (a reakcie na tieto rizika, vratane kontrol),
ktoré sa vSetky firmy KPMG zaviazali prijat. Vzhladom
nato, ze sme zodpovedni za sulad ndSho SoQM s
ISQM 1, tiez kazdoro¢ne vykondvame nas vlastny
I-RAP, kde zohladrujeme skuto¢nosti a okolnosti
nasej firmy, aby sme urili, &i existuju inkrementélne
ciele kvality, rizika kvality, rizikové body procesu alebo
reakcie na tieto rizika, vratane kontrol.

Kvalita auditu a uistovacich sluzieb

KPMG spociva v zakladnom SoQM
a nas pristup k ISQOM 1 zdérazfiuje

konzistentnost a robustnost kontrol
v ramci nasich procesov.
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Konzistentny globalny pristup:

e Stanovuje minimélne kontroly, ktoré sa maju
implementovat v ramci vSetkych procesov SoQM
firiem KPMG v reakcii na globalne identifikované
rizika pre splnenie cielov kvality SoQM.

e Definuje metodiku SoQM, ktoru pouzivaju firmy
KPMG pri ich roénom hodnoteni SoQM, aby
vyhodnotili, & su kontroly SoQM efektivne a ¢i
boli splnené ciele SoQM.
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10. Monitorovanie a napravné
opatrenia

.-~ Monitor

. Perform quality
;. engagements

Monitor and remediate

Prisne monitorovanie a meranie
kvality (Rigorously monitor and
measure quality)

Ziskavanie, vyhodnotenie

a konanie podla spatnej vazby od
zainteresovanych stran (Obtain
evaluations and act on stakeholder
feedback)

Analyza hlavnych prié¢in a
navrhovanie a implementacia
planov napravnych opatreni
(Perform root cause analysis and
design and implement remedial
action plans)

Integrovany monitoring kvality a
programy suladu umoznuju firmam
KPMG, aby identifikovali nedostatky
v kvalite, uskutocnovali analyzu
hlavnych pri¢in a vypracovali,
iImplementovali a oznamovali
napravné plany ako pre jednotlivé
zakazky auditu, tak aj pre cely
systém riadenia kvality (SoQM).
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10.1 Prisne monitorovanie a meranie
kvality (Rigorously monitor and
measure quality)

10.1.1 Zavazok neustale sa zlepSovat
(Commitment to continuous
Improvement)

Firmy KPMG sa zaviazali k neustadlemu zlepSovaniu
kvality, konzistentnosti a efektivnosti svojich auditov.
Program monitorovania kvality a program dodrziavania
poZziadaviek maju globéalne konzistentny pristup

vo vSetkych firmach KPMG, vratane obsahu a rozsahu
testovania a vykazovania. V nasej firme porovndvame
vysledky nasSich internych programov monitorovania

s vysledkami programov externych kontrol a prijimame
potrebné opatrenia.
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10.1.2 Interny monitoring a programy
dodrziavania poziadaviek (/nternal
monitoring and compliance programs)

Firmy KPMG sa zaviazali pouzivat programy
monitorovania kvality a programy dodrZiavania
poziadaviek vytvorené KPMG International na
identifikovanie problémov suvisiacich s kvalitou,
vykonavanie analyzy hlavnych pricin a vypracovanie
planov napravnych opatreni pre jednotlivé audity aj pre
ich celkovy SoQM.

Programy obsahuju hodnotenie:

e uskutoCnovania zékazky v sulade s aplikovatelnymi
profesijnymi Standardmi, zakonmi a regula¢nymi
predpismi a klu¢ovymi postupmi a proceddrami
KPMG International,

e dodrziavania postupov a procedur KPMG
International nasou firmou a relevanciu,
adekvatnost a Uc¢innost fungovania kontroly
klu¢ovych postupov a procedur kvality auditu.

Interny monitoring a programy dodrziavania
poziadaviek tiez prispievaju k hodnoteniu operacne;j
efektivnosti SoQM. Tieto programy obsahuju:

e program previerky kvality auditu [Audit Quality
Performance Review (QPR)]

e program KPMG na hodnotenie kvality
a dodrZiavania poZziadaviek [Global KPMG Quality
& Compliance Evaluation (KQCE)]

e globalny program previerky kvality a dodrziavania
poziadaviek [Global Quality & Compliance Review
(GQCR)I.

Vysledky z integrovanych monitorovacich programov
a programov dodrziavania poziadaviek sa oznamuju
a vypracovavame akéné plany na zlepSenie tam,

kde je to potrebné. Vysledky posudzuje aj KPMG
International.

Program previerky kvality auditu [Audit Quality
Performance Review (QPR) program]

Program previerky kvality auditu hodnoti kvalitu
na urovni jednotlivych zakaziek, a to za Ucelom
zlepSenia kvality zakazky.

Pristup na zaklade rizika (Risk-based approach)

Kazdy veduci zakazky (engagement leader) v kazdej
firme KPMG je hodnoteny aspon kazdé Styri roky. Na
vybrané zakazky sa uplatiuje pristup na zaklade rizika
(risk-based approach).

Uskutocnujeme ro¢ny QPR program podla
instrukcii QPR KPMG International, ktoré podporuju
konzistentnost v celej organizacii KPMG.
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Na previerky dohliada nezavisly skuseny veduci
preverovatel z inej firmy KPMG. Vysledky QPR sa
oznamuju KPMG International.

Hodnotenia od QPR previerky auditu (Evaluations
from Audit QPR)

V celej globéalnej organizacii pouzivaju firmy KPMG
konzistentné kritéria pre hodnotenie auditorskych
postupov zdkazky.

Auditové zakazky, ktoré boli vybrané na kontrolu,
sa hodnotia ako vyhovujlce, vyzadujlice zlepSenie
alebo nevyhovujuce (Compliant, Compliant
Improvement Needed, Not Compliant).

Program KPMG na hodnotenie kvality
a dodrziavania poziadaviek [KPMG Quality
& Compliance Evaluation (KQCE) program]

Program KQCE zahfna poziadavky na testovanie

a vyhodnocovanie SoQM firmy KPMG, ktoré

su potrebné na podporu dodrzZiavania ISOM 1

a dodrziavanie postupov riadenia kvality a rizika.
PoZiadavky programu KQCE maju dodrziavat vSetky
firmy KPMG.

Program KQCE na rok 2024 sa vztahuje na obdobie
od 1. oktébra 2023 do 30. septembra 2024 a pomaha
podporovat nas zaver o opera¢nej efektivnosti nasho
SoQM k 30. septembru 2024 a dodrziavanie postupov
riadenia kvality a rizika.
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Program na globalnu previerku dodrziavania
poziadaviek kvality (Global Quality Compliance
Review program, GQCR)

Program GQCR je monitorovaci program KPMG
International. Cielom programu GQCR je hodnotit
sulad firmy s vybranymi zédsadami a postupmi KPMG
International vratane postupov suvisiacich so spravou
a riadenim a SoQM.

Firmy sa vyberaju na previerku podla pristupu na
z&klade rizika, ktory posudzuje viaceré faktory vratane
finanénych podmienok, rizikovosti krajin, vysledkov
monitorovacich programov a zamestnaneckych
prieskumov, pricom kazda firma je preverovana podla
GQCR najmenej raz za Styri roky.

Tim GQCR sa skladéa z partnerov a manazérov, ktori su
nezavisli od preverovanej firmy.

Spravy o internom monitoringu a programoch
dodrziavania poziadaviek (/nternal monitoring and
compliance program reporting)

O zisteniach z programov monitoringu a dodrziavania
poZiadaviek sa pisomne informuju nasi odborni
zamestnanci prostrednictvom internych trainingov

a na pravidelnych stretnutiach.

Pri buducich programoch monitoringu a dodrziavania
sa tymto zisteniam venuje zvy$ena pozornost, aby
sa zhodnotilo, ¢i doslo v prislusnej oblasti k zlepSeniam.

VedUci partneri auditove] zdkazky s informovani
o nevyhovuijucich hodnoteniach auditu QPR, ak su
relevantné pre ich cezhrani¢né zakazky.

Napravné opatrenia a monitoring (Remediation and
monitoring)

V nasej firme vypracovédvame plany napravnych opatreni,
ktoré reaguju na zistenia identifikované poc¢as nasich
programov monitoringu a dodrziavania. Progres pri
uskutocnovani planu opatreni je monitorovany a vysledky
sa oznamuju regionalnemu pripadne globalnemu
vedeniu.

10.2 Ziskavanie, vyhodnotenie
a konanie podla spatnej vazby od
zainteresovanych stran (Obtain,
evaluate and act on stakeholder
feedback)

10.2.1 Regulatori (Regulators)

Na Slovensku vykonéavala previerku zabezpecenia kvality
auditu u auditorov a v auditorskych spolo¢nostiach
vykonavajucich audit v subjektoch verejného zaujmu
Slovenskéa komora auditorov (SKAU) do roku 2016 a od
roku 2016 Urad pre dohlad na vykonom auditu (UDVA).

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu,
uskutoénena Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
v KPMG Slovensko, bola ukonéena v oktdbri 2023.
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Posudili sme kazdé zistenie a odporucanie a vypracovali
sme plédn na implementovanie vhodnych opatreni
na rieSenie nedostatkov a posilnenie zasad a postupov.

Na medzinarodnej drovni KPMG International
pravidelne komunikuje s Medzinarodnym férom
nezavislych regulatorov auditu (International Forum

of Independent Audit Regulators, IFIAR), najméa
prostrednictvom globéalnej pracovnej skupiny pre kvalitu
auditu (Global Audit Quality Working Group, GAQWG),
aby prerokovala tematické otazky ohladom kvality
auditu, ako aj cielené stratégie zlepSenia. Ocefiujeme
otvoreny, Uprimny a transparentny dialég, ktory IFIAR
umoznuje o globalnych problémoch kvality auditu.

Od kazdej firmy KPMG sa o¢akéva, ze bude udrziavat
profesiondlne vztahy s prislusnymi regulatormi
zaloZené na vzajomnej Ucte, aktivne sa angazovat,
vCas odpovedat na otazky a prijimat vhodné napravné
opatrenia.

10.2.2 Spatna vazba od klienta (Client
feedback)

Aktivne Ziadame klientov o spatnu vazbu
prostrednictvom osobnych rozhovorov a prieskumov
vykonavanych tretou stranou, aby sme monitorovali ich
spokojnost s poskytnutymi sluzbami.
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10.2.3 Monitoring staznosti (Monitoring of
complaints)

Mame zavedené Ucinné procedury na rieSenie staznosti
od klienta na kvalitu naSej prace. Tieto postupy

sU podrobnejSie uvedené v nasich vSeobecnych
obchodnych podmienkach.

10.3 Analyza hlavnych pricin a
navrhovanie a implementacia
planov napravnych opatreni
(Perform root cause analysis and
design and implement remedial action
plans)

V nasej firme nase SoQM poskytuje zaklad
konzistentného vykonavania kvalitnych zékaziek a nas
program analyzy hlavnych pri¢in [Root Cause Analysis
(RCAI] je integrélnym prvkom monitoringu a napravnych
opatreni SoQM, ktory podporuje zvySovanie kvality

auditu. S vyuzitim informdcii z internych monitorovacich
programov, externych inSpekcif a inych aktivit,
identifikujeme problémy s kvalitou auditu a vykonavame
analyzu hlavnych pri¢in zodpovedajucu povahe a
zavaznosti problémov. Nadalej posilfiujeme nas proces
analyzy hlavnych pri¢in a vypracovali sme vlastny RCA
program v sulade s globalne konzistentnymi Skoliacimi

materidlmi RCA a RCA usmernenim KPMG International.

Navrhujeme a implementujeme napravné opatrenia,
ktoré reaguju na identifikované hlavné priciny problémov
s kvalitou auditu a ndsledne monitorujeme efektivnost
tychto opatreni. Plany ndpravnych opatreni na zéklade
RCA a monitoring vysledkov sa 0znamuju regionalnemu
a globalnemu vedeniu.

N&s Veduci auditu (Head of Audit) je zodpovedny za
kvalitu auditu vratane napravy problémov s kvalitou
auditu. Na$ Risk management partner monitoruje
implementaciu planu resp. planov ndpravnych opatreni.
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11. Efektivna komunikacia

/ Perform
N quality v
‘engagements -

Communicating effectively

Poskytovanie informacii

a udrziavanie otvorenej

a uprimnej vzajomnej
komunikacie (FProvide insights, and
maintain open and honest two-way
communications)

Uskutocnenie globalneho
prieskumu zamestnancov

a nadvazujuce kroky (Conduct
and follow-up on the Global People
Survey)

Uvedomujeme si, ze dalSim
dolezitym faktorom, ktory prispieva
ku kvalite auditu a uistovacich
sluzieb, je ziskat spatnu vazbu od
kliCovych zainteresovanych stran a
pohotovo na nu reagovat.
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11.1 Poskytovanie informacii
a udrziavanie otvorenej
a uprimnej vzajomnej
komunikacie (Provide insights, and
maintain open and honest two-way
communication)

Komunikacia s tymi, ktori st zodpovedni za
spravu a riadenie

Kladieme déraz na informovanie tych, ktorf su
zodpovedni za spravu a riadenie (those charged
with governance) o problémoch, ktoré sa objavia
pocas auditu, a to poskytovanim usmerneni

a podpornych zdrojov. Toto mézeme dosiahnut
prostrednictvom podévania sprav (reports)

a prezentacii, U¢asti na zasadnutiach Vyboru pre
audit alebo predstavenstva a neustalymi diskusiami
s manazmentom a s ¢lenmi Vyboru pre audit.
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Uloha Viyborov pre audit je klG¢ova pri podpore
kvalitného auditu, pretoze dohliadaju na vztah medzi
spolo¢nostou a auditorom a kriticky hodnotia to, ¢o
auditori robia a ako vykonéavaju svoju pracu.

Institat vyboru pre audit (Audit Committee
Institute)

Ako prejav uznania naro¢nej a délezitej ulohy,
ktord Vybory pre audit (Audit Committees) maju
pre kapitalovy trh, ako aj vyziev, ktorym Celia pri
plneni svojich uloh, Institdt vyboru pre audit (Audit
Committee Institute, ACI) si vytygil za ciel pomoct
¢lenom vyboru pre audit zlepSit ich zavazok a

schopnost efektivne implementovat procesy ich prace.

Dalsie podrobnosti a informacie o ACI su k dispozicii
TU.

Globalny institat pre IFRS (Global IFRS Institute)

Globélny Institut KPMG pre IFRS poskytuje
informécie a zdroje, aby nasi ¢lenovia predstavenstva
a vyborov pre audit, vykonni pracovnici, manazment,
zainteresované strany a vladni predstavitelia ziskali
podrobnejsie informacie o globalnych trendoch
vyvoja finanéného reportingu a vykazovania informacii
o udrZatelnosti.

11.2 Uskutocnenie globalneho
prieskumu zamestnancov
a nadvazujuce kroky /Conduct
and follow-up on the Global People
Survey (GPS)]

Mbzeme poskytovat audit v stlade nasimi
oGakavaniami kvality auditu len vtedy, ak mame

k dispozicii angazovanych a talentovanych ludi. Nasi
zamestnanci su kazdy rok poziadani, aby sa zUc¢astnili
globélneho prieskumu zamestnancov KPMG

(Global People Survey, GPS) a podelili sa o svoje
vnimanie skusenosti z prace v KPMG. Vysledky

sa moOzu analyzovat podla viacerych faktorov, vratane
jednotlivych funkcii alebo geografickych oblasti,
Urovne a pohlavia a mézu poskytnut dalSie zamerania
na opatrenia (focus for action).

Nasa firma prostrednictvom GPS posudzuje
angazovanost nasich zamestnancov a ziskava

aj dalSie informacie o tom, ¢o je hybnou silou
angazovanosti zamestnancov KPMG. Prieskum

GPS obsahuje Specifické otazky tykajuce sa kvality
auditu pre zamestnancoyv, ktori sa podielali na audite
v predchéadzajucich 12 mesiacoch a poskytujd néam
takto konkrétny subor Udajov pre zalezitosti tykajuce
sa kvality auditu.
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Prieskum tiez poskytuje ndSmu vedeniu a vedeniu
KPMG International informécie tykajuce sa spravania
sa v oblasti kvality a rizik, kvality auditu, zachovévania
Hodndét KPMG, ako aj informacie o pristupe
zamestnancov a partnerov ku kvalite, k vedeniu

a k ,tone at the top”.

ZUcastriujeme sa tohto prieskumu, monitorujeme
jeho vysledky a prijimame patri¢né opatrenia, aby sme
komunikovali zistenia prieskumu a reagovali na ne.
Vysledky globalneho prieskumu a primerané nasledné
opatrenia sU zosumarizované pre celu globalnu
organizaciu a sU kazdoro¢ne prezentované globalnemu
predstavenstvu (Global Board).

Vlykonéva sa aj analyza vysledkov globalneho
prieskumu Specificky z hladiska auditu s osobitnym
zameranim na kvalitu auditu. Vysledky a klu¢ové

témy su kazdoro¢ne prezentované Globalnej riadiace;j
skupine auditu (Global Audit Steering Group), ktora

v pripade potreby zvazi primerané népravné opatrenia.
KaZdoro¢ne sa tieZ prezentuje pléan opatreni podla GPS
pre audit, ktory vyhodnocujeme s cielom zabezpedit
jeho zosuladenie s nasimi lokalnymi planmi opatreni
tam, kde je to vhodné.
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https://kpmg.com/dp/en/home/services/audit/audit-committee-institute.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute.html

12. Financne informacie

Financial information

Celkové trzby KPMG Slovensko za uctovné
obdobie konciace 30. septembra 2024
predstavovali sumu 21 418 tis. EUR,

v nasledovnom ¢leneni (obsah jednotlivych
poloziek je v zmysle dokumentu CEAOB
Monitoring the fee cap of non-audit services
z 21. septembra 2018, ktorym sa usmerfiuje
okrem iného aj uvadzanie Udajov v sprave

o transparentnosti):

Statutarny audit roénych a konsolidovanych tétovnych
zavierok subjektov verejného zaujmu a subjektov
patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je subjekt verejného zaujmu

Statutarny audit roénych a konsolidovanych tétovnych
zavierok ostatnych subjektov

Povolené neauditorské sluzby subjektom, ktoré su
auditované auditorskou spolo¢nostou

Neauditorské sluzby ostatnym subjektom
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13. 0dmenovanie partnerov

Partner remuneration

Odmernovanie partnerov KPMG Slovensko pozostéava
z dvoch zloziek — odmena za vykon funkcie a odmena
za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi

od rozsahu a vplyvu zodpovednosti jednotlivych
partnerov. Odmena za vykonnost z4visi od
dosiahnutych cielov, ktoré sa kazdoro¢ne stanovuju

a vyhodnocuju.

Vykonnostny komponent naviazany na zisk — je
odmenou za vykonnost kazdého partnera v danom
roku na zéklade individuélnych cielov, ku ktorym

sa zaviazal a celkového zisku jeho ¢asti KPMG
Slovensko ako celku. Nase postupy pre tuto variabilnu
zlozku odmenovania partnerov zohladruju viaceré
faktory vratane kvality prace, jedine¢nosti sluzieb
klientom, rastu vynosov a rentability, vodcovstva

a dodrziavania Hodnét KPMG. Auditovi partneri nesmu
mat ciele, ktoré by suviseli s predajom neauditovych
sluzieb ich auditovym klientom, ani nesmu

za ne dostéavat Ziadne odmeny. Okrem toho, ¢ast ich
vykonnostného komponentu je zalozena na hodnoteni
ich schopnosti poskytovat kvalitné audity.
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14. Usporiadanie siete

Network arrangements

14.1 Pravna struktura (Legal structure)

Pravna struktura (Legal structure)

Pravna struktura

Zodpovednost firiem KPMG
(Responsibilities of KPMG firms)

Poistenie profesijnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

V mnohych ¢astiach sveta zakony vyzaduju, aby
regulované podniky (ako su auditorské a pravnické firmy)
boli v lokalnom vlastnictve a nezavislé. Clenské firmy
KPMG nepo6sobia a nemdzu pdsobit ako multinacionélna
pravnicka osoba. Clenské firmy KPMG su véeobecne

v lokalnom vlastnictve a su lokalne riadené. Kazda
¢lenska firma KPMG zodpoveda za svoje povinnosti

a zavazky. KPMG International a ¢lenské firmy nie su
zodpovedné za povinnosti a zavazky inej ¢lenskej firmy.

Riadiaca struktura (Governance
structure)

Clenské firmy mozu pozostavat z viacerych separatnych
pravnickych os6b. V tomto pripade kazda separatna
pravnicka osoba bude zodpovedat len za svoje viastné
povinnosti a zavazky, ak nebolo vyslovne dohodnuté
inak.

Nasa firma (prostrednictvom sublicenénej zmluvy

s KPMG CEE HOLDING, a.s., Praha) a vSetky

KPMG firmy st zmluvnou stranou zmluvy o ¢lenstve
a suvisiacich dokumentov. Klu¢ovym dopadom tohto
kroku je, Ze vSetky ¢lenské firmy KPMG v globalnej
organizacii KPMG su ¢lenmi alebo maju iné pravne
prepojenie s KPMG International Limited, sikromnou
anglickou spolo¢nostou s obmedzenym rué¢enim.
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KPMG International Limited kona ako koordinujuci
subjekt v prospech vsetkych ¢lenskych firiem KPMG.
Neposkytuje odborné sluzby klientom, priamo ani
nepriamo. Odborné sluzby klientom su poskytované
vyhradne ¢lenskymi firmami.

Kazdéa firma je sucastou jedného z troch regiénov

(the Americas, ASPAC, EMA). Kazdy regién ma svoje
regionalne predstavenstvo (Regional Board), ktoré sa
sklada z regionélneho predsedu (regional chairman),
regionalneho prevadzkového veduceho (regional chief
operating officer), zastupcov zo subregiénov a inych
¢lenov, podla potreby. Kazdé regionélne predstavenstvo
sa Specificky zameriava na potreby ¢lenskych firiem v
ramci ich regiénu a poméha v implementacii postupov a
procesov KPMG International v rdmci regiénu.

KPMG je registrovana ochranna znémka KPMG
International a je to meno, pod ktorym su ¢lenské firmy
zname vo svete. Clenské firmy maju pravo pouzivat
meno a znacku KPMG na zéklade zmluv s KPMG
International.

KPMG International a ¢lenské firmy KPMG nie

su globalnym partnerstvom (global partnership),
samostatnou firmou (single firm), multinacionalnou
korporaciou (multinational corporation), spoloé¢nym
podnikom (joint venture), nie su vo vztahu principal or
agent, ani nie su partnerstvom medzi sebou navzajom
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(partnership with each other). Ziadna z &lenskych firiem
nie je opravnena zavazovat KPMG International, ani

s nim prepojené subjekty alebo iné ¢lenské firmy voci
tretim strandm, a ani KPMG International alebo s nim
prepojené subjekty nie je opravnena zavazovat ¢lenské
firmy vodi tretim strandm.

Dalsie detaily o revidovanych pravnych a organizaénych
dohodach pre globalnu organizéciu KPMG su k dispozicii
v Casti About Us na stranke kpmg.com.

Né&zov kazdej auditorskej firmy, ktora je ¢lenom
organizacie, ako aj zoznam ¢lenskych krajin Eurépskej
unie (EV) a Eurépskeho hospodarskeho priestoru

(EHS), v ktorych ma kazda firma licenciu Statutarneho
auditora (is qualified as a statutory auditor) alebo svoje
sidlo (registered office), centralne riadenie (central
administration) alebo hlavné miesto podnikania (principal
place of business) su uvedené na linke nizSie:

Lists of KPMG EU/EEA Audit Firms - KPMG Global
(home.kpmag)

Celkovy obrat auditorskych firiem z élenskych
statov EU a EHS vykazany v individualnych
a konsolidovanych ac¢tovnych zavierkach?

Suhrnné trzby dosiahnuté firmami KPMG z ¢lenskych
statov EU a EHS zo $tatutarneho auditu individualnych
a konsolidovanych u¢tovnych zavierok boli vo vyske
2,46 miliard EUR za rok konciaci sa 30. septembra
2024,

Aktualizovany vykaz suhrnnych trzieb zo Statutarnych
auditov v ramci EU a EHS za 12 mesiacov G&tovného
obdobia konciaceho 30. septembra 2024 je k
dispozicii v Prilohe k Sprave o transparentnosti KPMG
International. SUhrnné trzby zo Statutarnych auditov v
ramci EU a EHS st uvedené pri najlep$om spdsobe
ich vypoctu a boli prepocitané na EUR pouzitim
priemerného vymenného kurzu za 12 mesiacov
uctovného obdobia konciaceho 30. septembra 2024.

14.2 Zodpovednost firiem KPMG
(Responsibilities of KPMG firms)

Clenské firmy sa vo¢i KPMG International zaviazali
dodrziavat zdsady a postupy KPMG International,
vratane Standardov kvality, ktoré upravuju, ako

maju tieto firmy vykonavat svoju ¢innost a ako

maju poskytovat sluzby klientom, aby boli
konkurencieschopné. Toto obsahuje aj vytvorenie takej
Struktury firmy, ktora zaistuje kontinuitu a stabilitu

a je schopna adoptovat globalne stratégie, zdielat
zdroje (prichadzajuce aj odchadzajuce), poskytovat
sluzby nadnarodnym klientom, riadit riziko a uplatrfovat
globalne metodoldgie a nastroje.

Kazda firma KPMG nesie zodpovednost za svoje
vedenie a kvalitu svojej prace. Clenské firmy
sa zaviazali k spolo¢nym Hodnotdm KPMG.

Postavenie firmy ako ¢lenskej firmy KPMG a jej tcast
v organizacii KPMG mozu byt ukoncené, ak, okrem

iného, firma nedodrziava zadsady a postupy KPMG
International alebo iné dohody s KPMG International.

14.3 Poistenie profesijnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

Poistné krytie je dojednané pre pripad vzniku narokov
vyplyvajucich zo zanedbania profesijnej zodpovednosti.
Toto krytie poskytuje teritoridlne pokrytie

na celosvetovej baze.

14.4 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Spréavnymi a riadiacimi orgdnmi KPMG International su
globélna rada (Global Council), globélne predstavenstvo
(Global Board) vratane jeho vyborov, globalny riadiaci tim
(Global Management Team) a globalne riadiace skupiny
(Global Steering Groups).

Globalna rada (Global Council)

Globélna rada sa sustreduje na riadenie Gloh
na najvyssej Urovni a poskytuje férum pre otvorenu
diskusiu a komunikaciu medzi ¢lenskymi firmami.

Globalna rada okrem iného voli globalneho
predsedu a schvaluje menovanie ¢lenov globalneho
predstavenstva. Jej ¢lenmi su predstavitelia

z 52 ¢lenskych firiem KPMG.

2Uvedené finanéné informécie predstavujd sumarizované informacie (combined information) jednotlivych spolognosti KPMG z &lenskych $tatov Eurdpskej tnie (EU) a Eurépskeho hospodérskeho spoloGenstva (EHS), ktoré poskytuju profesijné sluzby pre klientov. Informécie
sU tu zosumarizované vyhradne iba za Uc¢elom prezentacie. KPMG International neposkytuje sluzby klientom, ani negeneruje vynosy od klientov.
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Globalne predstavenstvo (Global Board)

Globélne predstavenstvo je najvys$sim riadiacim

a kontrolnym organom KPMG International. Klu¢ovymi
Ulohami globalneho predstavenstva su schvalovanie
globélnej stratégie, ochrana a Sirenie znacky

a reputacie KPMG, kontrola Global Management
Team-u a schvalovanie postupov, k dodrziavaniu ktorych
sa zaviazali firmy KPMG. Tiez schvaluje prijatie alebo
vylucenie firiem KPMG do/z globalnej organizacie.

Globélne predstavenstvo vedie globélny predseda
(Global Chairman) Bill Thomas a jeho ¢lenmi s
predsedovia kazdého z regiénov [the Americas; Asia
Pacific (ASPAC); Europe, the Middle East, and Africa
(EMA)], ako aj senior partneri niektorych ¢lenskych
firiem.

Zoznam sucasnych ¢lenov globalneho predstavenstva
je k dispozicii v sekcii Leadership na stranke: kpmg.
com.

Vybory globalneho predstavenstva

Globélne predstavenstvo pri kontrolnych a riadiacich
Ulohach podporuju viaceré vybory:

e  Vykonny vybor (Executive Committee)

e Riadiaci vybor (Governance Committee)

e  Globalny vybor pre riadenie kvality a rizika
(Global Quality and Risk Management Committee)

e  Globalny vybor pre kvalitu auditu (G/obal Audit
Quality Committee)

Kazdy z tychto vyborov pozostéva z ¢lenov globalneho
predstavenstva (Global Board) a je priamo podriadeny
globalnemu predstavenstvu.

ZastreSujucou zodpovednostou Globalneho vyboru

pre kvalitu auditu je snaha o konzistentnu kvalitu

auditu vo v8etkych firmach a dohlad nad aktivitami
KPMG International, ktoré slvisia so zlepSovanim

a zachovavanim konzistentnosti a kvality auditov,
zédkaziek na uistovacie sluzby a systému riadenia kvality
poskytovanych firmami KPMG.

Globalny veduci auditu (Global Head of Audit) a globalny
veduci kvality auditu (Global Head of Audit Quality,

ktory sa zodpoveda KPMG International za dohlad nad
kvalitou auditu v celom KPMG) tomuto vyboru nahlasuju
zalezitosti tykajuce sa kvality auditu.

Globalny riadiaci tim (Global Management Team)

Globélne predstavenstvo deleguje niektoré
zodpovednosti na globalny riadiaci tim (Global
Management Team, GMT). K nim patri vypracovanie
globalnej stratégie v spolupréci s vykonnym vyborom

a spolo¢né odporucania globéalnej stratégie globalnemu
predstavenstvu na schvalenie. Globalny riadiaci tim tiez
podporuje firmy KPMG v uplatriovani globélnej stratégie
a rozhodnuti a postupov KPMG International ¢lenskymi
firmami. Globalny riadiaci tim presadzuje zavazok KPMG
byt multidisciplindarnou organizaciou. Globélny riadiaci
tim tiez dohliada na ¢innost globalnych riadiacich skupin
(Global Steering Groups).

Vedie ho globéalny predseda Bill Thomas. Zoznam
sucasnych ¢lenov globalneho riadiaceho timu je
k dispozicii v sekcii Leadership na stranke kpmg.com.

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups)

Pre kazdu skupinu funkcif a infrastruktiry existuje
globélna riadiaca skupina (Global Steering Group), ktorej
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predseda prislusny ¢len globalneho riadiaceho timu
(Global Management Team, GMT), a spolu pomahaju
GMT pri plneni jeho uUloh. Konaju na zéklade pravomoci
delegovanej globalnym predstavenstvom a pod
dohladom GMT. Predovsetkym Global Audit Steering
Group a Global Quality & Risk Management Steering
Group Uzko spolupracuju s vedenim regiénov a vedenim
¢lenskych firiem pri:

e vytvarani a zabezpeceni komunikacie primeranych
postupov riadenia kvality auditu a rizika,

e vytvarani a podpore efektivnych a ucinnych
procesov riadenia rizika, ktoré podporuju kvalitu
auditu,

e presadzovani a podpore implementacie stratégie
v ¢lenskych firmach vykonéavajucich audit, vratane
Standardov kvality auditu,

e posudzovani a monitorovani kvality auditovych
zékaziek, vratane otazok, ktoré vyplyvaju z previerok
kvality auditu (audit quality performance reviews,
QPR) a previerok zo strany reguldtorov (regulatory
reviews), a pri zamerani sa na najlepsie postupy
zvySujuce kvalitu auditu.

Ulohy globélnej riadiacej skupiny pre riadenie
kvality a rizika (Global Quality & Risk Management
Steering Group) su detailnejSie opisané v Sprave
o transparentnosti KPMG International, v ¢asti

.Governance and leadership”.
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15. Vyhlasenie o iiCinnosti systemu
riadenia kvality KPMG Slovensko spol.
$1.0.K30. septembru 2024

Statement on the effectiveness of the System of Quality Management of KPMG Slovensko spol. s r. o. as at 30 September 2024

Ako vyZaduje Rada pre medzinarodné Standardy pre
audit a uistovacie sluzby (International Auditing and
Assurance Standards Board, IAASB), Medzinarodny
Standard riadenia kvality (International System on
Quality Management Standard 1, ISQM 1) a KPMG
International Limited Policy, KPMG Slovensko spol.
sr. 0. (,firma" a/alebo ,,KPMG Slovensko”) zodpoveda
za vytvorenie, implementdaciu a fungovanie systému
riadenia kvality pre audity alebo previerky uc¢tovnych
zavierok, pripadne iné zdkazky na uistovacie alebo iné
sluzby, ktoré firma vykondava. Cielom systému riadenia
kvality je poskytnut firme primerané uistenie, Ze:

a) firma ajej zamestnanci plnia svoje ulohy
v sulade s profesijnymi standardmi a platnymi
pravnymi a regulacnymi poziadavkami
a vykonavaju zakazky v sulade s tymito
Standardmi a poziadavkami,

b) spravy o zadkazke vydané firmou alebo
partnermi zakazky su primerané vzhladom
na okolnosti.

V Spréve o transparentnosti za rok 2024 KPMG
Slovensko opisuje, ako systém riadenia kvality
podporuje konzistentné vykonavanie kvalitnych
zékaziek.

Integrované monitorovacie programy a programy
stladu umoziiuju KPMG Slovensko, aby identifikovala
a reagovala na zistenia a nedostatky v kvalite, a to pre
jednotlivé zakazky aj pre cely systém riadenia kvality.

Ak sa identifikuju nedostatky, ked KPMG Slovensko
vykonéava ro¢né hodnotenie systému riadenia kvality,
KPMG Slovensko vyhodnoti zdvaznost a hibku
identifikovanych nedostatkov tak, Zze preskima hlavné
pri¢iny a vyhodnoti vplyv identifikovanych nedostatkov,
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jednotlivo aj sihrnne, na systém riadenia kvality,
so zretelom na napravné opatrenia prijaté ku dnu
hodnotenia.

Podla roéného hodnotenia systému riadenia kvality
firmy k 30. septembru 2024, systém riadenia kvality
poskytuje firme primerané uistenie, ze ciele systému
riadenia kvality sU dosahované.

Bratislava, 28. novembra 2024

Martin Krsjak
Konatel, zodpovedny
za audit

Quentin Crossley
Konatel, riadiaci partner
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Appendices

Priloha 1

Hlavné pravne subjekty a oblasti
posobenia (Key legal entities and areas of

operation)

Nazov spolocnosti Pravnaforma Urovenregulacie Druhpodnikania Oblast posobenia
KPMG Slovensko spol. s . 0. spolocnostls rucenim regulovana Statutarny audit, poradenstvo vSetky odvetvia
obmedzenym
KPMG Slovensko Advisory, k.s.  komanditna spolo¢nost regulovana danove poradenstvo, vSetky odvetvia
poradenstvo
KPMG Valuation s. r. o. spolocnost s rucenim neregulovana poradenstvo bez Cinnosti

obmedzenym

KPMG Legal s.r.o.

spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym

regulovana

pravne sluzby

vSetky odvetvia

© 2025 KPMG Slovensko spol. s 1.0., slovenska spoloénost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spoloénost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.
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Priloha 2

Informacie o osobach poverenych spravou a riadenim

v KPMG Slovensko (Details of those charged with governance
at KPMG Slovensko)

» Quentin Crossley
Konatel, riadiaci partner

Quentin Crossley je konatel a riadiaci partner
a predseda Rady partnerov
KPMG na Slovensku.

Quentin zacal pracovat v KPMG Slovensko
v roku 2000, predtym pracoval v KPMG CIS.
Riadiacim partnerom je od oktébra 2023.

© 2025 KPMG Slovensko spol. s 1.0., slovenska spoloénost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spoloénost globélnej organizacie KPMG nezavislych Elenskych spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

» Martin Krsjak
Konatel, zodpovedny za audit

Martin je konatel a zodpovedny za audit
na Slovensku.

V KPMG Slovensko pracuje od roku 2002.

Konatelom je od oktébra 2023.
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Priloha 3
Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

NiZsie je uvedeny zoznam auditovych klientov, ktori s subjektmi verejného zaujmu a kde KPMG Slovensko
vydalo auditorsku spravu v roku koné&iacom 30. septembra 2024. Definicia subjektov verejného zaujmu je
uvedena v § 2 ods. 16 zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zakona

€. 431/2002 Z. z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov.

NOOAWN

©

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17

18.
19.
20.

365.bank, a. s.

365.invest, sprav. spol., a. s.

Citibank Europe plc, pobocka zahraniénej banky
Eurovea 2 financing, s.r.o.

Eurovea byty, s. r. 0.

EUROVEA, a. s.

Generali Poistovna, pobocka poistovne z iného
Clenského Statu

HB REAVIS Finance SK IV s. r. o.
HB REAVIS Finance SK IX's. r. o.
HB REAVIS Finance SKV s. r. o.
HB REAVIS Finance SK VI s.r.o.
HB REAVIS Finance SK VIl s. r. 0.
HB REAVIS Finance SK VIl s. r. o.

HB Reavis Investment Management spréav. spol.,

a.s.
IAD Investments, sprav. spol., a. s.

ING Bank N.V., poboc¢ka zahrani¢nej banky
J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
J&T ENERGY FINANCING EUR 11, a.s.

J&T ENERGY FINANCING EUR IV, a. s.

J&T ENERGY FINANCING EUR IX, a.s.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37

38.

J&T ENERGY FINANCING EUR V, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR VI, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR VII, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR X, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR X, a.s.
J&T ENERGY FINANCING EUR XlI, a. s.
J&T ENERGY FINANCING EUR XIlI, a. s.
J&T Global Finance XII., s.r.o.

J&T Global Finance XIV.,, s.r.o.

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol.,
a.s.

JOJ Media House, a. s.
JTPEG Financing SK |, a. s.
JTRE financing 2, s.r.o.
JTRE Financing 4, s. r. o.
JTRE Financing, s.r.o.
JTSEC Financing | a. s.

KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance
Group

KOOPERATIVA dbéchodkova spravcovska

spolo¢nost, a.s., skratene KOOPERATIVA, d.s.s.,

a.s.

© 2025 KPMG Slovensko spol. s r.0., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢lenské spolo¢nost globélnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych spolognosti pridruzenych ku KPMG

International Limited, sukromnej anglickej spolognosti s obmedzenym ru¢enim. Vetky préva vyhradené.

39.

40.
41.
42,
43.
44.
45,

46.

47.

48.
49.
50.

51.

52.
53.

54,

KOOPERATIVA poistovnia, a.s. Vienna Insurance
Group

mBank S.A., pobocka zahrani¢nej banky
Mint Metropolis a. s.

NN déchodkovéa spravcovska spolo¢nost, a.s.
NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s.

NN Zivotna poistoviia, a.s.

Osterreichische Hagelversicherung -

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, pobocka

poistovne z iného ¢lenského Statu
Retail Property Finance |, s.r.o.
Retail Property Finance I, s.r.o.
Retail Property Finance lll, s.r.o.
Sandberg Capital, sprav. spol., a.s.

Swiss Re Europe S.A., organiza¢né zlozka
Slovensko

Swiss Re International SE, pobocka poistovne z
iného ¢lenského statu

Tatry mountain resorts, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,

pobocka zahrani¢nej banky
Zapadoslovenska energetika, a.s.
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