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V popredí je záujem o vzdelávanie v oblasti strategického 
riadenia firmy a daňovej regulácie
 Ktoré oblasti vzdelávania najviac zaujímajú rodinné podniky?

„Neistú budúcnosť môžete vnímať aj ako príležitosť robiť veci inak 
pre posilnenie konkurencieschopnosti podniku. 

Naši odborníci sú pripravení spolupracovať s Vami na riešení výziev, 
ktorým čelí Váš podnik.“

Marek Masaryk, výkonný riaditeľ, KPMG Private Enterprise

Vedenie rodinných podnikov na Slovensku 
ostane v rodine

Pri prevode vlastníctva na novú generáciu najväčšia neistota panuje v súvislosti s:

84 % firiem zapojených 
do Barometra má na čele 
člena rodiny 

79% opýtaných firiem očakáva, 
že aj budúci generálny riaditeľ 
bude z rodiny84 %

riadením očakávaní financujúcich 
strán, ktoré nie sú z rodiny1

zvládnutím právnych 
problémov a daňovej záťaže 2

riešením prípadných 
konfliktov v rodine 3

79 %

42 % slovenských rodinných 
podnikov vníma budúcnosť 
optimisticky 

Prioritami sú nové produkty 
a služby, export na nové trhy 
a vzdelávanie

Trápi ich klesajúca ziskovosť, 
zmeny v regulácii a rastúce 
náklady

Hodnotenie zamestnanosti 
a vývoja obratu je menej 
pozitívne ako v minulosti

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

negatívnepozitívne neutrálne 

Prinášanie 
nových produktov 

a služieb

Export na
nové trhy

Vzdelávanie 
pracovnej 

sily
Zlepšovanie 
inovatívnosti

Zamestnanosť Slovensko (%)Budúcnosť Slovensko (%)

Budúcnosť Európa (%)

Zamestnanosť Európa (%)

Obrat Slovensko (%)

Obrat Európa (%)

16 63 21 2019

50 38 12 2019

48 33 15 2018

78 222018

42 42 162019

62 29 92019

21 53 26 2019

59 28 13 2019

70 19 11 2018

Čo najviac znepokojuje rodinné podniky:

KLESAJÚCA ZISKOVOSŤ1

2

3

ZMENY V REGULÁCII

RASTÚCE NÁKLADY

STRATEGICKÉ RIADENIE FIRMY 

DAŇOVÁ REGULÁCIA

FINANCOVANIE PODNIKU A INVESTÍCIÍ

RIADENIE OBCHODNEJ STRATÉGIE

RIADENIE PROJEKTOV A PROCESOV, VRÁTANE ICH EFEKTÍVNOSTI
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