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Prihovor

Jaroslav Holecek,

prezident Zvazu automobiloveho

priemyslu SR

V poslednych dvoch rokoch velmi ¢asto sklofiujeme
slova veda, vyskum ako zakladné podmienky pre inovacie
v priemysle ako takom, ale predovsetkym v automobilovom
priemysle, ktory je tahuriom slovenskej ekonomiky. Sme
presvedceni, ze bez dalSieho rozvoja vyskumu a vyvoja
predovSetkym v jeho aplikovane] podobe, nemobzeme do-
siahnut zvySenie konkurencieschopnosti automobilového
priemyslu na Slovensku. Dnes uz nestaci vyrobky iba
produkovat, ale subdodavatelia do automobilového
priemyslu ich musia sami vyvijat, zdokonalovat
a zabezpecovat realizaciu ich neustaleho rozvoja.

Na Slovensku sme v automobilovom priemysle urcite
dosiahli vysoky stuper inovacii, predovsetkym v oblasti
zlepSovania procesov a technolégii. To, ¢o nam vsak chyba,
je zakladnia pre vyvoj samotnych produktov v subdodéva-
telskom priemysle.

My v ZAP tvrdime, Ze bez toho, aby sme z vyskumu a vy-
voja spravili riadnu podnikatelsku sféru, to znamené nasli
organizaciu, ktord sa bude profesiondlne zaoberat zékazkou
na vyskum a vyvoj od jej prijatia aZz po samotnu realizaciu,
nie je mozné, aby vyskum a vyvoj na Slovensku iSiel dopre-
du. Pre ZAP SR je doleZité zaloZit centrum strategického vys-
kumu, vyvoja a inovacii priemyslu ako zakladnej organiza¢nej
jednotky, aj ked' mozno iba virtualnej alebo fungujucej uz
popri niektorej existujucej vyskumno-vyvojovej institucii,
pre praktizovanie takéhoto biznisu.
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Musim povedat, Ze za posledné roky mnohi subdodavate-
lia v automobilom priemysle pochopili, Ze bez inovacii vyrob-
kov a technolégii nemdzu byt konkurencieschopni. No a tak
na Slovensku uz mame prvé lastovicky, medzinarodnych
subdodavatelov, ktori priniesli zarodky vedecko-vyskumnych
stredisk. Sme tomu velmi radi, no je potrebné viac motivovat
aj nasich slovenskych lokalnych subdodavatelov. Dobrym
prikladom je Matador Holding alebo Sluzba Nitra, ktori uz
dihé roky profituju z toho, Ze si uvedomili skuto¢nost, Ze bez
aplikovaného vyskumu, vyvoja, technického rozvoja a inovacii
nemozu byt konkurencieschopni. @

Vladimir Svaé,

riaditel Oddelenia inovacného
poradenstva, KPMG na Slovensku

Spolo¢nost KPMG na Slovensku pripravila v spolupraci so
Zvazom automobilového priemyslu Slovenskej republiky prvy
unikatny prieskum v slovenskom automobilovom priemysle.
Prieskum sa zameral na oblast vyskumu, vyvoja a inovécif
a dalSieho rozvoja tejto oblasti na Slovensku. Hlavnu ulohu
v slovenskom hospodérstve hra prave automobilovy prie-
mysel so svojim dodavatelskym sektorom. Automobilovy
priemysel je charakterizovany ako jeden z najinovativnejsich
priemyslov sveta, a preto je tato oblast dolezita aj pre buduci
vyvoj Slovenska.

7 tohto jedine¢ného prieskumu vyplynulo niekolko zauji-
mavych vysledkov. Tie mézu byt uréitou Startovacou ¢iarou
a dobrym ukazovatelom toho, kde je potrebné pomoct
a na €o sa treba pri inovaciach vo firme sustredit. Vysledky
prieskumu naznacuju, ze automobilovy priemysel sa vyvija
dobrym smerom a zaujem slovenskych inzinierov a manazé-
rov o inovacie neustale rastie. Pozitivnym prikladom je, ze
az 26 dodavatelskych podnikov uviedlo, Zze ma na Sloven-
sku vlastné R&D centrum a dalsich 16 dodavatelskych
podnikov planuje takéto centra zriadit do 3 rokov.
Schopnost inovovat a zvySovat svoj inovacny potencial su
kli¢ové ulohy pre stcasny manazment podnikov na Slov-
ensku. Dalim svetovym trendom, ktory sa udomaciuje
na Slovensku, je zriadovanie R&D centier a potenciédl pre
Slovensko vidime aj v prepojeni etablovanych podnikov so
start-up komunitou.

Spolo¢nost KPMG na Slovensku sa v poslednych rokoch
venuje inovaciam hlavne v dvoch smeroch: vyvoj sluzieb
inovac¢ného manazmentu pre etablované podniky na Sloven-
sku a vyvoj sluzieb a poradenstvo pre slovenské start-up
firmy. KPMG okrem tychto aktivit zacala svoju pozornost
venovat aj detom na zakladnych skolach v podobe kreativne-
ho podnikatelského projektu iKid, ktory méa za sebou uz dva
uspesdné roc¢niky.

Verim, Ze iniciativy spolo¢nosti KPMG v oblasti inovacif
budu prinosom nielen pre biznis sféru, ale aj pre budovanie
inova¢ného ekosystému na Slovensku. e



Uvod

Obsah Ciele a metodoldgia prieskumu

Prihovor Spoloénost KPMG na Slovensku v spolupréaci so Zvazom a inovécii. Na zaklade ziskanych vysledkov budeme méct
Uvod automobilového priemyslu SR pripravili prvy prieskum navrhovat néstroje pre podporu spominanych oblasti v pod-
Hlavné zistenia o vyskume, vyvoji a inovéaciach v automobilovom priemysle nikoch pdsobiacich v automobilovom priemysle na Sloven-
Struktdra respondentov prieskumu na Slovensku. Cielom tohto prieskumu bolo ziskat poznatky sku. Do prieskumu sa v obdobi august az september 2014
Faktory rozvoja inovéacii v podnikoch 0 su¢asnom stave a budicom vyvoji automobilového prie- zapojilo 74 respondentov.

Bariéry inovaéného Usilia myslu na Slovensku z hladiska rozvoja vyskumu, vyvoja

Motivaéné faktory

Plany na najblizsi rok

Kapacity pre vyskum a vyvoj

Rast profitu

Sbiest ronve e Demografia - rozloZzenie respondentov na mape SR

13.5% (10)
‘ 10.8% (8)

12.2% (9) ‘

12,2% (9)




Hlavné zistenia

300

vyskumno-vyvojovych pracovnikov planuju prijat
v najbliz§ich 12 mesiacoch dodavatelské podniky
na Slovensku

vyskumno-vyvojovych pracovnikov pracuje v su¢asnosti
v R&D centrach dodéavatelov automobiliek

Naj

-vacsiu zodpovednost v podnikoch na Slovensku nesu
riaditelia podnikov a veduci R&D centier

2%

respondentov sa vyjadrilo, Ze najdélezitejSim faktorom
pre rozvoj inovacii je ,neustale zlepSovanie procesov”

0%

respondentov oznacilo za hlavny meratelny ukazovatel
hodnoty inovécii ,navratnost investicii”

najvacsie bariéry inovovania v dodavatelskych podnikoch
podla respondentov sU: nedostatok inzinierskych talentov,
prilis vysoké naklady na inovacie a nedostatok ¢asu

na inovovanie

Z

top motivaénych faktorov je ,,nechat zamestnancov
realizovat sa”

8%

dodavatelskych podnikov na Slovensku pléanuje v najblizsich
1-2 rokoch investovat urcité percento z obratu do vyskumu
a vyvoja

dodévatelskych podnikov uviedlo, ze méa na Slovensku vlastné
R&D centrum a dalsich 16 planuje takéto centra zriadit
do 3 rokov

klucové faktory ktoré moézu presvedcit materskl spolo¢nost,
aby investovala na Slovensku do vyskumu a vyvoja su: garan-
cia dlhodobosti R&D projektu a vyuzitia investicii, podpora

zo strany Statu a zanietenost vedenia podniku na Slovensku
pre vyskum a vyvoj

3%

dodavatelskych podnikov prejavilo zaujem
o spolupracu so slovenskymi start-upmi

respondentov sa vyjadrilo, Zze potrebuje
pomoc pri hladanf inZinierskych talentov
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,V KPMG nam bude potesenim
podporovat inovacie v slovenskom
automobilovom priemysle.”

Kenneth Ryan
riadiaci partner
KPMG na Slovensku




Struktura respondentov prieskumu

Kol'ko zamestnancov ma vasa firma?

59.5% (44)

24.3% (18)

@ \Velky podnik (250 a viac zamestnancov)
@ Stredny podnik (50 - 249 zamestnancov)
Maly podnik (1 - 49 zamestnancov)
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Do akej skupiny dodavatelov sa radite?

Jednym z hlavnych trendov v dodavatelskom sektore auto- oddeleni a centier. Dodavatelia typu 1-Tier sa nazyvaju
mobilového priemyslu je rastlca potreba vyrobcov mat tiez systémovi dodavatelia. Ich charakteristickou ¢rtou
k dispozicii oblast vyskumu a vyvoja priamo u dodévatelov. je prave vlastny vyskum a vyvoj. Tato skupinu v naSom
Dodavatelia reaguju zriadovanim vyskumno-vyvojovych prieskume tvorilo 35% respondentov.

35.1% (26)

33.8% (25)
18.9% (14)

12.2% (9)

1-Tier dodéavatel
2-Tier dodavatel
3-Tier dodavatel
Iné
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Faktory rozvoja inovacii v podnikoch

Kto vo vasej firme nesie hlavhu zodpovednost
za rozvoj vyskumu, vyvoja a inovacii?

Je velmi dblezité vediet, kto nesie hlavnu zodpovednost za
inovacie a ich rozvoj v podniku. Aby bolo firemné prostredie
naozaj podnetné a inovaciam naklonené, potrebujeme silnych
lidrov a manazérov, ktori dokdzu zamestnancov nadchnut
a motivovat. Z prieskumu vyplynulo, ze tdto rolu maju najma
najvyssi predstavitelia firiem, t.j. CEO/GR (33,8%). Takmer

Stvrtina (24,3%) respondentov oznacila za nositela inovacif
veducich R&D centier. Vyznamny podiel mala aj odpoved
“iné”, ktoru oznacilo 14,9% opytanych. Znamenalo to najma,
Ze hlavnu zodpovednost za vyskum a vyvoj nesie centrala
firmy v zahranici.

‘()

&l
A, ¢! 3)

CEO/GR
Veduci R&D centra
Iné

VSetci zamestnanci sa podielaju na inovacnom procese

Iny vysoky predstavitel top manazmentu

y ________  _  _________ _wwav

2.7% (2)
2.7% (2)

Veduci oddelenia

Manazér pre rozvoj firmy

Externa firma

Specialna inovaéna skupina, ktora je zlozena
z manazérov z réznych oddeleni

Inovacény manazér

Ako velmi su tieto faktory dolezité pre rozvoj
inovacii vo vasej firme? (Vyberte 3 najhlavnejsie

faktory)

Rozvoj inovécii v podniku nie je lahkou zéleZitostou. Vyzaduje

si to nelinavnu a systematicku pracu zainteresovanych osoéb.

K rozvoju inovécii prispieva najma neustale zlepSovanie pro-
cesov, ¢o potvrdilo svojim vyjadrenim viac ako 62% respon-
dentov. Dalej nasledovali dva nemenej dolezité faktory:

dostupnost inZinierskych talentov (51,4%) a dostupnost
financnych zdrojov (46%). Podla celkovych vysledkov tohto
prieskumu patri faktor , inZinierske talenty” k najdélezitej$im

v oblasti inovativnosti slovenského automobilového priemyslu.

- 46.1% (34)

A

AR,
24.3% (18)
_ 4.1% (3)

Neustéle zlepSovanie procesov
Dostupnost inZinierskych talentov
Dostupnost finan¢nych zdrojov

Rast obratu prostrednictvom inovacif

Dostupnost najnovsich technolégii vo firme

2.7% (2)

Vyvoj prelomovych inovéacii s globalnym dosahom
Mat vlastné R&D centrum

Budovanie inovacnych sieti a partnerstiev
Inovacné tréningy

Iné
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Faktory rozvoja inovacii v podnikoch

Aké su hlavné inovacné ukazovatele vo vasej
firme, ktoré pouzivate pre meranie hodnoty
inovacii? (Vyberte 3 najhlavnejsie ukazovatele)

Meranie inovacii je ¢asto diskutovanou témou na réznych
férach, kedze inovacény proces je mnohokrat uréitym expe-
rimentovanim. Niekedy je tazké na zaciatku merat vysledok,
ktory eSte len oCakdvame, napriek tomu sa v podnikoch
vytvaraju r6zne kombinacie, ako inovacie ¢o najucinnejSie

zmerat. V automobilovych dodéavatelskych podnikoch na
Slovensku sa povazuju za tri hlavné ukazovatele pre meranie
hodnoty inovacii ndvratnost investicii— 70,3%; rast trZzieb —
60,8% a pocet novych zakaznikov — 35,1%.

‘ )

31.1% (23)

31.1% (23)

AR, " "

A 1765% (1

A, '° ' %)

6.8% (5)

Névratnost investicii (ROI)
Rast trzieb

Pocet novych zékaznikov
Podiel firmy na trhu

Vyska investicii do inovécii
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4.1% (3)

Poc¢et novych produktov uvedenych na trh
Pocet zlepsSovacich navrhov

Zviditelnenie firemnej znacky

Pocet zamestnancov preskolenych v inovaciach
Iné

Bariéry inovacného Usilia

Aké su bariéry inovovania vo vasej firme?
(Vyberte 3 najvacsie bariéry)

Inovovanie je dlhodoba zalezZitost. Vyzaduje si odvazny a od-
hodlany tim, ktory sa dokaze postavit velkym vyzvam, moti-
vujuce inovaéné prostredie a najma ¢as. Dodavatelské firmy
oznacili za top 3 bariéry inovovania na Slovensku nedostatok
inzinierskych talentov (62,2 %), prilis vysoké naklady na ino-

24.3%
18.9% =
(14)
10.8%
8.1% (8)
()

Nedostatok inZinierskych talentov
Prili§ vysoké néklady na inovovanie
Nedostatok ¢asu

Nedostatok finanénych prostriedkov
Nedostato¢na podpora zo strany $tatu

vovanie (45%) a nedostatok ¢asu na inovécie (41,9%). Res-
pondenti tiez spomenuli ako problematické faktory nedosta-
tok finanénych prostriedkov, nedostato¢nu podporu zo strany
Statu a chybajuce vlastné R&D centrum na Slovensku.

Chybajuce vlastné R&D centrum na Slovensku
Slab& motivacia zamestnancov

Chybajuca inovac¢na stratégia

Nedostato¢ny alebo ziadny inovacny tréning
Iné
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Motivacné faktory

Aké su klucové motivacné faktory pre inovacie
vo vasej firme? (Vyberte 3 najhlavnejsie kritéria)

Najvyznamnejsim motivaénym faktorom pre inovécie v pod-
nikoch je finanéné odmeriovanie za realizované inovacné na-
pady. Vyjadrili sa tak takmer dve tretiny (60,8%) responden-
tov nasho prieskumu. Druhym najhlavnejSim motivacnym
faktorom pre slovenskych zamestnancov je , interné alebo
externé uznanie” za odvedenu pracu. Podakovanie a vyzdvi-
hnutie inovativnej prace zamestnancov sa stava vyznam-

Peniaze — odmerovanie za realizované inovacné napady
Interné alebo externé uznanie prace zamestnancov
Nechat zamestnancov realizovat sa

Kariérny rast zamestnanca

Vy€lenenie ¢asu pre inovovanie v ramci riadneho prac. ¢asu

nym faktorom, ktory napomaha dalSiemu inovovaniu. Tre-
tim nie menej dolezitym motivaénym faktorom je , nechat
zamestnancov realizovat sa”. Vytvorit priestor pre genero-
vanie napadov a ich uvedenie do praxe sa javi ako velka
potreba slovenskych zamestnancov. V pripade, ak by do-
stali prilezitost prejavit sa a ukazat svoje schopnosti, ocenili
by to az dve patiny (40,5%) respondentov.

25.7%
(19)

Vynimoc¢ny inovacny projekt

Priestor pre inovovanie (R&D centrum)

Osobny pristup a povzbudzovanie aj v pripade nelspechov
Dobré vztahy na pracovisku

Iné

Plany na najblizsi rok

Kol'ko ludi planujete prijat v najblizsich 12 mesia-
coch do oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii
vo vasej firme?

Pozitivom pre oblast vyskumu, vyvoja a inovacii v automo- vyjadrili, ze v najblizsich 12 mesiacoch prijmu spolu viac ako
bilovom priemysle na Slovensku je, Ze dodavatelské podniky 300 vyskumno-vyvojovych pracovnikov.
planuju prijat do tejto oblasti novych ludi. Respondenti sa

novych vyskumno-vyvojovych pracovnikov



v v

Planuje vasa firma v najblizsich 12 mesiacoch
investovat financné prostriedky a ¢as do ino-
vacnych tréningov pre vasich zamestnancov?

Dalsim pozitivnym signalom vyvoja situacie vo vyskume
a vyvoji v automobilovom priemysle je, ze az 63,5% respon-

63,5% (47)

21.6% (16)

14.9% (11)

® Ano
@® Neviem
® Nie
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investovat finanéné prostriedky a ¢as do inovaénych trénin-
gov pre zamestnancov.

Kol'ko financnych prostriedkov planuje vasa firma
investovat do vyskumu, vyvoja a inovacii na Slo-

LA 4

vensku v najblizsich 1-2 rokoch? (Napiste percen-
tualny podiel z obratu firmy na Slovensku)

respondentov sa vyjadrilo, ze ich investicia bude vo vyske
viac ako 4% z obratu firmy na Slovensku.
Poznamka: Na tuto otdazku odpovedalo 63 respondentov

Az 77.8% dodéavatelskych podnikov na Slovensku pléanuje
v obdobi najblizsich 1-2 rokoch investovat do vyskumu
a vyvoja niekolko percent z obratu firmy. Takmer 30%

27.0% (17)
22.2% (14)

19.1% (12)

3.2% (2) .

Viac nez 4%
2-3%
0-1%
Neviem

Neplanujeme investovat
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Kapacity pre vyskum a vyvoj

Ma vasa firma vlastné R&D centrum (inovacné
alebo technologické centrum) na Slovensku?

Automobilovy priemysel na Slovensku a s nim suvisiaca ob-
last vyskumu, vyvoja a inovacii je nastavena spravnym sme-
rom. Z prieskumu vyplynulo, ze 26 podnikov ma viastné R&D
centrum na Slovensku, ¢o je velmi pozitivnym signélom pre
budulcu meniacu sa Struktiru automobilového priemyslu.

® /ino

Nie, ani neplanujeme zriadit R&D centrum
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V tychto centrach pracuje viac ako 700 vyskumno-vyvojovych
pracovnikov. Tieto priklady mdzu pozitivne inSpirovat aj dalSie
podniky, ale ¢o je mozno dblezitejSie aj pripravu a rozvoj inzi-

nierskych talentov na univerzitach. Dalsich 16 podnikov plé-
nuje zriadit R&D centrum na Slovensku do 3 rokov.

35.1% (26)

v tychto dvadsiatich Siestich
R&D centrach pracuje viac

ako 7 0 0 pracovnikov

21,6 %(16)

Co dokaze presvedéit vasu materska spoloénost,
aby investovala do oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacii vo vasej firme na Slovensku? (Vyberte

3 najhlavnejsie kritéria)

Rozvoj oblasti vyskumu a vyvoja a budovanie R&D centier
zavisi od roznych faktorov. Respondentov sme sa preto

opytali, ¢o dokaze presvedcit matersku spoltocnost, aby
investovala do vyskumu a vyvoja v pobocke na Slovensku.

8.1%

0,
9.5% (6)

12.2% (7)

(9)
" \

24.3
(18)

28.4%
(21)

36,5%

(27)
Garancia dlhodobosti projektu a vyuzitia investicii ([
® Podpora zo strany §tatu [ )
@ Zanietenost vedenia nasej firmy pre vyskum a vyvoj [
@ Dostupnost vysokokvalifikovanej pracovne; sily o
@ Dobré referencie etablovanej firmy voéi centrale o

Medzi top 3 hlavné kritéria sa zaradili garancia dlhodobosti
projektu a vyuZitia investicii (55,4%); podpora zo strany statu
(48,7 %) a zanietenost vedenia slovenskej pobocky pre vys-
kum a vyvoj (44,6%).

48.7%
(36)

44.6%
(33)

Konkurenéné naklady na vyskum a vyvoj na Slovensku

Vytvorenie partnerstiev s univerzitami

Iné

Pritomnost inych zahranié¢nych R&D centier na Slovensku

Pomoc externej firmy pri presvedcovani materskej

spolo¢nosti investovat do vyskumu a vyvoja 21



Rast profitu

Ktoré z nasledujucich elementov vyznamne Aké su 3 najvacsie inovacneé vyzvy pre vasu firmu
prispeju k celkovému rastu profitu vo vasej firme na Slovensku pre najblizsich 12 mesiacov?

LA 4

na Slovensku v najblizSich 12 mesiacoch?

(V b rt 3 .hl mva I t ) Zg najvacsie inovaéné vy_zyy na obglobie najblizsich 12 me- zamestnancov pre /ngva’c/e, ktora si zi_skav_a Coraz yéééiu
y e e nal avneISIe e emen y siacov respondenti oznacili uvedenie novych vyrobkov na trh pozornost. Dnes rastie potreba hladania tej spravnej kom-
a ziskanie novych zakaznikov. Zaujimavostou je tretia najva- binacie motivaénych faktorov, ktoré napomézu vacésej ino-
¢Sia inovacné vyzva pre podniky. Je fou oblast motivdcie vacnej aktivite aj v podnikoch na Slovensku.
Najvacsi prinos pre podnik v automobilovom priemysle fitu podniku. Ziskavanie novych zékaznikov a vyskum
z hladiska rastu profitu maju najma tieto 3 elementy: nov/ a vyvoj novych produktov a sluzieb spolu velmi Uzko suvisia.
zdkaznici (67,6%); vyrobna sféra podniku (59,5%) a vyskum Potreba inovovat je stale vyraznejSia aj v podnikoch uz eta-
a vyvoj novych vyrobkov a sluzieb (40,5%). Tieto vysledky blovanych na Slovensku.
demonstruju, ze inovacie su dblezitym faktorom rastu pro-
63.5%
(47)
59.5%
(44)

Novi zakaznici @ \/yraznej$i marketing a budovanie znacky Uvedenie nového vyrobku/vyrobkov na trh @ Zavedenie inovacnych tréningov
@ \/yrobna sféra firmy @ Zvysovanie efektivnosti logistiky a distribucie @ Ziskanie novych zékaznikov @ Odburanie komplexnosti vo vztahu s dodévatelmi
@ \/yskum a vyvoj novych vyrobkov/sluzieb @ \/yvoj novych biznis modelov vo vasej firme na Slovensku @® Motivacia zamestnancov pre inovacie @ Zriadenie vlastného R&D centra
@ Diverzifikicia produktového portfolia @ Modulové a platformové stratégie @ \/ytvorenie inovacnej stratégie firmy @® Rozvoj spolupréce so start-upmi
@ Lepsia stratégia riadenia dodavatelov ® né @® Rozvoj spolupréce s univerzitami a SAV ® né



Start-upy a automobilovy priemysel

Existuje zaujem vasej firmy o spolupracu
so slovenskymi start-up firmami?

Oblast start-upov je v stuc¢asnosti jeden z najvacsich sve- (55,4%) dodavatelskych podnikov sa vyjadrila, ze nevie.
tovych fenoménov. Tento trend vytvérania novych inova- Domnievame sa, ze dovodom tejto skutoc¢nosti je, ze mnohé
tivne a technologicky orientovanych firiem neobisiel ani dodavatelské podniky nepoznaju slovenské start-up firmy,
Slovensko. Takmer Stvrtina (23%) respondentov sa vyjadrila, ich oblast p6sobenia a inovéacie, ktoré prindsaju. Bude velkou
Ze maju zaujem o spolupréacu so slovenskymi start-up vyzvou hladat spésoby, ako tieto dva svety - novovznikajuce
firmami. Naopak viac ako patina (21,6%) o tento typ par- start-up firmy a etablovanych dodavatelov, prepojit.

tnerstva zatial zaujem nema. Zvysna viac ako polovica

23.0%
21.6% (17)
(16)

Neviem
® Ano
® Nie
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V akej oblasti by ste mali zaujem o spolupracu?

Podniky, ktoré sa vyjadrili, Ze maju zadujem o spolupracu so
start-upmi, navrhli niekolko oblasti, kde by si tuto spolupréacu
vedeli predstavit, napr:

Navrh a realizacia
vyrobnych liniek

Recyklacia
odpadov

Technologické
inovacie

Stihla vyroba

Vyvoj procesov,
aplikacii a produktov

Kontrola
kvality

Automobilovy
inziniering

a dalsie...
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Oblasti rozvoja a podpory

Ak by ste mali zaujem o zriadenie vyskumu

a vyvoja vo vasej firme alebo dalsi rozvoj tejto
oblasti, v com by ste potrebovali najviac pomoct?
(Vyberte 3 najhlavnejsie oblasti)

Dodavatelské podniky na Slovensku maju zdujem o vyskum- vyskumu a vyvoja vo firme na Slovensku (40,5%). Jednym

no-vyvojové aktivity, avsak viaceré podniky potrebuju pomoc z najvacsich problémov su kvalitné ludské zdroje, resp. ich

pri svojom snazeni a zavadzani inova¢nych iniciativ. Oblasti, nedostatok, kedze vyskumno-vyvojové kapacity si vyzaduju
v ktorych potrebuju podniky poméct najviac su hladanie inzi- talentovanych inzinierov a vyvojarov. Toto zistenie by malo

nierskych talentov (64,9% respondentov); ziskavanie exter- byt vyzvou najma pre univerzity, kde je potrebné zlepSovanie
nych finan¢nych prostriedkov na vyskum a vyvoj (56,8 %) procesu vzdeldvania a napojenie na priemyselnu prax.

a presvedcenie materskej spoloc¢nosti, aby investovala do

40.5% 29.7% 20.3%  14.9%
(30) (22) (15) (11)

56.8% 31.1% 20.3% 16.2% 5.4%
(42) (23) (15) (12) (4)
Pri hladani inzinierskych talentov @ Pri motivacii zamestnancov pre inovacie
@ Pri ziskavani externych finanénych prostriedkov @ Prirealizacii inovacnych tréningov
@ Pri presveddovani materskej spolognosti, aby investovala @ Pri spracovani inovacénej stratégie
do vyskumu a vyvoja v nasej firme na Slovensku @ Prinapojeni sa na slovenské start-upy
@ Pri hladani externého vyskumno-vyvojového partnera @ Prinavrhovani R&D centra
® Iné
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