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Jnasom ime a Sluzoach

V sucasnom turbulentnom prostredi je nepretrzita snaha o zvySovanie vykonnosti a efektivity firiem jedinou
zarukou, ako udrzat, pripadne zlepsit svoje postavenie na trhu. Nas tim odbornikov dokaze poméct klientom
v celom rozsahu organiza¢ného riadenia — od nastavenia strategického smerovania, cez principy dennodenného
manazmentu a kontroly vykonnosti, az po samostatné operativne a prevadzkové Standardy.

Mame bohaté skusenosti s realizdciou komplexnych poradenskych projektov pre komeréné subjekty
na Slovensku, v Ceskej republike aj v $tatoch EU. Medzi nasich klientov patria malé a stredné lokalne podniky,
ako aj velké medzinérodné korporécie naprie¢ odvetviami na Slovensku. Za kltic¢ovi vyhodu povazujeme, Ze nasi
experti su lokalne pritomni a tak schopni flexibilne reagovat na potreby klientov.

Ak potrebujete poradit v oblasti podnikovej stratégie, zlepsit vykonnost niektorej z funkénych oblasti alebo
optimalizovat firemné procesy, radi vam pomdzeme dosiahnut tie najlepsie mozné vysledky.

Poskytli sme poradenstvo pre viac nez 50

klientov z radov komerc¢nych spolo¢nosti
za poslednych 5 rokowv.

Tim viac ako I O

vysoko kvalifikovanych odbornikov.

Hlavny dodavatel —
komplexnych sluzieb v hodnote E
pre klienta z oblasti programového manazmentu (2014 — 2015).
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POmOzeme vam 2vySit
wykonnost vasho podnku

Rozsah poradenskych sluzieb pre komeréné spolo¢nosti zahffia dedikované ¢innosti pre zvysenie vykonnosti
organizacii, ako aj Specializované okruhy sluzieb pre zefektivnenie organiza¢nej IT funkcie. Spbésob realizacie
kazdej sluzby je prispdsobeny Specifikdcidm daného odvetvia, v ktorom sa realizuje. Rozsah nasich sluzieb
zahffa nasledovné oblasti:

- Korporatne stratégie

- Organiza¢né nastavenie a rozvoj formalnych organiza¢nych Struktar

- Nastavenie optimalneho finanéného riadenia

- ZvySenie prevadzkovej vykonnosti

- ZlepSenie vykonnosti predajnej a marketingovej funkcie

- ZlepSenie vykonnosti ludskych zdrojov, vratane rozvoja ludského potencialu
- Business Intelligence (Bl) a Data Management (DM)

- Analyza procesov a rozsahu relevantnej IT podpory

- Definicia IT stratégie a uréenie roly IT v organizacii

- Asistencia pri vybere ¢iastkovych organizacnych systémov, vratane ERP, SCM, CRM a MIS

- Specializované [T sluzby, vratane previerky informaénej bezpeénosti a penetraéného testovania

- Poradenstvo v oblasti cestovného ruchu, Sportu a volnocasovych aktivit
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Top 3 banka
na Slovensku, Bratislava

Optimalizacia riadenia a manazment kvality

Potreba optimalizacie riadenia prebiehajuceho klu¢ového
projektu. Podpora klienta pri zabezpeceni kvality,
projektovom riadeni, riadeni zmien, dodavatelov, IT vetvy
projektu vratane testovania a biznis vetvy projektu pri
tvorbe nového distribu¢ného kanalu.

Sluzby pre sektor finanénych sluzieb

Top 3 banka
na Slovensku, Bratislava

Dizajn Data Governance modelu

Optimalizdcia data governance stratégie banky,
analyza a névrh optimdlnych data governance néstrojov
a navrh nového model produktového katalégu. Tvorba
implementacného planu a priprava internej komunikacne;j
kampane na podporu projektu.

Sluzby pre sektor finanénych sluzieb

Priemyselné vyrobné
zavody, Bytca

Alokacia nékladov

Dodanie analyzy sposobu alokécie néakladov na
jednotlivé nakladové, resp. produktové strediska, vratane
konkrétneho  postupu  uréenia  vnUtropodnikovych
néakladov potrebnych na vyrobu produktov. Tato analyza
bola podkladom pre cenotvorbu vo vztahu k zékaznikom.

Sluzby pre sektor vyroby 2015

Priemyselna vyrobna
spoloc¢nost, Topol¢any

Strategické poradenstvo

Asistencia top manaZzmentu pri vypracovani novej
korporatnej stratégie. Po analyze sucasnej situacie bol
navrhnuty konsolidaény plan so zameranim na predajnu
funkciu s cielom stabilizovat spolo¢nost. Sucastou
projektu bola asistencia pri implementéacii jednotlivych
zmien v oblasti procesov, operativnych rozhodnuti aj
pri definovani organizacnej a kompetencnej Struktury.

Sluzby pre sektor vyroby 2015

Top 3 banka
na Slovensku, Bratislava

Zavedenie tvorby IT stratégie

Zber a analyza biznis poZiadaviek a strategickych
cielov, naslednd analyza z pohladu IT a posudenie
v kontexte strategickych IT poZiadaviek. Definicia
IT cielov a strategickych IT iniciativ. Tvorba roadmapu
implementacie jednotlivych projektov.

Sluzby pre sektor finanénych sluzieb

Veduca stavebna sporiteliia
na Slovensku, Bratislava

Riadenie programu a manazment kvality

Hodnotenie pripravenosti pre realizaciu  programu
know-how transferu hlavného bankového systému.
Nastavenie cielov, riadenie projektu vratane kontrolnych
mechanizmov, posudenie formy know-how transferu,
pripravenosti HR kapacit, ¢asovy rémec, rizikd a ich
riadenie a odporuc¢ania na optimalizaciu. Vo faze Dizajnu
nastavenie efektivnych ndstrojov riadenia a podpory
programu so zameranim na optimalizaciu organizac¢nej
Struktury, projektovl komunikaciu a behavioralne zmeny
VvV programe.

Sluzby pre sektor finanénych sluzieb 2013 -2014

Globalny vyrobca automobilovych
komponentov, Hlohovec

Zlep$enie vykonnosti procesov vyroby

Analyza a zlepSenie vybranych procesov v rémci vyroby
automobilovych  komponentov, vratane porovnania
dlhodobych dat o stabilnosti vyrobnych indikatorov
a spotreby materidlov. Tato analyza bola podkladom
pre zadefinovanie krokov smerujicich k Uspore
materidlov a tym aj finanénych zdrojov spolo¢nosti.

Sluzby pre sektor vyroby 2013

Priemyselny komplex s vyrobnymi
zavodmi, SpiSska Nova Ves

Poradenstvo pri zvySovani efektivity

Identifikdcia  konkrétnych  moznosti na zlep$enie
prevadzkove] efektivnosti  zvolenych  organizac¢nych

Utvarov, ako aj zhodnotenie efektivity jednotlivych
procesov prostrednictvom zadefinovania optimalneho
modelu organiza¢ného zabezpecenia a formalizovania
procesov. Zavedenie timesheet aplikdcie s doérazom
na funkcionalitu efektivneho reportovania manazmentu.

Sluzby pre sektor vyroby 2013
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Veduci poskytovatel postovych
sluzieb na Slovensku, Banska Bystrica

Analyza a ndvrh systému reportingu

Mapovanie biznis poZiadaviek na manazérske reporty,
identifikédcia zdrojovych dat, Specifikdcia a zber
poziadaviek na chybajice data a popis potencidlnych
problémov s kvalitou dat. Vo faze Dizajnu névrh
a popis spdsobov exportu dat zo zdrojov do reportov,
definicia klucovych ukazovatelov vykonnosti, obsahu
a formy reportov, tvorba zakladného dizajn manuélu
a zabezpecenie skolenia zamestnancov.

Sektor telekomunikacii a postovych sluzieb ‘ 2014

Veduca slovenska a globalna
telekomunikaéna spoloc¢nost, Kosice

ZlepSenie vykonnosti HR procesov

Analyza a zlepSenie HR procesov v rémci vyberu
a naboru novych pracovnikov ako sucast koordinovanej
HR stratégie. Analyza zahffiala potrebny rozsah podpory
[udskych a IT zdrojov pre procesy a plan zavedenia
definovanych zmien. Projekt bol realizovany s ohladom
na globélne $tandardy spolo¢nosti o internej efektivnosti,
ako aj s ohladom na odmeriovanie a motivaciu
zamestnancov.

Sektor telekomunikacii a postovych sluzieb

Poskytovatel sluzieb
verejnej dopravy, Bratislava

Strategické poradenstvo a projektové riadenie

Definovanie stratégie a identifikacie novych obchodnych
moznosti v suUlade s existujucimi strategickymi
dokumentmi. Asistencia pri  definovani  financ¢nej
a marketingovej stratégie a pri definovani moznosti
gerpania finandnych prostriedkov EU pre realizaciu
rozvojovych zémerov. Podpora pri priprave formalnych
iadosti v ramci &erpania prostriedkov EU. Projektové
riadenie. Asistencia pri vybere dodavatelov spravidla
podla pravidiel medzinarodnej federacie FIDIC.

‘ 2013 - 2014

Sluzby pre sektor dopravy

Dominantna spolo¢nost v oblasti
obchodu s plynom, Bratislava

Analyza IT podpory procesov

Analyza kluGovych procesov spolo¢nosti v oblasti
obchodovania s energetickymi produktmi, v rémci
implementécie nového CRM rieSenia. Projekt zahfiial
navrh model IT podpory zohladrujuc efektivnu alokéciu
zdrojov  (optimédlny model funkénej  $pecifikacie),
implementacny plan ako aj priprava zadévacej
dokumentécie na vyber dodavatela (RFP).

Sluzby pre sektor energetiky 2014 - 2015

Veduci poskytovatel postovych
sluzieb na Slovensku, Banska Bystrica

Analyza moznosti virtualneho mobilného operatora

Analyzu trhu v EU a na Slovensku so zameranim na
klucové externé biznis faktory. Definicia biznis stratégie,
t.j. dizajn biznis modelu a névrh cielového prevadzkového
modelu. Tvorba business case s 3 moznymi scenarmi
a formuldcia odporucania na dalsi postup vratane
Specifikacie roadmapu zalozenia VMO.

Sektor telekomunikécii a postovych sluzieb

Poskytovatel sluzieb
verejnej dopravy, Zilina

Studia uskutognitelnosti a strategické poradenstvo

Priprava projektu na nakup trolejbusov alebo autobusov,
spolufinancovaného z fondov EU. Vypracovanie $tudie
uskutocnitelnosti strategickych rozvojovych zémerov
DPMZ v oblasti MHD s perspektivou na 25 rokov.
Dodanie analyzy nakladov a prinosov projektu vo vztahu
k strategickym rozvojovym zadmerom, ako aj Ciastkovu
analyzu vo vztahu ku konkrétnemu projektu DPMZ
spolufinancovanému z fondov EU.

Sluzby pre sektor dopravy 2013 - 2014

Spoloc¢nost zo sektora
energetiky, Bratislava

Studia realizovatelnosti

Popis parametrov  projektu precerpévacej vodnej
elektrarne  na rieke  na  Slovensku. Komeréna
analyza trhu v krajindch SVE a na Slovensku vratane
predpokladaného vyvoja, analyzy regulacného ramca
a moznosti financovania z verejnych (napr. EU fondy,
EFSI), ako aj komerénych zdrojov. Tvorba business case
v 4 scenaroch. Studia bola vypracovana pre Ucely
oslovenia potencialnych investorov.

Sluzby pre sektor energetiky

Dominantna spolo¢nost v oblasti
obchodu s plynom, Bratislava

Analyza efektivnosti IT procesov

Analyza IT procesov spolocnosti, v réamci nového
majetkového usporiadania skupiny, zamerand na
identifikdciu procesnych a systémovych (HW, SW)
Uspor. Projekt zahfiial pripravu implementa¢ného pléanu
zmien.

Sluzby pre sektor energetiky 2014 - 2015
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'V ramel procesov
kontinuaineno ziepsavania Sme
v Spolpraci S KPMG vypracoval novy
model alokacle nakiadoy cele spolocnost
Ktory spresrie intemeé kakulacie a sprehiadriuje
financné toky v stiade s aktuanym
ocvetvovymi frendmi”

Igor Kovaé

generalny riaditel,
Kinex Bearings, a.s.




SlZDY Zakaznikom St pre nas priortou

KPMG KPMG
ma silny lokalny tim dodava relevantné
skusenych odbornikov a v€asné poradenstvo
hodnota a pristup ku globalnej bez ohladu na krajinu,
sieti expertov v ktorej p6sobite

Nasa pridana

KPMG o KPMG

vytvéra hodnoty 1 S|,|na Z”aCk"?" poskytuje poradenstvo
, : ktora podporuje : ) .,
vdaka svojmu a starostlivost pokryvajucu

déveryhodnost vaSich v e o
know-how S , vase Specifické potreby
finan¢énych vykazov

Monio by vas zauimat

Customer experience barometer L \ | \ KPMG CEO Outlook

Prieskum bol zostaveny na zaklade prieskumu
medzi 5000 spotrebitelmi na piatich hlavnych
svetovych trhoch v piatich odvetviach:
bankovnictvo, vSeobecné poistenie, Zivotné
poistenie, e-obchod a poskytovanie energif.
Bolo vybranych priblizne 160 poprednych
znaciek, ktoré zékaznici hodnotili na skale

0 az 10 bodov. Merali sa ukazovatele ako
lojalita zakaznikov; vybavovanie staznosti
alebo pravdepodobnost, Ze u zakaznika pride
opakovane ku kupe/poskytnutiu sluzieb.

Prieskum sa uskuto¢nil

| na vzorke 1300 generalnych
riaditelov v Australii, Cine,
Francuzsku, Nemecku,
Indii, Taliansku, Japonsku,
Spanielsku, Velkej Britanii

a USA) v deviatich hlavnych
odvetviach. Infografiky,
video a kompletné
vysledky najdete na
kpmg.com/CEQoutlook.
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