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Presentation Notes
今期は、100億円超の大型投資が増加
業種も多岐にわたるが、食品、サービス（損保、Web関連）が目立つ
合弁形式（JVを設立して事業譲渡）あるいは既存会社を受け皿に事業譲り受けを受ける場合が多い。
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Presentation Notes
投資から時間が立つほどアクションの実行が難しくなる一方で、本社からの期待値は徐々に上がるため、M&Aの成功を継続させるのは難易度が高い
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Presenter
Presentation Notes
二重帳簿
中小企業は、二重帳簿が非常に多い。節税目的。
税務申告用の預金口座とビジネス用の預金口座を分けているケース
カスタマーがVATを払いたくないため、売上をRevenue departmentに申告しない場合あり
オーナー関連コスト
節税対策
オーナー関連コスト（交際費、近親者への給与、特別賞与の支給）
関連当事者取引（不動産賃貸や中抜き取引）を使って経費を水増ししている。
2016年にTax amnesty program（税金恩赦）が行われた。
多くの企業が当該制度を活用したが、一部はそれでも活用せず二重帳簿を続けている
制度・管理会計の不備
債権・在庫の評価が行われていない
月次決算を実施していない
年度決算が[90]日もかかる
予実分析等が行われていない
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Presenter
Presentation Notes
内部統制の不備
規程類が無い。あってもタイ語。
元のオーナー企業において内部報告ルールが決まっていない。
オーナーの一声で出入金が可能であり、牽制機能が無い。
文化の相違
タイの直属の上司の顔色を窺う。
指示が無いと動かない。
自分で判断することを極力避ける
セクショナリズム（相互情報共有の意識は低い）
業務内容の変更を嫌う傾向にあり、従業員の再配置やローテーションが困難
セクショナリズムが強く、他部門との協業が苦手
NDAを結んでも情報は洩れる
逆に、それを知っているので情報を出さないスタンスを取ることが多い
システム統合
会計システムが親会社と異なる
勘定科目がタイ語
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Presenter
Presentation Notes
四半期報告提出の遅延
これはタイ上場がタイ未上場を買収した場合、買収後に財務報告プロセスをしっかりケアをしなかった
企業会計の不適用
買収先がそもそも月次決算がなされていない会社が多い
債権評価、在庫評価、各種引当金の評価がなされていないことが多い
固定資産、在庫の台帳が整備されていない
現物管理がされていない
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Presenter
Presentation Notes
管理会計の不備
買収先が月次かつセグメントや商製品別の損益を把握していないことが多い（売上金額だけ等）
買収後も原価計算の仕組みが作られず、実際のコストや適正な販売価格がわからない
システム統合の未実施
TSA(Transition Service Agreement)をきちんと結ばなかったため、必要なシステムを新会社が軌道に乗る前に遮断されてしまった
会計システムが子会社間で異なり、日本の連結を作成する際に手間がかかる（統一化すれば、管理コストは減る）

課題放置の傾向あり
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Presenter
Presentation Notes
不正の発生
JVで旧来のガバナンスを維持すると不正が起きやすい
架空発注で資金流出
架空従業員への給与支払い
小口の横領
カウンターパーソンとの結託等を伴う場合あり
人員最適化の不備
タイのローカル企業は縦割りであることが多く、各セクションに余剰人員を抱えている場合が多く見受けられる
また、駐在者も末端まで目が届かず、旧来の無駄な作業をそのまま続けている場合が多い
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Presenter
Presentation Notes
減損の計上
思ったより得意先が魅力的でない
売手の営業に期待したが思ったより営業力が無い
設備が古すぎて多額の更新投資が必要となった
そもそも売手のValuationに乗ってしまったがゆえに高値掴みをしてしまった。価格は強気
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Presenter
Presentation Notes
買収前
形式的なFDD、TDDのみに頼らない
Day 100を想定して、最優先で何を治癒する必要があるのか、DD時に把握。
よくあるのが財務レポーティングラインがボトルネックとなる点
買収後
買ったことに満足して放置する
親会社もモニタリングモードに入り、現地任せにしてしまうことが多い
何を軌道修正すべきか常に意識する必要あり
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Presentation Notes
 Why is it Important to Understand the Fraud Triangle?
Just as a fire can be prevented or extinguished by removing one the three elements in the fire triangle, so to can fraud be prevented by removing one of the three elements of fraud from the fraud triangle.
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Presentation Notes
日本本社を対象とした調査結果と思いますが、誰を対象に行った調査結果なのか明示する必要があります。
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Presentation Notes
サイバーセキュリティ部門による監視ということは、既に当該部門を持っている企業が相当数あることを暗示しています。そもそも、そういった企業は当該部門を内部で抱えるようになったのか、背景を説明できるといいと考えます。
→

痕跡を発見できる組織・体制が必要なのか、痕跡はなかった・判らない企業へ必要な組織・体制構築を提案するのか、聴衆が現地法人の方々なので、事例は日本からでもニュアンスを変えた方がよいかもしれません
→ 
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Presentation Notes
顧客や取引先に経済的な損失が発生した’の具体的な事例は説明できますか？できると大変有益な情報だと考えます。
→ 
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XTI TINFT I —EZADY) -5 —

2F &R HAN -t 1UFT4 YN T4 T —EZDY -4 —EUTEL (Forresterit )

Forrester 2017 says about KPMG:
KPMG has the clearest, most direct vision. KPMG asserts its desire

to help CISOs and boards of directors come together on information

security as a business issue, not an IT issue. Client references

consistently mentioned one area of differentiation for KPMG that
provides high value: consultants with operational experience, who
have deeper insights on the day-to-day battles clients fight than
typical service delivery personnel with just a consulting background.

Challengers ContendersStrong Performers Leaders

Strong
A Deloitte
Accentu reED

SecureWorks
O PwC

Leidosvi !)O EY
OptitvO

KPMG

ProtivitiO
Current BAE Systemsg (O IBM
offering TechnologyO

010sO O Wipro

O Verizon

Market presence
—_—

Weak

Weak———  Strategy—»Strong

KPMG

We are active in producing thought leadership and
studies on the trends and future of cyber security.
Over recent years we have produced a number of papers
and briefings which have included consideration for the
modern trends in emerging technology threats to cyber
security and information risk management.

EFEIEE
Security in Cyber Age
Cyber security threats -

what is the reality?

Issue Digest — Banking
Cyber risks for banks -
KPMG internal

The future of cyber
security — Some
personal perspectives

DATA LOGS
BAROMETER

Cyber Threat
Intelligence and the
Lessons from Law
Enforcement

Data Loss Barometer Issues Monitor

A global insight into lost Cyber Crime — A Growing

and stolen information Challenge for
Governments
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Strategy &
Governance

® Cyber strategy

® CMA (Cyber
Maturity
Assessment)

® Privacy

Trans-
formation
® IAM (Identity
Access
Management)

® DLP (Data Loss
Prevention)

® Security GRC
(Governance Risk
Compliance)

® Security
technology
integration

@ Cyber
Defense
® Technical
assessments
(Penetration test /
Vulnerability test)

® Security
Operations and
Monitoring

® Next generation
SOC

Cyber
Response

® Incident response,
readiness and
planning

® Cyber forensic
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Presentation Notes
これまでに海外の重要子会社をスコープに入れたプロジェクトの経験があれば、それをベースに当ページの説明をすることで訴求力が上がると思います
→ 
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前回話した英語ツールのあるアセスメント関連サービスは紹介してもいいと思います
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Strategy & Governance

— Information security
strategy

— Target operating model
development

— Third party security risk
management

— Cyber maturity
assessment

— Compliance/framework
gap assessment

— Information governance

— Privacy

— Business resilience

Transformation

— ldentity & access
management

— Security GRC

— Logging monitoring &
analytics

— Asset protection

— Security program
delivery

Cyber Defense

— Technical
assessments

— Security testing

— Security
operations
advisory

— Security analytics

— Intelligence-led
threat assessment

— Next-generation soc

— Application security

Cyber Response

— Readiness
— Incident response
— Post-breach

— Industrial control systems security

— Internet of things security
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Top Local Bank

Penetration testing on
Web and Mobile
application (2017)

AUDIT » TAX » ADVISORY

Top Japanese
Manufacturing
company

Vulnerability
Assessment and
Penetration Testing
(2017)

AUDIT » TAX = ADVISORY

Top local bank

Security Assessment on
Web and Mobile
application (2016)

AUDIT = TAX = ADVISORY

Large International
Hospital

Penetration testing and
Source Code Review

Large Assurance
Company

Security Assessment
on Web application and
Network Infrastructure

AUDIT = TAX = ADVISORY

AUDIT = TAX * ADVISORY

Large local bank

Security Assessment on
Web and Mobile Internet
banking application (2016

AUDIT = TAX = ADVISORY

Large Asset
Management
Company

Security Assessment
on Web application

AUDIT = TAX = ADVISORY

Large Digital Media
Company

Security Assessment
on Web application
2016)

Top local bank

Penetration Testing
Services (2013, 2015)

AUDIT = TAX = ADVISORY

AUDIT » TAX » ADVISORY

KPMG

Assessment and
Penetration Testing
Services (2014- 2015)

Code Review Services
(2014-2015)

NCEMG HCENG
Top Japanese
Maﬁufa‘::turing Large local bank Top Loc?I )
Telecommunication
company Company
- Penetration Testing
Vulnerability Services and Source

Web and Mobile
Penetration Testing
Services (2012, 2015)

AUDIT » TAX » ADVISORY

AUDIT » TAX = ADVISORY

AUDIT » TAX = ADVISORY

© 2018 KPMG Consulting Co., Ltd., a company established under the Japan Company Law and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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