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ในชว่งเวลาท่ีไมแ่นน่อน มีความทา้ทายใหม่ๆ เขา้มาอยา่งตอ่เน่ืองนี ้การจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ

จะชว่ยใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเรว็และปลอดภยั โดยการหลีกเล่ียงขอ้ผิดพลาดท่ีมกัเกิดจากการบรหิาร

ความเส่ียงท่ีไมมี่ประสิทธิภาพนัน้สามารถทาํไดด้ว้ยการปรบัเปล่ียนหนว่ยงานความเส่ียงใหท้นัสมยัขึน้

หลายองคก์รยงัคงแบง่การจดัการความเสี่ยงและการกาํกบัดแูล

ออกเป็นหลากหลายหน่วยงานที่แยกจากกนั โดยแตล่ะหน่วยงาน

มีรูปแบบการทาํงานที่ไมเ่หมือนกนั การทาํงานในรูปแบบเดมิๆ

นัน้อาจไมส่ามารถจดัการกบัความเสี่ยง และการกาํกบัดแูลของ

องคก์รไดท้นักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึง่จะทาํใหเ้กิดความ

ผิดพลาด และในยคุที่การทาํงานรูปแบบใหมเ่กิดขึน้ตลอดเวลานี ้

ความผิดพลาดนัน้อาจนาํมาซึง่หายนะก็เป็นได้
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ปรับหน่วยงานความเส่ียงและการกาํกับดูแลเพือ่
ขับเคล่ือนธุรกิจให้เตบิโต

1
ความกลัว: แค่นีก้ารจัดการความเส่ียงและการกาํกับดูแลก็ซับซ้อนมากอยู่แล้ว อย่าทาํใหยุ้่งยากมากขึน้เลย

ความจริง: การมีศนูยร์วมขอ้มลูแหลง่เดียว สามารถทาํใหเ้ห็น วิเคราะห ์และเช่ือมโยงขอ้มลูจากหลายๆ แหลง่เขา้ดว้ยกนัได ้ซึง่ลด

ความซบัซอ้นที่มีอยูเ่ดิม และยงัทาํใหเ้ราสามารถบรหิารจดัการ และตดัสินใจไดง้า่ยยิง่ขึน้ 

2
ความกลัว: เทคโนโลยีทีจ่ะทาํใหเ้กิดการปฎิรูปหน่วยงานบริหารความเส่ียง และกาํกับดูแล มีราคาสูง และใช้เวลานาน

ความจริง: กระบวนการตัง้แตแ่รกเริม่ถึงการไดร้บัประโยชนห์ลงัเริม่ใชจ้รงิจะสัน้ลง เพราะองคก์รไมจ่าํเป็นตอ้งเริม่จากศนูย ์แตเ่ป็นการ

ตรวจสอบความถกูตอ้งตามเป้าหมายที่ตอ้งการ และปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กบัองคก์รจากโซลชูั่นของเคพีเอ็มจี

3
ความกลัว: พนักงานจะพบปัญหาในการปรับเปล่ียนการทาํงานในรูปแบบใหม่

ความจริง: มืออาชีพทกุคนอยากใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเอือ้ในการทาํงาน เทคโนโลยีใหม่ๆ  จะชว่ยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ไมใ่ชข่ดัขวาง

การทาํงาน

4
ความกลัว: ระบบการทาํงานแบบอัตโนมัตจิะทาํใหฉั้นตกงาน

ความจริง: การนาํระบบการทาํงานแบบอตัโนมตัิมาทดแทนสว่นที่ใชแ้รงงานนัน้จะชว่ยลดภาระงานของหน่วยงานบรหิารความเสี่ยงและการ

กาํกบัดแูล ทาํใหห้น่วยงานบรหิารความเสี่ยงและการกาํกบัดแูลสามารถทุม่เทในการจดัการความเสี่ยงขององคก์รไดด้ีขึน้
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5
ความกลัว: การแก้ปัญหาแบบ Out-of-the-box ไม่สามารถตอบโจทยค์วามต้องการขององคก์รฉันได้

ความจริง: เรามุง่เนน้การหาโซลชูั่นที่ดีที่สดุใหก้บัแตล่ะองคก์ร เพราะฉะนัน้โซลชูั่นของเคพีเอ็มจีจงึสามารถปรบัเปลี่ยนใหเ้หมาะสมกบั

แตล่ะองคก์รได้

ของผู้บริหารสูงสุดจากหลาย

องคก์ร ในหลากหลายธุรกิจ

เชื่อว่าการจัดการความเสี่ยง

และการกาํกับดูแลในองคก์ร 

ทาํให้การเปลี่ยนแปลงด้าน

ธุรกิจเป็นไปได้อยา่งล่าช้า
62%

ทาํไมองคก์รถงึลังเลทีจ่ะปรับเปล่ียนการจัดการความเสี่ยงและการกาํกับดูแล?

KPMG Powered Enterprise  | Risk
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เร่ิมจัดการกับการบริหารความเสี่ยงได้แล้ววนันี้

Powered Risk สามารถช่วยในการขบัเคล่ือนหน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

และการกาํกบัดแูล เพ่ือใหอ้งคก์รมั่นใจว่าสามารถมุ่งเนน้พฒันาธุรกิจหลกั

ขององคก์ร โดยไม่ตอ้งเป็นหว่งเรื่องความเส่ียง เพราะ Powered Risk นัน้จะ

ช่วยปรบัเปล่ียนความสามารถขององคก์รคณุ ดงันี้

การให้บริการของ KPMG Powered Risk คืออะไร?

Powered Risk คือบรกิารสาํหรบัการปฎิรูปหน่วยงานความเส่ียง และการ

กาํกบัดแูล ซึง่เป็นการรวบรวมทีมงานท่ีมีวสิยัทศันใ์นการบรหิารความเส่ียง

จากประสบการณอ์นัยาวนาน ความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกบัแตล่ะ

อตุสาหกรรมในเชิงลกึ และความสามารถในการใหบ้รกิารทั่วโลก รวมถึง

เทคโนโลยีในการบรหิารความเส่ียง และการกาํกบัดแูล

Powered Risk มอบแผนงานเพ่ือการปฎิรูปกระบวนการบรหิารความเส่ียงใน

อนาคตโดยคาํนงึถึงทกุๆ ดา้น เพ่ือใหห้น่วยงานบรหิารความเส่ียงและกาํกบั

ดแูลสามารถบรหิารและตดิตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดก้บัองคก์ร
1

ความรวดเร็ว

• การปรบัเปล่ียนอย่างมีประสทิธิภาพสาํหรบัการบรหิาร

ความเส่ียง และการกาํกบัดแูล เทียบกบัการปรบัเปล่ียน

ในรูปแบบเดมิๆ

• การดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ใชเ้วลาเพียงไม่ก่ีเดือนเทา่นัน้ ซึง่

รวมไปถึงการนาํแผนงาน กระบวนการ และบคุคลากร

จากแบบจาํลองไปใชง้าน  และการนาํเทคโนโลยีมาใช้

2
ข้อมูลเชิงลึกเพือ่การตัดสินใจอย่างถูกต้อง

• การรายงานขอ้มลูท่ีทนัทว่งที ว่องไวสาํหรบับอรด์บรหิาร

คณะกรรมการความเส่ียง และผูบ้รหิารหน่วยงานธุรกิจ

• การบรหิารความเส่ียงซึง่ปรบัใหเ้ขา้กบัแบบจาํลองทางธุรกิจ

3
การโยกย้ายความเสี่ยง

• ผูน้าํท่ีแข็งแกรง่ พรอ้มทัง้วฒันธรรมความเส่ียงซึง่หลอมรวม

ไปในการทาํงานทกุๆ อยา่ง

• มีสว่นช่วยลดโอกาสในการถกูปรบั และหลีกเล่ียงคา่ใชจ่้าย

ในการแกไ้ขการจัดการปัญหา

ความเส่ียงองคก์ร 

และด้านปฎิบัติการ

การกาํกับดูแล

องคก์ร

ความเส่ียงจาก

บุคคลภายนอก
การกาํกับดูแลด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ
การควบคุมภายใน

ช่องโหว่ และภัยคุกคาม นโยบาย

เหตุการณด์้าน Cyber ความยืดหยุ่นขององคก์ร

การเปล่ียนแปลง

ข้อบังคับ

ความเส่ียงจากแบบจาํลอง

บริการท้ังหมดมีอะไรบ้าง?

Powered Risk เป็นบรกิารที่รวบรวมจากขอ้มลู ประสบการณ ์และกระบวนการ

ชัน้นาํ เทคโนโลยีที่ผ่านการทดสอบเรยีบรอ้ยแลว้ และโซลชูั่นที่ทนัสมยั

 KPMG Target Operating Model หรอืที่เราเรยีกกนัสัน้ๆ วา่ TOM นัน้เป็น

รูปแบบในการปฎิรูปองคก์รในทกุระดบั

 KPMG Powered Execution Suite คือ แพลทฟอรม์ที่ประกอบไปดว้ย

เครือ่งมืออนัทนัสมยัเพ่ือชว่ยในการปฎิรูปการจดัการความเสี่ยงและ

การกาํกบัดแูล

 KPMG Powered Evolution มอบสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลู และผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นมากมายเพ่ือชว่ยในการปรบัเปลี่ยนองคก์ร
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