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financial reporting

Audit Committee Forum No.50
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Deal 
breakers

Contract
issues

Valuation
issues

Post Deal 
issues

Cost/Operating 
synergies

Expand customer 
base/line of business

De-risking

Succession 
planning

Strengthen digital/
Technology capabilities



1. What have you done to substantiate synergy cases? Is the perception of strategic 
fit based on historical business achievements or merely on unproven and 
predominantly future expectations ? 

2. Is there a well-thought out and robust due diligence and post-merger integration 
framework in place, as well as qualified ‘subject matter experts’ to advise 
management throughout the entire M&A process? What types of due diligence 
will be carried out, and are they sufficient? 

3. Who has the ultimate responsibility for the due diligence and post-acquisition 
integration planning and implementation?

4. Do our own teams tasked with due diligence and integration have the skills, 
experience, resources and time to conduct their work? Have you determined 
whether we 3rd party advisor assistance or integration planning?

5. How accurate is their financial information? What work have you done to 
substantiate the quality of financial reporting and the robustness of internal 
controls and processes of the Target Company? What are the impacts to on our 
financial statements?

6. What are the key risks identified by due diligence advisors, and how can we 
protect our company from these risks?

7. Have you looked at the Target company’s key relationships, as well as the 
security of those relationships? 

8. What initiatives and programs are in place to retain key personnel?

9. Have we considered post-merger integration issues? What does Management 
see as the most significant integration challenges? (accounting, IT, culture, 
people, etc.)

10. How will this deal affect wider stakeholders, such as our employees, customers, 
suppliers, regulatory bodies, and shareholders?

Top 10 questions
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ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õ่ÁÕ¡ÒÃ
¤ÇºÃÇÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ 
(M&A) ã¹»‚ 2565

Considerations for year-end 
financial reporting

Audit Committee Forum No.50

»˜¨¨ÑÂã¹¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ

àÃ×่Í§·Õ่µŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹
¡ÒÃ·ํÒ Due diligence

¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐâÍ¡ÒÊÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Ò
Í§¤�¡Ã¨Ò¡¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ 

ลดต้นทุนการปฏิบัตงิาน

ขยายตลาดและหาผลิตภัณฑ์ใหม่

ลดความเส่ียงทางธุรกจิ

เพิ่มความสําเร็จด้านการวางแผน

เพิ่มขีดความสามารถทางดจิิทัล

และเทคโนโลยี

เร่ืองที่มี

ผลกระทบ

ต่อสัญญาจะ

ซื้อจะขาย
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Technology
Consumer & Retail
Business Services
Financial Services
Healthcare
Industrial Manufacturing
Real Estate & Construction
Transport & Leisure
Resources (Chemicals, Mining, NR)
Energy, (O&G, P&U)
Telecom and Media
Others*

เทคโนโลยี

อุปโภคบริโภคและค้าปลีก

ธุรกิจบริการ

ธุรกิจการเงนิ

ธุรกิจด้านสุขภาพ

อุตสาหกรรมการผลิต

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ขนส่งและท่องเที่ยว

ทรัพยากร

พลังงาน 

ส่ือสาร

อ่ืนๆ

ความเส่ียงทีท่าํ

ให้การตกลงซื้อ

ขายไม่เกิดขึน้

เร่ืองทีมี่

ผลกระทบต่อ

ราคาซื้อขาย

เร่ืองทีมี่

ผลกระทบต่อ

สัญญาจะซื้อจะ

ขาย

ปัญหาทีอ่าจ

เกิดขึน้หลังการทาํ

ข้อตกลง (Deal)



1. องค์กรได้ทําอะไรเพ่ือยืนยนัถึงการทํางานร่วมกนั ความคาดหมายเชิงกลยทุธ์สอดคล้องกบัความสําเร็จ

ทางธุรกิจในอดีตหรือเป็นเพียงความคาดหวงัในอนาคตท่ียงัไมไ่ด้รับการพิสจูน์

2. มีการพิจารณาและจดัทํา Due diligence อยา่งมีประสิทธิภาพและผสานกบัแผนการหลงัการควบรวม

กิจการ รวมถึงมีผู้ เช่ียวชาญท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือให้คําแนะนําแก่ฝ่ายบริหารตลอดกระบวนการควบ

รวมกิจการหรือไม ่ต้องการทํา Due diligence ในเร่ืองใดบ้างและเพียงพอหรือไม่

3. ใครเป็นผู้ รับผิดชอบสงูสดุในการทํา Due diligence และการวางแผนและการนําไปใช้หลงัการควบรวม

กิจการ

4. ทีมงานท่ีทํา Due diligence มีทกัษะ ประสบการณ์เพียงพอหรือไม ่ควรพิจารณาการใช้ผู้ เช่ียวชาญ

ภายนอกหรือไม่

5. คณุภาพและความนา่เช่ือถือของข้อมลูทางการเงินของกิจการท่ีองค์กรไปซือ้ธุรกิจ การควบคมุภายในเป็น

อยา่งไร จะมีผลกระทบตอ่งบการเงินขององค์กรอยา่งไร

6. ความเส่ียงสําคญัท่ีพบจากการทํา Due diligence มีอะไรบ้าง องค์กรจดัการความเส่ียงนัน้อยา่งไร

7. กิจการท่ีองค์กรจะไปควบรวมมีความสมัพนัธ์กบับคุคลหรือกิจการอ่ืนอยา่งไร

8. มีแผนการรักษาบคุลากรสําคญัอยา่งไร

9. องค์กรได้คํานงึถึงปัญหาการรวมระบบหลงัการควบรวมกิจการหรือไม ่ฝ่ายบริหารมองวา่อะไรเป็นความ

ท้าทายในการบรูณาการท่ีสําคญัท่ีสดุ (บญัชี ไอที วฒันธรรมองค์กร พนกังาน)

10. การทํา M&A นีจ้ะมีผลกระทบอยา่งไรตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียขององค์กร เชน่ พนกังาน ลกูค้า ซพัพลาย

เออร์ หนว่ยงานกํากบัดแูล ผู้ ถือหุ้น

10 ¤ํÒ¶ÒÁ·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÃ
ÊÍº¶ÒÁÍ§¤�¡Ãà¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ·Òํ M&A
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