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ทา่นสามารถศกึษาเพิ�มเตมิไดจ้ากเอกสาร KPMG - ความเชื�อมั�นในธุรกจิยานยนตท์ั�วโลกลดลง สาเหตุจากการเตบิโตที�ชะลอตวัและตน้ทนุที�สูงขึ�น

• ผลสาํรวจ Annual Global Automotive Executive Survey 
  ของเคพเีอม็จ ีพบว่า ผู้บริหารทั�วโลกมคีวามเชื�อมั�นที�ลดลงในธุรกจิ  
  ยานยนต ์เนื�องจากกังวลในภาวะเศรษฐกจิและตน้ทนุที�สูงขึ�น 
  มเีพยีงผู้นาํดา้นยานยนตใ์นจนีเทา่นั�นที�มดีชันีความเชื�อมั�นเพิ�มขึ�น 
  ปัจจุบนัแนวโน้มการเข้าสู่ตลาดยานยนตไ์ฟฟ้าเพิ�มมากขึ�น   
  ประสิทธิภาพและการสร้างประสบการณท์ี�ดใีหลู้กค้าคอื
  จุดขายสาํคัญ 
• อุตสาหกรรมยานยนตต์อ้งเตรียมรับมอืกับความทา้ทาย
  ในหลายๆ ดา้น รวมถงึเทคโนโลยทีี�มคีวามซับซ้อนมากยิ�งขึ�น
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ความเชื�อมั�นในธุรกจิยานยนตท์ั�วโลกลดลง 
จากการเตบิโตที�ชะลอตวัและตน้ทนุที�สูงขึ�น

4 การเปลี�ยนแปลงสู่ยานยนตไ์ฟฟ้ามคีวามแตกตา่งกันในแตล่ะประเทศ โดยในยุโรป สหรัฐอเมริกา และ
จนี มคีวามตอ้งการมากขึ�นอย่างตอ่เนื�อง แตใ่นบางพื�น เช่น อนิเดยี มกีารเตบิโตที�ช้า จากหลายสาเหตุ 
เช่น โครงสร้างพื�นฐานที�ไม่เอื�ออาํนวย อย่างไรกต็ามบริษัทยานยนตท์ั�วโลกไม่ควรมองข้ามตลาดเหล่านี� 
บริษัทควรมกีลยุทธใ์นการรับมอืตอ่สถานการณท์ี�เกดิจากภมูรัิฐศาสตร ์การเปลี�ยนแปลงดา้นเศรษฐกจิ
โลกที�ส่งผลกระทบตอ่ระบบหว่งโซ่อุปทาน

บริษัทยานยนตมั์กจาํกัดการพฒันาเป็นจากภายในเทา่นั�น ทาํใหม้ข้ีอจาํกัดในดา้นผลลัพธ ์ดว้ยเพราะ
โอกาสทางธุรกจิที�หลากหลาย ภายใตท้กัษะที�จาํกัด ดงันั�น จงึควรมองหาความเชี�ยวชาญจากภายนอก
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการวจิยัและพฒันา
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กาํหนดกลยุทธก์ารใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลย ีAI เพื�อการออกแบบ การผลิต การขาย และ
การขับขี�ยานยนต์2

ผู้ผลิตยานยนตค์วรบริหารความเสี�ยงจากการกาํหนดสัดส่วนธุรกจิเครื�องยนตสั์นดาปภายใน (ICE) 
และธุรกจิยานยนตไ์ฟฟ้า1

แนวทาง � ประการที�มคีวามสาํคัญในการยกระดบัธุรกจิยานยนต ์ดงันี�

 


