
เงื่อนไขสาํคัญสาํหรับ

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง

กลยุทธ์การตรวจสอบ

ภายใน

การให้ความเชื่อม่ันแบบ

บูรณาการและแผนการ

ตรวจสอบภายใน

การประเมินผลข้อตรวจพบ

การวัดผลการปฏิบัติงาน

การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน

เทคโนโลยี

การประเมินคุณภาพจาก  

ผู้ประเมินภายนอกองค์กร
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นําเสนอแนวคดิใหม่ เร่ือง “เงื่อนไขสําคัญ” (มาตรฐานท่ี 6.1 ถงึ 8.4) กําหนดบทบาทของ 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Chief Audit Executive: CAE) ในการสนบัสนนุการ

กํากบัดแูลของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องพฒันากลยทุธ์การตรวจสอบภายในท่ีสอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ขององค์กรและความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยต้องมีวสิยัทศัน์ 

วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ และแผนงานท่ีชดัเจน

แผนการตรวจสอบภายในต้องอ้างอิงจากการประเมินกลยุทธ์ วตัถปุระสงค์ และความเส่ียง

ขององค์กร โดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ควรประสานงานกบัผู้ ให้บริการให้ความ

เช่ือมัน่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือลดความซํา้ซ้อนและระบชุ่องวา่งในการบริหาร

ความเส่ียง

ผลการตรวจสอบต้องจดัลําดบัความสําคญัตามระดบัความสําคญั การให้คะแนนไม่ได้เป็น

ข้อบงัคบัแตแ่นะนําให้นําไปปฏิบตั ิโดยแนะนําให้ใช้เรตติง้สเกล (rating scale) เช่น 

พงึพอใจ พงึพอใจบางส่วน ต้องปรับปรุง หรือไม่พงึพอใจ เป็นต้น

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องกําหนดวตัถปุระสงค์ในการวดัผลการปฏิบตังิานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาความเหน็จากคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องมัน่ใจวา่หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถเข้าถงึ

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุกระบวนการตรวจสอบภายใน

การประเมินคณุภาพจากผู้ประเมินภายนอกองค์กรเป็นข้อบงัคบัทุกๆ 5 ปี โดยองค์กรอาจ
จดัการประเมินตนเองร่วมกบัการมีผู้สอบยนัอิสระ โดยคณะกรรมการต้องทบทวนผลการ
ประเมิน และทีมประเมินต้องมีผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal 
Auditor: CIA) อย่างน้อยหนึง่คน
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล - การเปล่ียนแปลงที่สาํคัญ

ในเดือนมกราคม 2568 สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล (IIA) ได้ออกมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล                

ซึง่กําหนดให้มีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ี 9 มกราคม 2568 มาตรฐานฉบบัใหมนี่ไ้ด้รวมเอกสารหลายฉบบัท่ีเคยแยกเป็น

คูมื่อการบงัคบัใช้และคําแนะนําในการปฏิบตัจิากมาตรฐานปี 2017 ให้อยูใ่นเอกสารฉบบัเดียวท่ีครอบคลมุทัง้หมด 

โดยสรุปการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัดงันี ้
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แนวทางการดาํเนินงานที่
ควรพจิารณา

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของมาตรฐาน มีอะไรบ้าง 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในจะปรับให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานใหม่ได้อย่างไร

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีแผนการดําเนินงานท่ี
ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรสําหรับการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานใหม่หรือไม่

ทรัพยากรใดบ้าง (บคุคล กระบวนการ เทคโนโลยี) 
ท่ีจําเป็นสําหรับการดําเนินการตามมาตรฐานใหม่ 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในมีทักษะท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมตอ่การปฏิบตัติามมาตรฐานดงักล่าว
หรือไม่

แผนการฝึกอบรมหรือการพัฒนาวชิาชีพใดท่ี
จําเป็นสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดบัสงู) ตระหนกั 
ได้รับข้อมลูอย่างครบถ้วน และให้การสนบัสนนุการ
ปฏิบตังิานหรือไม่

วเิคราะห์ความแตกต่าง (Gap analysis) เปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานใหม่ ซึง่ถือเป็นขัน้ตอนท่ีสําคญัในการทํา
ความเข้าใจถงึการเปล่ียนแปลงท่ีจําเป็น รวมถงึระบกุาร
เตรียมความพร้อมท่ีต้องดําเนินการสําหรับการบงัคบัใช้
มาตรฐานใหม่

จดัทําแผนการดาํเนินงาน (Action plans) เพ่ือแก้ไข               
ข้อแตกตา่งให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน โดยแผนการ
ดําเนินงานควรประกอบด้วยรายละเอียดการดําเนินงาน
ท่ีตกลงร่วมกนั การกําหนดผู้ รับผิดชอบ และการกําหนด
ระยะเวลาดําเนินงาน ให้สอดคล้องกบัระดบัความสําคญั
ท่ีกําหนด

ส่ือสารและเผยแพร่แผนการดําเนินงาน หรือ
แผนปฏิบตักิารให้กบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดท่ีได้รับ
ผลกระทบรับทราบ พร้อมทัง้ส่ือสารและอปัเดตข้อมลู
เป็นระยะ เพ่ือให้แน่ใจวา่สามารถดําเนินการเสร็จสิน้ตาม
กําหนดเวลา 

ดําเนินการฝึกอบรมให้สอดคล้องกบัมาตรฐานใหม่
โดยผู้ตรวจสอบภายในควรเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกบั
มาตรฐานใหม่เพ่ือทําความเข้าใจถงึข้อกําหนดต่าง ๆ

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE) ควรจดัการ
ประชมุร่วมกบัคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือหารือเก่ียวกบั “เง่ือนไขสําคญั” ท่ีกําหนดไว้ใน
มาตรฐาน

ประเดน็สาํคัญสาํหรับ
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และคณะกรรมการตรวจสอบ

ศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล
หุ้นสว่นท่ีปรึกษาธุรกิจ 
หวัหน้าสว่นงานท่ีปรึกษาด้านความเสีย่ง
E: supachate@kpmg.co.th
T: 66 81 803 3300

นัยป์พร สกุลญาติ
หุ้นสว่นท่ีปรึกษาธุรกิจ 
E: naipaporn@kpmg.co.th
T: 66 92 251 9844

พีรวัฒน์ อภิรติธรรม
ผู้ช่วยกรรมการบริหารท่ีปรึกษาธุรกิจ 
E: peerawat@kpmg.co.th
T: 66 90 907 3683

ปุณฑริก เพชรคูหา
กรรมการบริหารท่ีปรึกษาธุรกิจ 
E: pundarik@kpmg.co.th
T: 66 97 218 7232

ณชนก นิธิพรศรี
ผู้ช่วยกรรมการบริหารท่ีปรึกษาธุรกิจ
E: nachanok@kpmg.co.th
T: 66 63 653 5328

สิริกานต์ ทองใบ
กรรมการบริหารท่ีปรึกษาธุรกิจ 
E: sirigan@kpmg.co.th
T: 66 86 972 4938
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