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Audit Committee’s roles and responsibilities

A transaction which 

causes a 

CONFLICT OF 
INTEREST

Any FRAUD, 

irregularity, or material 
defect in an internal 

control system

An infringement of the law on 
securities and exchange, the 

Exchange’s regulations, or any 
law relating to the Company’s 

business

Report to the Board if it finds or suspects that there is a transaction or any of the 

following acts, which may materially affect the company’s financial condition and 

operating results:

Key takeaways for Audit Committees

Promote an 
ethical culture
• Encourage a “speak-up” 

culture where employees 

feel safe to report through 

whistleblowing channels

• Provide regular training on 

ethical behavior and fraud 

awareness to all 

employees

Strengthen internal 
controls
Enforce robust internal 

controls, including regular 

audits and monitoring 

system

Enhance detection 
mechanism
• Use data analytics and 

fraud detection to 

proactively identify 

suspicious activities

• Regularly review and 

update fraud detection and 

prevention strategies

Foster collaboration 
and transparency
• Promote collaboration across 

departments to help reduce 

opportunities for collusion

• Conduct thorough background checks 

and monitor employees in sensitive 

positions

Adapt to 
technological 
changes
• Stay informed 

about the latest 

technological 

advancements 

and their 

potential 

impact on fraud
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01 Tone at the top

Key takeaways for Audit Committees – Questions to ask

• Do the Board, Sub-Committees and Management continue send messages/tone to staff on 

adhering to the code of conduct and anti-fraud policies to re-enforce a culture of zero tolerance 

of fraud?

02 Fraud Risk Assessment

• How often does the company conduct and report to the BOD/AC on the comprehensive fraud 

risk assessment?

• Are emerging fraud risks being  reported to the BOD/AC?

03 Whistleblowing channels

• Are the current channels effective, secured and communicated? 

• Are the cases being reported to the BOD/AC on a timely basis?

• Does the AC have a proper resource in handling the case (if AC is one of the channels)?

04 Detection mechanism

• Are there adequate procedures and technology in place to detect fraud, such as data analytics 

and monitoring systems?

05 Training and awareness

• Are the periodic training and awareness programs in place for management and employees on 

recognizing and reporting fraud?

• Are the BOD/AC trained on their roles in relation to fraud (and anti-corruption)?

06 Periodic review

• Are anti-fraud controls included in the review by IA?

• Are anti-fraud policies and procedures regularly review and submitted for BOD/AC approvals to 

ensure they are up-to-date and aligned with best practices?
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อา้งอิง: ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คณุสมบตัแิละขอบเขตการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการทีเ่กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

การทุจริตหรือมีสิ่ง
ผิดปกตหิรือมีความ
บกพร่องทีส่ าคัญใน
ระบบควบคุมภายใน

การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ์หรือ

กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

ในการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท

ข้อพิจารณาส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

ส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรม
• สนบัสนนุวฒันธรรม “กลา้พดู 

(Speak-Up)” ใหพ้นกังานรูส้กึ
ปลอดภยัในการรายงานผ่านชอ่งทาง
ที่ก  าหนด

• ฝึกอบรมดา้นจรยิธรรมและการ
ตระหนกัรูก้ารทจุรติอยา่งสม ่าเสมอ

เสริมสร้างระบบ
ควบคุมภายใน
สง่เสรมิการควบคมุภายในใหมี้
ประสิทธิภาพรวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลอยา่ง
สม ่าเสมอ

เพิม่ประสิทธิภาพการ
ตรวจจับ
• ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูและ

เครือ่งมือตรวจจบัการทจุรติ
เพ่ือระบพุฤติกรรมที่น่าสงสยั 

• สอบทานกลยทุธก์ารตรวจจบั
และป้องกนัการทจุรติเป็น
ประจ า

ส่งเสริมความร่วมมือและความ
โปร่งใส
• สนบัสนนุใหแ้ตล่ะแผนกในองคก์รรว่มมือ

กนัและแลกเปลี่ยนขอ้มลูกนัอยา่งเปิดเผย 
เพ่ือลดโอกาสที่บคุคลจะรว่มมือกนัทจุรติ
โดยไมมี่ใครตรวจสอบ

• ตรวจสอบประวตัิและตดิตามพนกังานใน
ต าแหน่งที่มีความเสี่ยง

ปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี
• ติดตามเทคโนโลยี

และประเมินผล
กระทบที่เก่ียวขอ้งกบั
การทจุรติที่อาจ
เกิดขึน้
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01 วัฒนธรรมองคก์ร

ค าถามที่คณะกรรมการตรวจสอบควรถาม

• คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารสง่เสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสม ่าเสมอหรอืไม?่

02 การประเมินความเสี่ยงการทจุริต
• บรษัิทมีการประเมินความเสีย่งการทจุรติอยา่งครอบคลมุและรายงานตอ่คณะกรรมการมากนอ้ยเพียงใด?
• มีการรายงานความเสีย่งใหม่ๆ  ตอ่คณะกรรมการหรอืไม?่

03 ช่องทางแจ้งเบาะแส
• ช่องทางที่มีอยูม่ีประสทิธิภาพ ปลอดภยั และมีการรายงานหรอืไม่?
• มีการรายงานกรณีทจุริตตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการอยา่งทนัทว่งทีหรอืไม่?
• คณะกรรมการตรวจสอบมีทรพัยากรที่เพียงพอในการจดัการกรณีตา่งๆ ที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งเหมาะสมหรือไม่?

04 กลไกการตรวจจับ
• องคก์รมีขัน้ตอนและเทคโนโลยีที่เพียงพอในการตรวจจบัการทจุรติ เช่น การวิเคราะหข์อ้มลูและระบบติดตามหรอืไม?่

05 การฝึกอบรมและสร้างความตระหนักรู้
• มีการฝึกอบรมใหผู้บ้รหิารและพนกังานตระหนกัรูต้อ่การทจุรติและการรายงานการทจุรติหรอืไม่?
• คณะกรรมการไดร้บัการฝึกอบรมเก่ียวกบับทบาทของตนในเรือ่งการทจุรติและการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัหรอืไม?่

06 การทบทวนอย่างสม ่าเสมอ
• การควบคมุเพื่อปอ้งกนัการทจุรติอยูใ่นแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในหรอืไม่?

• นโยบายและกระบวนการตอ่ตา้นการทจุรติมีการทบทวนและเสนออนมุตัิตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็น
ปัจจบุนัและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีหรอืไม่?
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