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EDITORDEN

Daha iyi bir dlinyadan, daha iyi bir Ulkeden, daha iyi bir is
dinyasindan, daha iyi isyerleri ve evlerden yanayiz.

Kentler, koyler, kiyilar, yollar, meydanlar daha (uymutlu
olsun istiyoruz.

Doga daha dingin ve huzur dolu olsun.

BUtdn bunlarin bir is dergisi girisinde ne anlami var? Ya da
bunlari bunca isin glicln arasinda niye disUnebiliyoruz?

Ddnyanin, cevrenin, Ulkenin, is ve 6zel hayatlarimizin;
simdiki parcalanmis zihinlerimizle sikayetci oldugumuz
seyleri —Ustlne Ustllk- artirarak surdurecegini anladigimiz
icin.

Yalniz biz mi biliyoruz bunlar?
Hayir. Bu ylGzden anladigimiz i¢in dedik.

Duymak istemeyenler, duyurmak istemeyenler,
inanamayanlarin cokluguna karsin séyleyenler var;
kendini olanlardan ve olacaklardan sorumlu hissedenler
gitgide artiyor. Bir yanda genelgecer reel politik-faydaci
bakis acilari, 6te yanda donuUstUrlcd, yenilikei ve degerli
bakis agilarinin, is hayati dahil olmak Uzere hayatin her
alanindaki karsilasmasinda -ve yer yer carpismasinda-
dikkatli olanlar icin armaganlar var. Bunlar arasinda
sorumluluk duygusu 6nde geliyor. Dikkatlerini sorumluluk
duygusu ile birlestirebilenler, yeterliklerini ve ¢abalarini
degerli ve yeni olsun dedikleri yarin lehine eyleme
dondstartyorlar.
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Dunya, Ulke ve insan lehine hayatin degerli kilinabilmesi
yolunda ilerlemek profesyonel siyasetcilere ihale
edilemeyecek denli degerli ve bir o kadar da

karmasik bir yol artik. Bunu, ¢alisma hayatimizdan

arta kalan zamanlardaki iyi niyetli gayretlerimizle
gerceklestiremeyecegimiz gln gibi asikar.. Glnde en
az sekiz saat calistigimiz isimizin, sézun girisindeki
dileklerimizi gergeklestirmek igin en uygun alan
oldugunu ileri strmek kof bir romantizm degil; fakat
adanmis bir sorumluluk hizasina ulasmis olan idrakin dile
gelisi bize gore.

Hangi isten s6z ediyoruz?
Batun islerden...

M{sterisini insan olarak géren ve ona, iktisadi iliskisini
asan insani bir deneyim sunabilen bdttn isler bunlar;
is iliskisinin varlik nedenini yeniden kesfederek

onu yenilenen bir uygarligin cogalan ve genisleyen
merkezine koyuyorlar. Birlikte is yaptiklarini, birlikte
blyUyUp zenginlestikleri kalici yol arkadaslari olarak
gorlyorlar. Yaratici, degerli, sorumlu, hukuku ve
gelenegi olan kurumlar yaratiyorlar; yaratilmis olanlari
gelecek kusaklara kendilerine birakilandan daha iyi bir
sekilde devrediyorlar. Kurallara uyma samimiyetleri ve
tutarhhklarr ile kurallarin ta bastan dogru konulmasini
tesvik ediyorlar. Tesvikle kalmayip zorlamayi goze
alabiliyorlar. DUzenlemelerin gelisen hayata uyumu igin
kesintisiz yapici dneriler sunuyorlar. Kétalugun, felaketin
hiziyla olmasa da iyiligin de bulasici oldugundan stphe
etmiyorlar. isini iyi yapmak, anlamli kilmak, béylece

iyi ve anlamli bir is iklimi yaratmak; biliyorlar ki, baska
cografyalara dogru tasacak, bu iklimin giceklerini
oralarda da ¢ogaltacak.

Vergi(cilik) isi iste... KPMG Turkiye'de yaptigimiz ¢

tdr isten biri... Su, bireyle/kurumla devlet arasindaki
toplumsal sd6zlesmenin mali temelini olusturan sey...
Kamu, mukellefler ve vergi danismanlari basta olmak
Uzere tUm paydaslar meseleye bdyle yeniden bakilmasini
ve her birinin Ustlenecedi rollin yeniden tanimlanmasini
bekliyor.

Vergi toplama hakkinin kullanilmasi ve vergi 6deme
yUkdmlalagunin yerine getirilmesi ile ilgili temel
ilkelerin “ama”siz siki sikiya sahiplenilmesini ve
hayattaki karsihigini bulmasini bekliyor. StrdurUlebilir
bir kamusal refah ve gelisen bir is dlnyasi, serpilen
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birey ve yurttas icin vergilendirme alanindaki batdn
taraflarin bagli kalmasi gereken ilkelerin neler oldugu
sorusunun cevaplari sonsuz bir goérecelik icermese
gerek. Kamusal yukUmlUlUkleri, dogru ve zamaninda
yerine getirmemenin mazeretlerden arinmasi, bunu
yerine getirenlerin desteklenmesi, yasamsal bir
gerceklik olmasi hangi kék nedenleri harekete gecirerek
basarilacaktir? Kurumlarin vergisel yukidmldlUklerine
sadakatleri, mUsterileri ve toplum teveccihUnin
kriterleri olabilir mi? Vergi idarelerinin yalniz idare
cikarlarini korumak ve kollamakla degil, yurttas,
mukellef hukukunu givenceye almak ddevi ile yukimlUu
oldugunu ne zaman ve nasil kuvvetle hissedebilecegiz?
Vergiyi daha yaygin ve adil, fakat hafifleterek toplama
konusunda hikUmetler gercekten sorumlu davraniyor
mu? Kamgilanan taleple ylkselen harcamalar Ustlinden
toplanan ve kaynaktan kesilen vergilerle birlikte vergi
gelirlerinin Gcte ikisini bulan dolayh vergi toplama
gelenegini hangi maliye teorisiyle olumlayabilecegiz?
Yoksa bu konuda Deli Dumrul efsanesi daha mi
aciklayici? Yurttaslar ve vergi 6deyenler ne dlglide
ortlsUyor? Yurttaslar ya da vergi 6deyenler vergi
politikalarinin dogrulugunu, uygulamalarinin etkinligini
izleme, hesap sorma yonunde bilgi kaynak ve
kanallarina sahipler mi, bu yonde tesvik ediliyorlar mi?
Vergilendirme konularinin hig tartisiimadigi segimlerin
gerceklestigi Ulkelerdeki yonetimlere demokrasi
denilebilir mi? Adil ve etkin bir vergi yargisina sahip
olmadan buraya kadar var olan ve bundan sonra ortaya
cikabilecek sorunlari nasil cozecegiz?

Bu sorular, bu deginiler cogaltilabilir... Takdirinize
birakiyoruz...

KPMG Turkiye olarak “Denetimin Degeri” konusunda
yapmakta olduklarimiza benzer bir yaklasimla
vergilendirme alaninda da konu ile ilgili tim paydaslarin
ortak yararina olan "“Sorumlu Vergicilik” yaklasiminin
yayginlasmasi igin elimizi tasin altina koyuyoruz.

Romantik olmadigimiz sdylenemez. Ama bir o kadar da
gergekei oldugumuzu vurgulamaliyiz. Clnkd biliyoruz ki
sonug ne olursa olsun olacaklardan kendimizi sorumlu
hissedecegiz. Kabahat kimde oyunu bizi avutmayacak.
Ve yine biliyoruz ki daha glzel yarinlar igin imkéansizi
isteyecek kadar gercekgci olmak gerekir.

El vereceginize, gonil indireceginize olan glvenle iyi
okumalar dileriz.
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Gelecegin Devleti: 2030°da nasil
bir toplum Nufus yaslaniyor,
birey yukseliyor

GUNDEMIN GUNDEM

Denetim komitesi gozuyle
denetim kalitesinin 6lgimu 16

2016 icin cari acik uyarisi 34
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Yeni diinyanin yikselen degeri: “Gegmisin arabalariyla hicbir yere
Sorumlu vergicilik gidemezsiniz !"
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Bankacilik ve sermaye piyasalarinda
en 6nemli 10 i¢ denetim riski

Avrupa Birligi ile yeni bir
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Faaliyet gosterdikleri pazarlardaki organik biylime
firsatlarinin sinirli olmasi nedeniyle, satin alma ve birlesme
pek cok sirket icin blylmenin anahtari konumunda.
Ayrica, sirketlerin, trln ve satis kanallarindaki bosluklari
kapatmak ve yeni yetenekler ile teknolojileri blnyelerine
katmak amaciyla “kurumsal stratejilerine uygun” satin
alma ve birlesme faaliyetlerinde bulunmalari da siklikla
gorilen bir strateji.

Sirketler ve yonetim kurullari, birlesme ve satin alma
islemlerinin basari oraniyla ilgili hissedarlarin duyacaklari
endiseler konusunda oldukga duyarli olmak zorunda.
Degerlemede asiriya kaclimasi, fazla iyimser tahminlerde
ve varsayimlarda bulunulmasi, saglam bir durum tespiti
yapilmamasi, gucli bir birlesme sonrasi entegrasyon
plani hazirlanmamasi ve bu
planin nasil uygulandiginin takip

Beraner Ga“S“glle ner UG edilmemesi gibi nedenlerle

kayda deger sayida islem,

yOﬂBtlm kKurulu Uy88|ﬂ[jeﬂ Qif]  hissedrlarin bekledigi getiry

saglamamakta. Sirketlerin, satin

YONBLIM KUrLlarnin Satin aima Ve - aima ve bitesme sireci e

bunun sonuclarini gelistirmek
pIriesme Strateisini Sexillendirme - iin yenetim fk;zﬂ‘;”g;';‘;l
Ve YONBLIMIN ONerdidi ISIBMIEN assmscenenns monyorss
Uegeﬂeﬂﬂlfme KUHUSUHGE]IQ Yénetim kurulu Gyeleri,

sirketlerinin birlesme ve

Surece [jana raZ|a kammaya arZU satin almalar yoluyla stratejik

. .. C . hedeflerine ulasmasina destek
: BLUKIErINI DEINTIVOT.  oima konusunda geneliicie
" dnemli tecriibelere sahipler.
GUnUmuzde, daha 6nce pek
cok satin alma islemiyle ilgilenmis yonetim kurulu
Gyelerinin sayisi bu islemler hakkinda tecribesi olan
sirket yoneticilerinin sayisindan daha fazla olup, satin
alma ve birlesme sirecine, islem performansina arti
deger katabilecek konumdalar. Beraber calistigimiz her G¢
yonetim kurulu Uyesinden biri, ydnetim kurullarinin satin
alma ve birlesme stratejisini sekillendirme ve yonetimin
onerdigi islemleri degerlendirme konusundaki slrece
daha fazla katilmaya arzu ettiklerini belirtiyor.

Satin alma ve birlesme sUrecleriyle ilgili tecrlibelerimize
ve pek cok yonetim kurulunda hizmet verip, ¢cok sayida
islemde gbrev almis yonetim kurulu Gyeleri ile yaptigimiz
gorismelere dayanarak; yonetim kurulunun ve denetim
komitesinin bu surecte nasil bir rol oynayabilecegine

ve sirketlerinin hem s6z konusu islemden daha fazla
deger elde etmesine hem de basarisizlik riskinin en

aza indirilmesine nasil yardimci olabileceklerine dair
Onerilerimizi soyle siralayabiliriz;

BAHAR 2016 — KPMG GUNDEM 11
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Satinama ve birlesmenin Sirket stratejising
Jgunu test ecinve degder yaratma
potansiyelini sorguiayin

Yonetim kurulu, denetim gorevi kapsaminda, organik ve
stratejik blyUme firsatlarinin yani sira sirketin hedeflerine
ulasabilmesini sekteye ugratabilecek baslica “eksikler”
(yetenek, teknoloji, yeni trlnler, yeni pazarlar vs.)

dahil olmak Uzere sirketin stratejisini anlamak ve s6z
konusu satin alma ve birlesmenin bu eksikleri kapatma
potansiyeline sahip olup olmadigini izlemek zorundadir.

Satin alma ve birlesmenin temelinde neler bulundugunu
ve stratejik bir uygunluk icerip igermedigini daha iyi
anlayabilmek icin yoneticilerin sirketin strateji belirleme
toplantilarina katilmasi gerekir. Yonetimden, yonetim
kurulunun degerlendirmesi gerekecek kadar bUytk bir
satin alma ve birlesme teklifi geldiginde, yonetim kurulu
bunun mevcut sirket stratejisine uygun olup olmadigini
sorgulamali ve bazi sorular sormalidir. Satin alma ve
birlesmenin arkasindaki neden nedir? Teknoloji edinmek
mi? Yeni bir pazara girmek mi? Sadece “gelirleri artirmak”
yeterli bir neden olmamalidir.

Yonetim kurulunun bir baska énemli gorevi de islemin
yaratabilecegi ek degeri ve/veya toplam degeri test
etmektir. Bu noktada denetim komitesi, islem ile ilgili
finansal varsayimlari dikkatle incelemek ve finansman
dahil olmak Uzere islemin tim ekonomik etkilerini anlamak
zorundadir.

Denetim komitesi, islemin ekonomik unsurlarini anlamak,
islemin sermaye maliyetini nasil etkileyecegini, yakin bir
zamanda baska bir birlesme veya satin alma yapabilme
kabiliyetini, islemin bilancoyu ve firmanin finansal gtict
hakkindaki borsanin gérUslerini nasil etkileyecegini
anlamak zorundadir.

Yonetimin tarafl davianmasi olasiiging kars|
Nassas olun ve yonetim Kurulunun tarafSizigin
Ner zamankoruyun, asla Islemin caziesine
kapimayin

Yonetimin bir islemle ilgili varsayimlarini sorgulamak ve
hevesini yeri geldiginde sinirlandirmak, yonetim kurulunun
bir satin alma ve birlesme isleminde oynayabilecegi

en dnemli rollerden biridir. Yonetim, icerigine ve sirket

icin arti deger yaratma potansiyeline inanmadigi bir

satin alma ve birlesme islemini dnermemelidir. Beklenti
bu olmakla birlikte, yonetim kurulu yonetimin tarafli
davranmasi konusunda duyarli olmali ve kendi tarafsizligini
koruyabilmelidir.

Karar alma surecinin daha dengeli hale gelebilmesi icin
yonetim kurulunun hem birlesme ve satin alma isleminin

12 KPMG GUNDEM — BAHAR 2016
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yaratabilecedi potansiyel degeri hem de stratejik
uygunlugunu derinlemesine sorgulamasi ve yapilacak
tartismalari olabildigince veri odakli hale getirmesi
gerekmektedir.

[Slemi onaylamadan once durum tespitinin kit
unsurianniyakindan zieyin

Ozenli yapilmis bir durum tespiti, her basarili satin alma
ve birlesme isleminin kritik unsurudur. GorUslerine
basvurdugumuz yonetim kurulu Gyeleri, durum tespiti
sirasinda odaklanilmasi gereken bazi konulara dair cesitli
Onerilerde bulundular:

e Degerleme ve sinerji varsayimlarini test edin.

e Hedef sirketin finansal ve stratejik sagligini inceleyin.

e Finansal, vergisel, operasyonel ve ticari konular dahil
olmak Uzere islemin baslica risklerini anlayin.

e Kdulturel sorunlari ve olasi engelleri anlayin.

e Yonetimin uygulama kabiliyetini belirleyin.

Yonetim kurulu Gyeleri, pazar ve rakipler hakkinda

hangi varsayimlarda bulunuldugunu, projeksiyonlarin

musteri davranislari ve sadakati konusunda neleri

ongordiginl, hedef sirketin Grtnlerinin kullanim émrU

doénglsunin hangi asamasinda oldugunu bilmektedir.

Diger onemli sualler: Satis ve kanal stratejilerine dair

baslica varsayimlar nelerdir? islemin basarisi hedef

sirketin calisanlarina, muUsterilerine, kilit saticilarina ve

tedarikgilerine ne kadar baglidir?

Birlesme sonrasi entegrasyon planini detayl
olarak Inceleyin ve performanst bu plania
karsiastinn

Yonetim kurulu, yaratilacak sinerji ve maliyet tasarruflar
dahil olmak Uzere satin alma ve birlesmeden beklenen
tim faydalarin elde edilmesine yardimci olmak igin
sirketin birlesme sonrasi entegrasyon planinin nasil
uygulandigini da izlemelidir. Yonetim kurulu Gyelerinin
onemli bir kismi bu konudaki yonetim kurulu denetiminin
daha da gelistirilebilecegine inaniyor. Birlesme sonrasi
entegrasyon planinin yetersiz olmasi, islem igin blyuk bir
risk olusturuyor. Islem slrecinin hentz baslarinda detayli
ve saglam bir plan olusturulup durum tespiti sirasinda
belirlenen risklere gore bu plan gincellenmeli.

Sirketin birlesme ve satin aima konusunda
sadlam bir surece ve dodru liderice sanip
oimasini sagiayin

Yonetim kurullari, yonetim ekibinin disiplinli bir satin
alma ve birlesme sirecine sahip oldugundan ve bu
sureci her islem igin ayni sekilde uyguladigindan emin
olmalidir. Yonetim, satin alma ve birlesme slrecini
titizlikle planlamali ve islemin strateji, degerleme,
finansman, durum tespiti, sinerji analizi, islemi nihayete

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

erdirme ve entegrasyon gibi her asamasini dikkatle ele
almalidir. Yonetim kurullari, sirketin birlesme ve satin alma
stratejilerini anlamali ve bu stratejilere uygun olmayan
islemleri dikkatle sorgulamalidir.

Birlesme veya satin alma isleminin hem islemden hem

de birlesme sonrasi entegrasyondan sorumlu olacak bir
“sahibinin” olmasi gerekiyor. Hicbir islem, islemi gindeme
getiren is gelistirme sorumlusundan farkl ve islemi
sahiplenecek bir kisi olmadan basariya ulasamaz.

Farkll gorev ve bakis aclianna Sanip, ok yonlu
Diryonetim kurulu olusturun

Farkli gecmislere, bakis acilarina, becerilere ve tecrlbelere
sahip yoneticilerden olusan gok yonlU bir yénetim kurulu
yapisl, sirketin satin alma ve birlesme surecinde yonetim
kurulunun etkinligini ve slrece kattigi degeri blyUk dlclde
artiracaktir.

Yonetim kurulunun ir aska onemi
gorevi de Isiemin yaratabiieced

ek dederi ve/veya toplam deder
(8St etmexLir. BU noktada denetim
kKomites!, Islem lie figi finansal
varsayimiar dikkatle Incelemek

Ve finansman danil olmak uzere
ISiemin tum ekonomik etkilerini
anlamak zorundadr

SONUC olarak..

Yonetim kurullari ve denetim komiteleri, sirketlerinin bir
satin alma ve birlesme isleminden olabildigince fazla deger
elde etmesinde ve basarisizlik riskinin azaltilmasinda kritik
bir rol oynayabilir. Her yonetim kurulu ve denetim komitesi,
yonetim kurulunun birlesme ve satin alma strecine “nasil”
en fazla degeri katabilecegi sorusunu sormalidir. Bu
sorunun yaniti; elbette islemin bayudkltgu ve karmasikhgr,
yonetimin satin alma ve birlesme ekibinin tecriibesi ve

bu ekibin gorev aldigi islemlerin siregleri, hacimleri ve
Olcekleri gibi unsurlara bagl olarak islemden isleme ve

her yonetim kuruluna gore degisiklik gosterecektir. Biz de
her yonetim kurulunun, sirketin satin alma ve birlesme
sUrecine nasil en fazla deger katabilecegini mevcut
sartlara gore analiz etmesi gerektigine inaniyoruz.
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Dunya yeni bir donemin esiginde. Ekonomik ve politik krizler, cikar catismalar,
yeni riskler gibi nedenlerle kurallarin yeniden tanimlandigi bir stirecten
geciyoruz. KPMG bu donemde, bireyle devlet arasindaki toplumsal s6zlesmenin
mali temelini olusturan “vergi” kavraminin da tekrar tanimlanmasi gerektigi
dusuncesiyle harekete gecti. TUum paydaslara “sorumlu vergicilik” cagrisi yapti.

KPMG Tirkiye Bagskani Ferruh Tun¢’un, “Yeni bir mesleki anlayis olan sorumliu
vergicilik yaklagsimina onculik ediyor, tum paydaslarin ortak yarari icin elimizi
tasin altina koyuyoruz” diyerek ilan ettigi “sorumlu vergicilik” kavraminin
anlamini, neden ihtiya¢ duyuldugunu, KPMG Tiirkiye'nin tistlendigi misyonu
Vergi Boliumi Baskani, Sirket Ortagi Abdulkadir Kahraman anlatti.

Sorumlu vergicilik kavramini nasil tanimhiyorsunuz?
Bu kavram hangi ihtiyactan dogdu?

Vergi kavrami, kadim ¢aglardan beri yonetim sekli ne
olursa olsun gerek devletler, gerek ticari faaliyette
bulunanlar, gerekse toplumun geneli icin Gnemini hicbir
zaman kaybetmedi. Sorumlu vergicilik kavrami, 6zellikle
gelismis Ulkelerde 2009 ekonomik krizinden sonra

artan bir sekilde gindeme gelmeye baslayan “kimlerin
vergi kacirdigi, kimlerin vergiden kacindigi ve kimlerin
vergisini geregince ddedigi” tartismalarinin bir sonucu
olarak 6n plana cikmaya basladi. Ozellikle global finansal
kriz sonrasinda artan bltce aciklari, uluslararasi ticaret
yayginlasmasi, dijital ekonominin cok uluslu isletmelere
farkl yapilar gelistirme imkani sunmasi ve kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisinin yayginlasmasi sonucunda vergi
adaleti kavrami daha ¢ok sorgulanan bir konu héline geline
geldi.

Sorumlu vergiciligin geregi olarak vergi danismanliginin
glnlimiuzde toplumun ortak faydasini géz 6niinde
bulunduran bir islev gérmesi gerekiyor. Biz KPMG olarak
bu konuda Uzerimize ¢ok ciddi bir sorumluluk distigunin
farkindayiz ve hizmet yaklasimimizi ortak fayda anlayisiyla
gerceklestiriyoruz.

KPMG Tirkiye olarak sorumlu vergicilik anlayisimizi
nasil 6zetlersiniz?

Vergi danismanlari veya 3568 sayill Kanun'daki tabir

ile “meslek mensubu YMM ve SMMM'’ler” olarak
KPMG markasi altinda kamu yarari amaclyla faaliyet
gosteriyoruz. KPMG Tlrkiye'nin vergi profesyonelleri
olarak; iginde bulundugumuz topluma karsi hem bireysel
hem de kurumsal sorumluluklarimiz bulunuyor. “Sorumlu
vergicilik” ile toplumdaki tim paydaslarin yarari icin

seffaf, objektif, etik, glvenilir ve strdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirilen bir vergilemeyi anliyoruz.
Pratikte bu anlayis, vergi danismaninin rolinu vergi
mukellefi, devlet ve toplum (diger paydaslar) dengesinde
dogru yerde konumlanma ile karsimiza gikariyor. Diger
bir deyisle, bu yaklasimdan ne vergi mukellefi (gercek
veya tlzel kisi) ne de devlet lehine konumlanmayi, aksine
toplum yararina konumlanmay!i anliyoruz.

Hepimizin bildigi bir gercedi tekrar etmekte fayda var:
Devletler vergi toplamadan guvenlik, saglk ve egitim
gibi temel anayasal islevlerini gergeklestiremezler.
Devletin vergi toplama hakki vatandaslarin hak ve
Ozgurllklerini glivence altina almanin geregidir. Sorumlu
vergi danismanlari olarak biz kisilerin vergi 6deme 6devi
ve bireysel haklari arasinda denge kurarak, vergi 6deme
6devinin kanuna uygun bir sekilde yerine getiriimesine
yardim ediyoruz. Vergi dizenlemelerine uyum igin
calistyoruz. Ustlendigimiz bu islev, devletin daha etkin bir
vergi sistemi olusturmasina da katkida bulunmaktadir.

Bu nedenle, vergi idaresi, mukellefler ve vergi
danismanlari GglUsU arasinda acik ve seffaf bir iliski tesis
edilmesinden yanayiz. Sorumlu vergicilik anlayisinin
hayata geciriimesinin temelinde bu ilke yer almaktadir.
Faaliyetlerimizle insana glven, topluma seffaflik ve
ekonomiye glic katmayr amacliyoruz. Sorumlu vergi
danismanlari olarak bu isi sevmemiz ve is yapma gayemizi
su sekilde aciklayabilirim: Tam paydaslar nezdinde glvenilir
olmak, toplumda gliven tesis etmek ve daha iyi bir vergi
sistemi icin gerekli degisikliklere katki sunmak. Esasen bu
calismayi da Ulkemizdeki vergi sisteminin gelisimine katki
sunma amacimiz dogrultusunda hazirladik.
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Sorumlu vergicilik anlayisi daha 6nce yok muydu? Yeni
olan ne?

Tabii ki vardi ancak kuresel finansal krizi bir anlamda milat
oldu. ClnkU tim paydaslarin vergilendirme konusuna
bakisi krizden sonra dnemli dlglide degismeye baslad.
Bunun temel nedeni bilgi gaginin kiresellesmeyle birlikte
yarattigi degerler dizisidir. Kiresellesme ile vergi etigi ve
seffaflik kavramlari kamuoyunun gindeminde daha fazla
yer aliyor. Clnku vergiler, kamu glclyle toplansa da artik
sadece bir vatandaslik gorevi olmaktan ¢ikti. Sorumlu
vergicilik bu girisimden 6nce bugutnku gibi glclt bir ses
olarak dillendirilemiyordu. Artik vergiden kagcinma davranisi
tim paydaslari etkileyecek sekilde ulusal rekabet glicline
zarar veren bir nitelik kazanmaya basladi. Bu nedenle
yasal olan her davranisin ayni zamanda etik olmayabilecegi
anlayisi ortaya cgikiyor.

Kanunun bUtln imkanlarini kullanmaktan gecen

fakat hicbir ticari, iktisadi amag icermeyen islem ve
yapilandirmalar bundan sonra sorumlu vergi davranisi
olarak degerlendirilemez. Vergi kanunlarindaki bosluklari
kullanarak kanunun amaciyla celisen yapilar kurmak artik
“vergiden kaginma” degil "agresif vergi planlamasi” olarak
tanimlaniyor. Sorumlu vergicilik yeni bir anlayis degil.
Vergiye olan yeni bir bakis acisi. Artik vergi etigi diye bir
kavram ve bu konuda kamuoyu bilinci olusuyor. Ornegin
tuketiciler etik olmayan yollara basvurarak vergi matrahini
asindiran bir sirketten alisveris yapmaktan kaginabiliyor.

Vergi etigi konusunda artan farkindalik karsisinda
sirketler ne yapmali?

Sirketlerin ulastigi ticaret hacmi ve sosyal medyanin
genisleyen etkisi nedeniyle vergi kanunlarina uymama
halinde ortaya cikabilecek riskler, sirket degerini
belirlemede ¢ok dnemli bir unsur héline geldi. Bu nedenle
vergi politikalari konusunda etkin bir iletisim stratejisi
gelistirmek gerekiyor. Aksi takdirde kisilerin ve kurumlarin
vergi pozisyonunun kamuoyunda tartisma konusu héline
gelmesi ve bu tartismanin yanlis bilgilere dayanmasi ciddi
bir itibar kaybi riskine neden olabilecektir. Sirketler nasil

ki insan haklari konusunda ahlaki olmayan bir davranis
icinde olmadiklarini, etik kurallara bagl olduklarini topluma
anlatmak icin caba gosteriyorlarsa ayni cabayi vergi
6deme davranisinda etik kurallara baglilik konusunda da
gOstermeliler.

Sorumlu vergicilik yaklasimi yeni bir maliye politikasi
Oneriyor mu?

Sorumlu vergicilik yaklasiminin ¢ikis noktasi yeni bir
maliye politikasi 6Snermek degil. Oncelikle bu yaklasimi
temel bir deger olarak benimsemeliyiz. Aksi takdirde
yaptigimiz isin amacindaki kamu yarari unsuru kaybedilmis
olur. Bu nedenle dnce vergilemeye bakisin degismesi
gerekiyor. Vergi kacirma, vergiden kagcinma ve agresif vergi
planlamasi gibi kavramlara bakis ac¢isi konusunda ortak bir
anlayis ortaya konmalidir.
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Vergi tamamen yasalarla ilgili bir konu mu, yoksa etik
bir yonii de var mi?

Son zamanlarda oldukca populer olan bu konuda
uluslararasi boyutta genis ¢apli bir tartisma surtyor.
Tartismanin bazi taraflar, verginin kisilerin davranislarina
birakilamayacak kadar 6nemli bir konu olmasi itibariyle
kamu glcu kullanmayi gerektirdigini ifade ederek etik ve
seffaflik kavramlarinin bir arada kullaniimasinin anlamsiz
oldugunu belirtiyor.

Diger taraftan, “Vergi etik bir sorun mudur?” sorusuna
verilecek cevap elbette evettir. Ancak vergi ddeme
yUkUimlaliganan temeli vergi kanunlarinin uygulamasi
olmal ve etik olarak dogru vergi algisi, vergilemede
kanuniligin 6ntne gecmemelidir.

Verginin etik olup olmamasi, Turkiye'de de oldukeca ilgi
ceken bir konudur. Vergi vermeyen veya vergi kagiran
kisilerin ve kurumlarin etik davranmama durumunu izah
icin her yil gesitli medya kanallarinda “vergi ylzsuzleri”
veya “tlysuz yetim hakki yiyenler” gibi mansetler
kullaniimaktadir.

Sorumlu vergicilik anlayisinda vergi danismaninin
roliinii nasil tanimlarsiniz?

Devlet topluma karsi gorevlerini yerine getirirken

gelire dolayisiyla da vergiye ihtiyac duyar. Her birey
Anayasa'ya gore bircok hakkin yani sira devlete karsi bazi
yukUmlultklere de sahiptir. Bireylerin haklarinin sinirlarini,
yuktmlulukleri olusturur. Anayasa'ya gére de bunlar
arasinda en énemli yikumlik, herkesin kamu giderlerini
karsilamak Uzere mali glictine gore vergi 6demesidir.
Anayasa’nin bu temel ilkesi herkesin kabulUdur.

Vergi danismanlari olarak amacimiz bu sinirlar

icinde bireylerin vergilerinin mevzuata uygun olarak
hesaplanmasina yardim etmek, mukelleflerin ¢ikarlarini
devlete karsl temsil etmek ve boylece daha iyi bir
vergileme sisteminin gelistiriimesini tesvik ederek kamu
yararina katkida bulunmaktir.

Bu cercevede tim paydaslar acisindan TUrkiye'de
vergileme olgusunun ne anlama geldigini ve amacinin

ne oldugunu sorumlu vergicilik basligi altinda tartismaya
aglyoruz. Sorumlu vergicilik yaklasiminin tim taraflarinin
konuya bakis acisini ayni noktaya getirmeliyiz ki bundan
sonrasini ortak bir anlayis Uzerine insa edelim. Bu amacla
vergilemenin ahlaki boyutu, kanuniligi, yarg! ve vergi
adaleti, uluslararasi rekabet; vergide seffaflik, vergi
politikalarinin gelismekte olan Ulkeler Uzerindeki etkisi
gibi pek cok konuyu irdelemek Uzere is dlnyasi, maliye
uzmanlari, sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve
meslek mensuplarini bir masa etrafinda bir araya getirmek
istiyoruz.

Saglikh isleyen bir vergi sisteminin kurulmasinda
biz vergi danismanlarina ¢ok buytk gorev disUyor.
Mukelleflere vergi yuktmlUltklerini yerine getirmelerinde
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‘Surdurdlenilir vergilendirme icin
pUtUN taraflann badl kaimasi
gerekenilkeler neler? Iste biz bu
Soruya verecedimiz yanit sorumiu

VErgicilik olarak tanimiyoruz.

yardimci olurken kanunlardaki firsatlar kullanmaya tabii
ki devam edecegiz. Ancak hangi davranisin vergiden
kacinma, hangi davranisin agresif vergi planlamasi olarak
degerlendiriimesi gerektigi konusunda cok net ve acik
olmaliyiz. Mukelleflerin haklarini korurken toplumun ortak
yararini da her zaman on planda tutmaliyiz.

Ote yandan vergi idaresine de dizenlemelerin yansimalari
konusunda daha aktif olarak geri bildirim sunmaliyiz.

Vergi politikalarinin é6ngoruilebilir olmasini, daha net
hazirlanmasini ve hukukun temel ilkelerine uygunlugunu
saglamak Uzere idareye katki yapabiliriz.

“Saglikh vergi sistemi” derken neyi kastediyorsunuz?
Vergi sisteminin surdUrtlebilir olmasini kastediyorum.
Devlette devamlilik esastir. Devamlilik ilkesinden sapmak
sisteme duyulan glveni azaltir, bu da vergi sisteminde
aksamalara neden olur. Girisimciler is planlarini yaparken
ddeyecekleri vergiyi dikkate alirlar. Onceden hesaplanmayan
beklenmedik bir vergi ytku isyerinin kapanmasina,
dolayisiyla devletin vergi gelirlerinin azalmasina neden
olabilmektedir. Halbuki tutarl bir vergi politikasi isyerinin de
saglikli bir sekilde devam etmesi sayesinde devletin vergi
gelirlerinin strdurulebilirligini giivence altina alir.
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KPMG, denetimin is diinyasindaki
beklentilere cevap verebilme
kapasitesini en 6nemli glindem
maddesi yapmaya devam ediyor.
Denetimin kalitesini artirmayi

ve kalite konusunda farkindalik
yaratarak denetimin geleceginin
sekillenmesine onclluk etmeyi
hedefliyoruz.

Sirin Soysal

KPMG Turkiye Denetim Komitesi
Enstitlsu ve Mesleki Uygulama Bolim Baskan, EEEEEEEN.
Sirket Ortagi

E: ssoysal@kpmg.com
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Enstitlst Koordinatord EEEEEEEEEEENEEN
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E: kalper@kpmg.com
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Kaltell aenetim nedir?

Finansal bilginin kullanicilara fayda saglamasi igin

glvenilir ve konuyla tam olarak ilgili olmasi ve zamaninda
verilmesi gerekir. Denetim raporu, bu bilginin dogrulugunu
onaylayan en dnemli glivence kaynagidir. Bagimsiz
denetimin amaci; mali tablolarin dnemli hatalar icermedigi
konusunda yeterli denetim kanitlarini elde ederek denetim
bulgular dogrultusunda bir gérts olusturmaktir. Bu amaca
ulasildigina dair sonuca varabilmek igin denetginin uygun
standartlarda ve “kaliteli bir denetim” gergeklestirdiginden
emin olmak gerekir.

Yiiksek degerlere, etik kurallara ve uygun yaklasima sahip;

Saglam bir denetim siireci ve kalite kontrol prosediirleri olan,
profesyonel standartlara ve yasal diizenlemelere uyan;

Uygun beceri ve deneyime sahip ve denetim calismasi igin
yeterli zaman ayirabilen;

Zamaninda kullaniciya fayda saglayan raporlamalar yapan;

Tiim paydaslarla uygun iletisim icinde olan bir denetim
ekibiyle miimkiin olur.

Nasil bir olcum yapilaoilr ?

Son yillarda dlzenleyici kuruluslar, mesleki kuruluslar ve
denetim firmalari denetim kalitesinin dlcimUne daha fazla
onem vermeye basladi. Denetim kalitesinin 6lcimu ile
ilgili dliinya Uzerinde kabul gormus tek bir yaklasim olmasa
da farkli kuruluslar tarafindan yayinlanmis ve lzerinde
calisilan denetim kalite gostergeleri, farkli denetimlerin

ve farkli denetim sirketlerinin karsilastirilabilmesi igin bir
zemin olusturuyor. Bu gostergelerin 6nemli bir tarafi da
hem sirket Ust yonetiminin hem de denetim komitesinin
bagimsiz denetim sirketi seciminde kullanabilecekleri

bir degerlendirme araci olmasi. Bu yonleriyle
dUsUnuldiginde denetim kalitesi gostergelerinin hem
denetim sirketlerinin denetim kalitesine verdikleri dnemi
gOstermeye hem de rekabeti artirmaya yardimci olma
potansiyeli var. Tabi bu gostergelerin amaca ulasabilmesi,
bu gostergelerden elde edilen bilgilerin karsilastirilabilir
olmasl ve uygun bir sekilde yorumlanmasiyla mimkun.

Kaliteli bir denetimin sorumlulugu denetcide olsa da
denetim kalitesi ancak finansal raporlama ortamindaki
tam ilgili taraflarin (sirket yonetimi, denetim komitesi,
duzenleyici kurumlar) destegi ve yeterli katilimiyla
mumkdn olur.
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Denetim komitesi denetim kalitesininasil olcer?

Yénetim kurulunun temel gérevlerinden biri olan

bagimsiz denetimin gézetimi, denetim komitelerinin
sorumlulugundadir. Bu gdrevin sorumluluklarindan en
onemlisi, bagimsiz denetginin bagimsizligi ve tarafsizligi ile
denetim strecinin etkinligini, ilgili mesleki ve dizenleyici
ortam gerekliliklerini de dikkate alarak incelemek ve
izlemektir.

Denetim komitesi kalitenin 6l¢iimi i¢in kullandig:
bilgileri asagidaki kanallardan elde eder:

L 4

Girdiler

Dis
Kaynaklar

Denetgi K

¥ w omomowomomomomoE E g

Denetim Komitesi

Dis kaynaklar: Diizenleyici kuruluslar, diger STK'lar ve hissedarlar

Yonetim: Ust yonetim ve sirket calisanlari, 6zellikle ic denetim .
fonksiyonu

Denetci: Denetciden alinan bilgiler

Denetim komitesi: Finansal raporlama strecinin gézetimi sirasinda kendi
¢alismalarindan edinilen bilgiler

- - - -

Degerlendirme

Yaklasim
ve kaltdr

Kalite
kontrol

Bilgi ve

beceriler
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Sonug ve raporlama

Denetim kalitesinin degerlendirilmesi 4 temel unsurun
g6zden gegirilmesini gerektirir:

Yargi:

e Denetci, planlamadan denetimin yuritilmesine her
asamada profesyonel yargisini kullanir. Uygun yargiya
varmak, denetimin kalitesinin en kritik noktasidir ve
asagidaki Ug¢ kritik unsurla desteklenir.

Yaklasim ve kiiltiir:

e Yiksek profesyonel ve etik prensiplere baglilik, 6zellikle
dUrUstluk, bagimsizlik, gérevinin sorumluluklariyla catisan
kisisel ve ticari ¢ikarlari gdzetmeyen bir yaklasim.

Bilgi ve beceriler:

e Etkin egitimler ve gerekli deneyimle gelistirilen denetim
becerileri (arastirmaci, analitik ve muhakeme yuruten).

e Etkin iletisim becerileri.

e Profesyonel bir stiphecilik yaklasimi sergileyen gugla kisilik

ozellikleri.

Kalite kontrol:

e Denetimin kalitesini etkileyebilecek riskleri belirleme.

e Denetim seviyesinde bu risklere kars! olusturulan
kontroller.”

e Denetim firmasi seviyesinde kontroller.

e Sirketler toplulugu denetiminde grup sirketlerinin
denetgilerinin galismalarinin kalitesine iliskin kontrollerin
saglanmasi.

quesesnnnmnn



Dederlendrme SUrect

Denetim komiteleri daha gok bagimsiz denetimin
ciktilarina odaklaniyor. Aslinda kalitenin élgimu igin
denetim sureci boyunca, 6zellikle de planlama asamasinda
denetim kalitesi ile ilgili daha ¢ok kanit elde etmeye
calismalilar.

e Denetcinin katilmadigi, sadece denetim komitesi
Gyelerinin bir araya geldigi bir toplanti dlzenleyip
denetim kalitesi acisindan risk olusturabilecek faktorleri
belirleyin.

e Denetci denetim stratejisini ve denetim planini size
sunarken, denetim kalitesi acisindan belirlenen riskleri
ve bu riskleri denetcinin ne sekilde ele alacagini
kendilerine sorun.

e Denetcinin, kaliteli bir denetim icin gerekli olan denetim
firmasi seviyesindeki kontrollerini sorun.

e Denetimin ve denetim firmasinin kalite kontrol
incelemelerinden gecip gecmedigini sorun ve bu
incelemelerin sonuglarini inceleyin.

e ilk toplantida denetim kalitesi ile ilgili tartisilan konular
Isiginda denetcinin denetim stratejisi ve planini
degerlendirip sorgulayin.

e Planlama asamasinda belirlenen ve denetim kalitesini
etkileyebilecek riskleri denetim sirasinda nasil ele
aldiklarini denetgci ile konusun.

e Onemli yargl gerektiren alanlarda, bu yargilarin dayandigi
kanitlari siz de degerlendirin.

e Denetim ekibinin Ust yonetimle ve finans bolimu
calisanlariyla iletisimi ile ilgili goruslerini alin.
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Denetimkomitesininvardgd
SoNuC Ve raparlama:

Denetim komitesinin, yaptigi degerlendirme sirasinda
elde ettigi bilgilerin denetimin kalitesini ve etkinligini
degerlendirmek ve sonuca varmak icin yeterli olup
olmadigini tekrar gézden gegirmesi ve bazi durumlarda
daha fazla gérisme ve inceleme yapmasi gerekir.
Ornegin, denetginin denetim basindaki planlamasindan

bir sapma olduysa, yapilan degisikligin sebepleri, 6zellikle
de belirlenen denetim risklerindeki degisiklikler ve bu
riskleri denetginin nasil ele aldigi konulari denetgi ile tekrar
gorusulebilir.

Denetim, yatinmcilar ve sirketler acisindan yillar iginde
degerini kanitlayan bir hizmet oldu. 2000'li yillarda arka
arkaya gelen muhasebe skandallariyla degisen is dinyasi,
denetimin degerinin sorgulanmasina neden oldu. Bu
degisim, denetim kalitesinin dlgimd ile ilgili calismalart
baslatti. Denetim kalitesi igin en kritik unsur “insan’/
dolayisiyla bu élgiimler mutlaka denetim ekibine iliskin
degerlendirmeleri dikkate almalidir. Kaliteyi belirleyen
temel unsur olan denetginin profesyonel tutum ve
davranislar bu élgimlerin odaginda olmalidir.
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BiziM TAKIM

Jedisime
entegre raporiama
yON Verecek

Kuresellesme, finansal krizler,
denetleyici-dlizenleyici kurumlara
artan ihtiyac, giderek yukselen
seffaflik ve sorumluluk beklentisi;

is dunyasindaki en 6nemli guven
mekanizmalarindan biri olan denetim
mesleginin degisimini tetikledi. KPMG
Tarkiye Baskani Ferruh Tung, Denetim
Bolumu Sirket Ortagi Sirin Soysal ile
"denetimin degisimi"ni konustu.



Sl soysal, “Denetim, piyasalarn
guvenaracr diyor ve devam
ediyor:"/Ama cadin sartlar

denstimin dedisimini zoruniu kiliyor.
surduruleniliridrtemel alan yen
sIStemde, sietmelerin performansini
dederlendirirken finansal raporiar
kadar finansal oimayan raporiara da
INtlyac var. Bunun formulu ise deder
yaratma surecl diye tanimianabilecek
entegre raporlama.. Su Siralar dunya
punu konusuyor. Turklyede 1se KPMG,
denetimin dedisiming onculuk ediyor.

Son villarda uluslararasi endekslerdeki sirketlerin, piyasa
degerlerini finansal tablolar yerine finansal olmayan
varliklariyla aciklamayi tercih ettigini biliyor muydunuz?
Yaklasik 10 yildir yasanan buyuk dalgalari not eden
piyasalar artik isletmelerin degerini, strdUrtlebilirlik
temeli Gzerine konumlandiriyor. Bu nedenle sirketlerin
standartlara uygunlugunu arastiran ve bunu degerleyen
denetim meslegi, ihtiyaca gore yeniden sekilleniyor.
Dunya denetimin gelecegini tartisiyor. Gorlinen o ki;
sirketlerin performanslarini anlatan kurumsal raporlar
degismeye basliyor. Bir isletmenin degerinin bugln ve
yarin nasll yaratilacagina dair yol haritasini ise "entegre
raporlama" sunuyor. Denetim mesleginin degisiminde ve
daha anlasilir hale gelmesinde basroll Ustlenen "entegre
raporlama", sirketlerin performansinin finansal ve finansal
olmayan varliklariyla degerlendirilmesini iceriyor. Daha
basit bir anlatimla, isletmelerin raporlarinda yer alan bilgi
ile yatinmcilarin isletme hakkinda karar vermek icin ihtiyag
duyduklan bilgi arasindaki fark, "entegre raporlama“nin
degerini ortaya koyuyor. Ferruh Tung, KPMG Tlrkiye
Denetim Bolimu Sirket Ortagi Sirin Soysal ile Turkiye'de
de KPMG'nin 6ncl oldugu denetimdeki dontsim
konustu. Tung ve Soysal'a gére entegre raporlama sadece
bir denetim modeli degil is dinyasinin oyunculari igin ayni
zamanda bir felsefe olmal...

BiZziM TAKIM

Sirin, 6nce seni biraz taniyalim. Bogazici
Universitesi'nde isletme okudun. Universiteye
basladiginda hayalin neydi, ne oldu? Buraya nasil
geldin?

Lisede hep sunu diyordum: "Ben dopiyes giyecegim,
is kadini olacagim, yonetecegim." Gergekten bilingli
olarak, yoneticiligi hedefleyerek Isletme bolimine
girdim. Bogazici'nde ¢ok sayida arkadasim girisimcilik
Uzerine calistl, basarili da oldular. Ben onlari gortince
biraz daha kendime yatirim yapmam gerektigini gérdim.
Son sene Alarko Holding'de finans bolimdnde staj
yaptim, sonrasinda kadroya aldilar beni, farkli birimleri
tanidim. Bogazici'nde KPMG'den Balamir Bey (Balamir
Yeni) denetim dersine giriyordu. KPMG ile Balamir
Bey sayesinde tanistim. Ders ¢ok ilgimi ¢ekti. Hem
son siniftaki is tecribem hem Balamir Bey meslegimi
secmemde etkili oldu.

Sen de Bogazici Universitesi'nde ders veriyorsun degil mi?
Evet, muhasebe dersi... Tipki Balamir Bey gibi bir KPMG'li
olarak ders veriyorum 2-3 yildir. Bunun da soyle bir
hikayesi var: Bogazici'nin efsane hocalarindan Sn. Arman
Manukyan'in 6grencisiydim. Derse baslayisim Manukyan'n
vefatina denk geldi. Yani bir 6grencisi onun dersini
devraldi. Benim icin cok énemli.

Peki donelim meslek secimine; ne diisiinerek
denetime girdin?

Denetimin ¢ok yonlt olmasi pek ¢ok farkli sektére
girebilme imkani cazip geldi. Ben hep hedeflerle yasayan
bir insanim. Denetim, bana hep hangi gerekleri yerine
getirirsem ne kadar sonra nerede olacagimi gdsterdi.
Matematik ydonim hep cok glcliydu. Rakamlari
yorumlamayi, analitik olarak neyi gosterdigini anlatmayi
cok seviyorum. Sadece rakamlara bagli kalip muhasebe
yapmak degil bu is.

Denetci olmak gercekgi bir karar. En iyiler seciyor
genellikle...

Benim mezun oldugum yil 19 kisi girdi sirkete. 9 kisi
Bogazici Isletme’den ve ayni siniftandi. Yani ise girenlerin
ylzde 50'si ayni okulun ayni sinifindan. KPMG bizim igin
cok 6zeldi. Cok da basaril olduk. Sonra is diinyasina
dagildik. Ama ben devam ettim. "En iyilerin segmesi"
derken bunu anlatiyoruz. Daha fazla sayida Bogazicilinin,
ODTU'lundn, Bilkentlinin bizimle beraber olmasini
istiyoruz. Denetim gdzde bir meslek. Benim girdigim
zamanlarda, 1999'da DNASsI yeni kesfediliyordu.

Peki devam edelim, KPMG'ye girdin... Kac yil oldu?
17 yil...
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Sirin Soysal, yogun tem Inde
8 yasindaki oglu Alp'i hig ihn a3
etmiyor. Alp, gitar cali or. r..

Annelik karyerime
deder katl

Gelelim is hayatinda kadin olmak,
denetim mesleginde kadin olmak,
KPMG'de kadin olmak konusuna...
Ne diistiiniiyorsun?

Meslegimde de sirketimde de
kadinim diye hi¢ kendimi bir adim
geride hissetmedim. Kadin ve erkek
olmak arasinda nasil bir fark yoksa

is ortaminda da cinsiyet ayrimi
olmamali. Kadinlarin yUceltilmesini
de desteklemiyorum. KPMG'nin
bana sagladigi en dnemli avantaj
buydu, kadin olmami pozitif veya
negatif anlamda isimin 6ntinde
tutmadi. Kadin oldugum icin ayricalik
istemiyorum ama negatif tavir da
istemiyorum.

Ama sunu soylemeliyim; anne
olduktan sonra kariyerimde kendimi
daha farkli hissetmeye basladim.

Bir cocugu yetistirirken ona ne
katarsaniz size cevap veriyor. Iste de
o baglantiyi kurabiliyorum. Annelik,
meslek kariyerime deger katti. Clnku
cok benzer yanlar var. Yemeginden
giyimine bir cocugu yonetmek

gibi. Organizasyon becerim gelisti.
Olgunlastim. Egom koreldi. Kendimi
farklh gordyorum.
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Girdikten sonra ne yaptin?

Denetim béluminde degisik islerde calistim. Turkcell'in ABD'de halka
acildigr yildi, 6 ay sonra Turkcell ekibine aldilar. 6 aylik tecribemden
sonra segilerek alindim. Farkli bir deneyim kazandim orada. Bir

nevi Turkcell calisani oldum. Calisanlarin ¢ok sik is degistirdigi bir
sektorde benim ¢ok saglam bir temelim oldu. Blylk bir mUsteride
5-6 yil calistim, ciddi egitimler aldim. ABD'de kote olan tek sirketti.

O denetim takiminda olmak 6gretici ve vizyon sahibi olmayi
gerektiriyordu. Blyulk bir sansti.

Ne kadar surdii?

6 yil calistim. Turkcell'de Denetim Mudurt oldum. Daha sonra kendi
istegimle ekipten ayrilip TAV'da, Cukurova Holding'de calistim. Sonra
rotasyon donemi son denetimi yapmak icin 2009'da Turkcell'e geri
dondim. Turkcell'in KPMG'deki son denetim yilinda direktérddm.
Demek orada bitmemis bir hikayem varmis ki geri dontp kapattim
Turkeell'i.

Sonra Londra’ya gittim. Daha bilinglendigim yillar... Sirkette 10 yilimi
doldurmustum. Londra’ya giderken sunu konusuyorduk; bizim bir
teknik departman ihtiyacimiz var. TUm musterilere tutarl hizmet
vermeliyiz, onlardan gelen sorular bir yerde toplanmali. Hepsine ayni
cevabi vermeli, rehberlik hizmeti saglamaliyiz. Londra'da mesleki
tartismali konularin degerlendirildigi bir teknik uzmanlik grubunda
calistim. Tim KPMG agdindan ¢ok degerli partner’lar vardi. Ayrica
nabiz tutabilmek ve "dlUnyada neye ihtiyac var"i tartismak icin part-
time partnerlar bu ekibe hizmet veriyordu.1 yil Londra'da kaldim.
Benim icin cok degerli bir yatinmdi. Dondidgimde burada teknik
departman lideri oldum. Sunu biliyordum, teknik yonden gicli
olursam bir yere kadar, ama ayni zamanda bunu musterilere tasimak
gerekiyor. Bu ylzden bugin yaptigim bircok seyde hep "iceride
kalmasin, enstitl olsun, teknik bilgiyi nasil disar ¢ikarabiliriz', onun
pesinde kosuyorum.

Londra’ya giderken rotasyon oldu bitiin miisterilerimiz degisti,
geldiginde butiin miisteriler yeniydi yani...

Evet, teknik departmana ¢ok ihtiyac duyulan bir dénemdi. Yeni
partner olmustum, beni gelistiren ve 6greten bir strecti. 1-1,5 yil
iceride kaldim, sadece o isle ilgilendim. Sirket de bunu destekledi.
Orasi isimizin mutfagi. lyi bir denetgi, teknik anlamda gicli olmali.
Ben de glcll bir ekip kurdum, sonra devrettim. Simdi ¢ok iyi yiriyen
bir sistem var.

O yiuzden simdi miisteri hizmetindesin, fiili olarak denetim
ortagisin. Teknikten sahaya ciktiginda kimlerle calistin?

TAV'da biraz daha devam ettim. Good Year, Digiturk, Tlrk Telekom’un
teklif sirecinde Avea, TT Net dahil tim sirketlerle calistim.

Bugiine geldik... Yaptigin isi kisaca nasil anlatirsin?
Ben denetci olarak piyasadaki glveni saglayan en énemli
araclardan biriyim. Yatinmcilarin ihtiya¢ duydugu bilgileri belli bir



uyum cercevesinde denetleyerek gorls veriyoruz.

Su an agirlikh olarak onlar finansal bilgiler Uzerinden...
Sirketlerin bilangolarini, kar, zararlarini, yillik performanslarini
denetliyor, uluslararasi denetim standartlarina gére uygun
olup olmadigina bakiyoruz. Elde ettigimiz sonuglara gore
bagimsiz denetim gortsini olusturuyoruz. GorlUsler neyi
sagliyor? Soyle dustnelim, finansal skandallarin oldugu
dlnyada bir sekilde yatirimeilarin gtiven duygusunun

en Ust seviyede kalmasi lazim. Bunu yapacak en gicli
mekanizmalardan biri denetim. ClnkU yatirnmcilarin
haklarinin korunmasi gerekiyor. Denetim zor bir meslek ama
ben isimi cok severek yapiyorum. Rolimu hep degistirdim,
her tarafta da severek calistim.

Sen mesela yaptigin isi ogluna nasil anlatiyorsun?
Oglum muhasebeci olarak biliyor beni.

"Ben bir sirketin rakamlarini kontrol ediyorum, dogru
yapiyorlar mi yapmiyorlar mi, inceliyorum" diye anlatiyorum.

Egitimin ve 17 yillik is hayatinin sonunda ulasmak
istedigin yer bu muydu? Yeni hedefler var mi?

Hep planlarim var. Yeni projelerle ugrasmayi seviyorum.
Denetim sirekli degisen bir meslek. Hep giincel olup
musterinin ihtiyacglarini karsilamak durumundasiniz.

Su anda diinyada denetim yeniden sekilleniyor. Biz de
Turkiye'de tartisiyoruz. Ben de bu olusumun igindeyim.
Ozellikle KPMG Turkiye'de bu sekillenmenin icinde en
onemli rol oynayanlardan biri olmak istiyorum. Gegmisimle
de baglantili, gelecege bir kdpri olarak 6ntimuzdeki 5 yil
icinde denetimin degisim surecinde aktif bir rol oynamayi
hedefliyorum.

Denetim yeniden sekilleniyor dedin, bunu biraz acalim,
ne degisiyor denetimde?

Ihtiyac suradan ciktl; dinyada arka arkaya pek cok finansal
skandal yasaninca, denetgi raporlarinin ve sirketlerin
acikladigi finansal raporlarin hep ge¢cmis finansal bilgiler
Uzerinden calisilmasi hakkinda tartismalar basladi. Oysa
yatinmcilarin ve sirket bilgilerini kullanan kisilerin daha

gelecege donlk ongorileri bilmesi gerekiyordu. O zaman
da "denetimin konusu ne olmali?" sorusu giindeme
geldi. "Denetime gercekten ihtiyagc var mi, bu meslek
nasll ortaya ciktl" konular tekrar acildi. Su anda birgcok
Ulkede denetimin gelecedi tartisiliyor. KPMG olarak biz de
buralarda etkin sekilde rol aliyoruz. Turkiye'de "Denetimin
Degeri" Uzerine bir kitap ¢ikardik. Bununla ilgili yuvarlak
masa toplantilari yaptik. Su anda denetimin gidecegi

yol sdyle gortinlyor; cok fazla gegmis finansal bilgiye
odaklanmadan, kurumsal raporlamanin degismesi s6z
konusu. Nasil degisecek kurumsal raporlama? Sadece
finansal bilgileri icermeyecek. Finansal bilgiler kadar
finansal olmayan bilgilerin de sirket icin ne kadar 6Gnemli
oldugu on plana cikarilacak. ClnkU sirketin sahip oldugu
finansal sermaye en énemli sermaye degil. Sirketin

baska sermayeleri de var ama su anda hi¢ gérinmuyor. O
kapitallerin de bir sekilde sirketlerin kurumsal raporlarina
yansimasi gerekiyor. Disarida buna "better business
reporting" deniyor.

Finansal sermaye ile birlikte; insan sermayesi; sosyal ve
iliskisel sermaye; fikri sermaye de olcultyor. Buna Uretilmis
sermaye ve dogal sermaye de ekleniyor. Hepsi birden
calisiliyor. Mesela sirket personeline egitim veriliyor. Biz
sirketin finansallarina baktigimiz zaman sadece bu egitime
ait gideri gorlyoruz. Oysa egitimi alan personelin yani

insan sermayesinin degeri artiyor. Ya da sirketin cevreye
saygis!, karbon ayak izi gibi degerler hi¢ gérinmuyor
finansal tablolarda. Oysa bunlar isletmeye deger katan veya
degerini azaltan unsurlar. Fikri sermaye patent, lisans, pazar
degeri... Insan sermayesinin bir pargasi egitimse, diger
kismi beceri ve deneyim olabilir. Bunlarin alt basliklarina
puan verilip ederiyle karsilastirma yaparak o degerin
degisimi olgullyor. Bu yil arti deger mi eksi deger mi
yarattl, buna bakiliyor. Iste finansal ve finansal olmayan
tablolarin hepsiyle birlikte ulasilan sonuca "entegre
raporlama" deniyor. Entegre raporlamanin hedefi, belirli
periyotlarda sirketin yarattigr deger farkini 6lgebilmek.

Tuarkiye'de iki sirket buna pilot olarak baslad.
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BiZIM TAKIM
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KPMG olarak biz bu konuda ne yapiyoruz?

Bizim hedefimiz, sirketin durumunu goriinen ve
gorinmeyen tablolarla en iyi nasil raporlariz ve bunu
sirketin denetgisi, danismani olarak nasil destekleriz...
Buna yogunlastik. KPMG olarak, sonunda entegre
raporlamaya varmak Uzere finansal olmayan bilgiler
Uzerine glvence vermeye basladik. Aslinda denetimin
kapsaminda olmayan ama denetimle ¢ok ilgili, sirket igin
onemli bazi performans gdstergelerini calisiyoruz. Clinku
o rakamlarin cogu bizim denetledigimiz rakamlardan
Uretiliyor. Biz yavas yavas o datalar Uzerine glivence
verecek konumdayiz su anda. Mesela FAVOK... Hicbir
zaman finansal raporlarda yer almaz ama tim sirket
birlesme ve satin almalarda en dnemli faktorlerden biri
FAVOK carpanlari olur.

Bu konuda hem dinyada hem Turkiye'de adimlar atiliyor.
Biz cok da basarliliyiz. Clnkd yurt disindaki gelismeleri
takip ediyoruz, onlarin pargasiyiz. Ve KPMG olarak benzer
tartismalarin 6nclslyiz. Onemli oyunculardan biriyiz ve
oncu olmaya hep dikkat ediyoruz.

Peki bu cabalarin sonucunda meslegimiz ne
kazanacak?

Meslegimiz kendini daha iyi anlatabilecek. ClnkU su
anda bizim yaptigimiz is sadece "rapor" olarak gorinUyor.
Okuyanlar, o raporun icinde bizim ne yaptigimizi
goremiyor. Ylzde 1 hisse alan yatirimci bile onu
anlayamiyor. Oysa bu bir degere donUstiginde ve o
degere biz goris verdigimizde yatirimci hem sirketi hem
de yaptigimiz isi daha iyi anlayacak. ClnkU raporumuz
detaylanacak. Yani hem isimiz kendini hem de biz
kendimizi daha iyi anlatacagiz. Tabii sirketler de kendilerini
daha iyi anlatacaklar. Bu tamamen bir dontsum aslinda.
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Jenetim Komites! Enstitust

Bize Denetim Komitesi Enstitilisii'nii de anlatir
misin? Nedir bu?

Bu donlstmun icindeki en temel taslardan biri
denetim komiteleri. Denetim Komitesi aslinda
yonetim kurulu adina sirketin finansal durumunun
gb6zetimini yapan kurum. Halka acik her sirketin
denetim komitesi olmak zorunda. Birincil gorevi

de yonetim kurulu adina finansal anlamda sirketin
performansinin gézetiminin yapilmasi. Bizim isbirligi
icinde denetim konularimizi konusmamiz gereken
taraf. Su anda tartismalarimizin dnemli bir bolimin
yonetimle surduridyoruz. Ama biz denetim
komitelerini karsimizda daha fazla gormek, denetim
komiteleriyle calismak istiyoruz.

KPMG, denetim komitelerinin ihtiyaglarina cevap
verebilmek icin Denetim Komitesi Enstitisi’'nu
kurdu. Globalde tartisilan konular neler, KPMG
olarak nasil gorusler gelistiriyoruz, bu alanda
yapiimasi gerekenler neler? Amacimiz, onlarin
farkindaliklarini artirmak, egitim ihtiyaclarina cevap
vermek ve rehberlik saglamak. Sonucta TUrkiye, bir
mevzuata adapte oldu, diinyadaki modeli kurdu.
Biz de bu kurumun islevini gérmesi icin bu olumlu
adima destek verip enstitlyt kurduk. Turkiye'de
bir ilk bu. Kendi dontisimumuzle birlikte denetim
komitelerinin dontstiminld de KPMG olarak aktif
sekilde yonlendirecegimizi disinlyoruz.



BiZziM TAKIM

Denetim Komitesi Enstitlisii'nden
bahsettik ya, acilis toreni
fotografinda tek kadin sendin. Ne
hissettin o kareyi goriince?
Hosuma gitti. Orada bir cinsiyet

ayrimi yok. Pozitif bir mesaj var o
fotografta.Bir seylerin baslangici...

KPMGNIN
‘akincliarrndanim

Peki, simdi sana sunu sormak
‘i o istiyorum: Seni sahneye
" ’ cikariyorum ama bir sartim var;
k‘ s kendin gibi cevap vereceksin.
. _*‘- - f . Bir, cok makul siradan, yalin bir
; insansin. ikincisinde de iddiali bir
A insansin. iki ciimle kur. Sonunda
diyelim ki, iki ctimleyi de kuran
w! f ayni insan...

5 yil 6nce denetim ortaklig!
= gorismeme girdigim zaman bana
= sunu sormustunuz: “Sirin sen ne
iy - olmak istiyorsun? Hedefin ne?”
“% Ben de bir cevap vermistim, hala
"-*'f'f' ayni seyi distinlyorum. Hem

‘ _~ © iddiali hem yalin bir insan olarak;

- o hangi isi yapiyor olursam olayim bir
“ ‘il isim olmak istiyorum. Ne ortak ne
! - denetimin baskani, sadece Sirin
I Soysal olarak taninmak, marka

w1 olmak istiyorum bu sektdrde. Isini en
e iyi sekilde yapan yalin bir Sirin, diger

1 taraftan da herkesin tanidigi, bildigi

|" iddiali bir Sirin...

! F. »= KPMQG ile nasil bir bag
‘_ 1 - kuruyorsun?
’ - KPMG bana bu platformu veriyor
. = ben de ilerliyorum.

KPMG'nin hikayesinde kendini
nerede goriiyorsun?
‘Akincilar'da gortyorum.

¥
sy T
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IOBMEZSIN ™ e

o 1980'den 2020'e kadr finans fonksiyonun
"Dital Déndair Ditekioren Farkh soktorierdek 0ciak noktasincla gerekll dedisikIkler
sirketlerin dijitallesmenin neresinde olduklarini gérmek
icin bir anket calismasi yapmislar. 158 Ust dlzey

yonetici katilmis ankete. Yoneticilerin ylzde 50,81'i dijital MALIYET
doénlstmde bir seyler yapmaya basladiklarini sdylemis. A
Dijital dontstmden bahsettigimiz, Y ve Z kusagi Finansal
ile iletisim kurmaya calistigimiz bugiinlerde finans || el E—
fonksiyonunun simdiki gibi kalmasi mimkin ma? “;J Klg:tr;zﬂer
=
Sadece mali verilere konsantre olan, diger = H y
. e < ENRE] Finansal
departmanlarla minimum iletisim kuran,ﬂyava@, M pciormans Kontroller F—
teknolojiye ayak uydurmayan ve hatta glivenmeyen, o Kontroller
sadece Excel’i cok iyi oldugu icin hic muhasebe veya 5 ' Finansal
raporlama standartlari bilmeden finans departmaninda | Finansal Gl o
kilit rol oynayan kisilerden olusan bir finans departmani = Operasyonlar Performansm
sizce bu degisime ayak uydurabilir mi? Elbette ilgi e« '
cekmesi icin biraz abarttim. Finans fonksiyonlar = ]
e e . Lo IS Performans
da su an dénldstmun tam kalbinde... Peki, finans & Finansal
fonksiyonu olarak KPMG'nin 2020 finans vizyonunun & Operasyonlar Finansal Finansal
neresindesiniz? Operasyonlar Operasyonlar
80'ler biytik | 90'lar daha | 2000'ler 2020'ler
ve tek parcall | yalin ve hizh taktik odakli deger katan
Idil Gurdil Finans 2020: Ne degisirse degissin finans fonksiyonunun
Risk Yénetimi Danismanlig temel roll degismeyecek. Finans fonksiyonu, halen
Sirket Ortagi bUyUk resmi gorebilecek durumda olup sirketin geneline
E: igurdil@kpmg.com Isik tutacak, sirket icindeki etkin kontrol ortami ve risk

* Maksim Gorki
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yonetiminin garantorl olacak ve hem kendisinin hem de
sirketin verimliligini artirmasi beklenecek. Sorumluluklar
ayni kalacak ama bu sorumluluklara harcanan zaman ve
sorumluluklarin yerine getirilme yontemleri degisecek.

Finans fonksiyonu 2020’deki liderlik pozisyonunu elde
etmek icin 4 ana konuya odaklanmali: Teknolojinin
glcU, standartlastinimis veri, titiz yonetilen paydaslar ve iyi
yetistirilmis insan kaynagi.

Bigi teknalajlertinsan kaynad lie
yer midedistiryor?

Hepimizin hayali tek tusa basarak en glincel raporlari
ekranimizda gérmek... 2020'nin finans fonksiyonunda

bu mimkin. KPMG'nin 800 teknoloji lideri ile yaptid
arastirmanin sonugclarina gore “Bulut” sirketlerin
doénlisUmune en fazla etkisi olacak teknoloji secildi.

Bulut, finans organizasyonunun ddénlstimunde de en
onemli rollerden birini oynayacak. Finans fonksiyonu
sirketin tim verilerini gorebilme, icine kapanik yapilar
arasinda kopri vazifesini Ustlenme ve diger departmanlara
finansal sonuclarini iyilestirmede yardimci olma agisindan
essiz bir konumda olsa da cogu zaman finans ekibinin
bunlari basarabilmek icin dogru araclari yoktur ve diger
departmanlardan destek alabilme imkanlar kisithdir.
Finansin vizyonu finansal operasyonlardan ve gecmis
doénem raporlarindan blytme ve karlilik odakli bir is
ortagina dogru kaydikga, bulut bazl ¢cdzimlere ve son
teknoloji SaaS (Software as a Service) seceneklerine
daha fazla ihtiyac duyulacak. Dinyada ERP'nin ve diger
yazilimlarin gelecekteki pazar dngorilerinde en hizl
blylyen alanin SaaS olacagi sdyleniyor.”” Yine Gartner
tarafindan yapilan bir ¢calismada CFO'larin yiizde 84'(
onUmuzdeki 5 yil icinde sirketlerin islemlerinin yarisinin
SaaS Uzerinden gerceklesecegini belirtmis. Her degisimde
oldugu gibi CFO'larin aklinda bu yeni teknolojilerle ilgili
endiseler var. En sik rastladigimiz konular “verim sirket
disina ¢cikmasin’ “bu sistemler glvenli mi?” ve “bu
yapacagim yatirim ilerde maliyet tasarrufu saglar mi?”

Bulut ile finans alaninda dontsim maliyeti kismanin yani
sira karar alma sureclerini hizlandirmayi, daha dogru bilgiye
daha hizl erisimi, finansal slregleri yalinlastirmayi ve gevik
ve dogru karar alabilme yetenegini gelistirmeyi amagliyor.

standartiastrimis vertiie performans yonetimi

Bulundugumuz yGzyilda veriler blyUk ve akiskan.

YUksek performansli bir is ortami icin finans excel
dosyalarina, coklu veri kaynaklarina ve farkli veri setlerine
glvenmemeli. Bunun yerine tek ve tutarli bir veri seti ile
desteklenen uygun veri teknolojileri kullanmali, ileriye
yonelik performans gostergelerini tanimlatmali ve glclu
karar verme, planlama ve dogru tahminler igin finansal
veriler kadar finansal olmayan verilerin de yoneticiligini
Ustlenmeli.

*" Workcube.com
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Jijital donusumden
pansettigimiz, Y ve Z
kusadtlie fistisim kurmaya
calistigimiz bugunlerde
finans fonksiyonunun
Simaiki gibi kalmas|
mumkun ma?

Paydas yonetim

Yénetim bilgisine erisim konusunda yatinmcilardan ve
dUzenleyicilerden gelen talepler hicbir zaman azalmayacak.
Piyasaya standartlastiriimis verileri daha sik saglamak
finans fonksiyonu icin zannedildigi kadar kolay bir durum
degildir. Yatirimci iliskileri departmani kisa sureli aksiliklerin
uzun sireli basarisizliklara donlismeyecegini gostermek
icin daha fazla alarmda olacak ve piyasalarla iletisimde
daha uzman olmaya ihtiyac duyacak. En dayanikli kurumlar,
yatirimcilarin yUkselen talepleri ile ayni tempoda, dogru
raporlama ve tahmin sirecleri olan kurumlar olacak.

(Gelecedin finans calisani bir munasenec
oldugu kadar bir Stratejist de olmaiclr

Bakalim 2020'de finans calisanlarindan neler
beklenecek?

e Piyasayl ve sektorl iyi anlamasi,
° iyi bir is ortagi olabilmek icin giclt iletisim becerisi,

e Bir rakam sihirbazi olarak bir girisimci gibi disinmesi ve
hareket etmesi,

e Proaktif: Firsatlari ve riskleri 6nceden tespit edebilmesi.

Gelecegin finans dinyasinda belki de rekabetci avantaj
yaratmanin tek yolu, diger sirketlerin kopyalayamayacagi
bir varlik — calisanlar — yaratmak olacak. Ancak
calisanlarimizi bu yeni yetkinlikler icin egitmemiz
gerekiyor. Onlari, zamanlarinin ylzde 85'ini finansal data
cikaran/olusturan, ylzde 15'ini deger katmaya harcayan
durumdan, ylzde 95°ini deger katan duruma getirmemiz
gerekiyor.

Hepinize 2020 yolculugunuzda basarilar ama en

basta dedigim gibi “gecmisin arabalariyla hicbir yere
gidemezsiniz.”
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030N topiumu:

[US

yaslaniyor
oy
kseliyor

Slavoj Zizek “Kapitalizmle
demokrasi arasindaki sonsuz evlilik
bitti” dediginde toplumbilimciler bu
tespitin devaminda diinyay nasil

bir gelecegin bekledigini tartismaya
basladilar. Evet, diinya degisiyor.
Birey ve toplum, kiiresel degisimden
payini aliyor. Peki ya devlet?

Blylk bir arastirmaya imza atan KPMG International,
degisimin izini strdU. Devletler ve devletlerin ekonomik
refah, glvenlik, toplumsal beraberlik ve cevresel
surdurtlebilirlige dair sorumluluklari agisindan 6ne
cikan 9 kiresel mega trendi belirledi. Bu trendlerin
olasi bireysel ve toplumsal etkilerine dikkat cekmeyi
amaclayan calisma, gelecegin surdurilebilir devleti
igin Oneriler siraliyor. Arastirmanin ilk iki bashgi

olan “Nufus yapisi” ve “Bireyin ylkselisini” KPMG
Glndem icin 6zetledik.
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KPMG International, Toronto
Universitesi Kamu Politikalar ve
Yonetisim Okulu'ndaki Mowat isbirligi
ile kiresel degisimleri dikkate alarak
onUmuzdeki donemde devletleri en
fazla etkileyecek trendleri belirledi.
Uzun bir calismadan sonra birbiriyle
baglantili 9 mega trendin ele alindigi
"Gelecegin Devleti 2030 Raporu”
hazirlandi. 2030'a giderken hem
devletleri hem bireyleri etkileyecedi
ongorilen mega trendler, gesitli
degisimleri tetikleyecek. Rapor,
trendlerin bireysel sonuglarina gore,
devletlerin neyi, nasil degistirmesi
gerektigi konularinda yol haritasi
ciziyor. KPMG, “Kiresel mega
trendler”i soyle tanimliyor:

e Klresel mega trendler, devletlerin
karsi karsiya oldugu sorunlar
listesi degildir. Karsilasilan sorunlar
Ulkeden Ulkeye degisebilir ancak
mega trendler ortaya cikan
sorunlarla bas edebilmek igin
devletlerin kullanabilecekleri
politika araclarini sekillendiren daha
baylk olgekli degisimlerdir.

e Klresel mega trendler kisa vadeli
degildir. En az 6nimuzdeki 20
yil boyunca etkili olmalari ve
devletlerin rollint 2030'a kadar
olan ddnemde ve sonrasinda
sekillendirmeleri bekleniyor.

e Kiresel mega trendler hangi
blyuklUkte, hangi ekonomik refah
seviyesinde ve hangi bdlgede
olursa olsun buatln ulkeler igin
gecerlidir.

e Bu raporda tespit edilen kiresel
mega trendler devletlerin ekonomik
refah, guvenlik, toplumsal birliktelik
ve cevresel strldurtlebilirlik
seklinde siralanabilecek dort temel
sorumluluk alaninin her birini
ilgilendiriyor. Bu trendler devletlerin
karsisina yeni firsatlar ve riskler
cikartarak, kullanabilecekleri
politika ve dliizenleme araclarini
sekillendiriyor ve temel sorumluluk
alanlarinda yeni yukidmlUltkler
Ustlenmelerini gerektiriyor.
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NUFUS YAPIS

2030da T milyar
KISI, 65 yas UStU
olacak
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Yasam beklentisinin artmasi ve dogum oranlarinin
diismesi sonucunda diinya genelinde yash niifus
sayisi artiyor. Bu da emekli maaslarn ve saglk
hizmetleri basta olmak uizere sosyal devlet
harcamalarinin surdurulebilirligini tehdit ediyor.

2030 yilina gelindiginde 65 ve Uzeri yas grubuna dahil insanlarin sayisi diinya
genelinde 1 milyara ulasacak. Bu tablo, isgticu piyasalarinin verimliligi ve
mevcut mali yapilarin yaslanmanin baskilarina karsi dayanma gucu konusundaki
endiseleri artiriyor. Ote yandan, gelismekte olan Ulkelerin cogunda gencg nifus
patlamasi yasaniyor. Bu da gen¢ nifusunu isglclne basaril bir sekilde entegre
edebilen Ulkeler acisindan “demografik avantaj firsati” anlamina geliyor.

21'inci yUzyilda devletlerin karsi karsiya bulundugu en énemli sorunlardan

biri nesiller arasi yaslanma olarak gorullyor. Bu, strekli takip ve politikalarda
dUzenlemeler gerektiriyor. Ntfusun hizla yaslanmasi, ekonomik Uretime asagi
dogru baski yapiyor. Etkin politika Gretilmemesi halinde ulkelerin ekonomik
bUyUmesini durgunluga surUkllyor. Yash ndfusun artmasi saglik hizmetleri
taleplerine cevap verememe, saglik harcamalarinin artmasi, emekli maaslarinin
GSYIH'deki payinin artmasi gibi ciddi sorunlara neden oluyor.

Diger taraftan diinyanin baska bolgelerindeki farkli Glkeler, milyonlarca geng
ndfusu doymus is glicl piyasasina entegre etme sorunu ile karsi karsiya.
Gelismekte olan Ulkeler, dinya genelindeki geng nifusun ylizde 90'Ina
sahip. Ve 15-24 yas grubu, dlnyadaki issiz nifusun yizde 40'ini olusturuyor.
Gelismekte olan Ulkelerin cogunda nlfus patlamasi yasaniyor. Ornegin,
onUmuzdeki 20 yil boyunca Hindistanda her yil 1 milyon gencin isglctne
katilacagr hesaplaniyor.

*m
Bugiin 2030

V) o
/08 65+ yas grubunun orani /01 3 65+ yas grubunun orani
Nifusun yaslanmasinda en dnemli faktdrlerden 2011-30 yillari arasinda emekli maasi
biri, bin kisi basina kaba dogum hizi istatistigiyle odemelerinin

olg:ulen dogum oranlarinin diismesidir.
Gelismekte olan
1990-95 24.3 iilkelerde GSYIH'nin
Gelismis {ilkelerde 0 [
w161 GSYiH'nin.%1.3 /02-2 si oraninda
’ artmasi beklemektedir

Ontimtizdeki 20 yil boyunca Hindistan'da her yil
1 milyon geng isgiictine katilacaktir..”2

it
0,90 umsmnsmeneosar | PATARARAR 4-ome

15-24 yas grubu diinya
genelindeki issiz ntifusun
%40'1n1 olusturmaktadir.
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NUTUS yapisindaki dedisimin sonuclar

i

Yaslanan bir diinya Emeklilik sistemleri Saglik harcamalari artiyor Bazi tilkelerde
baski altinda geng niifus patlamasi

W

Yaslanan bir dinyada devietlerinyapmasl — Devietlerin nasi degismesi gerekiyor?
gerekenier ,

Nitelikli isglicu arz ve talebini isverenlerin

§O
B

B==  ihtiyaclanyla daha uyumlu hale getirecek kanita
@. ¢ Yaslanan nifusun dogurdugu sonugclarla bas dayali politika ve programlar gelistirmek amaciyla
mm  etmekicin saglik, yasli bakimi, sosyal ve mahalle isglcU piyasasiyla ilgili gavenilir veriler toplamak
bazli bakim, emekli ayligi ve erisilebilir altyapi (Or. sektor ve bolge bazinda ileride hangi
konularindaki politikalari takip etmek ve gerekli niteliklere ihtiyac olacagl konusunda éngdrtde
degisiklikleri yapmak. bulunmak).
\Q\\ e Emeklilik yasini ylkseltmek, emeklilige hak e Mevcut calisanlarin ve gelecek nesillerin
= kazanmak icin gerekli sartlar degistirmek, vergi ihtiyaclarini dengelemek icin érnegin zorunlu
ve hizmet siresi gibi kurallari degistirmek gibi egitim suresi veya emeklilik yasi gibi konularda
reformlar yaparak nesiller arasi adalet konusuna saglam delillere dayanan uzun vadeli planlar
egilmek. gelistirmek.

Sosyal glvenlik ve hizmet sunumundaki

\

e Hem vyasliigin getirdigi yUklerin daha iyi finanse

edilmesini hem de nesiller arasi adaletin tesis T aksakliklar gidermek amaciyla 6zel sektorle
edilmesini saglamak amaciyla duruma gore ve Uclncl sektorle daha fazla isbirligi yapmak,
emeklilik yasi veya 6denecek emeklilik primi gibi gencler icin yenilikgi egitim, mesleki egitim ve
konulardaki kurallar degistirmek, sosyal giivenlik istindam firsatlari olusturmak.

ve emeklilik reformlarinin yapiimasi, gerektiginde

degistiriimesi ve yayginlastiriimasina dnem e Nifus yapisindaki degisimlerin dogurdugu
vermek. zorluklarla daha iyi bas edebilmek igin resmi

kurumlar arasindaki esgidimu glglendirmek.
(Or: Yasli nafusa yonelik saglik hizmetleri ile diger

GBHC HUTUS Da“am88| yaSaﬂaﬂ U||<B|Bf08 sgsyal hizmetleri birlestirmek ve tek merkezde
devietlerinyapmas! gerekenler yonetmek)

@ e Politikalardan daha iyi yararlanmak igin gerekli

Ca * Isverenlerin yeni is yaratacak yatinmlar olan mali ve sayisal becerilere olan erisimi

@m Yapmasini tesvik edecek politikalar gelistirmek artirmak.
ve uygulamak.

o= e \atandaslarin uygulanan programlara destegini

:—%‘”f’ e Genglerin uzun vadeli istihdamina katki saglamak icin sosyal medya dahil olmak Gzere

saglayacak insan sermayesi yatirimlarina iletisim kanallarini daha iyi kullanmak.
odaklanmak. Ornegin; mesleki egitim, ciraklik, ) o
Ozel sektdrl galisan egitimi ve gelisimine yatirim e Uclncd taraflari (Or. Ozel sektor ve gondllilerin
yapmaya tesvik edecek destek programlari katihmi) ek kabiliyetler kazanmak igin etkin
(Egitim harcamalarina vergi indirimi vb.) bicimde yonetmek.

e Geng istihdamina egilen ve genc istihdamini
destekleyen stratejiler gelistirmek.
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BREYN
YUKSELIS

202218 Insaniik
[arininde yeni oir
donem Daslayacak

diinya niifusunun yiizde 60’1
orta gelirli olacak.

bu oran 2009'da yiizde 27'ydi.

Egitim, saglk ve teknoloji alanlarinda kuresel
Olcekte yasanan gelismeler, bireylerin daha énce hic
olmadigi kadar giclenmesini sagladi. Hikiimetlerin
ve genel olarak kamu otoritelerinin aldigi kararlara
katilim ve seffaflik talepleri artti. Bu degisimler
surecek, 2022'de insanlik tarihinde ilk defa orta
gelirlilerin sayisinin alt gelirlilerin sayisini asacagi
bir donem baslayacak. (Orta gelirli ifadesi, glinde

10 ABD dolan ile 100 ABD dolan arasinda geliri olan
kisiler icin kullaniliyor.)

GUnimuzde kiresel okuryazarlik orani ylzde 84'e ulasti. Kadinlarin durumu
iyilesiyor. Milyonlarca kisi yoksullugun pencesinden kurtuluyor. internet
baglantisi olan herkes sesini duyurup organize olabiliyor. Bununla beraber

is guvenligi, egitim maliyeti ve kalitesi ve nitelikli saglik hizmetlerine erisim
konularinda devam eden sikintilar var. Esitsizlik de devletlerin yakindan takip
etmesi gereken konulardan biri. Kiz cocuklarinin ve kadinlarin egitimine
odaklanmak, yoksullugun ortadan kaldiriimasi, esitsizligin azaltiimasi ve
ekonomik-sosyal kalkinmanin hizlanmasi acisindan son derece 6nemli. Ornegin
tarimda calisan kadinlarin daha iyi egitim aldigi yerlerde kadinlarin Gcretleri,
tarimsal geliri ve Uretkenligi de yuksek oluyor.

%380

diinya genelindeki orta gelirli
niifusun ylizde 80'i gelismekte
olan iilkelerde yasayacak.

2009 m— %27 2010 I /58
2030 I /%60 2030 I °/:80
0/ 7 5 %850
%34
Diinya niifusunun yiizde 75'inin cep
telefonu var.
Bazi iilkelerde cep telefonu olanlarin
sayisi banka hesabi, elektrik veya temiz
icme suyuna erisimi olanlarin sayisindan
fazla 2012 2030
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Bireyin YUKSElisinin sonuclar

Gelir artisiyla birlikte Ulkeler icinde artan
beklentiler de artiyor

sikintilari artiriyor

Gelismek!e olan ke hukumetiernin
yapmas! gerekenier:

@. ¢ Daha talepkar, sesini daha fazla duyurabilen
ve daha gicli baglantilara sahip bir orta sinifin
artan hizmet beklentileri karsisinda daha seffaf
bir iletisim politikasi uygulamak ve talepleri
karsilamak icin vergileri artirmak veya hizmet
kriterlerini degistirmek.

e Toplumun bUtln kesimlerinin artan ekonomik

refahtan pay almasini saglamak icin gelir
esitsizligini azaltmaya odaklanmak.

Gelismis Ukelerin yapmasi gerekenier:

@. e Dis ticaret politikasi dnceliklerini ve sanayi tesvik
programlarini ytkselen ekonomilerdeki blylime
firsatlari ile uyumlu hale getirmek.

T

Egitim, bireylerin
gelir esitsizligi toplumsal  gliclenmesini sagliyor

GUNDEM’IN GUNDEMI

Sosyal medyada
bilgilerin daha hizl

yayilmasi harekete
gecmeyi hizlandiriyor.

Devietierinnasi dedismesi gerexiyor?

e Orta siniflarin daha fazla hizmet, daha fazla
seffaflik ve iki yonlU iletisimi de iceren artan
taleplerini karsilamak igin plan hazirlamak.

Farkli tilkelerdeki
insanlar arasindaki
baglar giicleniyor

fis
e Gelir esitsizligini azaltmak icin artan oranl vergi

sistemlerini gindeme almak veya yeniden
degerlendirmek.

.}.

Orta siniflarin yeni ve iyilestiriimis hizmet
sunumu taleplerini karsilamak igin yeni ve
gelistirilmis yapilar olusturmak veya mevcut
yapllari glincellemek.

Hi
Hi ]
Hl |

e Birden fazla hizmetin etkin sekilde sunumunu
saglamak icin ic yapilari birlestirmek.

e Daha ilgili ve daha talepkar bir vatandas kitlesini
yonetebilmek icin basta sosyal medya kullanimi
olmak Uzere paydas yonetimini iyilestirmek.
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01oIcin car
ACIK Lyaris|

Tirkiye ve diinya ekonomisindeki trendleri Bakis'tan
ogreniyoruz. Cin ekonomisindeki yavaslama ve FED'in
faiz artigslan 2016'ya damga vuracak. Petrol fiyati 38-50
dolar araliginda seyrettigi sirece ekonomik gidisati
etkileyecek bir faktor gérinmuyor. igeride bluyime ve
cari acik sorunlariyla mucadele surecek

KPMG Turkiye olarak, ekonomi ile ilgilenen her kademede okuyana sade bir dille
‘aslinda ne oldugunu’ anlattigimiz Bakis'in ikinci sayisi, birbiri ardina aciklanan
2015'e ait gostergeleri bir araya getirip 2016'nin ¢ergcevesini ciziyor. Bakis'a
gore, 2016 boyunca kiresel ekonomi giindeminin en énemli iki maddesi, Cin
ekonomisindeki yavaslama ve FED'in faiz artislari olacak. Bunun disindaki
ekonomik gelismelerin klresel hareketi tersine gevirme olasiligr yok denecek
kadar az. Petrol fiyati 38-50 dolar araliginda seyrettigi sirece piyasalari ve
Turkiye ekonomisini sarsacak dis sok gérinmduyor.

Bakis'ta Turkiye igin ise 6ne ¢ikan biri iyi biri kotd iki uyar var: ilki; 2016 Turkiye icin
yine iimli blyUme yili olacak. Ikincisi; 2015'te gerileyen cari acik, yapisal adimlar
atilmazsa bu yil tekrar ylkselise gegebilir. ilk ceyrek blytime kanalinda iyi gecti.
Ikinci geyrekte yurt icinden kaynaklanmasi beklenen yapisal bir risk yok. 2016 icin
kritik donem, hem i¢ hem dis gelismeler acisindan 3'Uncu ¢ceyrek olacak.

BakiSinyeni sayisindan dikkat ceken basliklar Soyle:

Diinyada neler oldu, 2016’da ne olacak?

e 2015'te gUcli dolar, disuk petrol ve emtia fiyatlari, gelismekte olan Ulkeleri
olumsuz etkiledi. Petrol fiyatlarindaki gerileme, petrol ihracatcisi Glkeleri
sarstl. Gelismis ekonomilerde ise ABD ve AB'de toparlanmayla birlikte
bldylme yukari ¢ikti. Mevcut risklere ragmen 2016 hem gelismis hem
gelismekte olan ekonomiler igin daha iyi olacak.

e FED'in parasal sikilasmaya giderek, faiz artirmina girmesiyle dolar tim
dinyada deger kazandi. Ancak glgclenen dolar hem diinya hem ABD
ekonomisi icin dogru degil. Euro bdlgesi ise tersine parasal genislemeye
giderek ekonomiyi canlandirmaya cgalisti. AB ekonomisinde para politikasinin
etkinligi sona yaklasmis durumda.
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GUclU dolar 2015'in ana glindemiydi ancak 2016'da
durum degisebilir.

Onceki FED faiz politikasi trend degisimlerindeki
deneyimler sunu gosteriyor; FED faizleri artirdikga ve
ABD-Avrupa faiz farki acildik¢a dolar daha fazla deger
kazanmiyor. Bir siire sonra Avrupa’da faizler artmaya
baslayinca ise deger kaybediyor.

Cin ekonomisindeki yavaslama gelecek yillarin en
onemli gindem maddesi. Cin'in 2015'te yakaladigi
6.9'luk blylme, son 25 yilin en distgd. Cin'in bu ivme
kaybini 2016'da da yasamasi bekleniyor.

2015-2016, dinya mal ticaretinde kayip yillar olarak
gececek. Dis ticaret, 2000’lerdeki gibi ¢ift haneli
rakamlarla blyUmdayor. 2015 sadece TUrkiye degil dinya
icin de ticaretin azaldigi bir yil oldu. 2016'da da dlinya
ticaretinde dolar bazinda durgunluk slrecek.

Tiirkiye'de gtindem biiyiime ve cari acik

Tirkiye 2015'te ylizde 4 blyudi. Cari agik / GSYIH

orani yUzde 4.4'e geriledi. Bu, deger ve oran olarak
surdurdlebilir bir dlizey. Ancak kisa vadede etkili olacak
yapisal adimlar atilmazsa cari acik gelecek yildan itibaren
yeniden yUkselise gecebilir. Azalan turizm ve tasimacilik
gelirleri nedeniyle 2016'da daha yUksek bir cari acik
gorebiliriz.

Tuketici glveni ve genel ekonomik glven zayif
performans gdsteriyor. Devami durumunda 6nce
reel kesim glveni sonra da hem Uretim hem tiketim
yavaslayabilir. Bu da blyUmeyi asagi ceker.

2015 tablosunda genel olarak Orta Vadeli Plan hedef
ve gerceklesmesi cok yakin. Turkiye blyltmede, 24 AB
Uyesinden daha iyi performans gosterdi.

2015'te Turkiye dis ticareti dinyadaki daralmaya paralel
olarak daraldi. 2016'da ise ihracatta Ocak ayinda yasanan
sert gerilemenin ardindan Subat ve Mart daha iyi gecti.
2016'ya iyi bir baslangic yapilsa da cevre Ulkelerdeki
ekonomik ve siyasi sorunlar, ihracat icin risk olusturmaya
devam ediyor.

Ekonomi, 2015'te 688 bin kisiye is yaratti. Buna ragmen
2015'in issizlik orani ylzde 10.3'le 2010'dan sonraki en
ylksek diizeye ulasti. Oranin yikselmesinde isglicline
katilimdaki artis etkili oldu. 892 bin kisilik katilimda,
sayilar giderek artan basta Suriyeliler olmak Uzere
Tuarkiye'ye siginan multeciler etkili. OVP'ye gore 2016'da
ylUzde 10.2 oraninda issizlik bekleniyor.

2015'te guclenen, 2016'da ise ciddi artis beklenmeyen
doviz kuru, enflasyona 2016'nin ilk yarisinda olumsuz,
ikinci yarisinda olumlu etki yapacak. 2015'te ylksek
seyreden gida fiyatlarinin bu yil daha disik olmasi
bekleniyor.

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

06 dane olur?

Rusya, Irak, Ukrayna,Misir, Suriye gibi iilkeler ve
digier BDT iilkeleri Tiirkiye ekonomisini olumsuz
etkilemeye devam edecek

Iran'a yaptinmlarin sona ermesi, Tiirkiye
ekonomisini olumlu etkileyecek

FED'in faiz artislarina yonelik
beklentilerin gevsemesi Tiirkiye
ekonomisini olumlu etkileyecek

Avrupa'daki toparlanme ve Avrupa
Merkez Bankasi politikasi, Tiirkiye
ekonomisini olumlu etkileyecek

Dolar/TL: 3,08

Euro/TL: 3,30

Euro/Dolar: 1,07

Petrol: 47$ (yillik ortalama)

2016 biiyiime beklentimiz yiizde 4.2

2016 Tiirkiye igin yine thml biiyiime yili olacak

2016 yine ig talep ile biiyiiyecegimiz, net ihracat
katkisinin sinirli ya da negatif bir yil olacak

Turizm ve tagimacilik gelirleri 2015'e
gore azalacak, Bu cari aciji olumsuz
etkileyecek

Emtia fiyatlarinin diisiik kalmasi ihracati
ve ithalati asag yonlii etkiliyor. 2016
ithalatinin ne olacagini emtia fiyatlari,
ic talep artisi ve kur belirleyecek

Turizm de mal ihracatinda oldugu gibi pazar
cesitlendirmesine yonelik calismalara
agirhk verilmeli

2016 dis ticaret beklentimiz ihracat icin 146
milyar dolar ithalat icin ise 217 milyar dolar
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Aralik 2615’te aciklanan 64'lincii Hikimet'in 2016 Eylem
Plani, vergi mevzuatina iliskin bir hayli 6nemli iki alana

da dikkatleri cevirmisti: Vergi Usul Kanunu Tasarisi ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nu da blinyesinde barindiran
Gelir Vergisi Kanun Tasarisi. Yakin zamanda kurulan

65. Hiklmet'in glindeminde de bu énemli mevzuat
degisiklikleri var.

"Gelir Vergisi Kanun tasarisi Haziran 2013'te TBMM'ye
sunulmus; YASED, TUSIAD gibi birgok énemli sivil
toplum kurulusu, akademik cevreler ve cesitli distnce
kuruluslari tasari hakkindaki gorts ve onerilerini hem
kamuoyu hem de gelir yonetimi ile paylasmislardi. Ancak
hizla baslayan calismalarin kisa slire sonra akamete
ugradigini gozlemledik.

Eylem Plani, bu defa yasalasma takvimini kati gizgilerle
ortaya koyuyor ve yeni Gelir Vergisi Kanun Tasarisi'nin

21 Haziran'a kadar kanunlasacagini ongoriyordu. 65.
Hukumet'in de bu konuda taviz vermeyecegi sdylenebilir.
Ekleyelim: Eylem Plani'nda Yeni Gelir Vergisi Kanunu'nun,
kamu finansmanini saglam temellere dayandiran,

katma degeri ylksek Uretimi destekleyen, uluslararasi

iyi uygulama érnekleri isiginda; mukellef odakli, etkin,
verimli ve adil bir vergi sistemi olusturulmasi amaclayan
bir kanun olacaginin da alti giziliyordu.

Vergi diinyamiza 1961'de giren ve 400'U asan maddesiyle
vergi sistemimizin anayasasi olarak niteleyebilecegimiz
Vergi Usul Kanunu da bu yil icerisinde giincellenecek.

Simdi bu iki kanun tasarisina biraz farkl bir pencereden;
“ana ilkeler” penceresinden bakalim.

Nasl! Dir Vergr Usul Kanunu'?

Vergilemenin temel prensiplerinden, degerleme ve ceza
hikdmlerine; uzlasmadan vergi inceleme sureclerine
kadar birgcok 6nemli hikmU iceren ve basit usulde
vergilendirilen esnaftan, diinya devi sirketlere kadar
bircok mukellefi etkileyen VUK'un glincellenmesi bir
hayli 6Gnemli. VUK un yenilenmesi sirasinda uluslararasi
modern vergi uygulamalari ile vergi sistemimizin koklu
geleneklerinin kanun blnyesinde dogru bir sekilde
birlestirilmesi gerekli; aksi halde vergi sisteminin
isleyisinde 6nemli aksakliklarla karsilasilmasi kuvvetle
muhtemel.

VUK'un uluslararasi standartlara ve modern

vergi ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi
baglaminda; Anayasal vergileme ilkelerine tam

uyumun saglanmasinin, kanun dilinin basitlestiriimesi
ve sadelestiriimesinin, mukelleflerin vergiye uyum
maliyetlerinin azaltiimasinin, mikellef haklarinin yasal
glvenceye kavusturularak uluslararasi standartlara
getirilmesinin, vergisel uyusmazliklarin bariscil yoldan
c6zimlenmesinde mesafe alinmasinin, vergi cezalarinin
gonUlll uyumu artiracak sekilde yapilandiriimasinin
blyuk 6nemi var. Kanunlasacak VUK Tasarisinda asagida
sayacagimiz temel bazi hususlarin yer bulmasi bize gore
elzem gortnuyor.

Oziin Onceligi ve ispat Kiilfeti

Oziin énceligi ilkesinin, kanun lafzinin bariz olmadig:
haller icin tereddutsuiz gecerli olacagina dair bir hUkmuUn
tasariya eklenmesi yararli olacaktir. Ancak bunun aksi
haller icin de bir hiikim unutulmamalidir. Yani lafzin agik
oldugu hallerde bu ilke ileri strtlerek somut vergisel
olaylarin gelir yonetimi lehine yorumlanmamasi kanuni
glvence ile saglanmalidir Evrensel hukuk normlarina da
uygun olarak, ispat kilfeti tereddutstz bir sekilde iddia
edene ait olmalidir.

Bu iki ilke baglaminda Alman Mali Yasasi‘'nin 41 ve 42'nci
bolimlerinde yer alan hikimler VUK Tasarisi igin yol
gOsterici olabilir. Burada ayrintisina girmeyecegimiz bu iki
bolimde “gecersiz hukuki islemler ile vergi planlamasinin
kotlye kullanilmasi” hususlari etraflica dizenlenmekte.

Vergi Yargisi

Vergisel ihtilaflar bakimindan, mukellef ya da idare
aleyhine yasanan birgok olumsuzlugun vergi yargisinin
etkinligi ile ilgili oldugunu séylememiz mimkin. Makul
veya kabul edilebilir bir stirede ihtilafi sonuclandirabilecek
bir etkinlige kavusamayan bir vergi yargisi ile vergi
sistemimizin hukukiliginin gortinttide kalacagini kabul
etmeliyiz. Vergisel ihtilaflari alti ay veya bir yillik strelerde
sonuclandirabilecek bir yargi sistemi kurulmadan,
mukellefin elindeki en énemli ¢6zim mekanizmasi olan
“uzlasma” muessesesinin de etrafli bicimde tartisiimasi
ve/veya sinirlandirilmasi da mimkuin olmamalidir.

Ozelgeler

Mevcut VUK'nun 413'Uncl maddesi uyarinca
mikelleflerin Gelir idaresi Baskanligi'ndan veya bu
hususta yetkili kildigi makamlardan, vergi durumlari ve
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vergi uygulamasi bakimindan tereddut ettikleri hususlar
hakkinda aciklama istemeleri mimkun. Istisnai olmasini
bekleyecegimiz bu uygulamanin zaman iginde rutin bir
yol haline donusttgu dikkat cekiyor. Uygulamanin bu
denli yayginlasmasi, vergi hukukunda ciddi bir “gri alan
varligi” algisi yarattigi icin dzellikle uluslararasi yatirrmci
icin ciddi soru isaretleri doguruyor. Kaldi ki idare, verdigi
gorisU degistirdigi anda 6nceden 6deme zorunlulugunun
bulunmadiginin belirtildigi vergileri de 6demek giindeme
gelebiliyor. Bu durum da vergi alanindaki midphemligi
katbekat artiriyor.

idare tizerinde de ciddi bir is yiiki yaratan 6zelgelerin,
gelir yonetimi ve mukellef icin kesin baglayici, vergisel
riski geriye yUrltmeyen; yani verginin ancak idarenin
gOrisinU degistirdikten sonraki donemler icin arandigi
ve vergisel sonugclari olacak islemlere girisilmeden 6nce
de alinabilecek (advanceruling) bir yapiya kavusturulmasi
elzem gortntyor.

Ek olarak hem gelir ydénetiminin is yogunlugunu azaltmak
hem de mukelleflere daha hizli donis yapabilmek igin 6zel
vergi danismanlarindan da goris alinmasina imkan verecek
kanuni degisikliklerinin yapilmasi da yararli olacaktir.

Uzlasma

Vergi yargisinin mevcut hizi ve sorunlari ile diger bariscil
ihtilaf c6zme mekanizmalarinin cilizhgr mukellefleri yogun
bir bicimde uzlasma mUiessesesine yonlendirmektedir.
Mevcut yapi ve is yukuU icinde, uzlasma komisyonlarinin
dosyalari gerektigi gibi inceledigini sdylemek iyimserlik
olacaktir. Uzlasma muessesesi, mevcut haliyle idari
istismara acik oldugu yoninde Gteden beri elestirilere
maruz kalmaktadir. Vergi yargisinin etkinlestiriimesi ve
sisteme yeni bariscll ihtilaf cozme mekanizmalarinin
tanitiimasi akabinde, uzlasma mekanizmasi da sinirlari kati
bicimde cizilmis istisnai bir uygulamaya dénusturtimelidir.
Ancak vergi yargisi ile ek barisgil mekanizmalara nester
vurulmadan, uzlasmanin kisitlanmasinin mukellefleri gok
ciddi sikintilarla karsi karsiya birakabilecegi de gézden uzak
tutulmamalidir.

Kanun Yazim Komisyonu

Vergi kanunlarinin zaman igerisinde daha uzun ve
anlasilmaz metinlere dénustlkleri dikkat cekmektedir.
Kaldi ki kanun metinlerinin ayriimaz bir parcasi olan
“gerekgelerin” de siglasmakta olduklari ve kanuni
metinlerin getirilisindeki amacin da bu nedenle genellikle
anlasilamadigi sdylenebilir. Bu yapinin dogal bir sonucu,
biraz dnce ele aldigimiz, mukteza uygulamasinin bir istisna
olmaktan ¢ikmasi ve rutin bir ydnteme dontsmesidir.

Yetkin akademisyenler, hukukcular ile dil uzmanlarinin da
resmi bir sekilde bUrokratlar ve siyasi aktorlerle birlikte
kanun yazim sUrecine bir “Kanun Yazim Komisyonu” teskil
edilerek dahil edilmeleri elzem gorinUyor. Bu sayede
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aclk, basit ve anlasilir vergi metinleri ortaya cikabilecek ve
muktezaya duyulan ihtiyac da azalacaktir.

Degerleme Hiikiimleri veTiirkiye Muhasebe
Standartlan (TMS)

Tasarl ile degerleme hikimleri ile TMS'nin paralelligi
sa@lanmalidir. Vergi matrahina, yayimlanacak “TMS
Duzeltme Listeleri” dikkate alinarak ve TMS'ye gore
hesaplanan kardan yola cikilarak varilmasi mdmkun
olmalidir. Bu tur bir diizenlemenin meslek mensuplarinin
kalitesinin artmasinda da ciddi katki saglayacag!
ongorulebilir.

Gonallii uyum

Mukelleflerin gonulld uyumunu tesvik edecek ve/veya
odullendirecek etkin mekanizmalarin VUK iginde yer
bulmalari son derece dnemlidir. Elbette bu mekanizmalara
mukelleflerin “uyum derecelerini” objektif bir sekilde
ortaya koyabilecek mekanizmalar da eklenmelidir. Tesvik
mekanizmalari vergi indirimi olabilecegi gibi, belli vergisel
islemlerde kolaylik saglama seklinde de formule edilebilir.

Nasil bir Gelir Vergist Kanunu?

Malum, mevcut vergileme rejimimizde gergek kisilerin
gelirleri ve kurumlarin kazanglarinin vergilenmesi iki

ayri kanunla dizenleniyor. 1961de yurUrlige giren
GVK'nin bitdnligu, zaman icinde ulusal ve uluslararasi
konjonktUrin de etkisiyle yapilan bircok degisiklikle

iyice zarar gormustur diyebiliriz. Mevcut madde sayisi
210'u asmis ve bircok dnemli vergisel konuyu “gegici
maddelere” dlzenlemeye calisilan bir kanun karsisindayiz.

Gelir ve kurum kazanclarinin iki ayri kanunla
vergilendirilmesi "indirim, istisna ve temel bazi vergi
konularina” iki kanunda da ayri ayri yer vermeyi zorunlu
kildigindan sistem iyice karmasik bir hal almistir. ideal
olanin kisa, sade ve anlasilir bir kanunun semsiyesi altinda
sahsi gelir ve kurum kazanclarini toplamak oldugu uzun
suredir dile getirilen bir husustur.

Kayitdisi ekonominin hacmi ile vergi gelirlerimizin
kompozisyonu da yeni bir GVK yazimini elzem kilmaktadir
diyebiliriz.

Vergi sistemimizin yeteri kadar “dogrudan vergi”
yaratamadigini ve “mali disiplini” korumanin yolunun
da kamu harcamalarini kontrolden ve dolayl vergilerden
gectigini sdyleyebiliriz.

iddia edilenin aksine, OECD ile mukayese edildiginde;
Tarkiye'deki “vergi yuki"nin ¢ok ylksek olmadigi dikkati
cekiyor. Turkiye'deki vergi yikunun yillar itibariyle ylzde
24-27 arasinda degistigi ve Turkiye'nin bu oranla OECD
Ulkeleri arasinda en dUsuk vergi yUkine sahip Ulkelerden



birisi oldugu dikkatten kagirilmamali. Yine OECD 6lceginde
Tarkiye'de dolayh vergilerin GSYH igindeki agirh@ da ylzde
12-13 ile OECD ortalamasi civarinda seyrediyor; ancak
dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri icindeki payi oldukga
yuksek. Ozetle, temel problem, dolayl vergi ylkimuzin
yuksekligi degil; dolaysiz vergi gelirlerimizin yeterli
dUzeyde olmamasi olarak ortaya konulabilir. Bu baglamda,
“dogrudan vergi” gelirlerini arttirmaya ydnelecek bir vergi
politikasina ve bunun alt yapisi olacak KVK'yi da icerecek
yeni bir GVK'ya ihtiyac en Ust dlizeyde. Bahsedilen
politika -zaten olmalari gereken seviyelere yakin olan- gelir
ve kurumlar vergisi oranlarini arttirmaktan degil; kayit

disi ekonomiyi kayit altina almaktan ve vergi tabanini
genisletmekten gegiyor.

Kayitdisi ekonomi
penceresinden bakarsak;
kayitdisi ekonominin
GSYH'ya oraninin ylzde
25'ler dlizeyinde seyrettigini
ve kayith mukellef sayimizin
henlz 5 milyonun altinda
oldugunu gériyoruz. 2018'e
kadar kayitdisi ekonominin
GSYH'ya oraninin ylzde
21,5'e; kayith mukellef
sayisinin ise 5,4 milyona
cikariimasi hedeflendigini
dikkatten uzak tutmamamiz
lazim.

%25

Kayitdisi ekonominin
GSYH'ya orani
ylizde 25'ler diizeyinde

Ozetlersek, hem biitce vergi gelirlerinin bahsettigimiz
kompozisyonu; hem de kayitdisi ekonominin mevcut
durumu yeni GVK'dan beklentileri arttiriyor. Hali hazirda
TBMM glindeminde olan mevcut tasarinin bu ihtiyaclara
tam anlamiyla cevap verdigini sdylemek oldukca zor
olmakla beraber; atilmaya ¢alisilan adimin 6nemini de
yadsimamak gerekiyor. Bakis agimiza gére yeni GVK
asagida vurguladigimiz hususlari da mutlaka géz 6ndinde
bulundurarak olusturulmaldir;

Beyan Yukiimlaltgi

Her bireye beyan ylUkUumlUligundn getiriimesi vergi
tabanin genisletilmesi ve kayitdisiligin azaltiimasi
bakimindan dikkate alinmalidir; ancak bu dizenleme
yapilirken vergi oranlarinin dtsurilmesi ve “iade”
imkéanlarin basitlestiriimesi/otomatiklestiriimesi
gerekmektedir. Belli bir gelir seviyesine kadar olan
bireylerin beyanname vermelerini muteakip hizlica iadeye
hak kazanmalari beyanname sayisini arttiracak ve gelir
yonetimine capraz kontrolleri yapma olanagi verecektir.

Tarife

Vergi tarifesi, beyani tesvik edecek sekilde vergileme
esigi ve iadesine olanak saglamali. Bu baglamda tarifenin
basamaklari ylzde 15 ve ylizde 25 olmak Uzere ikiye

VERGI

indirilebilir ve kurumlar vergisi orani da gelir vergisinin en
alt dilimine (ylizde 15) esitlenebilir. Kurumlar vergisi oranin
ylzde 33'ten ylzde 20'ye dUsartldaga yil kurumlar vergisi
tahsilatinin, toplam vergi tahsilati icindeki payinin arttigi da
dikkatten kagiriimamali. Kaldi ki vergi oranlarindaki dusus
vergi uyumunu da tahrik edecek ve toplam vergi gelirleri
artis gosterecexktir.

Vergi Esigi

Sisteme bir “vergi esigi” tanimlanarak bu esigin tim gelir
vergisi mukellefleri icin vergi disi birakilmasi yararli olabilir.
Esik icin asgari Ucretin brut tutarinin belli bir kismi (6rnegin
yarisl) dikkate alinabilir. Esigi asan gelirler yukarida
belirttigimiz iki oranli (ylzde 15- ylzde 25) tarifeye gore
vergilendirilebilir.

Istisna ve Muafiyetler
Tam istisna ve muafiyetler
g6zden gegirilmeli ve
tabanda yer alan vergi
istisna ve muafiyetlerinin
kaldirimasi tartisiimalidir.
Bu yolla sistem hem
basitlesecek hem de
etkinlesecektir.

bm

Kayitl mikellef sayimizin

heniiz 5 milyonun altinda
oldugunu gériyoruz.

Uluslararasi Vergi
Mevzuatina Tam Uyum
Hizla entegre olan dinya
ekonomisi, entegre bir vergi
sistemini de zorunlu kilyor.
Bu konudaki en énemli adimlari son dénemde OECD,
"Base Erosionand Profit Shifting (BEPS)” projesi ile atiyor.
Yeni kanunun BEPS gereklerine uygun kaleme alinmasi
bu anlamda oldukc¢a hayati. Diger yandan ekonomik
islemlerin hizla uluslararasilasmasi “transfer fiyatlamasi”
uygulamalarinin énemini arttiriyor. Transfer fiyatlandirmasi,
masraf paylasimi anlasmalari ve pesin fiyatlandirma
anlasmalari konularindaki kanuni dtizenlemelerin yeni
kanunda etraflica ele alinmasi da buylk 6nem arz ediyor.

Enonemi vergisel kavsak...

Tuark vergi sisteminin temelini olusturan ¢ ana vergi
kanununun bu yil icinde degisecek olmasi oldukca dnemli
bir mali ve ekonomik kavsaga geldigimizin de isareti
aslinda. Uluslararasi ekonominin gerekleri, kayitdisi
ekonomi, ekonomik blytme, mali disiplin, saglikli vergi
geliri politikasi, verginin tabana yayllmasi, etkin bir maliye
politikasi gibi unsurlarin bu kanunlara yansimalari bu
kavsakta sececegdimiz yoni de tayin edecek. Secilecek
yonin, 2023 hedeflerine hizmet edecek mali ve ekonomik
politikalar demetine dogru olmasini umalim.
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Birlesik Krallik HUkUmeti'nin, “Turkiye ve Birlesik Krallik
Arasinda Finansal Hizmetlerde isbirligi Projesi” icin
Tuarkiye sigorta sektdrinlin analizinin yapiimasi talebi
Uzerine harekete gecen KPMG ekibi, hazirladigi calismanin
sonucunu aciklad.

Daha 6nce Birlesik Krallik Yatirim ve Ticaret Ajansi (UKTI)
ile bu konuda bir proje gerceklestiren KPMG ekibi, KPMG
Global Strateji Grubu Sirket Ortagi Raymond Timmer ve
Gulsah Gulser oncultigindeki takim ile yine basarih bir is
cikardi. Calismada, her iki Ulkenin sigorta sektdrlerindeki
firsatlar, zorluklar ve gelisim alanlari belirlendi. “TUrkiye ve
Birlesik Krallik Arasinda Finansal Hizmetlerde isbirligi” adl
calismanin sonuglari, dizenlenen konferansta kamuoyuyla
paylasildi. Arastirmanin sonuglarini, ingiltere'nin Istanbul
Baskonsolos Yardimcisi ve Ekonomi BélUmu Baskani Rafe
Courage, KPMG Gindem igin degerlendirdi.

Tiirkiye & Birlesik Krallik Finansal Hizmetler isbirligi
programindan bahseder misiniz? Bu programin temel
amaci ve vizyonu nedir?

Birlesik Krallik Finansal Hizmetler Ticaret ve Yatirm

Kurulu (FSTIB) dunya genelinde sermaye piyasalarinin
gelisimini destekliyor. Ingiltere'nin destek verebilecedi
baslica Ulkeler icin projeler hazirliyor. FSTIB, ingiltere
hazinesinin bir parcasi olarak calisiyor ve hikimet ile
isletmeleri bir araya getiriyor. Kurulun asil hedefi kiresel
finans piyasasinin merkezinde olan ingiltere’nin konumunu
glclendirmek ve llke gapinda istihdam yaratip blylUmeyi
desteklemek.

Finansal Hizmetler sektora hizli ve glglu bir sekilde
gelisen Tlrkiye, FSTIB'nin projeleri kapsaminda belirledigi
oncelikli Glkelerden biri. Tarkiye, yUksek gelirli gelismis

bir ekonomiye donUstdgu ve kiresel varligini artirdig

cok 6nemli bir donem yasiyor. Kraliyet hikimeti,

Londra ve Birlesik Krallik sirketleri bu kapsamda, Turkiye
finansal hizmetler sektortnin gelisimini hizlandirmak
amaciyla ortakliklar yapmayi istiyor. Birlesik Krallik
Disisleri Bakanligi ve Birlesik Krallik Hazinesi 2015- 2016
yillart itibariyle, Turkiye'de finansal hizmetler alaninda
Turkiye-Birlesik Krallik Ortaklik Projesi gelistirdi. Bu
projenin amaci; Turkiye'nin ekonomik gelisimine katkida
bulunmakta énemli payi olan Tlrkiye Sermaye Piyasalarinin
gelisimini hizlandiracak 6nemli basamaklari, dzellikle Islami
finans, sigorta, emeklilik ve varlik yonetimi sektorlerine
odaklanarak tespit etmek olarak belirlendi.

DANISMANLIK

Bu program kapsaminda ne tiir calismalar yapildi?
Nasil bir katki sagladi? Gelecekte ne gibi calisma ve
organizasyonlarin yapilmasi ongoriiliiyor?

Tarkiye ve Birlesik Krallik Arasinda Finansal Hizmetlerde
Isbirligi Projesi kapsaminda Istanbul'da bulunan

ingiliz Konsoloslugu ile Londra, Ankara ve istanbul'da
bircok etkinlik organize edildi. Bu etkinliklerde Turkiye
ve Birlesik Krallik 6zel ve kamu sektdri calisanlari,
medya mensuplari ve sivil toplum drgutleri bir araya
geldi. Hedefimiz iki Ulkenin isbirligi sayesinde, Turkiye
Finansal Hizmetler sektorindn gelisimini saglamak ve
Istanbul’u, uluslararasi bir finans merkezi konumuna
gelme hedefi dogrultusunda desteklemek. Buna ek
olarak, Tlrkiye'nin potansiyel gelisimi ve sermaye
piyasalarinda 6zellikle Islami finans, sigorta, emeklilik
ve varlik yénetimi alanlarinda isbirligi firsatlariyla ilgili
dort sektor raporunun hazirlanmasi amaciyla bagimsiz
danismanlar gérevlendirildi.

Etkinliklerde ve toplantilarda bir araya gelen TUrkiye
ve Birlesik Krallik sektdr uzmanlari, Turkiye Finansal
Hizmetler sektoriinii gelistirmek, dzellikle de istanbul
Finans Merkezi Projesi icin blyUk bir istek ve arzu
oldugunu kanitladi. Birlesik Krallik, Ttrkiye'nin ekonomik
gelisimini daha da desteklemek igin oldukga istekli.
Finansal Hizmetler, Turkiye'nin ekonomik gelisimi icin
en dnemli taslardan biri. inaniyoruz ki ingiltere’nin
uzmanligi olan islami finans, sigorta ve varlik
yonetimi gibi alanlarda sirketlerin ve de hikimetlerin
isbirliklerine katki saglayacagiz.

1,3 milyar sterlinlik Refah Fonu Tiirkiye'yi de
destekleyecek

Kasim 2015 itibariyle 6nimuzdeki bes yil igin Birlesik
Krallik 1,3 milyar sterlin degerinde Refah Fonu
olusturdu. Refah Fonu'nun amaci strdurtlebilir
ekonomik bUylmeyi desteklemek ve Birlesik Krallik
sirketlerini de icerecek sekilde uluslararasi isletmeler
icin firsatlar yaratmak. Finansal Hizmetler sektor
alanindaki calismalarimiz yeni Refah Fonu kapsaminda
devam edecek. Turkiye Finansal Hizmetler sektortindeki
degisimlere yon veren buylk caph projeleri
desteklemek ve gok uluslu sirketlerin yatirnm yapip
faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in daha uygun ortami
olusturmayi hedefliyoruz. Turkiye HikUmeti, 6zel sektdr
ve Turkiye'de bulunan sivil toplum orgutleriyle birlikte
calismaya devam etmeyi amagliyoruz.
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TUrkivede sigorta Setorunde yuzae 12.41uk
pUyume Dekleniyor

Turkiye'deki sigorta sektori hakkinda tespitleriniz
nelerdir?

Turkiye'de sigorta sektorinin blylimesi GSMH'nin
blUyUmesi ile gucli bir sekilde iliskilidir. 2015-2019 vyillari
arasinda gencg nUfus ve artan harcanabilir gelir gibi
gUclU faktorlerin etkisiyle sigorta sektdriinde ylzde
12,4'IUk kayda deger bir blylme 6ngoriltyor. Her ne
kadar icerisinde bircok zorunlu sigorta (trafik, DASK vb.)
barindiran hayat disi segmentin penetrasyonu ylizde
1,3 ile hayat (ylzde 0,19) ve emeklilik (ylzde 0,03)
segmentlerinden yUksek olsa da Tirkiye'de emeklilik ve
hayat sigortalarinin biylmesi pek cok gelismekte olan
Ulkedeki blylmenin Gzerindedir. Genel olarak, Tlrkiye
sigorta sektorl, parlak bir gelecek vaat etmektedir.

Yapilan calismaya gore Turkiye'yi diger tilkelerden
ayiran ilging sonuglar var mi?

Turkiye'de sigorta sektorl penetrasyonu dzellikle hayat
sigortasi bransinda oldukcga dUsuk. Hayat sigortasinda
yaklagik Tarkiye'de ytzde 0,19 olan penetrasyon,
Ingiltere'de ylUzde 5,96 seviyesinde. Musterilerin sigorta
drGnlerine karsi farkindaliginin ve giveninin distk olmasi
temel neden olarak gérulebilir. Bu nokta Turkiye'yi sigorta
sektorlinde gorece daha gelismis Ulkelerden ayiran énemili
bir faktordur. Bir diger ilging nokta ise karhlik. Karhlik
analizlerine baktigimizda Turkiye'nin Ozellikle hayat sigortasi
bransinda Ingiltere’den daha karl bir yapisi oldugunu
gozlemliyoruz. Bu durum sektorin saglikli blylUmesini de
saglayacaktir. Dagitim kanallari da ele alinmasi gereken
ilging bir nokta. Hayat disinda acentelerin, hayat bransinda
ise banka sigortaciliginin hakim bir yapisi mevcut. Dagitim
kanallarinin gérece dengeli dagildigr bir yapi mevcut degil.
Bu durumun sektérdeki seffaflik Uzerinde etkisi olabiliyor.

Sigorta sektoriindeki trendler sektorii nasil
sekillendiriyor? Bu trendler iki iilkeyi de nasil etkiliyor?
Regulasyon ve de teknoloji ile ilgili trendler sektore

yon veriyor. Ozellikle teknolojinin etkisi iki tlkede de
hissediliyor. Online direkt satis, mobil uygulamalar

ve sosyal medya, satis sUreclerinden tutun da yasal
dolandiriciligin saptanmasinda bile kullaniliyor. ingiltere'de
sigorta musterilerinin yaklasik ylizde 38'i hayat sigortasini
online satis kanali Gzerinden aliyor. Turkiye'de de 6zellikle
hayat disi sigorta bransinda online satista artis ve
potansiyel gorullyor. Mobil uygulamalar ve sosyal medya
Uzerinden yapilan reklamlarin musteriler Uzerinde oldukga
etkili oldugu iki Glkede de konusulan trendler arasinda yer
alyor.
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Yapilan calismada Tiirkiye'de yasal diizenlemelerin
sektor icin kritik etkileri oldugu ve 6nemli oldugu
ortaya cikiyor. Sizce Tiirkiye sektorde oncelikli olarak
ne tiir regiilasyonlara ihtiya¢ duyuyor?

Su siralar basinda da sikga karsimiza gikan “auto
enrollment” (otomatik katihm) igin mevzuatin
olusturulmasi oldukga kritik bir stre¢. Otomatik katilim
sisteminin bireysel emeklilik sistemine katilimcilar
artiracagi sUphesiz. Bu durum sektdrtin gelismesini
oldukca besleyecektir. Ancak otomatik katilim gerek
operasyonel gerekse alt yapisal riskleri de beraberinde
getiriyor. Bu nedenle kritik ve hassasiyetle yaklasilmasi
gereken bir konu olarak 6ne ¢ikiyor. Dagitim kanallari
o6zelinde birtakim yasal degisiklikler yapilabilir. Ornegin
yasada brokerlarin ve acentelerin rollerindeki farklar ve
rol tanimlari netlestirilebilir. Yaptigimiz yuvarlak masa
toplantisinda bu ayrimin ¢ok net olmadigi dile getirilmisti.

Daha uzun vadeli adim olarak bagimsiz bir denetleyici

yap! kurulabilir. Yuvarlak masa toplantimizda su asamada
sigorta sektoriinde ayr bir otoritenin varliginin karmasikligi
ve teknik zorluklari beraberinde getirebilecegine deginildi
Ancak, orta ve uzun vadede, daha bagimsiz ve etkin bir
yap! disunulebilir.



Soldan saga: istanbul Baskonsolos Yardimcisi ve Ekonomi Boliimii Baskani Rafe
Courage, Baskonsolosluk Ticaret Danismani Vefa Atag, KPMG Global Strateji
Grubu Sirket Ortag Raymond Timmer, KPMG Tirkiye Strateji Danismani
Ruhican Ozen, KPMG Tiirkiye Strateji Mdari Gulsah Glser.

Turkiye sigorta ve emeklilik sektoriiniin gelisimi
acisindan, ingiltere pazar neden 6nemli bir 6rnek
teskil ediyor?

Ingiltere’de sigortacilik sektori gok uzun yillara dayaniyor.
1688 yilinda Ingiltere'de Lloyd's'un temellerinin atiimasiyla
sigortacilikta yeni bir donem basladi. Uzun bir ge¢cmise
sahip olan Ingiltere gerek yasal altyapisi gerek Urdn
cesitliligi gerekse sektdrdeki teknoloji adaptasyonu
acgisindan oldukca énemli bir yere sahip. Bu durum
ingiltere pazarini genel olarak dnemli bir érnek olarak
konumlandiriyor.

Tiirkiye ve ingiltere sigorta sektoriinde yapilacak
potansiyel isbirliklerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
isbirliklerinde hangi alanlarin 6ne ¢ikmasi bekleniyor?
Iki Glke arasinda bircok alanda potansiyel isbirligi
gerceklesebilir. Bu alanlari; egitim, mevzuata iliskin alt yapi
gelistirme ve dagitim kanallarinin yapisi olarak siralayabiliriz.
Tuarkiye sektdrin ihtiyag duydugu becerileri gelistirmek icin
ingiltere'deki egitimlerden yararlanabilir. Ornegin Tiirkiye'de
yeterli sayida olmayan akttierler ve de yeni gelisen tekaful
(katihm sigortasi) gibi Grlnlerin egitim programlarini
gelistirmek icin isbirlikleri kurulabilir. Ayrica sektérde
onemli degisikliklere yol acabilecek Urlnleri ve mevzuatlari
gelistirirken, otomatik katim gibi alanlarda bilgi alisverisinde
bulunmak, iki Ulke icin de tecribeleri paylasmak faydali
olacaktir. Her iki Ulke de daha seffaf bir dagitim yapisi
kurmak ve gelistirmek igin fikir alisverisinde bulunabilir.

DANISMANLIK

KPMG ekibi arastirmada once iki
Ulke arasindaki sigorta ve emeklilik
sektorunde firsat ve gelisim alaniarin
peliriemeye odakland. Ekip daha
sonra ticari ve regulasyoniarla gl
Z0rluklart ortaya koydu. Bu bulgular,
karsilikli fayda sadlayacak alaniart
Deliriemek icin kullanid

KPMG ve UKTI'n igbirligi nasil ve ne zaman basladi?
Birlikte ne tiir calismalar gerceklestirildi?

KPMG ve Birlesik Krallik Yatinm ve Ticaret Ajansi (UKTI)
isbirligi yaklasik 3 yil dnceye dayaniyor. llk projemizin konusu
Tarkiye'den ingiltere’ye FDI (Dogrudan Yabanci Yatirim)
potansiyeli ve analizi ile ilgiliydi. Bu proje kapsaminda
Turkiye'den Ingiltere'ye yatinm yapabilecek oncelikli
sektorler ve sirketler detayl bir analiz sonucunda belirlendi.
Bu projenin devami olarak yaklasik bir yil stresince tek

bir takim gibi calistigimiz bir proje gerceklestirdik. Proje
kapsami Turkiye'den Ingiltere'ye giden dogrudan yabanci
yatinm igin belirlenen sektorlerdeki sirketler ile birebir
gorismelerde bulunup Ingiltere’de sektdr 6zelindeki

yatinm firsatlarini ve kosullarini sunmakti. En son projemiz
sigorta sektoru ile ilgiliydi. Bu proje kapsaminda KPMG,
sigorta sektortinde TUrkiye ve Ingiltere arasindaki olasi
isbirliklerini; sektérdeki éncii isimler, ingiltere ve Tirkiyedeki
uzmanlar ve otoriteler ile gérismeler yaparak detayli sekilde
analiz etti. Daha sonra rapordaki bulgularini Istanbul'da
gerceklestirdigimiz “Turkiye ve Birlesik Krallik Arasinda
Finansal Hizmetlerde isbirligi” konferansimizda sunduk.

Bu organizasyonun ardindan KPMG organizasyonuyla
konsoloslugumuzda, sektoérdeki 6nct oyuncularin
yoneticilerinin katildigr bir yuvarlak masa toplantisi
dlzenlendi. Bu toplantida da sektorle ilgili derinlemesine
bilgi alisverisi yapabilecegimiz bir platform olusturma
sansimiz oldu. Burada Raymond Timmer ve Gllsah Glser
liderligindeki basarili profesyonel uzmanlardan olusan
KPMG ekibi ile calistigimiz igin sansliydik.
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Gelismekte olan bir pazar olarak
Tarkiye'nin zaman‘'zamaniinisli cikish
bir yatinm ortami sundugunu ve
Tarkiye'yi takip eden yatirnmcilarin
belli olcide bu ortama aligkin
olduklarini soylemek mumkun.

Ancak Tarkiye 2015 yilinda, bu

genel degerlendirmenin 6tesinde,
tekrarlanan secimler, bolgesel siyasi ve
guvenlik riskleri ile birlikte uluslararasi
ekonomik belirsizliklerin ust uste
geldigi daha da zor bir yatirrm donemi
gecirdi.

Ayhan Ustin

Vergi

Sirket Ortag

E: ayhanustun@kpmg.com

Tayfun Pisirir
Danismanlik

Sirket Ortagi
E: tayfunpisirir@kpmg.com
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Dlnyada M&A islemlerinin ¢zellikle gelismis bati
Ulkelerinde énemli dizeyde artis gosterdigi 2015 yilinda,
Turkiye'de toplam M&A islemleri 2014 yilina gére azaldi

ve 2011 sonrasi en dlsuk degerine geriledi. Bunda 2015
yilinda planlanan 6zellestirmelerin gegeklesmemesi ve
yUksek tutarli islem sayisindaki azalmanin énemli rol
oynadigi soylenebilir. Sevindirici olan gelisme ise 2015
yilinda yabanci yatirmcilarin pazardaki payinin tekrar
ylkselise gecmesi ve finansal yatinmcilarin daha aktif

rol oynamaya baslamasi oldu. Turk yatinmcilarin pazar
payindaki azalmanin sebepleri olarak 6zellestirmelerin
tamamlanamamasi, finansman kaynaklarindaki daralma ve
yurtdisinda satin alma firsatlarini kovalamalar gosterilebilir.

Bu durum, Turkiye ekonomisinde 2015 yilinin yatirimcilar
acisindan bir bekle-gér donemi olduguna ve Tlrkiye'nin
M&A firsatlari bakimindan “temkinli bir ilgi” gérmeye
devam ettigine isaret ediyor. Ancak gerek yerel gerekse
bélgesel zorluklar asilamadigi takdirde 2016 yilinda da
M&A pazarinda 6nemli bir artis beklenmesini glclesiyor.




2016 Birlesme ve Satin Aima (M&A)
akamiari ne Soyluyor?

Turkiye'deki M&A, 2014'teki 18 milyar dolar seviyesinden
2015'te 16 milyar dolara seviyesine geriledi. Bu, gecen
yilin ayni dénemine oranla ylUzde 10'un Ustlnde bir
daralmayi ve 2011'den sonra son 5 yilin en dustk degerini
temsil ediyor. Rakamlar, Turkiye'de M&A pazarinin 5 yillik
ortalamasinin da yatay bir seyir izledigini gdsteriyor.

2014'te

185

2015'te

163

.000.000.000
islem hacmi

.000.000.000
islem hacmi

ISlem sayisl artarken islem cederi azald

Turkiye'de M&A pazari 2012 yilinda gorllen ve Turkiye
igin tim zamanlarin en yuksek rakamlarini temsil eden
22 milyar dolar rakamina ulastiktan sonra son 3 yilda
gerilemeye devam ediyor. Son 4 yildir devam eden
ortalama islem degerindeki azalma Tlrkiye'de M&A
islemlerinin daha ¢ok klgUk ve orta dlgekli sirketler
dUzeyinde gerceklestigini ve blyuk olcekli satin alma ve
birlesmelerin zorlastigini teyit ediyor.

20161 0ne Clkan M&A
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M&A islem Degeri (milyar ABD $)
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20Tadendikkat ceken rakamiar..

e Gergeklesmeyen veya iptal edilen 6zellestirme ihaleleri
sebebiyle kamu kaynakli M&A islemleri 1,8 milyar dolar
seviyesine geriledi (2014'te 5,9 milyar dolardi).

e Yabanci yatirnmcilarin taraf oldugu M&A islemlerinin
degeri uzun slre sonra 10 milyar dolarin Gzerine ¢ikt
(2014 yilinda 6 milyar dolardi) ve toplam islem hacminin
yUzde 70'ini karsiladi (2012-2014 yillari arasinda ortalama
ylzde 30'du).

¢ Finansal yatirmcilar az da olsa harekete gecerek M&A
piyasasinda ylzde 20 gibi dnemli sayilabilecek bir pay
aldi (bu finansal yatinmcilarin da agirlikli olarak yabanci
kaynakl oldugunu goriyoruz).

e TUrk yatirimcilar cok sayida isleme taraf olmalarina
ragmen (az sayida da olsa devam eden enerji
Ozellestirmeleri disinda) bu islemler gorece kiguk olcekli
oldu ve pazar paylari dnemli 6lctide azaldi.

ISlemigr

Bu islemlerin degeri 2015 yilinda
bilinen toplam M&A islemlerinin

neredeyse yarisina yaklasti ve
analizlerde belirleyici rol oynad.

Blyuk islemler, Soma Termik

Santral 6zellestirmesi harig,
yabanci kaynakli oldu ve farkli

sektorlere dagildi.

Alici Hedef Sirket Sektér (r'j:jg; dAeBgSg)z
Quatar National Bank (Katar) Finansbank Finansal 2,940
Goldman Sachs (ABD) Socar Turkiye Enerji / Petrol ve Gaz 1,300
ESI(Sjﬁg ggngahgfglcrém)s Kumport Limani Ulastirma 940
Lactalis (Fransa) Ak Gida (icim) Gida / Uretim ve Perakande 800
Konya Seker (Turkiye) Soma Termik Santrali Enerji / Uretim 689
Delivery Hero (Almanya) Yemek Sepeti Internet / Hizmetler 589
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ISIk dodudan yukselyor

Analiz edilmesi gereken dnemli etmenlerden biri de
Tirkiye M&A pazarindaki yabanci yatinmci payinin

uzun zaman sonra yUkselise gecmis olmasi ve 2015
yilinda yaklasik 11 milyar dolar deger ile pazarin ylzde
70'ini temsil eden bir orana ulasmis olmasidir. Tabi bu
oranin bu kadar yiksek olmasinda agirlikli olarak Tark
sirketlerinin rol oynadigi 6zellestirme islemlerinin 2015
yilinda gerceklesmemesi, bunun disinda kalan yerel M&A
islemlerinin ise gérece kiguk olcekli olmasini ve Tark
yatirimcilarin yurtdisinda satin alma firsatlarini kovalamaya
baslamasini da soyleyebiliriz.

Bir diger ilging veri ise Turkiye'ye dogrudan yabanci yatirm
(FDI) akist ile ilgili. Verilere baktigimizda, 2011'den bu yana
strekli olarak disUs egiliminde olan FDI rakamlarinin

2015 yilinda ilk kez arttigini ve 11,4 milyar dolar dlizeyine
ulastigini gértyoruz.

Bu rakamlari birlikte okudugumuzda yabanci yatirimcilarin
istahinin halen devam ettigini ve kiresel ekonomik
ortama ve yurticindeki belirsizliklere bagl olarak temkinli
bir seviyede de olsa Turkiye'de yatinm olanaklarini takip
ettiklerini sdyleyebiliriz. Diger taraftan gerek Turkiye'ye
gelen dogrudan yatinm gerekse yabanci kaynakli M&A
islemlerine baktigimizda gelismis bati ekonomileri kaynakli
islemlerin payinin azaldiginin buna ragmen Koérfez ve Dogu
ulkeleri kaynakli islemlerin payinin arttigini séylemek yanlis
olmaz. .
Turkiye gelismekte olan bir ekonomi ve kendi liginde

yer alan Ulkelerin yakaladigi yiksek blylme oranlarini
saglayabilmek icin daha ylUksek ve kalici sekilde yabanci
yatirm ¢cekmesi son derece dnemli. TUrkiye'ye gelen
yatirnmin 6zellikle yeni tretim kapasitesi, teknoloji ve
istihdam olanaklari yaratmasi 6nemli, aksi takdirde mevcut
sirketlerin verimliligini, kapasitesini vb. arttirmayan sirket
el degistirmeleri, M&A istatistiklerini glizel gdstermekten
Oteye 6nemli ve kalici bir fayda saglamayabilir.
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B Dogrudan Yabanci Yatirim B Yabanci Yatinmcilarin M&A
(gayrimenkul harig) islem Hacmi
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ENpopuler Sextor yine enerjioldu

MR&A faaliyetlerinde sektor bazl bir degerlendirme
yapacak olursak 6nceki yillara benzer bir gorintUt ortaya
cikiyor. Eneriji, Uretim, hizmetler, teknoloji ile gida ve
icecek perakende sektorlerinin, islem sayisi bakimindan
listenin en tepesinde yer aldigini goriyoruz.

Ancak bu rakamlar icinde enerji sektort ozellikle dikkat
cekiyor. Toplam islem hacminde birinci ve toplam islem
sayisinda ikinci durumda olan enerji, M&A pazarinin

en aktif sektorl olmaya devam ediyor. Ustelik bunu
bircok enerji 6zellestirme ihalesinin gerceklesmedigi
veya ertelendigi bir yilda saglayabilmesi yerli ve yabanci
yatirrmcinin bu sektdrde birlesme ve satin alma firsatlarn
kovaladiginin isareti. Tabi bir yandan da sektdrin bazi
alanlarinda (Uretim, dagitim gibi) beklenen karlilig
saglayamayan ve borc¢luluk sorunu yasayan sirketlerin
elden cikartilmasi dolayisiyla ortaya ¢ikan M&A olanaklari
oldugunu gdértyoruz.

Finansal sektor islemleri, hacim olarak listede ikinci sirada
ama bu rakamin neredeyse tamami Finansbank'in Katar
Ulusal Bankasi'na satimasindan kaynaklaniyor. islem
sayisi olarak ise listenin basini ceken Uretim sektor(, bu
sektorde yer alan sirket birlesme ve satin almalarinin
agirlikl olarak kiguk dlcekli sirketleri icermesi sebebiyle
islem bUyUklagu olarak listenin altlarinda kaliyor.

Hnansal yatrmelar alis ve Satis firsatiar
Kolluyor

Ozellikle finansal yatinmcilarin da aktif oldugu teknoloji,
e-ticaret, internet ve hizmetler, gida ve icecek gibi
sektorlerde de ¢ok sayida kiiclk ve orta dlgekli islem
goze carpiyor. Goldman Sachs ve EBRD gibi uluslararasi
finansal kurumlar haricindeki 6zel sermaye fonlarinin
Turkiye'de islem yapmakta halen zorlandiklari ve daha cok
kUcUk - orta capli islemlere yogunlastiklari gbz carpiyor.
Diger taraftan bu 6zel sermaye fonlarinin portfdylerinde
mevcut sirketleri satisa hazirlama strecinde olduklari da
dikkat ¢ekiyor. 2015 yilinda gergeklesen yatinmdan cikis
islemlerinde alicilarin agirlikli olarak mevcut veya eski
ortaklar/yoneticiler olmasi dikkat cekici; bu 6zel sermaye
fonlarinin TUrkiye'deki yatinmlarina yénelik halen efektif bir
ikincil piyasa olusmadigini gosteriyor.
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2016 yilina bakis

2012 yilinda gdrece yavas blyiyen bir GSYiH ile
“yumusak inis” gerceklestiren Turkiye ekonomisi
2013 — 2015 yillarini ylzde 3 - ylzde 4 arasi blylme
oranlari ile kapatmayi basardi. 2016 yili icin de blylime
tahminleri yine ylzde 3 - ylzde 4 bandinda. Bu oranlar
Tarkiye'nin liginde yer alan diger gelismekte olan
Ulkeler ile karsilastirildiginda diistk kalsa da Turkiye'nin
icinden gectigi slregleri dikkate aldigimizda yine de
onemsenmesi gereken rakamlar ve Turkiye ekonomisinin
dinamizminin de bir kaniti. Yatirimcilar, bu dinamik
piyasada yer alabilmek igin firsatlari kollamaya devam
ediyorlar.

Ancak hem genel ekonomik durumu hem de M&A
pazarinin gelecegini etkileyen énemli faktorler var. Ornek
vermek gerekirse;

e Dogrudan yabanci yatinm (FDI) seklinde fon girislerinin
ve blyUk olcekte M&A islemlerinin strdirilebilmesi
uluslararasi finansal kaynaklarin bollugu ve ucuzlugu
ile dogru orantili. ABD Merkez Bankasi'nin beklenen
politikalarindan kaynaklanan klresel likidite Gzerindeki
baski, Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere fon akisi
Uzerinde gUcla bir tehdit olusturuyor. Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan uygulanan genisleyici para politikasi
bir anlamda bu baskiyi dengeleme firsati sunuyor ama
uzun vadede gelismekte olan ulkelerin yatinm ¢cekme
potansiyellerini ciddi oranda zorlastirabilir.

e Tlrkiye'de 2014'te ve 2015'te saglanan buiyime bulyuk
Olclde i¢ talep kaynakl oldu ve enflasyonun artis
trendine girmesine yol acti. Diger taraftan kilresel
petrol fiyatlarindaki disUs Turkiye ekonomisini (net
petrol ve gaz ithalatcisi bir Ulke olarak) olumlu sekilde
etkiliyor ve uzun sUredir devam eden cari hesap acigi
sorununun kismen iyilesmesine yardimci oluyor. Ancak
petrol fiyatlarinin artmaya baslamasi durumunda Turkiye
ihracat pazarlarini genisletemezse yine i¢ taleple
blylme ve enflasyon donglslne girebilir.

e Tlrkiye'nin son iki yil icinde gegirdigi bir dizi segim
dénemi birtakim toplumsal ve siyasi anlasmazliklara
yol actl. Bu secimlerin sonucunda tek parti iktidarinin
devam etmesi yatinmcilar agisindan yerel siyasi
ortamin istikrara kavusmasi olarak yorumlansa da gerek
bdlgesel gerekse yerel diizeyde devam eden catisma
ortami bu olumlu algiyr azaltiyor.

e TUrkiye'de 6zel sektoriin gdrece olarak ylksek bir borg
yUkuU altinda oldugu biliniyor. Doviz kurundaki baski ve
bazi onemli sektorlerdeki (eneriji, finans, gayrimenkul,
turizm gibi) dtsuik karhlk ve yiksek bor¢luluk durumu
bircok sirketi finansal olarak zor duruma sokabilir ve
yatinm ortamindaki bir iyilesmenin bu gibi sirketler
tarafindan bir satis firsati olarak degerlendirilmesine yol
acabilir. Diger taraftan bu durum Tlrkiye'de pazara giris
yapmak veya pazar payini blydltmek igin firsat kollayan
sirketleri yatirma yonlendirebilir.
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2016 MaA pazar tanminler

2016'da gerceklesen M&A islemlerine bakildiginda
genelde kuguk ve orta Olcekli islemlerin gerceklestigi
gOrullyor. Bazi blyUk islemlerin, politik ve ekonomik
gelismelerin daha elverisli olacagi umut edilen 2017'ye
ertelendigi yoninde duyumlar aliyoruz.

2016 yili ilk ceyreginde 33 adet islem gerceklesti. 2015
yiliilk ceyreginde 70 islem gerceklestigi géz 6ntinde
tutulursa, 2016 yih 2015 yilina nazaran islem adedi
bakimindan cok zayif baslamis gibi duruyor. islem hacmi
acisindan bir karsilastirma yapmak zor zira birgok islemin
tutari agiklanmiyor. 2016 ilk geyreginin en hacimli islemi
ise 685,5 milyon dolarla Sivas Kangal Termik Santrali'nin
Konya Seker tarafindan satin alinmasi.

Piyasada konusulan M&A islemlerine bakildiginda bircok
yerli ve yabanci sermayeli sirketin satis veya ortaklik
hazirliginda oldugunu gortyoruz ama belirgin bir alicr ilgisi
henlz olusmadi. Bunun sebebi ise satis agirlikli islemlerde
hem kuresel gelismeler (gelismekte olan ulkelerin kriz
sonrasli daha aktif ve gekici M&A imkanlari sunmasi) hem
de Turkiye 6zelinde makroekonomik ve politik sikintilar
sayilabilir. Ancak yabanci yatinmcilarin Tlrkiye'ye olan uzun
vadeli ilgisi devam ediyor ve kosullar uygun oldugunda
Turkiye'ye yatinm istahlari tekrar artacak gibi goztkuUyor.

2016 yihinin ilk ceyreginde gerceklesen 33 islemden
12'sinde alici yabancilar oldu. 2015 yilinin ilk ceyregindeki
22 yabanci alimi oldugu g6z onlnde tutuldugunda gecen
seneye gore yabancilarin islem adedi bakimindan da bir
miktar azalma var.

Bu ve benzeri faktorleri dikkate aldigimizda 2016 yilina

iliskin M&A Pazar tahminlerimizde asagidaki dngorilere
yer verebiliriz:
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e M&A pazarinda 2016 yili islem hacminin gegen yilin biraz
Ustlnde ancak son 5 yilin ortalama degerlerinden ¢ok
uzakta olmayacagini 6ngorlyoruz. Bu dogrultuda 15 — 20
milyar dolar arasi bir islem hacmi beklenebilir.

e M&A islemlerini ve dagiimini etkileyecek en énemili
kalemler dzellestirmeler olacak. Siyasi ve ekonomik
istikrar saglanabilirse ve bu sayede bazi kamu
bankalarinin (veya istiraklerinin), enerji santrallerinin
ve limanlar, otoyollar gibi 6zel projelerin dzellestirmesi
basariyla tamamlanabilir ve 2016 yili M&A rakamlarinin
2015'in Ustlne ¢ikmasi mdmkun olabilir. Aksi takdirde
2015 yili rakami olan 16 milyar dolarin yakalanmasi bile
glgc olacaktir.

o Ozellestirmelerin hiz kazanmasi halinde piyasada verli
yatirnmcinin islemlerinin payinin da gegcmis yillarda
oldugu gibi yUkselise gegcmesini ve ortalama islem
bUyUklGgUunln gorece olarak artmasini bekliyoruz.

e TUrk yatirimcilarin bircok sebeple yurtdisinda yatirm
olanaklarina da baktigi bilinen bir olgu; bu sebeple
elindeki finansman kaynaklarinin bir kismini yurtdisindaki
firsatlar icin ayiran Turk yatinmcilarin taraf olacagi
islemlerin 2015'deki %30 oranindan yulksek olsa da
onceki dénemler kadar baskin olmasini beklemiyoruz

e 2015'i satisa hazirlanarak geciren bircok sirkete bakarak
2016'da saticlilar tarafindan baslatilan M&A slreclerinin
artacagini séyleyebiliriz ancak bu slreclerin olumlu
sekilde sonucglanmasi cazip bir fiyat teklifi sunabilecek
yatirnmcilarin (alicilanin) ilgisine baglh olacak.

e 2016'nin ilk ceyreginde eneriji, gida sanayi, sigortacilik,
mobilya/yatak sanayi ve plastik sanayi sektorleri 6ne
ctkmis gibi gozukuyor. Bunlara ilave olarak, ézellikle doviz
borcu olan sektorler, siyasi sorunlar sebebiyle ihracat
pazarlari daralan veya turizm gibi dogrudan etkilenen
sektdrlerde satis veya ortaklik beklentisi daha yiksek.

e Tlrkiye'ye gelen yatirmcilarin dagihmi bakimindan, yine
Korfez ve Uzak Dogu kaynakli sermaye akisinin yabanci
yatirimlar icinde dnemli bir pay tutacagini, gelismis bati
ekonomilerinden Turkiye'ye gelen M&A yatirimcilarinin
sinirl sayida olacagini soyleyebiliriz. Ancak disen
petrol fiyatlarinin etkisiyle korfez Ulkeleri kaynakli M&A
islemlerinde onceki yillara gore disus gérulebilir.

e Yatinimlarin finansmani icin gerekli olan kredi
kaynaklarinin azalmasi 6zellikle yerli yatinmcilarin M&A
potansiyelini azaltiyor. Bankacilik sektdriintin de son
dénemde yaptigi uyarilar dikkate alindiginda, proje
finansmani veya satin alma kredisi gibi olanaklarin
azalmasi Turk yatinrmcisinin hem yurtici hem yurtdisi
M&A islemlerinin artmasina engel teskil ediyor.



2016 yillinda
ilk ceyrekte

33 2016 yillinda

islem gerceklesti. ilk ceyrekte

10

islem gerceklesti.

2015 M&A pazari bakimindan durgun gecti ve 2016
yilinda bunun Ustinde bir aktivite olmasi agirlikl olarak
Ozellestirme projelerine bagl olacak. Her ne kadar sirada
bekleyen ve M&A islem hacmi Uzerinde etki yaratacak
bircok dzellestirme projesi olsa da bu dzellestirmelerin
basarili bir sekilde tamamlanmasi birgok faktére bagl.

2015 yilinda yabancilarin M&A islemleri icinde pazar payini
artirmasi dikkat ¢ekici ancak gerek sz konusu islemlerin
ozelligi gerekse yabanci yatirimciyi tereddit ettiren
belirsizliklerin sirmesi 2016 yilinda bu egilimin strmesini
zorlastiriyor. Turk yatinmcilarin 2016 yiinda M&A islemleri
bakimindan daha aktif olmasi beklense de kaynaklarin

bir kisminin yurtdisi yatinmlara yoneldigi géruldyor, bu
sebeple Turkiye'de M&A pazarini ciddi etkileyebilecek bir
artis beklemek gulclesiyor.

Finansal yatirimcilar tarafinda varligini koruyan isteklilik
ve Turkiye'nin dinamik kUgtk ve orta Olcekli sirketleri
Uzerinde birlesme ve satin alma imkanlar sUrddrUlebilir
bir M&A seviyesi saglamaya yardimci olacaktir. Ancak
bu kategorideki sirketlerin toplam islem hacmine katkisi,
Olceklerinin kliclk olmasi sebebiyle, 6nemli boyutta
olmayacaktir.

Tarkiye genc nifusu ve uzun vadeli blylme potansiyeliyle
gelecek vaat eden bir Ulke. Eger yurtici ve bolgesel
belirsizlikler ¢dzebilirse ve makroekonomik durumu
iyilestirecek yapisal degisiklikler baslatabilirse Turkiye icin
ufukta daha birgok yatirm firsatinin belirecegini ve global
Olcekte artan M&A pazarindan daha fazla pay alabilecegini
dUsundyoruz.

DANISMANLIK

KUresel pazarlardaki trend nas 2

2015 yili kiresel olarak M&A pazarinin ¢cok aktif
oldugu bir yildi. Pazarin belirleyici karakteristigi
gelismis Ulkelerde M&A islemlerinin ylksek
seviyede seyretmesi, bu Ulkelerden gelismekte
olan Ulkelere yonelik M&A islemlerinin agirhiginin
azalmasi ancak gelismekte olan Ulkelerin kendi
aralarinda yaptigi M&A islemlerinin artmasi olarak
Ozetlenebilir. Ozellikle gelismekte olan pazarlardan
Cin, Hindistan, Dogu Avrupa (CEE) M&A
islemlerinin artisi bakimindan dikkat gekici.

2016 yilinda ise pazardaki dalgalanmalar belirleyici
olacak gibi goztkuiyor. M&A islemleri 2016 yilina
biraz yavas baslamis olsa da 2015 yilindaki yUksek
M&A aktivitesini saglayan bir ok dnemli faktor
(dlsuk faiz oranlari, kurumlarin birikmis nakit
varliklari ve finansman imkanlari) halen gecerli.
Ekonomik kaygi yaratan gelismelerin kisa vadeli
oldugu gértlirse yil ilerledikce M&A islemlerinin
hizli bir sekilde arttigi gorilebilir Ozellikle istekli alici
ve saticilarin bulustugu orta dlgekli sirketler grubu
M&A islemleri icin cok cazip bir pazar olusturuyor.

2016 yilinda kuresel dlgekte cok aktif olmasi
beklenen sektorler saglik, teknoloji, kamu
sozlesmeleri ve genel Uretim olarak gozikayor.
Ozellikle distk seyreden petrol fiyatlari sebebi ile
sikinti yasayan petrol arama ve Uretimi alaninda
faaliyet gosteren eneriji sirketleri arasinda M&A
islemlerinin artmasi bekleniyor.
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Jiital goigeniz

aKIp edin

Dijital, hizla pek

cok sektorde yeni
“normal”e donusurken;
tim bu harikalar diyan
yalnizca, akilh cihazlar,
hizli internet ya da tim
teknik yukin bulutta
tasinmasiymis gibi
anlasiliyor. Bunlara
kismen katiliyoruz fakat
Otesi de var...

Tanil Durkaya

Bilgi Teknolojileri Danismanlig
Sirket Ortagi
E: tdurkaya@kpmg.com

Ceyda Bursah

Bilgi Teknolojileri Danismanligi
Muddr

E: cbursali@kpmg.com
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Dijital degisim rtizgarinin 6zlinde zaten kabiliyetimiz olan

bir is alaninda “dijitallesmenin” giclnu arkamiza alarak

yeni alanlar olusturabilmek, yetkin tretkenligi surdurdlebilir
hale getirilmek ve ortaya c¢ikan isin kalitesini bozmadan

birim zamanda ¢ok daha kolay fakat daha fazla is Uretilmek
gibi firsatlar yatiyor. 3D biyolojik yazici sistemler, otonom
sistemleri, yapay zeka, akilli danismanlar, kural koyabilen
analitik sistemler, dogal dilde soru cevaplama hizmetleri,
makineler arasi derin iletisim servisleri, kisisel asistanlar,
akilli robotlar gibi pek cok teknolojik degisimin esigindeyiz...*

Finans sistemi dijitale dondu, elektronik haberlesmenin
DNAsinda var, otomobiller dijital donlstm yolunda, sosyal
hayatimiz dijital evrimi neredeyse tamamladi.

Deneyimli dijital reklam danismanlari “2004 yilina kadar
internette her sey vardi ancak Insan yoktu” diyor. Sosyal
medyanin yayginlasmasi, devlet tarafindan pek gok
e-donlsUm projesinin devreye girmesi ile insanlar hem ozel
hayatlarini hem vatandaslik islemlerini internet tzerinden
yonetmeye basladilar. Sonra bu déntsim kurumlara bulasti.
Bugun internet trafigini takip edip; anlamlandirabilmek igin
hem kurumlar hem devletler ciddi yatirmlar yapiyor.

* Gartner Hype for Cycle for Emerging Technologies 2015 Raporu



Internet dinyasinin
gorinmeyen yuzu

Internetin “derin internet” ya da
"deep web"” olarak ifade edilen
gorinmeyen bir yizU var. Farkl
sunucu yontemlerinin kullanilarak
herkesin erisimine acgik olmayan
Ozel aglarda barinan sitelerin
oldugu, bildiginiz internetten farkli
bir diinya olarak tanimlayabiliriz
burayi. Bilgisayarinizi acip, Google'
da aramalar yaparak internetin
tum verilerine erisebildiginizi
distnmek, kendimizi kiguctk bir
kutuya kapatmak olur. Buzdaginin
Oteki yUzU deep web icerik olarak
bildigimiz erisilebilir internetten gok
daha fazlasini tasiyor. Erisilebilir
sosyal medya, haber siteleri,
oyun, film, dizi siteler, bloglar, tim
internet iceriginin yalnizca ylzde
4'Un0 olusturuyor.

Kimin ne tlr bir teknolojive
Sahip oldudunu bilemezsiniz

ABD Siber Kuvvetler Direktorl
Amiral Micheal S. Rogers'in soyle
bir aciklamasi var: “Siber alanda
istediginizi yapabilirsiniz ve bedel
o6demek zorunda da degilsiniz.”
Savaslarin siber dontstimu
tartisilirken herkesin en buytk
yanilgisinin verimsiz yontemler

ile siber saldinlardan korunmaya
calismak oldugu dusUnulayor.

Kimin ne tUr bir teknolojiye sahip
oldugunu ve bu teknolojinin sizi
zedeleyip zedelemeyecegini
bilmeniz mimkin degildir. Asil
tehlike; belki de goktan yasanmis
ancak henUz farkina varmadiginiz
olaylar dizisinde sakh olabilir. Henuz
farkina varmamis olabilirsiniz. Ancak
ne yazik ki sonuglari ile ylizlesmeniz
hic de uzak bir gelecek degil.

Son doénemlerde (lke olarak sik
sik karsilastigimiz siber saldirilarin
sonugclarini bugin yasamaya

devam ediyoruz. Henliz internet
ortaminda ifsa edildigi iddia

edilen 50 milyona yakin kisisel
verilerimizin kimin, ne zaman ve
hangi yontemler ile ele gegirildiginin
kanitlanmamis olmasi; bu gibi
saldirilari engelleyecek tekniklerin
onemi ile birlikte, yasanan bir olayin
sorumlularini tespit edebilecek
altyapinin ve gerekli farkindahk
tekniklerinin énemini de gindeme
getiriyor. Kurum ve kuruluslari
ilgilendiren temel soru ise: “Dijital
doéntsUmun yolunda ilerlerken, bu
rlzgari arkamiza almak icin neler
yapmaliyiz?” olmaldir.

Jiltal golgelerinizie bulusun

Kurum ve kuruluslara markalarini,
rakiplerini ve sektdrl hakkinda
surekli olarak sosyal medya
Uzerinde izlemenin yaninda deep
web Uzerinde olusan icerikleri anlk
olarak tespit edip gerekli zamanda
dogru istihbarati alabilmek igin

es zamanli, kapsamli ve gereksiz
iceriklerden arindirismis ¢ézimler
gerekiyor.

Teknolojinin durdurulamaz bir
sekilde gelismesi ile fark bile
edemeyeceginiz golgeleriniz
doguyor veya yakin gelecekte
dogacak olabilir. Yine teknolojinin
durdurulamaz bir sekilde gelismesi
nedeniyle kurum ve kuruluslar

tam olarak bu degisimin ortasinda
olmak zorundadir. Bu nedenle siber
glvenligin sadece bizim degil butin
devletlerin en buyuk agmazi olarak
gelisen bir kavrama dondstugunu
izliyoruz.

Bu noktada internet aglari veya
kurum icerisindeki aglariniz
Uzerinden anlik istihbarat edinmenin
gerekliligi ancak siber gtivenligi
saglama yolunda yalnizca uygun
araclari kurup izlemenin yeterli
olmayacagi; uygun teknoloji ile
uzmanligin bu siber dontsim slreci
ile guc birligi yapmasinin gerekliligi
ortaya cikiyor.
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s A

KPMG Inteligence Tool (KiT)
aSagidaki Imkanlar sunuyor

Sosyal aglar; 7 glin 24 saat
boyunca etkinliklerin, gruplarin,
profillerin, sayfalarin ve sosyal
aglardaki mesajlarin gercek zamanli
gozlemi,

7 gun 24 saat forumlarin, gazete
ve dergilerin, bloglarin ve internet
sitelerinin RSS ve HTML (zerinden
takibi,

7 gun 24 saat derin internet ve
iceriginin takibi, TOR web taramasi,

7 gln 24 saat P2P Aglarinin
Gozlemi, (eMule, Torrent, vb.)

IRC ve diger ortamlardaki
sohbetlerin takibi,

Lokasyon bazli saptama imkani,

Sosyal aglar, (Twitter, Instagram,
Foursquare...)

IP Adresleri,
Takip sistemleri,
Akilli ag cizimi; referanslama

ile tim kaynaklarin ag olusumu
haritasinin olusturulmasi,

Sosyal aglardaki gegmis
paylasimlarin taramasi,

WhatsApp tarafindan alinan bilginin
gozlemi,

Olasi phishing saldirilarinin ve
web sitelerindeki kotl amacli
yazilimlarin belirlenmesi,

Elde edilen grafiklerin Maltego'ya
aktarimi.




Frsatlar
LIKES ran

Kaveh Taghizadeh

iran Masas! Lideri

Yénetim Danismanligr Bolim Baskani
Sirket Ortagi

E: kavehtaghizadeh@kpmg.com

ilker Ding

Yénetim Danismanligi
Direktor
E: ilkerdinc@kpmg.com
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Devrimden bu yana gecen 37 yil boyunca uluslararasi
platformda baski géren ve gercek potansiyelinin gok
altinda bir performans sergileyen iran ekonomisi,
yaptirimlarin kaldirilmasiyla potansiyelini agiga gikarma
firsatina simdi daha yakin.

Ter6rizme destek, insan hakki ihlalleri, balistik flizeler

ve niUkleer faaliyetler gibi gerekgelerle iran'a uygulanan
yaptinmlar 2015 sonuna kadar devam etti. Ekonomik
yaptirimlar, Iran'in kalkinmasini ve uluslararasi ticaretini
olumsuz etkiledi. Bu donemde, SWIFT sisteminden
cikarilimasi ve modern teknolojilerden yoksun kalmasiyla,
Iran, bolgesel ve kiresel pazarlardaki rekabet glclni
kaybetti. Bu durum da 2012-2014 arasi donemde toplam
ihracat gelirinin yaklasik ylzde 13,5'ine denk gelen 171
milyar dolarlik kayba sebep oldu.

iran, 14 Haziran 2015'te, tarihindeki déniim noktalarindan
birini yasadi. P5+1 Ulkeleri (Cin, Fransa, Almanya, Rusya,
Birlesik Krallik ve ABD) ile iran'in baska iilkelerle is ve isbirligi
yapabilmesine izin veren Ortak Kapsamli Eylem Plani
(JCPOA) imzalandi. AB'nin nikleer konulu yaptirimlarinin
kaldirlmasi konusunda ilk adim atildi. Ancak, ABD'nin
yaptirimlari hala devam ediyor.
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= 425milyar $ GSYIH (2014) 'E #incil en bayak petrol rezervleri 2002'de yabanci yatirimcilarin haklari, olanaklar ve
y , v i sinirlamalarina dair kanun olan Yabanci Yatinm Tesvik
[%] 5.400 § kisi basina GSYIH (2014)  wpwss 78 m. nafus (2014] ve Koruma Kanunu (FIPPA), daha cazip bir is ortami
0 icin yeniden dlzenlenerek onaylandi.

«> 2'ncien biiyik dojalgaz rezervleri m %41 25 yasin altindaki nifus (2014)

Boylece daha fazla sektdr yabanci yatirima acildi

ve kamulastirma islemlerinde ilgili sirkete tazminat
o6denmesi garantisi yararlige girdi. Iran halen; imalat,
madencilik ve turizm sektorlerine yapilan yatirimlara
cesitli kurumlar vergisi muafiyetleri uygulamanin yani
sira, Ozellikle serbest ticaret bdlgeleri icin bazi gimrik
vergisi muafiyetleri de uyguluyor.

Yaptinmlarin kaldinlmasindan sonra, iran'in

1996'daki Dinya Ticaret OrgUtl Uyeligi basvurusu
sonuglanmamis olsa da gelecekteki Uyeligiyle kiresel
ticaretteki konumunu giclendirmesi bekleniyor.

Yaptnmiann kakmasinin olas|
ekonomik etkier

Yaptirimlarin kaldirilmasinin, ekonomi Uzerindeki olasi
3 etkisi soyle: 1) Petrol tretimindeki artisla birlikte Glke
gelirlerini ve petrol disi sektorlerin gelisimini olumlu

Yen! SeClen Imi kabing Ve POIUKAIAITAK] — stemesi2 uisiaars icor mabvttrse ez

yllesmelerin, ran icin dang i DI eKONOMIK  cu.oic ovtime, g tr otrol i ve
OrTam yaraimas! DEKIENIy 0T BUNA QOIE, e e o e e
2016/16 118 2020 21 arasInda lran G VK S o e e Yo

ihracatinin da yUzde 14 blyumeyle 2,4 milyon varil/

Of[alama |ma|a[ Duyume Ofaﬂlﬂlﬂ yUZUB 93 gun seviyesine gelecegi ongoruliyor. Bu baglamda,

reel GSYIH artisinin da 2016/17 yilinda yiizde 4,2-4,8

I yUzce 116 arasinda oImast ONGOrUIUYON.  eraignda gercekiesmesi bekieniyor

Tiirkiye'den iran'a ihracat (Degerli taslar harig), milyar dolar
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"R petrol ve dogel gaz

iran icin eskiden bu yana 6nemli gelir kaynagi oldu. Fakat
yaptirimlar nedeniyle Iran’in petrol arzi oldukca dustd.
Yaptirimlarin kaldirlmasiyla birlikte, iran’in petrol ihracatinin
artmasi bekleniyor. iran'daki rafinerilere ciddi yatirimlar ve
6zellikle upstream sektorinde modern teknoloji transferi
yapilmasi gerekiyor. Iranin dogalgaz Uretimi yurt ici talebi
karsilayamiyor. Ancak yeni Uretim noktalariyla iranin dogal
gaz Uretimi 6nceki yillara kiyasla daha ylksek bir bliyldme
kaydetti. Kisa vadede bolge Ulkelerine yapilan dogal gaz
ihracatinda artis bekleniyor. ran, Turk sirketlerine ozellikle
dagitim konusunda, downstream sektorinde dnemli
firsatlar sunacak.

& perodimys

Ekonomiye buytk katki potansiyeli nedeniyle stratejik olan
petrokimya sektdriindeki Uretim kapasitesi son 15 yilda
yaptirimlara ragmen 60 milyon ton seviyelerine ulasti.
Ambargolar sirasinda iran ihracati, Avrupa'dan Cin ve
Hindistan'a kaydi. Gelecek dénemde, yeni Etilen Gretim
yatinmlarinin olusmasi ve Polimer Gretim kapasitesinin
gelismesi gindemde. Iran’in, plastik, kauguk, elyaf ve
ambalaj gibi alt sektérlerde de blyltmesi, Turkiye gibi
hammadde konusunda ithalata bagimli llkeler acisindan
rekabeti arttiracaktir.

w5z [UI1ZM

Iran'da 30 yildan uzun bir stiredir yerli otellerin
hakimiyetinde olan turizm sektérl, simdi potansiyeli ve
artan ziyaretci sayisi ile uluslararasi otel zincirlerinin ilgisini
cekiyor. Ote yandan, istikrarsizlik ve enflasyon sektori
tehdit ediyor. AlkollU icki kullaniminin yasak olmasi ve
kredi kartiyla 6deme seceneginin bulunmamasi énemli
dezavantajlar. Yaptirimlarin kaldirilmasini takiben, halkin
refah seviyesinin artmasiyla birlikte iran'dan Tiirkiye'ye
gelecek turist sayisinda da artis bekleniyor.
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4@ Insaat ve altyapl

Yaptirimlar, tiketicilerin satin alma glictnU ve konut
fiyatlarini etkilediginden, sektor zayiflamis durumda.
Iran'da altyapi insasina ve uygun fiyatl konutlara ihtiyac
duyuluyor. Mehr projesiyle 6zellikle dusik gelir grubuna
yonelik cesitli konutlar insa eden hikimet yogun talebi
karsilayamadi. JCPOANIn imzalanmasiyla iran, yabanci
sirketleri, Ulkedeki insaat projelerine cekebilmek amaciyla
bazi Ulkelerle mutabakat anlasmalari imzaladi. Baslica
projelerin havalimani, demiryolu ve metro modernizasyonu
olmasi bekleniyor. Yine de ulusal projelere girmek hala
bazi riskler barindiriyor. Gegmiste de Turk sirketleri bu
sektdrdeki yatirrmlarinda énemli blrokratik zorluklarla
karsilasmisti.

N, _
&= nsaat malzemeler

Iran ingaat malzemeleri sekt6ri 6nemli bir potansiyele
sahip. Iran, zengin dogal kaynaklari ve ucuz is gticu
sayesinde, cimento ve seramik gibi enerji yogun
sektdrlerde Turkiye gibi tlkelerden ¢ok daha ucuza Uretim
yapiyor. iran'in Turkiye'nin ihracat yaptigi pazarlara ve
Tarkiye'nin i¢ pazarina agirlikli gimento olmak Gzere insaat
malzemeleri ihrag ettigi distnuldtginde; Turkiye Iran'
pazarda bir tehdit unsuru olarak degerlendirebilir.

ﬁ Teksll

Devam eden yurt ici talebe ragmen, yabanci Ureticilerle
olan rekabet ve yaptirmlar iran’in yerli tekstil Uretiminde
daralmaya sebep oldu. Turkiye, BAE ve Cin'in ardindan
Iran'a en fazla tekstil Urlind ihrag eden 3'Uncu Ulke
durumunda. Turk tekstil dreticileri agisindan bakildiginda
Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin bir sonucu olarak bazi tekstil
drUnlerine getirilen disUk gumruk tarifeleri, kisa vadede
ihracati artirmaya yonelik en énemli firsat. Ancak, genel
olarak tekstil GrGnlerine uygulanan tarifeler gok ylksek
oldugundan, Iran'da Uretim yapilmasi tercih edilebilir.



Kamu hizmetleri

Iran'in GSYIH Dagilimi (%)

Diger Petrol ve dogdal gaz

Insaat Emlak

Ticaret

Uretim

o

R teij

iran, 2014/15 yilinda 272 terawatt saat (tWs) elektrik tretmis
ve net ihracatcl konumunda. Hikimet, 2021 yilina kadar
hedefledigi 100 GW kapasiteye ulasabilmek amaciyla,
onUmuzdeki 20 yil icin 800'den fazla proje planliyor ve
yenilenebilir enerjiyi tesvik ediyor. Tark yatinmcilar agisindan
ise, elektrigin ortalama tlketici fiyati (Iran: yaklasik 8$/MWs,
Tarkiye: 85%-144/MWs) yatirim istahinin baslica belirleyicisi.
YUksek sermaye gerektiren blyUk capl yatirmlar sz konusu

oldugunda, enerji sektorinin hala devlet gidimdunde isledigi,

Iranin karmasik karar alma mekanizmalarina sahip oldugu
unutulmamal.

[ ooty

iran, Ortadogu'nun en bilylk otomotiv endistrisine sahip
ve dinyanin en blyUk 20 otomobil Ureticisi arasinda.
Ulkenin en biyuk ikinci sektorl olan otomotiv, GSYIH'nin
ylzde 10'unu olusturuyor. 2011-2013 donemindeki ylzde
51,2'lik satis dustsine ragmen, 2020'ye kadar, otomobil
satislarinin 2 milyon adede ulasmasi muhtemel. Yurt ici
pazarin ylzde 90'Ina sahip olan yerel oyuncularin (IKCO ve
Saipa) 6zellikle Cinli reticilerle ortakliklar bulunuyor. Cinli
Ureticiler rakiplerine kiyasla daha guglu olsalar da Iran pazari
orta vadede &zellikle yedek parca ve aksesuar alaninda TUrk
otomotivciler icin de cazip bir pazar olabilir.

A Perakende

Bagimsiz ve klguk olcekli bakkal/marketlerin hakimiyetinde
olan perakende sektorindn, yaptirnmlar sonrasinda, uzun
vadede organize magazalardan olusan bir yapiya dondsmesi
bekleniyor. Geleneksel dagitim agi modernlesmeyi sinirlayip,
fiyatlamay: etkiliyor. Iran hikUmeti kayit disi ticareti azaltmayi
hedefliyor. Perakende sektdriinin 2019'a kadar ylzde 18
ortalamayla blytmesi ve 2020'de 202 milyar dolara; gida
disi perakendeninse 2021 yilinda 93 milyar dolar blytklige
ulasmasi ongorultyor. Iran perakende sektdrt Turk markalar
icin dnemli firsatlar sunsa da dogru isbirlikleriyle pazara
girmek gerekiyor.
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Oneriler

iran'in ekonomik bilylime ve teknoloji transferi
anlaminda basariya ulasabilmesi icin destege
ihtiyaci var ve bu da yaklasik 250 milyar dolarlik
yabanci yatinim anlamina geliyor. iran hitkimeti
su noktalar Uzerinde duruyor:

e Teknolojik altyapi eksikligi dikkate alindiginda,
teknoloji ve bilgi birikimi transferinde guicli
ulkeler avantajli konumda.

e iran halkini istihdam edecek yabanci
yatirimcilarin sansi daha fazla gértnuyor.

iran is yapmak icin zorlu bir pazar. Bu nedenle
yabanci sirketlerin iran‘a 6zgii is ortamini ve
kaltarinU dikkate alarak strateji gelistirmesi
gerekiyor. Yatinm stratejisinin; vergi yuku,
lojistik/tedarik zinciri ydnetimi, izin ve onay
suregleri ve teknolojiye erisim konulari dikkate
alinarak detayli bir sekilde analiz edilmesi
onerilebilir.

Kamu otoriteleri, iran’a yapilacak ihracat
hacmini artirmak amaciyla ihracat isletme
sermayesi finansmanini destekleyebilir.
Boylece, ihracat faaliyetlerinden elde edilen
finansal alacaklarin teminat altina alinmasi
kolaylasacak ve ihracat riski azalacaktir.

e Kamu otoriteleri, Turk yatinmcilari ve
ihracatcilar desteklemek icin finansal ve
politik riskleri MIGA, Turk Exim Bankasi ve
Islam Kalkinma Bankasi gibi cesitli kurumlarin
enstrimanlari ve UrUnleri araciligiyla azaltmak
icin girisimde bulunabilirler.

e Turk hUkdmeti; yatirimeilarin vergi, gimrik
veya mevzuatla ilgili sorunlari asmalarina
yardimci olmak amaciyla iran ile yeni kapsamli
anlasmalar imzalayabilir veya mevcut
anlasmalarin kapsamini genisletebilir.

¢ Transit ticaret hacminin artmasi igin Turkiye'nin
lojistik politikalarini yeniden degerlendiriimesi
ve Iran'i da 6nemli bir bolgesel oyuncu olarak
degerlendirilmesi dnerilebilir.

DEIK ve TiM ortakhgi ile KPMG Yénetim
Danismanlhigi ile hayata gegcirilen ve genel
itibari ile ambargo sonrasi donemin
ekonomik etkilerine yogunlasan ‘Ambargo

sonrasi iran-Tiirkiye arasi ekonomik ve ticari
etki analizi” projesinden alinmistir. Bu etkiler
Turkiye-Iran ticaretini olusturan ana sektorler,
yatinnm firsatlan ve gelecege doniik olasi
senaryolar tizerinden analiz edilmistir.




Ik
muteannitie

Cinyenirota
Niierye

in§aat ve altyapi sektori, ulke ekonomisi
icin buyuk 6nem tasiyor. Sadece yurt ici
faaliyetleriyle degil, Tirk muiteahhitler
yurt disindaki projeleriyle de 6nemli

bir gelir elde ediyor. Bugiin, diinya
tizerinde en buyik 250 firmadan 43’ Tiirk
muteahhitlere ait. Ekonomi Bakanhgi'nin
2014 verilerine gore; Turk muteahbhitler,
yurt disinda 26 milyar dolar tutarinda
proje gerceklestirdi. Uluslararasi arenada
aktif olan muteahhitlerimizin yogun
olarak calistigi ilk 3 tlke sirasiyla;
Tarkmenistan, Rusya Federasyonu ve
Cezayir. 2050 yilinda diinyanin en buytk
ilk 10 ekonomisi arasina girmesi beklenen
Nijerya, Turk muteahhitler icin onemli
firsatlar sunuyor.

ismail Unal

Altyapi ve insaat Sektér Lideri
Denetim, Sirket Ortagi
E: iunal@kpmg.com

Engin Olmez

Altyap! ve insaat Sektor Yoneticisi
Denetim, Kidemli Mudr
E: eclmez@kpmg.com
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Insaat ve altyapi sektord, Urettigi cikti ile ekonomik
etkinligi destekleyen ve bircok alt sektorl etkileyen,
Ulkemizin onemli sektérlerinden biri. Bagbakanlik Tarkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2014 yilinda insaat
ve altyapi sektortindn, Turkiye Gayri Safi Milli Hasila'daki
(GSMH) payi ylzde 4,4 olarak gerceklesti.

Insaat ve altyapr sektdrinin, tlkemiz Gayri Safi Yurt ici
Hasila'daki (GSYIH) énemine ek olarak bir inracat kalemi
olarak da énemli bir fonksiyonu bulunuyor. Dinyanin énde
gelen muteahhitlik dergilerinden olan Engineering News
Record'un (ENR) 2015 yili verilerine gore; dinya Uzerinde
en blyUk 250 firmadan 43’0 Tark mUteahhitlerden
olusuyor. Yine ENR verilerine gore 521 milyar dolar
tutarindaki toplam hacmin ylzde 5,6°lik kismina tekabul
eden 29 milyar dolar tutarindaki kismi Tlrk mUteahhitlerce
gerceklestiriliyor.

Kiresel ekonomide son gorinime iliskin analizlerde
gelismekte olan ulkeler aleyhine bir tablo ortaya gikiyor.
Son 10 yilda kiresel ekonomi igin lokomotif islevi géren
gelismekte olan piyasalar, yapisal reform eksikligi,
degisen demografik unsurlar ve yavaslayan kiresel ticaret
nedeniyle glic kaybetmeye basladi. Gelismekte olan
Ulkelerin para birimleri, FED faiz artirimi ile ilgili beklentiler
ve Cin ekonomisinden gelen olumsuz sinyallerle 2015
basindan bu yana baski altinda kaldi.

Yurt disi mUteahhitlik hizmetleri, Glkemizin yetismis insan
gucu, teknik birikimi ve teknolojiye uyumu, is deneyimi
ve disiplini, cografi konumu, bolge Ulkeleri ile siyasi ve
kultirel yakinligi gibi avantajlarinin kullanilabilecegi 6nemli
bir ihracat unsuru oldu. Ekonomi Bakanligi verilerine gore
Tark mUteahhitler, 1972'den 2015 Agustos ayl sonuna
kadar 104 Ulkede, 318,4 milyar dolar degerinde 8 bin 620
proje gerceklestirdi.

Uluslararasi arenada aktif olan miteahhitlerimizin
yogun olarak calistigi Ulkeler Tirkmenistan ve Rusya
Federasyonu. Ekonomi Bakanhgi'nin yayinladigr “Yurt
Disi Muteahhitlik Ve Teknik MUsavirlik Hizmetleri Genel
Notu"nda, 2014 yilina iliskin belirtilen verilere gére 2014
yilinda gerceklesen 26 milyar dolar tutarindaki projelerin
ylUzde 24,2'si Tirkmenistan'da, ylzde 14,3 ise Rusya
Federasyonu’nda gerceklestirildi. Yuzde 12,3'lUk pay ile
3'Uncd sirayl ise Cezayir aldl.

Yabanci pazarlara acilma esnekligi miteahhitlerimizin

yurt ici faaliyetleri icin dnemli bir alternatif sunuyor. Son
yillarda kesfedilmis pazarlara ek olarak nispeten bakir
Afrika pazari mateahhitlerimizin ilgisini cekmeye basladi.
Tark mUteahhitleri, dinyadaki enerji talebi ile birlikte
yUksek miktarda petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip
Sahra Alti Afrika'nin yeniden yapilandirimasinda aktif rol
almaya calisiyor. ENR verilerine gore; 2015 yilinda Turk
muteahhitlerinin Afrika kitasinda gercgeklestirdigi projelerin
bedeli 4,6 milyar dolar dolaylarinda.
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2060 yllinda en buyuk ik
10 ekonomi arasinda

Uluslararasi Para Fonu’'nun

(IMF) World Economic Outlook
(WEO) Kasim 2015 raporuna
gore; dunyanin en hizli baylyen
ekonomileri arasinda orta

ve dusuk gelir grubundaki
ulkeler disarida birakildiginda
Nijerya, Cin ve Hindistandan
sonra 3'Uncu sirada yer aliyor.
Nijerya'nin, bankacilik alaninda
yapilan kapsamli reformlarinin,
enerji ve petrol endustrilerine de
yansitilmasi halinde, 2030 yilinda
dinyanin en buyuk ilk 15, 2050
yilina kadar ise ilk 10 ekonomisi
arasina girmesi bekleniyor.

Bu cercevede, ozellikle son
dénemde pazar odakli reformlar
ile ekonomisini guc¢lendirme
calismalari icerisinde olan
Nijerya'nin, sermaye-yogun
petrol ekonomisinden petrol
disi bir blylmeye yonelmesi,
altyapi yatinmlar acisindan Turk
sirketlerine blyUk firsat sagliyor.

Istikrarli, geng bir demokrasi
olan ve yolsuzluga karsi savasan
Nijerya'nin, aciklk, seffaflik ve
sorumluluk ilkeleriyle hareket
eden iyi bir ydnetimi bulunuyor.
Afrika'nin en blytk ekonomisi
olarak yaklasik 573 milyar dolar
GSYiH biyiklugu ve tlkenin
ylUzde 25'ini olusturan orta sinifi
ile yatinmcilara mali ve yatinm
tesvikleri sunuyor.
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NedenNierya?

KPMG Gindem'in bu sayisinda insaat ve altyapi sektord icin Glke
degerlendirmelerinde Sahra Alti Afrika’sindan Nijerya'yr degerlendiriyoruz.
KPMG ve Turkiye Muthaitler Birligi (TMB) ortakhiginda, Tirk mdteahhitlerin
ilgisini ceken yeni cografyalarla ilgili, KPMG agini kullanarak katki saglamak
Uzere bir siredir toplantilar gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, KPMG Nijerya'dan
sirket ortagi Wole Obayomi ve kidemli mtdir Chinedu Ezomike'nin katihmi

ile Aralik ayinda bir toplanti gerceklestirdik. KPMG Nijerya ekibinin katkilari ile
hazirlanan bu makalemizin kendine yeni pazarlar arayan insaat sektériine yol
gOsterici olmasini umut ediyoruz.

Orta Bati Afrika Ulkesi olan Nijerya, toplam 923 bin 773 km2 ylzdlcimU ve 4
bin 37 km kara siniri ile bélgenin en genis topraklara sahip tlkelerinden birisi.
Kara sinirlarini paylastigi komsulari batida Benin (773 km), doguda Kamerun
(bin 890 km) ve Cad (87 km), kuzeyde de Nijerdir (bin 487). Ulkenin 853 km
uzunlugundaki sahil seridi ise glineyinde yer alan Atlas Okyanusu’'nda, Gine
Korfezi'ne agilir.

Nijerya, 186 milyonluk nifusu ile Afrika kitasinda en kalabalik Ulke konumunda
olup Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Politikalar Nifus Birimi'nin
raporlarina gére 2050 yilinda 399 milyon nlfus ile dinyanin en kalabalik 3'GncU
Ulkesi olacak. Geng bir niifusa sahip olan Nijerya'da toplam nifusun yizde 43'(
15 yas ve altinda.

Nijerya ekonomisi, buyUk 6lclde tarim ve petrole bagimlilik gosteriyor.
Bagimsizligin kazanildigi 1960 yilindan 1970 yilina kadar tarim sekt6rd, Glkenin
ihracat gelirlerinin ana kaynagini olusturdu ve bu da GSYIH'nin ylzde 60'indan
fazlasini denk geliyordu. 1970’li yillardan itibaren petrol sektoriinde yasanan hizli
gelisim, bdydmenin de en dnemli kaynagi oldu. Nijerya ekonomisinde, petrol
sektorl federal devlet gelirlerinin ylzde 80'ini, ihracat gelirlerinin yaklasik
yiizde 90'ini ve GSYiH'nin yiizde 40'ni olusturuyor. Nijerya, diinyanin 10'uncu
ve Afrika kitasinin ise 3'UncU blyuk petrol Ureticisi. Bununla birlikte tarim,
ekonomideki agirligini muhafaza ediyor. istihdamin yiizde 50'sini karsilayan
tarim sektoril, halen GSYIH'nin ylzde 33'{inii olusturuyor.

2000 yiindan beri petrol fiyatlarindaki ylkselise bagli olarak kamu
harcamalarinda artis goruldi ve bu kaynak, altyapi eksikliklerine yoneltildi.
Bltcede yol ve insaat projeleri icin ayrilan payda, son yillarda artis oldu.
Bitirilmemis yollarin tamamlanmasi ve yeni yol yapimi igin 6nemli 6l¢ide
kaynak ayrildi. Nijerya Devleti, onimuzdeki 30 yillik ddnemde sadece altyapi
icin karayolu, demiryolu ve gayrimenkul alanlarinda 900 milyar dolar yatirm
planliyor. Bu yatirimin finansmani ise petrol gelirleri ile yapilacak. Bu agidan
bakildiginda, petrol fiyatlarinin seyri Glkenin planladigi yatirmlarin gerceklesme
zamani icin belirleyici olacak. Ayni zamanda petrol ticaretinin etkisi ile Nijerya,
ABD'nin Sahra Alti Afrika'daki en blyik ticaret ortagi konumunda. Bu ortakligin
da uzun vadede Nijerya icin faydal sonuclar doguracagi bekleniyor.

Nijerya, 1995'te ylzde 100 yabanci sermayeyle sirket kurulusuna ve sermaye
ile kar paymnin higbir kisitlama olmaksizin yurt disina transferine izin veren bir
kararname ¢ikardi. Bu politika ile Nijerya, Glkede yabanci sermayenin, 2005
yilinda bulundugu 36 milyar dolar seviyesinden 90 milyar dolar seviyelerine
ulasmasini sagladi. Toplam ham petrol ihracatinin ylzde 46'sini ABD'ye yapan
Nijerya'daki insaat sektortinin, Turk muteahhitlere sundugu firsatlarin oldukca
fazla oldugunu diistintiyoruz. Ozellikle altyapi alaninda ciddi aciklari bulunan
Nijerya'da devletin onimuzdeki kisa vadeli ddnemde altyapiya 25 milyar dolar
yatinm planladigi ifade ediliyor.



Nijerya’nin sundugu insaat ve altyapi sektoriindeki firsatlar,

3 ana baslik altinda toplaniyor; Konut, Ulastirma ve Enerji.
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B Uastme

Hali hazirda 202 bin km'lik bir karayolu agina sahip olan
Nijerya'da, karayollarinin durumu yolcu ve mal tasimaciligi
icin yeterli dlizeyde degil. Afrika Kalkinma Bankasi'nin

verilerine gore Nijerya karayolu aginin 157 bin km’lik kismi

kotd durumda.

Bu cercevede, Ulusal Entegre Altyapl Master Plani'nda
(National Integrated Infrastructure Master Plan - NIIMP)
belirtilen rakamlara gore Nijerya, dnimuzdeki 30 yillik
strecte 450 milyar dolarlik yatinm planlyor. Demiryolu
agi gelismemis durumda olan Nijerya, NIIMP'da belirtilen
rakamlara gore bu agin gelistirilmesi igin 30 yillik strecte
100 milyar dolar bltce ayirmis durumda.

Bu stre zarfinda 3 bin 760 km'lik demiryolu aginin, 8 bin
750 km'ye, istasyon sayisinin 280'den 427'ye cikartiimasi
ve 49 bin yeni vagon Unitesinin satin alinmasi planlaniyor.
Ayrica buytk sehirler arasinda hizli tren yollari da program
dahilinde.

4@ Konut

Sehir nifusunda gerceklesen ylizde 5,8'lik artisin yani sira
sehirlilik oraninin 2025 yilinda ytzde 50°den ylzde 60’lara
ctkacagl tahmin ediliyor. Bu durum, kisa vadede 17 milyon
konut ihtiyacina ve 2043 yili itibariyle de 30 milyon konut
ihtiyacina isaret ediyor. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi igin
hali hazirdaki konut agigina ek olarak yillik 1 milyon konut
insa edilmesi gerekiyor. Konut aciginin kapatilmasi icin
Yeni Ulusal Konut Politikasi’'ni (New National Housing
Policy - NNHP) yayinlayan Nijerya, yillik 1T milyonluk konut
acigini kapatmak icin dnemli adimlar atiyor.

Isin Tiirii

Abuja hafif rayl toplu tagima sistemi insaati
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I 10 7

(]
(}
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Nijerya Karayou Aglar
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Federal Hikimet

Eyalet Hikomet  Yerel Hukimet

Enerji sektoriinde talep, kapasitenin gok Gzerine ¢ikmis
durumda. Halihazirdaki 4 bin 500 MW kapasitenin 2020
sonuna kadar 40 bin MW'a ¢ikartiimasi planlaniyor. Bu

kapsamda enerji santrallerinin insasl, gaz ve elektrik
dagitim altyapisi dnemli firsatlar sunuyor.

Nijerya'da planlama asamasinda olan dnemli projelere
iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Logos-Ibaden otoyolu imtiyazi

Lekki-Epe otoyolu gelistirilmesi

Lagos Serbest Bdlgesi'nde Lekki Derinsu Limani ingasi

Dogu (Kafanchan iizerinden Port Harcourt'tan Maiduguri‘ye) ve Bati (Kaduna
iizerinden Lagos'tan Kaura Namoda ve Nguru'ya) demiryollar rehabilitasyonu
ve imtiyazi

Sektor Tahmini bedel Durum

Ulasim 840 milyon dolar Calismalar devam ediyor
Ulasim 600 milyon dolar Calismalar devam ediyor
Ulasim 300 milyon dolar Cahsmalar devam ediyor
Liman 1 milyar dolar Calismalar devam ediyor
Ulasim 1.4 milyar dolar Calismalar devam ediyor

Abuja Teknoloji Kdyii

Endiistri Parki/

Emlak 400 milyon dolar

Calismalar devam ediyor

ilk iki hattr insa halinde olan Lagos hafif rayli toplu tasima sistemi insaati

Ulasim 1.4 milyar dolar Calismalar devam ediyor
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yatinme
eKlyor

KPMG Giindem olarak KPMG
Romanya Baskani Serban
Toader1 agirladik. Toader
Romanya’da is yapan 14 binin
uzerinde Turk sirketinden
dolayi Turkiye'yi ve Turk
sirketlerini cok yakindan
tanidigini belirtti. Tairkiye
merkezli bircok sirkete hizmet
verdiklerini anlatan Toader,

is diinyasina seslendi: “Orta
ve Giineydogu Avrupa’nin en
onemli yatirnm merkezlerinden
biri olan Romanya’da daha
fazla Turk yatinmeci gérmek
istiyoruz.”
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KPMG Romanya Baskani Serban Toader, KPMG Tarkiye
Romanya Masasi’'nin davetiyle Istanbul’a geldi. Les
Ottomans Otel'de KPMG Turkiye yonetici ve sektor
liderlerinin katihmiyla gerceklestirilen etkinlige katilan
Toader, KPMG Gilndem dergisinin sorularini yanitladi.
Romanya'da is yapan pek ¢ok Turk sirketine hizmet veren
KPMG Romanya, iki llke arasindaki ekonomik isbirliginin
gelistiriimesinde de dnemli bir kbpra gorevi Ustleniyor.
KPMG Romanya Baskani Serban Toader ile insaattan
turizme kadar gelistirilebilecek farkli sektorlerdeki durumu
konustuk.

Oncelikle Romanya’daki yatinm firsatlari ve ekonomik
potansiyeli anlatabilir misiniz?

Romanya, pek gok sektérde dnemli bir potansiyele sahip.
Altyapinin gelistirimesine yonelik hikimet projeleri ve

bu sektore yatirim yapilmasini desteklemek igin sunulan
onemli miktardaki AB fonlari, altyapi gelistirme sektorini
cazip hale getiriyor. Romanya BT sektdrl de hizla gelisen
bir sektor ve Ulkenin pek ¢ok BT uzmani bu konuda diinya
gapinda bir sohrete sahip. Romanya, BT gelistiriciler

icin bazi vergi tesvikleri sunuyor. Omegin din bir finans
gazetesinde, Romanya'daki en biyuk BT sirkterinden Total
Soft'un bir Turk firmasi tarafindan satin alinacagi haberi
vardi. Tarim da dnemli potansiyel barindiran baska bir
sektor ve Ulke dogal kaynaklar bakimindan oldukca zengin.
Bu sektorlin desteklenmesi igin de ylksek miktarda AB
fonu sunuluyor. Turizm sektoriinde de blyUk bir potansiyel
var. AB Uyesi olan Romanya, Avrupa Ortak Pazari'nin bir
parcasi olmasi sayesinde yatirimcilarin faaliyetlerini tim
AB Ulkelerine yayabilmelerine imkan taniyor.

Romanya ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Romanya Disisleri Bakanligi'nin verdigi bilgilere gore, 31
Aralik 2015 itibariyla Romanya'da kayitli Tirk sermayeli
sirket sayisi 14 bin 369 idi. Turkiye Romanya’'nin AB

Uyesi olmayan Ulkeler icinde en buylk, tim Ulkeler

icinde ise besinci en blylk ticari ortagi. Romanya ise
Tarkiye'nin en blyUk on besinci ihracat ve yedinci ithalat
Ulkesi konumunda. Romanya'da iki Tlrk bankasi faaliyet
gOsteriyor: Credit Europe ve Garanti Bankasi. Turizm
onemli bir role sahip. Turkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi'nin verilerine gore 2015 yilinda Turkiye'ye 441 bin
Romen turist geldi ve Romen turistler fiyatlarin sunulan
yUksek kaliteye gére uygun oldugundan son derece
memnunlar. 2015 yilinda Romen tur operatort Paravion
Tuark sirketi Bavul'u satin ald.

KPMG Romanya’nin ne gibi ¢alismalari var? Turkiye
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merkezli sirketlere de onemli hizmetler verdiginizi
biliyoruz. Bunlar hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz?
KPMG olarak Romanya'da faaliyet gdsteren pek cok
Tuark firmasiyla ciddi calismalarimiz var. Turk firmalari
ozellikle KPMG'nin sagladigi denetim hizmetleriyle
yakindan ilgileniyor. Yakin zamanda vergi danismanhgi
hizmetlerimizle de 6n planda olmaya basladik. Ayrica
kurumsal finansman hizmetlerimiz én plana ¢ikiyor. Tark
firmalariyla KPMG arasinda yillar dncesine dayanan bir
ishirligi var. Romanya'da faaliyet gosteren bankalardan
Credit Europe’a denetleme hizmeti sunuyoruz.
Romanya'da hizmet veren diger Tirk bankasi Garanti
Bankasi'na ise vergi ve danismanlik hizmeti sunuyoruz.
Romanya'da ilk alisveris merkezini yapan bir Turk firmasi
da musterilerimiz arasinda bulunuyor. Halihazirda
Romanya'da faaliyetlerini strdiren pek ¢cok bUyUk Tdrk
firmasina da yine hizmet vermeye devam ediyoruz. Ayni
zamanda Romanya'da bulunan pek ¢ok Turk yatirimct ile
de iyi iliskiler igerisindeyiz. Bugin Istanbul’da bulunma
sebebimiz de bu yakin iliskilerden kaynaklaniyor.

Turk sirketlerinin Romanya’ya 6zel bir ilgisi var mi?
Romanya’ya yatinm yapmak isteyen potansiyel
sirketler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Gegctigimiz yil pek gok Turk sirketi Romanya'daki olasi

yatinm projeleri hakkinda gértismeler yapti. Ornegin;

Turk yatinmcilar, Brasov Havalimani projesinin yani sira
cimento, kimya ve bakim sektorlerine ilgi gosterdiler. Ocak
2016'da bir Turk is heyeti Romanya’nin Karadeniz sahilindeki
Mangalia sehrini ziyaret ederek turizme ve diger sektorlere
yapllabilecek Turk yatirimlarinin da aralarinda bulundugu

bazi konularda yerel yetkililerle goristU. Bir baska Turk
yatinmci grubu da yakin zaman dnce Arges sehrine turizm
yatinmi yapmakla ilgilendigini acikladi. Turkiye ile Romanya
arasindaki guclt ekonomik iliskiler uzun yillara dayaniyor.
1989 yilinda SSCB'nin dagdilmasindan sonra ortaya ¢ikan
yeni firsatlari ilk degerlendirenler arasinda Turk yatinmcilar da
vardi ve Romanya’nin hem ekonomik hem siyasi bakimindan
nispeten de olsa izole edilmis oldugu 1990'l yillarda TUrkiye
Romanya’nin en 6nemli ticaret ortaklarindan biriydi.
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Romanya izole durumdayken
Tiirkiye'nin yardimlarini
unutamayiz.

Romanya izole durumda iken Turkiye
en 6nemli ticari ortaklarimizdan bir
tanesiydi. Romanyalilar bunu higbir
zaman unutmuyorlar. Ekonomik
acidan bakildiginda Romanya ve
Tuarkiye arasinda uzun gegmise
dayanan bir iliski s6z konusu.
Komdnist rejimin bitmesinin ardindan
1990 yilindan sonra Romanya'ya

ilk gelen yatinmcilarin bUyUk kismi
Tark yatinmecilardi. 90’ yillarin
basinda Romanya gerek ekonomik
gerekse siyasi anlamda izole
durumda iken TUrkiye en dnemli ticari
ortaklarimizdan bir tanesiydi.

Tiirk sirketlerinin Romanya'yi
tercih etme sebepleri arasinda
vergilendirme, yatirnm ortaminin
uygunlugu, Avrupa’ya erisim gibi
avantajlar mi etkili oluyor?
Kurumlar ve gelir vergisinin ytzde

16 gibi dUsuk oldugu Romanya

genel olarak avantajli bir vergi ortami
sunuyor. Ulke egitimli bir is glictlne
sahip, Ucretler ise pek gcok AB
Ulkesinden daha dusuk seviyelerde.
Romanya ayrica, bir AB Uyesi olarak
Avrupa Ortak Pazari'na erisim imkani
da sagliyor. Ulke yillar boyu pek gok
AB llkesinden daha ylksek oranli

bir ekonomik blylmeye imza attl.
Avrupa’nin en buytk limanlarindan biri
olan Kdstence Limani, Turk mallarinin
hem Romanya pazarina girmesine
hem de Avrupa Ortak Pazari'na
acllabilmesine imkan tanimasi
bakimindan oldukga énemli. Glgli
sermaye yapllarina sahip bankalardan
olusan Romanya bankacilik sektort
oldukga saglam bir durumda ve
gectigimiz yillarda hem Avrupali hem
de diger bankalarin yasadigi badireleri
¢ok daha iyi bir sekilde atlattilar.
Ustelik Romanya, bir kismi is dinyasi
icin kullanilan dnemli miktarda AB
fonuna da erisebiliyor. Romanya‘da,
onemli blyUme potansiyeline sahip
pek cok sektor var.

Romanya ile Turkiye arasinda

imzalanmis veya yakin zamanda
imzalanacak ticari anlagsmalar var
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m1? iliskiler hangi yasal dayanak
temel alinarak yurutiiliiyor?

Turkiye ile Romanya arasinda 1998
yilinda imzalanan serbest ticaret
anlasmasi halen yurUrlikte. Ayrica,
2011 yilinda Stratejik Ortaklk

Beyani, 2013 yilinda ise bu beyanin
uygulanmasina yonelik Eylem Plani
imzalandi. Iki Ulke arasinda sik sik

Ust dlzey ziyaretler yapiliyor. Turkiye
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Mart 2015'te Romanya'ya resmi bir
ziyarette bulundu. Turkiye Disisleri
Bakani Mevlit Cavusoglu Haziran
2015'te, Avrupa Birligi Bakani ve Bas
Mizakereci Volkan Bozkir ise Subat
2016'da Romanya'da resmi temaslarda
bulundular. Romanya‘daki 70 binden
fazla Turk ve Tatar Turkd, diger 16
azinlik grubuyla birlikte, kurduklar
azinhk orgUtleri araciligiyla anayasal
haklarini 6zgurce kullanabiliyorlar. Her
azinhk 6rgUtlu siyasi parti niteliginde
ve azinlklar nafuslariyla orantili olarak
Romanya Parlamentosu’nda temsil
ediliyorlar. TUrkler ve Tatar Turkleri de

parlamentoda birer milletvekiline
sahip. Romanya Anayasasi'nin

6. maddesi, Ulkedeki azinliklarin,
anadilde egitim de dahil olmak
Uzere etnik, kaltUrel, dilsel ve dini
kimliklerini “koruma, gelistirme ve
ifade etme hakkini” garanti altina
almis durumda.

Tuna Nehri'nde karsilikli isbirligiyle
gelistirilen bir proje yapilabilecegi
soyleniyor. Biraz detayl bilgi
verebilir misiniz?

Tuna Nehri'nin en uzun kolu

Romanya topraklarindan gegiyor.
Nehir uzunlugunun yaklasik ylzde
45'i Romanya-Bulgaristan sirini
olusturuyor. Ayrica Tuna Nehri, hem
Romanya’'nin hem de Turkiye'nin kiyisi
bulunan Karadeniz'e Romanya'dan
dokullyor. Dogal olarak Romanya’'nin
bu nehir Uzerindeki su tasimaciligi
faaliyetleri oldukga yogun. Tuna
Nehri'ndeki tasimacilik faaliyetlerini
gelistirecek her tur isbirligi Turkiye'ye
de dogrudan fayda saglayacak.



ULKE PRATIKLERI

IV .

| T Al | ¥
- o 1 " | ’
-“.' .I 1. 1 . ,_.._!.--.-

o

Tuna Nehri tizerinde yapilabilecek koprt
insaatlari ozellikle Tark sirketleri icin gnemli
bir potansiyel sunuyor.

Tuna Nenrt uzerinde
Az Kopru var ve

Yavuz Sultan Selim
KOPrusu gibi oir
Kopruye Intlyac var
TUrkiyenin buradakl
deneyimi goz onunde
pullnduruidugunda,
Tuna Nenri uzerine
yapiapilecek boyle bir
Koprude Turkiyedek!
yatrmcllarn
sunabilecedi olas|
katkilar bizim de igimizi
cekiyor

Tuna Nehri lzerinde az sayida kopri
bulunmasi ise bu alanda da isbirligi
potansiyeli oldugunu gosteriyor.
Turkiye bu alandaki tecribesini
Yavuz Sultan Selim Koprisu ile

bir kez daha net bir sekilde ortaya
koydugundan, Tuna Nehri lzerinde
yapilabilecek kdpri insaatlar
Ozellikle Turk sirketleri igin 6Gnemli
bir potansiyel sunuyor. Dinyadaki
en uzun otoyol-demiryolu kombine
koprisi olmasi beklenen Uglncl
kdprindn insaatinda Romanyali bir
sirket de gorev yapiyor. Turkiye, bir
hidroteknik kompleksi ve Blkres-
Tuna Nehri kanalinin insasi gibi
bazi 6nemli altyapi projeleriyle
ilgilendigini ortaya koydu bile.

Tiirk-Romen ortak projelerinin
boélge tizerindeki etkileri neler
olabilir?

Orta Avrupa Ulkeleri ile Ortadogu
Ulkeleri arasindaki iletisimi
guclendirebilecek her tur proje,
sadece Turkiye ve Romanya igin
degil bu iki bdlgede yer alan diger
tlkeler icin de son derece faydal
olacaktir. Karadeniz bu iki bdlge
arasinda bir koprt konumunda ve
sadece birkac AB Ulkesi Karadeniz'e
erisme imkanina sahip. Tuna
Nehri'nin Karadeniz'e dékuldugu
Romanya’'nin Késtence Limani,

Avrupa Birligi'nin en dogudaki limani.

AB'nin su yolu tasimaciligini tesvik
ettigi dikkate alindiginda ise, Tuna
Nehri'ndeki tasimacilik faaliyetlerini
gelistirecek her tur projenin AB
genelinde olumlu bir etkisi olacag!
soylenebilir. Yeni koprilerin insa
edilmesi ise, ulasim ve trafigin daha
akici hale getirilmesinde onemli

bir etki yaratacak. Ustelik bu etki,
ticaretin yani sira, turizm basta
olmak Uzere diger pek cok sektorde
de kendisini gosterecek.

konulardan biri de turizm.
Romanyalilarin Tirkiye'ye turizm
acisindan bakisi nasil? Yilda kag
Romanyal tatilini Turkiye'de
yapiyor?

Oncelikle sunu séylemeliyim.
Romanyalilar, Turkiye'ye olan
turistik ilgilerini kaybetmedi. Trkiye,
Romanya icin her zaman énemli bir
turistik destinasyon olmustur. Gegen
yil yaklasik 400 bin Romanyali'nin
Tlrkiye'ye seyahat ettigini
gorayoruz. Romanya'lilar, Turkiye igin
hic rezervasyon iptaline gitmiyor.

Bu yil da Romanya'dan Turkiye'ye
seyahat edecek turist sayisinin da
yUksek olacagini distnUyorum.
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Uzak mesafeye ragmen
tarihi baglar nedeniyle
birbirine hep yakin
olan Tiirkiye ve Giiney
Kore arasindaki isbirligi
giderek gelisiyor. Asya
Pasifik bélgesinin en
onemli ihracatcilarindan
ve ekonomik
buyukluklerinden biri
olan Giiney Kore'nin
Tarkiye'ye, Turkiye'nin
de Giiney Kore'ye ilgisi
iki ulke arasindaki is
hayatini canlandirdi.

Murat Palaoglu

Kore Masasi Lideri
E: mpalaoglu@kpmg.com

Jong Sang Lee

Kore Masasi Sorumlusu
Kidemli Madur
E: jongsanglee1@kpmg.com
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Bugtn irili ufakli 270 Koreli sirketin faaliyet gosterdigi
Turkiye'de, KPMG de bir Kore Masasi kurarak artan
ihtiyaca hizmet vermeye basladi. KPMG Tirkiye GUmrik
ve Dis Ticaret Bolium Baskani ve Sirket Ortagi Murat
Palaoglu ile Kore Masasi Sorumlusu Jong Sang Lee,
GUndem’in Kore Masasi ve yapilan calismalarla ilgili
sorularini yanitladi:

Kore Masasi neden kuruldu ve hangi

amacla calisacak?

Tarkiye'de 270 Glney Koreli sirket faaliyet gosteriyor.
Guney Kore sirketlerinin Turkiye'ye yatinmlari devam
ediyor. Ornegin, kisa stre 6nce Koreli bir eglence

sirketi, Turkiye'nin en blyUk sinema sirketi olan Mars
Entertainment’a yatinm yapma karari aldi. Bunun yaninda
KPMG'nin mevcut Koreli sirketlerinin sayisi ve is hacminde
ciddi bir artis oldu.

Tarkiye'de Gulney Kore sirketlerinin sayisinin artmasiyla
birlikte, yatinm alanindaki hizmet firsatlari da artti ve Kore
insaniyla verimli iletisim kurmak bir gereklilik halini aldi.
Bu ihtiyaclari karsilamak Gzere, KPMG Turkiye'de bir Kore
Masasi kuruldu.

Kore Masasi, yerel yatirim/is ortami hakkinda kapsamli
bilgi sunarak ve etkili iletisim olanagi taniyarak Koreli
sirketlere cok degerli hizmetler veriyor. Kore Masasi bu
onceliklere hizmet etmek igin kuruldu.

Giiney Koreli sirketlerin diinya genelindeki

yatinmlarn nasil? Yeni trendlerden ve

gelismelerden bahsedebilir misiniz?

GUney Kore'nin dogrudan yurt disi yatinmlari 2015 itibariyla
272 milyar dolara ulasarak bu alanda diinyada 13'UncU
blUyUk yatinm hacmi konumuna yUkseldi.

Yatirimlara bdlge bazinda bakildiginda ise sirasiyla Asya
(ylzde 40,7), Kuzey-Glney Amerika (ylzde 39,6), Avrupa
(ytzde 10,1) ve digerleri geliyor. Is dalina gére yatirmlarda
ise siraslyla imalat (ylzde 26,8), finans (ylzde 19)
gayrimenkul kiralama (ylzde 12,5) ve diger sektorler yer
aliyor.

Yatinmlar ylUzde 83,7 oraninda hisse senedi satin alimiyla
ve yuzde 16,3 oraninda ise tahvil alimiyla yapiliyor. Yatirm
yontemi, ylzde 73,8 oraninda yeni sirket kurulusu, ylzde
26,2 oraninda ise sirket birlesmesi seklinde gerceklesiyor.
Tabii teknoloji, elektronik ve otomotivin 6ne ¢ikan sektorler
oldugunu da belirtmeliyiz.

Giiney Koreli sirketler, Turkiye'deki yatinmlar

hakkinda ne diistiniiyor?

Tarkiye'de yatirim ydninden pek ¢ok cazibe unsuru
bulunuyor. Birincisi, Avrupa, Orta Asya ve Afrika'yi birbirine
baglayan édnemli bir bélgesel merkez olmasi dolayisiyla,
Tarkiye'deki lojistik maliyet avantajlari, yatirimcilar i¢in son
derece blyldk 6nem arz ediyor.
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Tarkiye hikUimetinin belirli sanayilere yatinmi tesvik
etmesi (otomotiv vb), ylksek ekonomik blytme hizi,
bUyUk i¢c pazar, yuksek tlketim egilimi, bol dogal kaynaklar
ve nitelikli is glcu gibi faktorler de diger cazibe kaynaklar
arasinda bulunuyor.

Ote yandan, Tiirkiye'ye yatinm konusunda dikkat ediimesi
gereken hususlar da s6z konusu. Balge ve gelir grubu
bazinda gelir bosluklari ve is glct bosluklar, Turkiye'nin
dengeli kalkinmasi yolunda en buyuk engeli olusturuyor.

Jeopolitik glincel gelismeler, kayit disilik ve Avrupa
ekonomisine yuksek derecede bagimli olunmasi,
Tuarkiye'ye yatinm konusundaki riskleri teskil ediyor.

Giiney Koreli sirketlerle is yaparken

hangi 6nemli faktorler dikkate alinmali?

Giney Koreliler Konfligyls'in 6gretilerine baghdir
ve bu ogretiler blyUklere, otoriteye ve egitime saygi
goOsterilmesi gerektigini 6gutler.

Ayrica hiyerarsik iliskileri diger insanlarin yasina,
mevkilerine, statllerine ve egitim gecmislerine bakarak
geleneksel bicimde surdurdrler.

Bu nedenle kendilerine gére bir hiyerarsik noktaya
oturtmak istedikleri kisilerin yasini, medeni halini ya da
egitim gegmislerini sormak, Koreliler icin son derece
olagan bir durumdur.

Birine kartvizit verirken, iki elle kibar bir sekilde vermek ve
ayni sekilde iki elle birlikte almak énerilir. Tek elle vermek
ve almak kaba bir davranis olarak kabul edilebiliyor.

lletisimi gliclendirmek ve dilden kaynakli yanlis
anlamalarin 6nline ge¢mek igin, Koreli biriyle gérismeden
once brosurler, pazarlama matervyalleri, teklifler gibi yazih
materyalleri gdndermek yararli olabilir.

Koreliler genellikle riskten kaginma egilimindedir ve
kendilerine sunulan is tekliflerini ince eleyip sik dokuyarak
degerlendirirler. Bu nedenle sabirli olmak gerekir ama
anlasma saglandiktan sonra isin gerceklestiriimesi cogu
zaman hizli olur.
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KPMG'de
il, kendi

cagini" ogrendi. Sonra
"yeni diinyanin bir parcasi
olmak icin" eBay'in teklifini
kalul etti. 5 yil da eBay'de
caliSip Markaf4 i ile yepyeni bir
yol@uluga cikti. "Girisimeilik"
deyince akla gelen ilk
isimlerden, melek yatinmci,
Sina Afra KP Gundem'de
Profesyoneller Kulubu.hmf"' i
konugu oldu. *
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Sina Afra

Markafoni Kurucusu
Tarkiye Girisimcilik Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Tirkiye is dlnyasinin marka isimlerinden Sina Afra
kendisini “seri girisimci” diye tanimliyor. 40 yasinda
basladigl “girisimcilik” kariyerinde epey yol alan, su
siralarda ise girisimciligi gengler icin kariyer alternatifi
haline getirme stratejisiyle calisan Sina Afra, KPMG

GUndem'in sorularini yanitladi.

Sizi tantyalim, kag tilkede gecti cocuklugunuz? Nasil
bir hayatti? istediginiz tGiniversite egitimini mi aldiniz?
Hayallerinizin pesinden mi gittiniz yoksa hedefe mi
ilerlediniz?

Babamin mesleginden dolayi — kendisi diplomatti —

18 yasima kadar 3 Ulkede yasadim. Sonrasinda (¢

Ulkede daha ikamet ettim. Aslinda Universiteyi ABD'de
okuyacaktim ama Almanya'da basladim. ilerleyen
yaslarimda hedeflerim ¢ok daha somut oldu.

KPMG ilk isyerinizmis. KPMG'de 12 yil, 150’den fazla
proje... Nasil hatirliyorsunuz?

Ben basladigim zaman is kontratim Peat Marwick antetli
kagit Gzerinde yazilmisti, yeni KPMG olmustu. KPMG'yi
hep bir okul olarak gérdim ve donUp baktigimda, ne
kadar uzun kaldigima sasiriyorum. Aslinda 3-4 sene kalirm
diye baslamistim. Ama 90’larin danismanlik dinyasi

son derece renkli ve glzel bir dinyaydi. Zamanin nasil
gectigini fark etmedim.

“En sevdigim, sirket satin alma projeleri oldu”
demissiniz? Neden, hangi asamalar keyif verdi size?
Sirket satin alma projeleri aslinda bilimden ziyade

sanat gibi projelerdi. Sadece degerlendirme gibi teknik
becerilerin degil ayni zamanda ¢ok boyutlu psikolojik
olaylarin isin igine girdigi bir streg. Onun igin gok
sevmisimdir.

“lyi ki buradayim” dediginiz giin?

KPMG'de 1995'te mudurlige terfi ettigim giin, en mutlu
glnimdu diyebilirim. Daha sonra ortaklk dahil olmak
Uzere, diger terfiler bana bu kadar mutluluk vermemisti.

KPMG'den neden ayrildiniz?

eBay'den gelen bir teklif Gzerine KPMG'den ayrildim.
Yeni diinyanin bir parcasi olmak istiyordum. Ayrilirken ¢ok
Uzgundim.

KPMG deneyimi size ne katti?

KPMG benim igin ikinci bir okul oldu. En édnemlisi, zor
ve seffaf olmayan blylk sorunlarin nasil Ustesinden
gelecegimi bana ogretti.
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e-Bay ve Markafoni yillarini nasil tanimlarsiniz?
eBay yillari benim icin yeni dlnyaya giris seneleriydi. Bu
dUnyayi inanilmaz bir network icinde, son derece hizli
doénen bir dinya olarak tanimlayabiliriz. Markafoni ise ilk
kurdugum sirketim oldu. Markafonili seneler “rocknroll”
seneleriydi. 2 sene icinde Turkiye'nin en hizli baydyen
sirketi olmustuk. 5 tlkede 20'ye yakin sirket daha
acmistim. Cok zevkli bir ddénemdii.

Markafoni ile ayrilik kararini vermek zor oldu mu?
Markafoni 2008 Eylil'de kurdugum, ytzde 60ni1 2011
Mayis'ta sattigim bir yapi oldu. Markafoni hala en blyuk
U¢ internet satin almasindan biridir. Bu kadar hizli sekilde
baska hicbir sirket bu degerleme ve satis mertebesine
gelemedi. Onun igin satmak hem zor oldu hem de diger
taraftan karsiligini alinca da bir bakima kolay oldu.

“inandigin isi yap”.. Sihirli s6zciik bu mu?
Girisimci icin kesinlikle dyle. Siz inanmadiktan sonra kimse
inanmiyor.

Bu aralar neye “inaniyorsunuz”?
Girisimciligin egitim ile beraber Turkiye'yi olumlu yénde
degistirecek ¢cok 6nemli bir kariyer alternatifi olduguna...

Su anda hangi girisimler gelecek vaat ediyor?

Keske bunu boyle soyleyebilsek. Genel olarak platform
diye tabir edilen — Airbnb, Uber vb — start-up’lar son
derece hizli gelisti. TUrevlerinin de iyi gelecek vaat ettigine
inantyorum.

Simdiye kadar start-up’lara ne kadar yatirnm yaptiniz?
Cok hayal kirikhgi yasadiniz mi?

Hayal kirikligi yasamak isin 6ziinde var. Su ana kadar 25
start-up’a yatirimci olarak girdim. Olumlu veya olumsuz
sonugclanan yatirimlar oldu.

Eksi Sozlik'te sizi “agir abi” diye anlatiyorlar, “tevazu,
tevazu, tevazu” diyorlar. Dogru mu? Bu imaji nasil
sagladiniz?

llging bir imaj :) Tevazu olayina baskalari karar versin ama
genelde ben kendimden bahsetmeyi sevmiyorum. Belki
bunun bu imaja katkisi olmustur.

Gengler sizi neden 6rnek aliyor?
Bu soruyu onlara sormaniz daha dogru olur.

Hobiniz var mi? Yorgunlugu nasil atiyorsunuz?

Benim hobilerim belirli konular hakkinda kitap ve

resim koleksiyonu yapmak. Resim konusunda cagdas
Tirk ressamlarina ilgiliyim. Ote yandan diizenli spor,
hayatimin bir parcasi. Fenerbahce, dalgiclik, deniz sevgisi
hayatimdaki 6nemli basliklardan.

Resim tutkunuz nereden geliyor,

annenizin etkisi var mi?

Annemler her zaman sanata ¢cok dnem verirdi ve glzel
resimler alirlardi. Koleksiyon olarak degil, daha gok hayata
sanatin kattigr glzelliklerden dolayi.
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Ginsimlik kartyer alternatifi olmall

Girisimcilik Vakfi nasil dogdu? 40 yasinda girisimci
olmanizda neyin etkisi var?

Ben bir devlet memurunun oglu olarak dinyaya geldim.
Uzun slre kurumsal olarak calistim ve bu hayattan gok
mutluydum. Girisimciligi cok gec kesfettim. Ama bir
sekilde basarili oldum. Belki benim hikdyemde cok kisi
kendinden bir parca bulabiliyor.

Girisimcilik Vakfi neden bu kadar c¢ok ilgi gordii?
Girisimcilik, Tark kaltGrinin ve dolayisiyla egitim
sisteminin bir pargasi degil. Bugunki girisimcilere
baktigimizda, cogunun bir sekilde dinya ile baglantisini
kurmus kisiler oldugunu gorlyoruz. ilham veren rol
modelleri gormek ve risk almak, girisimcilik igin en
onemli unsurlarin basinda geliyor. Bununla birlikte,
Tarkiye'deki mevcut yapi halihazirda girisimci olmaya
karar vermis kisilere yonelik hizlandirma programlarindan
ve sonrasindaki desteklerden olusuyor. Oysa girisimcilik
kaltdranu gelistirmek icin dnce altyapi olusturmaniz, buna
temelden baslamaniz gerekir. Burada en dogru baslangig
noktasi da Universitelerdir. Universiteler, girisimcilik icin
dogru inkibasyon alanlarini olusturuyor. ClnkU gencler, bu
yas araliklarinda ve Universite ortaminda risk almaya, farkl
ve yeni seyler 6grenmeye, en dnemlisi de ilham almaya
cok daha aciklar.

Biz de bu dislnce ve gerekgeler ile yola koyulduk.
Kurucusu oldugum ve diinyada da bir ilk olan Girisimcilik
Vakfi, Tarkiye'de girisimcilik kiltarinG gelistirmek igin 17-
24 yaslar arasindaki genclerle birlikte ¢calisan bir yapidir.

Girisimcilige baslamanin tek bir yolu yok. Buglntn basarili
girisimcilerinin hepsinin baslangic hikayesi degisik. ilham
mekanizmasini kullanarak Girisimcilik Vakfi Fellow'larini iki
ayda bir basaril girisimcilerle bulusturup bu hikayelerden
kendilerine sonug gikarmalarini sagliyoruz. Tarkiye'nin

en ylksek 6grenci bursunu veriyor, girisim elgileri olarak
farkl etkinlik ve projelerde yer almalarini tesvik ediyoruz.
Artan uluslararasi isbirliklerimiz ve sponsorlarimiz
sayesinde dinyadaki dnemli olusumlara ve konferanslara
Fellow'larimizi géndermeye calisiyoruz.

2015 yil secim sUrecinde beklentilerimizin ¢ok lzerine
ctkarak 170'ten fazla Universitedeki 30 bin 6grenciden
basvuru aldik. Su an blnyemizdeki 40 kadin, 40 erkek
toplam 80 Fellow'umuzla yolumuza devam ediyoruz.
Gitmek istedigimiz nokta girisimciligin gencler arasinda
ciddi bir kariyer alternatifi olmasi. Bu amagla Fellow
Programi'ndan gececek ytizlerce Fellow’la girisimciligin
yayllmasina katki saglamak istiyoruz.
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Girisimci-yatinmci iliskisi nasil olmali?

Genc girisimcilerin en ¢ok ihtiyac duyduklari mentorluk,
“yatinmci tarafi” ile nelerin konusulmasi ve nasil
konusulmasi gerektigi ile ilgili. Bu alanda blyUk eksiklikler
var - Ozellikle yabanci yatirimct ile olan iliskilerde.

Girisimciler klgUk distnUp blyUk adimlar atmaya
calisiyorlar. Fakat tam tersi olmali. Yani buyuk didstnlp
kUcUk adimlar atmalilar.

Girisimciler ayrica yatinmcilarini segerken onlar hakkinda
bilgi toplamali ve gecmiste yaptigi yatinmlardaki
girisimcilerden referans almalilar. Ayni zamanda yeni
girisimciler inovasyona yonelmeli ve nakit akislarini ciddi,
planl sekilde kontrol etmeliler.

Bununla birlikte girisimler her seyden énce ¢ok iyi

bir fikirle gelmeli. En 6nemli sermayelerinin, pazarin
ihtiyaclarina karsilik veren is fikri ve bunu hayata gecirecek
ekip oldugunu unutmamalilar. Tim bunlari yaparken
kendilerine inansinlar ve is fikirlerine tutkuyla sarilsinlar.
Eger siz inanmiyorsaniz, emin olun karsinizdakileri de
heyecanlandiramazsiniz. Ornegin ben bir melek yatirmei
olarak isin basindaki ekibin bu ise inanmadigini anlarsam
hemen geri ¢cekilirim. Bunun yani sira net bir gelir modeli
sunabilmek de girisimciye avantaj saglar.

En basarih girisim / girisimci hikayesi ne sizce?
Neden?

Steve Jobs ve Apple dinyadaki, Hisni Ozyegin ise
Turkiye'deki en basarili girisimciler bence. Girisimciler
bUyUylnce onlarin girisimci oldugunu unutuyoruz ama her
blyulk sirketin baslangic noktasi girisimcilik.

Tiirkiye'de e-ticaret nereye gidiyor?

Mevcut piyasa ve llke kosullari nedeniyle e-ticareti zorlu
iki sene bekliyor diyebiliriz. Yatinmcilar geri ddonmeyecek,
melekler harekete gecmeyecek, yabanci yatirimecilari
bekleyecegiz. Bu slrecte kapanma haberleri de duyabiliriz
ancak yine de cirolar buglnkl tempoyla gitse bile 3-4
katina cikacak.

Dinya piyasalariyla kiyaslandiginda e-ticarette potansiyel
cok fazla. E-ticaret, Turkiye'de gida disi tuketimin ylzde
1.8-2'si gibi bir orana sahip. Bu oran ingiltere'de yiizde 12,
ABD'de ve Almanya'da yiizde 8-10 arasi. Oniimiizdeki 5
yil icinde bizim de bu oranlari gérebilme potansiyelimiz
oldugunu dustntyorum.
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AB denetimin
Kalltesin
0Lasyonia
dIirdCdK

Denetim sirketlerinin zorunlu
rotasyonunun denetim kalitesini
artirdigi kiiresel ve yerel finansal
krizlerin olusmasinda 6nleyici oldugu
belirtiliyor. Avrupa Birligi bu bakis
acisiyla bazi duzenleyici kurumlarda
denetim firmasi degisimini zorunlu
kilan dizenlemeleri hayata geciriyor.

Ergun Kis
Denetim, Sirket Ortagi
Otomotiv Sektor Lideri
E: ergunkis@kpmg.com

Isil Topcuoglu Keser

Denetim, Direktor
E: itopguoglu@kpmg.com
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Uye tlkeler, kuralian nasi
Lygulayacadina karar verinceye
kadar, Avrupa Birldincek belirsizIk,
ki senelik dederiendirme suresinin
S0nu olan 17 Haziran 2016 tarining
kadar, devam edecek.

Denetim kalitesinin glivence altina alinmasi icin
vazgecilmez konularin basinda denetci bagimsizligi
gelir. Avrupa Birligi denetim reformunun ortaya
cikisinda da 6ngoruldigu gibi denetim firmasi
rotasyonunun temel amaci denetleyen ve denetlenen
isletme arasinda denetim kalitesini tehdit edebilecek
sekilde bir yakinhigin olusmasini dnlemektir. Bir denetim
firmasinin cok uzun slreler boyunca ayni sirketi
denetlemesi, bazi kesimler tarafindan bagimsizhgi
zedeleyici bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Bu kesimin savundugu gorlse gore, firma icersinde
sorumlu denetcinin ve/veya denetim ekibi Uyelerinin
degistiriimesiyle denetci ve denetlenen firma arasindaki
bagimsizlik ilkesine dayanan iliskinin zedelenme
tehdidin dnlne yeterince gecilememektedir. Ayrica,
denetim sirketlerinin zorunlu rotasyonunun denetim
kalitesini artirarak son donemlerde yasanan klresel
ve yerel finansal krizlerin olusmasinda 6nleyici bir

rol oynayacagi savunuluyor. Bu kapsamda, Avrupa
Birligi Uye Ulkelerinin de dahil oldugu bazi dtzenleyici
kurumlar denetim firmasi degisimini zorunlu kilan
dizenlemeleri hayata geciriyor.

DENETIM

Avrupa Birligi denetim reformu

Avrupa Parlamentosu, 3 Nisan 2014 tarihinde denetim
reformlarina iliskin diizenlemeleri oyladi. Dlzenlemeler
17 Haziran 2016 tarihinden itibaren yurarltge giriyor.
Ancak her Uye Ulke reformun getirdigi dizenlemeleri
kendi yerel kanunlar gercevesinde uygulama imkanina
sahip olacak. Ozetle bu uygulamalari daha siki bir
kapsamda uygulayabilme olasiligini secebileceginden
zorunlu denetim firmasi rotasyonunu sadece halka
acik sirketler icin degil halka acik olmayan sirketler
icinde gecerli hale getirme opsiyonunu kullanabilecek.
AB dlzenlemesi toplam 21 segenek igceriyor. Bu
nedenle tim Ulkeler kurallari nasil uygulayacagina karar
verene kadar Avrupa Birligi'ndeki belirsizlik, iki senelik
degerlendirme slresinin sonu olan 17 Haziran 2016
tarihine kadar bir slre daha devam edecek.

Bu duzenlemeye tabii olan sirketler ise su sekilde:

e 28 AB lilkesinde, izlanda, Norveg ve Lichtenstein'da
faaliyet gosteren Kamu Yararini ligilendiren Kuruluslar
(KAYIK ler),

¢ Dilizenlemeye tabii piyasada (ESMA) islem goren
sirketler,

e Borglanma araglari borsada islem gdren ihracgilar,

e Kredi kuruluslari,

e Sigorta kuruluslari,

e AB llkelerinin KAYiK olarak belirlemis oldugu sirketler.

Avrupa Birligi yasal dizenlemesinin ana amaclari
denetci bagimsizhigini artirmak ve dzellikle hisseleri
halka acik sirketlerin finansal tablolarina olan glvenin
yeniden kazanilmasina yardimci olmak seklinde
siralanabilir. Bu reform ile beklenen édnemli degisiklikler
ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Denetim firmasi ile ¢alisma suresinin maksimum 20
yila kadar uzatilmasini saglayan “Uye Ulke opsiyonu”
ile denetgilerin her on yilda bir rotasyona tabii tutularak
degistirilmesi zorunlulugu,

e Denetim firmalarinin, denetim musterilerine
verebilecegi yasaklanmayan denetim disi hizmetlerin bir
listesinin sunulmasi,

e Yasaklanmayan denetim disi hizmetlerin Ucretleri igin

son (¢ yildaki ortalama denetim Ucreti ortalamasinin
yUzde 70'i olarak belirlenen bir Ust limit tanimlanmasi.
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DENETIM

Zorunlu denetim firmasi rotasyonu baz dénem
kurallariyla ilgili bazi istisnalar barindiriyor:

e Tum halka acik sirketler igin 10 yil gectikten sonra
zorunlu olarak denetim firmasinin degismesi
gerekmektedir,

e ihale yapilarak denetim sirketlerinin teklif vermesi
saglanirsa bu stire maksimum 20 yila uzatilabiliyor,

e Eger "joint audit-birlikte denetim” yapiliyorsa toplam
sure maksimum 24 vyila ¢ikabiliyor,

e Uye ilkelerin daha kisa rotasyon suresi uygulama
opsiyonu bulunuyor. Ornegin; Italya mevcut yasal
uygulamadaki rotasyon zorunlulugunu surdtrerek bu
sureyi 9 yil olarak uygulama karari almistir.

e Yeni dizenleme, halihazirda maksimum 7 yilda
bir degismesi zorunlu olan “sorumlu denetgilerin”
rotasyonu kuralini kaldiriyor. Bu slreyi de bazi Ulkelerin
daha kisa tutmasi mumkun. Ayrica, yeni dizenlemeyle
ara verme suresi iki yildan g yila uzatildi.

Avrupa Birligi'ndeki diizenleme uzun yillardir yasal
denetim iliskisine sahip olan sirketler icin denetim
firmasi degistirme zorunlulugunu kademeli olarak
uygulamaya aliyor. Turkiye'de 2010 yilindan itibaren
uygulamaya gecen denetim firmasi rotasyonu, Avrupa
Birligi'nde ilk defa uygulanacak. Kademeli uygulama
secenegi ile Haziran 2014 tarihinden itibaren denetgci
olarak calisilan strelere gore 2016 yilindan 2023 yilina
gore degisiklik gdsteren bir gecis sekli gortyoruz.

Ote yandan denetlenen sirketin yerlesik oldugu

Gye Ulke; ihale yapilarak 10 yil uzatma veya “birlikte
denetim” yapildigi durumda gecerli olan ihale
vapilarak 14 yil uzatma istisnalarindan birini uyguladi
ise her iki durumda 17 Haziran 2016 tarihinden sonra
sdzlesmelerin yenilenmesi mimkin olacak.

Diger bir husus ise bir AB Uye ulkesinin istiraklerinin
bu kapsamda nasil degerlendirilecegdi. Bir AB Ulkesinde
yerlesik istirakin, KAYiK olarak tanimlandigi takdirde
yerlesik oldugu Ulkenin rotasyon kurallarina uymasi
gerekir. Ancak, ana sirketi AB ulkesinde yerlesik

olan gruplarin, AB disindaki istirakleri buradaki KAYiK
tanimina dahil edilir. Dolayisiyla bu istiraklerin rotasyon
kurallarini uygulamalari gerekir.
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10rklyede Zoruniu Denetim Frmas Rotasyonu
DUzenlemesi” nasiislyor?

Turkiye, zorunlu denetim firmasi rotasyonu yontemini
benimsemistir. Rotasyona iliskin dizenlemeler ise,
Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 400. Maddesinin ikinci
fikrasinda yer almaktadir. Zorunlu Denetgi Rotasyonu
asagidaki gibi tanimlaniyor:

“10 yil iginde ayni sirket igin toplam 7 yil denetgi olarak
secilen denetci 3 yil gecmedikce denetci olarak yeniden
secilemez. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK) bu fikranin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslari belirlemeye ve bu fikrada
belirtilen slreleri kisaltmaya yetkilidir.

KGK'nin rotasyon ile ilgili dizenlemeleri ise 6zellikle
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Denetim Faaliyetine
lliskin Kisitlamalar boliminde yer aliyor. Buna gore;
“denetim kuruluslari ve denetciler aradan 3 yil
gecmedikce; son 10 yilda 7 yil, denetim kuruluslarinda
galisanlar da dahil olmak Uzere denetgiler ise son 7 yilda
5 yil denetim calismasi yurGttikleri isletmelere iliskin
denetimleri Ustlenemezler”

KGK duzenlemeleri uyarinca denetim firmasi
rotasyonuyla birlikte denetim ekibinde yer alan
denetgiler de degistiriliyor. Buna gore 7 vyillik stre
dolmadan once 5 yilin bitiminde denetim ekibinde yer
alan denetciler rotasyona tabii oluyor.



DENETIM

AB DUzeniemeler

cercevesinde Tarkive Avrupa Birligi Reformu Denetcl
Uygulamasinin- Rotasyonu Uygulamasinin Tarkiye
dederiendirimes! Lyguiamas! ile karsilastirmasy

1- Ulkemizdeki sirketlerin onemli
bir kisminin ana sirketlerinin Avrupa Birligi Tirkiye

Avrupa Birligi tlkelerinde

[0
kayitl oldugu veya merkezi Uygulamaya Girecegi Tarih (@) 17 Haziran 2016 (@) 2010 yilindan beri
bu ulkelerde bulunan ortaklari
bulundugu distnuldidginde,
Avrupa Birligi'ndeki rotasyon

Rotasyon'a tabii sirketler

dUzen_Iemesi_nin Ulke_mizc_leki _ - KAYiK v v
denetim faaliyetlerini etkileyecegi (b)
acik. - Diger denetime tabi olan sirketler x V
Bu kapsamda Turkiye'deki 000 .
rotasyon uygulama stirelerinin 7>\ Zorunlu Denetim Firmasi Rotasyonu
Avrupa Birligi'ndeki ile farkl _Siire
olmasi Ulkemizdeki yabanci
yatirimlar ile yurtdisina yatirm Standart 10 yil 7 yil
yapan Tlrk sirketleri agisindan ) (c) s
zorluk yaratacaktir. Bu karmasikligi Uzatma opsiyonu - +10 veya +14 yIl (f) muimkin degil
_gldermek ve Avrupa Birligi - Ara verme stiresi ("Cooling-off") 3yl 3yl
ile uyumu artirmak amaciyla
Tarkiye'de Avrupa Birligi
rotasyon duzenlemelerinin .®" Zorunlu "Sorumlu Denetci” Rotasyonu
benimsenmesinde yarar gorullyor.

- Siire (e) 7 il 5yl
2- 7 yillik strenin AB (g)
tlkelerindeki rotasyon siireleri ile - Ara verme stiresi ("Cooling-off') (@) Svil Syl
karsilastirdigimizda kisa oldugu L
goriltyor. Bu siire icinde bir de a. Avrupa Birligi'nde denetim firmasi rotasyonu e. Uye Ulke Opsiyonu olarak, sirketlere ihale
deneteinin dedismesi ve veni yeni bir dizenleme olup, 17 Haziran yaparak denetim sirketlerinin teklif vermesi

_g . _g_§_ Y o 2016 tarihinden itibaren uygulamaya saglanirsa maksimum 20 yil olmak kaydiyla

denetimin ekibinin en fazla iki sene gececektir. Tiirkiye'de ise, denetim firmasi baz stre 10 yil daha uzatilabilmektedir.

ggzgr?\cz;gghr%:rekst:gt(;issgamde L?/‘;Elj\;?]xaixtlgsllra.nma& 2010 yilindan beri f. “Joint Audit-Birlikte Denetim” yapiliyorsa
toplam slire maksimum 24 yila

zorluklarini artinyor. Bu nedenle b. Her lye iilke, reformun getirdigi cikabilmektedir.

denetci rotasyonunun zorunlu diizenlemeleri kendi ulusal kanunlari e e o ] -

firma rotasyonu ile ayni anda cergevesinde uygulama imkanina sahip & f;l'dauéﬁ”deeggmgs'i o

uygulanmasinin kaldirimasinin olup, bu uygulamalar daha siki bir kapsamda “sorumlu denetcilerin” rotasyonu kuralini

~ . . uygulayabilme olasiligini secerek zorunlu ) . .
degerlendiriimesi uygun olacaktir. Ul . k kaldirmamaktadir. Bu streyi de bazi lkelerin

denetim firmasi rotasyonunu sadece halka B mkiindir, A :
aclk sirketler icin degil, halka acik olmayan aha kisa tutmasi mumkunaur. 7yrica, yen!
dizenlemeyle ara verme stresi iki yildan ¢

3- Avrupa Birligi uygulamasindaki ilave baska sirketler icin de gecerli hale | T
geg|§ duzenlemeleri ile slre getirme opsiyonunu kullanabilir. yiia uzatimisur.
uzatmak opsiyonlarinin etkisi ile c. Tum halka acik sirketler icin, denetim firmasi i W |§|nde ayn 5'.”““ 1ein tgplam 7l
goreceli olarak daha az goriinen, ile calisma suresinin maksimum 20 yila kadar d(lanetcl olgrsk Sj(’:lle? Qeretlknw flrrT(wjaS| S
ancak on onemli diger bir konuda uzatilmasini saglayan “Uye Ulke Opsiyonu” W GETGEIRN e ISR @l S YeTietEn

denetim firma rotasyonunun bir ile denetgilerin her 10 yilda bir rotasyona SedlemEz.
fiyat rekabetine déntismemesi tabii tutularak degistirilmesi gereklidir. i. Denetciler son 7 yilda 5 yil denetim

i(;in énleyici duzenlemelerinin d. Uye tilkelerin daha kisa rotasyon siresi gaelr'?e?fjlg%g:f:;gg:nelere )9
getirimesi denetim firmalarini uygulama opsiyonu bulunmaktad}r, ornegin; :
haksiz rekabete karsi koruyacaktir ftalya meveut yasal uygulamadaki rotasyon
' zorunlulugunu strdarerek bu streyi 9 yil
olarak uygulama karari almistir.
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inansal tanio Ve
[emel performans
gostergelering etkis

Uzun zamandir beklenen kiralama
standardi, neredeyse on yillik bir inceleme
ve tartisma surecinden sonra Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK)
tarafindan yayimlandi. Yeni standart,
sirketlerin varliklarinda gercekten bir
bilyimeye sebep olacak mi?

-
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DENETIM

Yeni standardin, sirketlerin varliklarinda blylUmeye yol
aclp agmayacagini tahmin edebilmek icin dnce eski
kiralama standardi UMS 17'ye bakalim. UMS 17'ye
gore, faaliyet ve finansal kiralama sdzlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde blyUk farklilik vardi. Finansal
kiralama sozlesmelerine iliskin borglar ve kiralamaya
konu varliklar bilancoda goésterilirken, faaliyet kiralamasi
sozlesmeleri ile ilgili borg ve varliklar bilango disinda
birakiliyordu.

PeKi ya borclar?

Eski standardin dogurdugu en blyUtk endise, kiraci
tarafinda, pek gok borcun kayitlara alinmamis olmasiydi.

2005 yilinda ABD Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC), ABD'de
hisseleri borsada islem gdren sirketlere ait toplam 1
trilyon 25 milyar Dolarlik borcun bilanco disinda oldugunu
aclkladi. Risk yonetimi bakisiyla degerlendirildiginde, bu
sirketlerin bircogu bilancoda gdsterilenden daha fazla riski
bilanco disinda tasiyordu.

UFRS 16'nin yUrtrlige girmesiyle, 2019 yilindan itibaren,
faaliyet kiralamalari da artik bilancoya tasinacak ve eski
uygulamadaki finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi
ayrimi ortadan kalkacak.

Mevcut uygulamada bilango disinda tutulan faaliyet
kiralamasina konu varliklar artik bilancoya eklenecek ve
bunlarin karsiliginda da kiralama borcu kaydedilecek.

UMS 17 ‘ UFRS 16

Finansal i Faaliyet Tim
Kiralama } Kiralamasi | Kiralamalar

=
Varliklar ror=

Borclar

Bilanco dis!
hak ve
yukumlaltkler

Kaynak: UMSK- UFRS 16 Kiralama Sozlesmeleri Etki Analizi, Ocak 2016
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UFRS 16
Finansal Faaliyet Tim
Kiralama Kiralamasi | Kiralamalar
Hasilat X X X
Faaliyet :
Giderleri - il Tek bir .
(Amortisman gider
ve itfa harig) i

EBITDA

Amortisman ] :
ve itfa Amortisman

Amortisman

Standardin finansal tablolardaki etkisi sadece bilanco ile
kalmiyor. Kiralama siresi boyunca sirketler yillik olarak
sabit tutarda kira ddemesi yapsalar bile, ilk yillarda daha
fazla faiz gideri kaydedecekler, ¢clinkd kiralama suresi
boyunca anapara 6demeleri yapildikga borcun azalmasi
nedeniyle faiz gideri de azaliyor.

Faaliyet
kari

Finansman gideri

Vergi oncesi
kar i
Kaynak: UMSK- UFRS 16 Kiralama Sozlesmeleri Etki Analizi, Ocak 2016

Hangi sektorler dana cok etkiienecek?

Kiralama islemleri havayollari, perakende, tasimacilik, turizm ve telekom gibi baz Dunya genelinde
sektorlerde oldukca fazla kullaniliyor. Degisiklikler, bu sektorlerdeki sirketlerin kar/zarar
tablolarini ve temel performans gdstergelerini ciddi olarak etkileyecek.

UMSK'nIn yayinladidi etki analizi raporunda, dinyanin farkl bélgelerindeki farkli 022
sektorlerden bin 22 halka acik sirketin verileri incelendi ve bazi dGnemli gdstergelerin yeni
standardin uygulanmasi ile nasil etkilenecegi aciklandi. Asagidaki tabloda gorildigu gibi
havayollari, perakende ve turizm seyahat gibi belli sektorlerin varlik tutarlart UFRS 16'nin
uygulanmasi ile ylzde 20-23 arasinda artis gdsterebilecek.

halka acik sirket
analiz edildi

Bilanco disi
kiralamalarin Bilanco disi Bilanco disi Bilanco disi
ileriye donuk kiralamalarin kiralama kiralama
odeme tutari ileriye doniik odemelerinin odemelerinin
Toplam (iskonto odemeleri iskonto edilmis iskonto edilmis
Sirket Varliklar edilmemis) /Toplam tutan (tahmin) tutari / Toplam
sayisi (milyon $) (milyon $) Varliklar (milyon $) Varliklar
Havayollan 50 526,763 151,549 %28.8 119,384 %22.7
Perakende 204 2,019,958 571,812 %28.3 431,473 %21.4
Turizm ve seyahat 69 403,524 115,300 %28.6 83,491 9%20.7
Tasimacihk 51 585,964 90,598 %15.5 68,175 %11.6
Telekomiinikasyon 56 2,847,063 219,178 %7.7 172,644 %6.1
Enerji 99 5,192,938 400,198 %7.7 287,858 %5.5
Medya 48 1,020,317 71,743 %7.0 55,764 9%5.5
Distribiitorler 26 581,503 31,410 %5.4 25,092 %4.3
Bilgi Teknolojileri 58 1,911,316 69,870 %3.7 56,806 %3.0
Saghk 55 1,894,933 72,149 %3.8 54,365 %2.9
Diger 306 13,959,223 401,703 %2.9 306,735 %2.2

30,943,502 2,195,510 1,661,787

Kaynak: UMSK- UFRS 16 Kiralama Sézlesmeleri Etki Analizi, Ocak 2016
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UFRS 16'nin, sirketlerin en sik kullandigi metriklerden biri tim 6demeler kira gideri olarak kaydedilirken, UFRS 16

olan EBITDA (faiz, vergi, amortisman ve itfa pay! éncesi sonrasi kaydedilen giderler, faiz gideri ve amortisman
kar) ve EBIT (faiz ve vergi oncesi kar) Uzerinde de etkileri gideri olacak ve bu giderler de EBITDA hesaplamasinda
olacak. Bilanco disi kiralama sdzlesmeleri ylksek olan dikkate alinmayacak. Asagidaki tabloda gorilecegi
sirketler icin EBITDAda dnemli artislar olacak. Bunun gibi UFRS 16, karlar bakimindan da en ¢ok havayollari,
sebebi, UMS 17'ye gore faaliyet kiralamalari icin yapilan perakende, turizm ve seyahat gibi sektorleri etkileyecek.

"EBITDA Faiz ve vergi oncesi kar/ hasilat

Faiz ve vergi 6ncesi kar
Tim kiralamalarin bilangoda marjl ylzdesindeki artis
raporlandigi durum (UFRS
16)

ums Tim kiralamalarin
17'ye gore bilangoda raporlandig
raprolanan durum ( UFRS 16)

UMS 17'ye gore
raprolanan

A B

Havayollan 51,624 73,849 %6.33 %7.69 1.36

Perakende 270,403 347,716 %6.01 %6.66 0.65

Turizm ve seyahat 50,299 63,279 %11.80 %13.15 1.35

Tasimacilik narn 87,580 %10.00 %10.70 0.70

Telekomiinikasyon 399,328 434,452 %13.18 %13.80 0.62

Enerji 688,370 745,273 %8.11 %8.42 0.31

Medya 118,156 128,959 %17.70 %18.29 0.59

Distribiitorler 29,350 35,047 %3.70 %3.94 0.24

Bilgi Teknolojileri 298,655 312,392 %18.28 %18.50 0.22

Saghk 254,616 265,181 %15.41 %15.63 0.22

Diger 1,162,512 1,228,643 %10.63 %10.83 0.20

3,394,490 3,722,311 %10.19 %10.58

Kaynak: UMSK- UFRS 16 Kiralama Sozlesmeleri Etki Analizi, Ocak 2016

StISNa

Kiralama stresi kisaysa (12 aydan daha az) veya kiralama
tutari dlsukse (ornegin kisisel bilgisayar kiralamasi) bu
kiralama sézlesmeleri ile ilgili varlik ve borglarin bilangcoda
kaydedilmesi gerekmiyor.

Hazrrkiara erken baslamal

UFRS 16'nin yarGrlige girmesine
uzun bir sUre var gibi gorinse

de etkilerin blyukligu goz

onlne alindiginda sirketlerin
kiralama s6zlesmelerini gbzden
gecirip, kendi sirketlerinin nasil
etkilenecegi konusunda tahmin

ve hesaplamalarini yapmalari
gerekiyor. Hazirliklar yapilirken hem
finansal tablolara etkisi, hem yeni
standardi uygulamanin maliyeti,
hem de sirketin kiralamalari ile

ilgili uygulamalarini degistirip
degistiremeyecegi degerlendirilmeli.

Kiralama Sirketler|

UFRS 16'nin kiraci olan sirketlere dnemli etkileri var
ancak kiralama sirketleri icin degisen pek bir sey yok
clnkl UMSK, UMS 17'de uygulanan kiraya veren
tarafin muhasebelestirme yontemini UFRS 16'ya da
tasidi. Dipnotlarda ise mali tablo kullanicilarinin kiralama
faaliyetleri ile ilgili nakit akislarindaki belirsizligi daha iyi
degerlendirebilmeleri icin bazi ek agiklamalar yer alacak.
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Denetim:
Komitelerir
isk gunae

KPMG Denetim Komites{/—

‘ﬁ

ﬁﬁ‘

Enstitlisu tarafindan

yapilan Kiiresel Denetim \\
Komitesi Arastirmasi T - ' 4 )
sonuclarina gore 4

denetim komitelerini
kaygilandiran konular
arasinda ekonomik ve
politik belirsizlikler,
regulasyonlar, siber
guvenlik ve operasyonel
riskler yer aliyor.

. <
Naciye Kurtulus Sime

ic Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
Direktor
E: nkurtulus@kpmg.com
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Denetim komiteleri, mali tablolar Uzerindeki i¢ kontroller,
raporlama ve sureg riskleri gibi klasik sorumluluk
alanlarinin 6tesinde cok daha genis konularla ilgileniyor.

Pek cok kurumsal sirketin siber saldirilara maruz kalmasi
ile siber glivenlik, son yillarda en 6nemli konulardan biri
haline geldi. Sosyal medyanin yaygin kullanimi ve akilli
telefonlar ile sosyal medyaya kesintisiz erisim, sirketlerin
gizli bilgilerinin veya sirket degerleri ile értismeyen
goruslerin dis diinya ile paylasilmasina neden oluyor.

Bu nedenle pek ¢ok kurumsal sirket, Ust yonetimin
sosyal medya hesaplarindan yapacaklari paylasimlara
yonelik olarak sosyal medya politikalari olusturuyor ve
calisanlarina bilgi gtivenligine iliskin beyanlar imzalatiyor.

Denetim komiteleri; komite Gyelerinin ve kendilerine
raporlayan i¢c denetim fonksiyonlarinin siber givenlik,
bilgi teknolojileri, tedarik zinciri ve diger riskleri izlemek
uzere yeterli zaman ve deneyime sahip olup olmadiklarini
degerlendirerek bu yonde aksiyon aliyor. Reaktif bir
yaklasimdansa proaktif ve stratejik bir yaklasimla
kurumsal risk yonetimi cergevesine siber guvenlik ile
sosyal medya dahil ediliyor.

Ayrica strateji belirleme slrecinde risklerin goz énlnde
bulundurulmasi gerektigini diisiinen Denetim komiteleri,
twitter, YouTube, facebook ve diger sosyal mecralarin yol
actigl radikal seffafligin farkinda olunmasi gerekliligine
vurgu yaplyor.

Denetim komitelerinin glindemini mesgul eden konular
genisledikce komitelerin ic denetim fonksiyonlarindan
beklentileri de ayni dlclide degiserek artiyor. Komiteler, i¢
denetcilerden daha detayl ve spesifik konular hakkinda
raporlar talep ediyor. Kiresel ic denetim trendlerini
degerlendirdigimizde denetim komitelerinin beklentileri

IC DENETIM

ile paralellik gosterdigini gérmekteyiz. ic denetim
trendlerinin basinda slrekli denetim ve izleme igin

veri analitiginin kullanimi geliyor. Bu sayede sorunlarin
koklnde yatan nedenlere inilebiliyor. Daha az eforla daha
fazla is gerceklestiriliyor. Katma degeri ylksek denetimler
gerceklestiriliyor ve yonetim gergek zamanli dlgtimleri
gorebiliyor. Ayrica veri analitigi kullanimi ile i¢ denetgiler
suiistimalin tespiti konusunda daha carpici sonuclar elde
ediyor.

Denetim komitelerinin gindemi ile uyumlu olarak

ic denetim birimleri sosyal medya denetimleri
gerceklestiriyor. Sosyal medya politikalarinin
olusturulmasinda yonetime destek oluyor. Ayrica siber
guvenlige iliskin teknoloji denetimlerine agirlik veriyor.
Bilgi gtivenligi politikalarinin olusturulmasini ve riskleri
yonetmek icin gerekli dnlemlerin alinmasini sagliyor.

Ic denetim birimleri, sirket satin alma ve birlesme
sureclerine daha fazla dahil olarak surec analizleri ve
incelemeler gerceklestiriyor. Ayrica sadece kontrolleri
raporlayan bir birim olmanin otesinde, risklerin sirketin
stratejik planlama surecinin bir pargasi olmasinda etkin rol
aliyor.

Ic denetim birimleri, spesifik konularda denetimler
gerceklestiriyor ve dzellikle tedarikci denetimlerine zaman
ayliriyor.

Ic denetim birimleri, katma degerli ic denetimler
gerceklestirmek ve denetim komitelerinin beklentilerine
cevap verebilmek icin blnyelerinde farkli yetkinliklere
sahip denetciler bulundurmali. Sdrekli egitimlerle
kendilerini gelistirmeli ve denetim komiteleri ile yakin
iletisimde olmalidir.
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3ANKaclilk
VE SEIMAYE -~
piyasalannda »

enonemli—
0ic denetim-
sk &

Mali krizden yillar sonra bile bankalar
ve sermaye piyasasi sirketleri hem
iceriden - yonetim kurulundan,
yonetici kadrodan ve paydaslardan

- hem disandan - diizenleyici
kurumlardan ve yatinmcilardan

- buyuk baskiyla karsi karsiya. I¢
denetciler cozimun bir parcasi olarak
gorulduklerinden, gorevlerini yapmaya
devam etmeleri gerekiyor.

Sinem Cantiirk
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
E: scanturk@kpmg.com
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Yapilan calismalarin sonucunda, bankalardaki ic
denetgilerin ve sermaye piyasasi sirketlerinin genel
stratejilerinin, risk yonetimlerinin ve ic denetim planlarinin
bir parcasi olarak degerlendirmesi gereken ilk 10 husus
ortaya cikt.

[—DUzenigyict kurumiardan artan beklentler

Bankalar ve sermaye piyasasi sirketleri, birden fazla
dlUzenleyici makamin etki alanina giriyor ve bunlarin

artan taleplerini yerine getirme noktasinda zorluklar
yasiyor. Kurumlarin karsi karsiya kaldigi bir diger zorluk
ise duzenleyicilerin sektor icinde kontrol ortamlarina,

risk degerlendirmelerine, sistemlerine dontk bir gorts
hattina sahip olmalari ve bu kurumlara yénelik birinci sinif
faaliyetlerle yatay bir bakis acisi gelistirebilmeleri.

Ic denetim nasil yardimei olabilir:

Yonetmeliklerin resmi olarak uygulamaya konulmasindan
once eksikliklerin ve performans gelistirme firsatlarinin
bulunmasi konusunda hazirlik degerlendirmesi yapar.

e Kurumun is modeli igin uygun olan kural ve
yonetmelikleri belirler.

e ileriye doniik olarak gerekli olabilecek alanlarda pilot
glvence programlari/bagimsiz testler gerceklestirir.

¢ Risk yonetimi ve uyumun yeterliligi ve kurumun degisen
dlzenleyici cevrede en etkin sekilde nasil glincel
kalabilecegiyle ilgili degerlendirme yapar ve gorus sunar.

e Denetim ekiplerinin glvence hatlarini etkin sekilde
sorgulamasini saglamak Uzere egitim ve ise alim
uygulamalari ve/veya es kaynak kullanimi yolu ile
konusunda uzman profesyoneller sunar.

e Politikalarin, prosedurlerin ve kontrol ortaminin gincel
olup olmadigini degerlendirir.

IC DENETIM

¢— KUITr ve davranis

Siyasi, dlzenleyici ve yasal otoriteler ile medya, bankalar
ve sermaye piyasasi sirketleri blnyesindeki kultlre

ve davranisa iliskin eksiklikleri ve sorunlari 6n plana
cikarmaya devam ediyor. Bu unsurlar, milyarlarca dolar
mali zarara neden olmakla birlikte kurumlarin davranis
ve degerleri, toplumun normlari ve beklentileriyle
uyusmadiginda finansal olmayan riske de maruz
kalmalarina yol acti.

ic denetim nasil yardimei olabilir:

e Yanitlarin, yonetim tarafindan tanimlanan hedeflere ve
amaglara uygun olup olmadigini gérmek icin galisanlar
arasinda arastirma ve anket yapar.

o Kalitatif ve kantitatif analiz ile kurumun kultarind ve
davranisini sektorel normlarla kiyaslar ve ihtiyag duyulan
gelisim alanlarini tespit eder.

e Kurumun kultGrinG ve davranisini guglendirmek igin
yonetime bir yol haritasi hazirlar.

e KUltlr ve davranisla baglantili sorunlari gosterebilecek
denetim ortamindaki yaygin “kdlttrel” konulari tespit
eder.

e Kulttr ve davranisla olasi bir baglantiya iliskin bulgular
uzerinde kokll neden analizi gergeklestirir.

o— Yasalraparlama

Tarihsel olarak bakildiginda duzenleyici otoriteler kantitatif
bilgilerin raporlanmasina odaklandi. Ancak mali krizden
bu yana stres testi ve senaryo analizleri gibi uygulamalar
ile kalitatif bilgilerin raporlanmasina yogun sekilde
odaklaniliyor ve sirketler temel dlzenleyici raporlari
hazirlama konusunda bir dizi zorlukla karsi karsiya.

ic denetim nasil yardimei olabilir:
e Dlzenli inceleme ve testlerle veri kalitesinin ve
sureglerin butdnltgunt dogrular.

® Yasal raporlamayi etkileyen sirecleri kapsamli olarak
tespit eder ve iyilestirmeye acik alanlari ve kontrol
eksikliklerini belirler.

e Sistemlerdeki ve slreclerdeki degisimlerin yasal
raporlama Uzerindeki etkisini proaktif olarak tespit
etmek amaci ile sirket ici kurumsal yonetim
komitelerine katilir.

e Yasal raporlama surecini etkileyebilecek
fonksiyonlardaki ilgili personelin yasal raporlama
farkindaligini ve bilgisini degerlendirir, egitim
ihtiyaclarini belirler.
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4—3lres tesll

Stres testlerinin amaci, ihmalden kaynaklanmasi
muhtemel ve genel ekonomide ortaya ¢ikabilecek olasi
bir mali istikrarsizligin etkisini saptamak ve bu durumu
hafifletmektir. Dlzenleyiciler uygunluk citasini strekli
olarak ylUkseltmeye devam ettiginden bankalar, yillik stres
testi uygulamasi boyunca zorluk yasamaya devam ediyor.

ic denetim nasil yardimci olabilir:

e |c denetim plani kapsaminda stres testlerinin girdileri,
ciktilari ve raporlama sonuglarina yonelik bagimsiz bir
inceleme yapar.

e |lgili kurumsal yonetim komitelerine katilir ve yillik stres
testi uygulamasina yonelik bilgi saglar.

¢ Yillik stres testlerinin girdi ve sonuclarinin olagan is
streclerine ne sekilde uygulandigina yonelik yonetimi
inceler.

e Kurumun veri toplama kabiliyetlerinin yeterliligini, veri
kalitesini ve otomasyonun etkinligi ve esnekligi ne
sekilde maksimize ettigini degerlendirir.

e Kurumun risk yonetiminin ve i¢ kontrol altyapisinin risk
profili ve sektorel uygulamalardaki degisimlere uygun
olup olmadigi degerlendirir.

o— Model ikl yonetim

Uygun bir model riski yonetim cercevesini olusturan

Ug unsur: (1) modelleri dogru gelistirme, uygulama ve
kullanma; (2) giicli model dogrulama prosedurleri ve
geriye donuk test (3) yonetim kurulu ve Ust yonetim
gbzetimini, politikalari ve prosedurleri, kontrolleri ve model
envanterini iceren kurumsal yonetim ve kontrol, uygun
tesvik ve organizasyonel yapi.

ic denetim nasil yardimer olabilir:

e Kurumun model gelistirme ve degisim yonetimi yasam
dongusu politikalarinin, prosedurlerinin ve kontrol
ortaminin yeterliligine iliskin degerlendirme yapar.

¢ [sletmenin kullandigi modellerin envanterini gikarir
ve her bir modelde uygun bir sahiplik ve kurumsal
yonetim olup olmadigini ve finansal modeli gelistirenler
ve kullananlar arasinda gorev ayriligi olup olmadigini
degerlendirir.

¢ Modellerden olusan bir alt grup secip kurumun model
gelisiminin ve degisim yonetimi yasam dongusunin
uygulama olarak uygun sekilde takip edilip edilmedigini
degerlendirir.

¢ Modellerin incelendigi senaryolari degerlendirir ve genel
yeterliligi Olger.

e Kurumun mevcut model risk yonetimi streglerini 6ncl
uygulamalar ve sektor standartlari ile kiyaslar.

88 KPMG GUNDEM — BAHAR 2016

'\

coe) j ) f
A

)
- "t
\

6— Siber guvenik

Baglantinin kolaylikla kuruldugu, basinda yer alma ve kar
zarar durumunu dogrudan etkileme riskinin her zaman
oldugu gunimuzde, siber glivenlik cok sayida kurum

icin 6nemli bir odak noktasi ve cogunlukla yonetim
kurulu gtindemlerinde daha 6ncelikli. Sosyal ve kurumsal
genel tehdit ortami, teknoloji, dizenleyici cevreler gibi
konulardaki degisimler gibi faktorler, siber glvenlik
konularina yogun sekilde dikkat edilmesini gerektiriyor.

Bankalar ve sermaye piyasasi sirketleri, sahip olduklari
bilgi tlrlerinin ve kiresel ekonomide Ustlendikleri islevin
bir sonucu olarak 6zel risk altinda. Ayrica dizenleyici
kuruluslar, kurumlara musteri bilgilerinin gizliligi

ve guvenligiyle ilgili hesap vermelerinin beklendigi
gereklilikleri ve kilavuzu sunmus durumda.

ic denetim nasil yardime! olabilir:

e Sektor standartlarini esas alarak kurumun siber gtvenlik
sureci icin kapsamli bir risk degerlendirmesi yapar ve
sureg iyilestirmeleri énerilerinde bulunur.

e Yonetimin sUrekli degisen ortamdaki tehditleri dikkate
alip almadigini degerlendirmek Uzere slrecleri inceler.

e Cok katmanli savunmalar, gelismis tespit yontemleri ve
agdan cikan verilerin sifrelenmesi gibi teknoloji gtivenlik
modellerinin uygulanmasini degerlendirir.

e En guncel riskleri tamamen ve yeterli dlglide dikkate
alip almadiklarini 6lgmek igin GglncU taraf glvenlik
saglayicilarini degerlendirir.

e Sirketin kendi verileri Gzerinde sahip oldugu i¢ kontrol
dUzeyinin anlasilmasinda kurumun farkh birimlerine
destek olur.




J—UgUncU taraflaria liskiler / tedarikcl
yonetim

Verimliligi ve etkinligi artirmak i¢in bankalar ve sermaye
piyasasi sirketleri, kritik is fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi konusunda Gglncu taraflara her gegen

gln daha fazla bagli hale geldi. Uglincl taraflardan
yararlanilmasi, kurum igin para cezalari, duzenleyici
yaptirimlar, hukuk davalari, operasyonel engellemeler,
itibar zarari gibi cok sayida riski ve olasi hatalari
beraberinde getiriyor.

ic denetim nasil yardimci olabilir:

e UcUlncu taraflarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
segimi ve izlenmesi sireglerini inceler.

e Uglncu taraflarla olan iliskileri gozetmek Uzere
yonetimin uyguladigi sdzlesme ydnetim sureclerini
degerlendirir.

e Denetim hakki maddelerini kullanmanin gerekli olup
olmadigini degerlendirir.

e UcUlncu taraflarin kurumun bilgi glvenligi standartlarina
uyup uymadigini degerlendirir ve bu konuda onerilerde
bulunur.

e Uclincu taraf is ortaklarindan kaynaklanan olaylara
iliskin surekli denetim mekanizmasinin gelisimine ve
uygulanmasina destek olur.

6— SUreKliTisk dederiendirmes|

Genel olarak yillik risk degerlendirmesi ic denetim
biriminin bir sonraki yila ait gtindemini belirler. Ancak
bankalar ve sermaye piyasasi sirketleri, yil icinde
gercek zamanli olarak degismesi muhtemel ve surekli
artan risklerle karsi karsiya kaliyor. Bu durum yillik risk
degerlendirme surecini gegersiz kiliyor.

ic denetim nasil yardimei olabilir:

¢ Belirlenen pilot is birimleri icin alt stireclere yonelik
surekli risk degerlendirmeleri yaparak bunun i¢c denetim
risk degerlendirmesine ve nihai denetim planina
uygulanabilirligini degerlendirir.

¢ [sletmenin faaliyetlerindeki degisimlerin ne zaman
yeni riski ortaya c¢ikarabilecegini gormek igin is birimi
paydaslariyla diizenli olarak gorUsduir.

IC DENETIM

9— Verranalitiginin kullanimi ve Strekl denetim

Son yillarda veri analitigi, bankalarin ve sermaye piyasasi
sirketlerinin ozellikle denetim kapsamini etkin sekilde
genisletme ve iyilestirme konularinda riski degerlendirme
ve izlemesine ciddi destek sagladi. Veri analitigi ve slrekli
denetim, i¢ denetim fonksiyonlarinin denetim suregclerini
basitlestirmesine ve iyilestirmesine yardimci olarak, kaliteli
ve katma degeri ylksek denetimlerin ve isletme agisindan
somut degerin kazanilmasini sagliyor.

ic denetim nasil yardimei olabilir:

e Belirlenen risk kriterleri dogrultusunda sistemden
otomatik olarak verinin ¢gekilmesi, donusturalmesi ve
yUklemesi slreclerini tasarlar.

e Sirketin stratejik hedeflerinin ve amaclarinin, risk
yonetim uygulamalariyla uyumunu degerlendirir ve
hedefleri ve riskleri strekli olarak izler, dnceliklendirir.

e \eri analitigi temelli denetim programlarini gelistirir.

e Kok neden analizine ve is anormallikleri ile tetikleyici
olaylar dahil olmak Uzere yonetimin risklere verdigi
yanitlara odaklanarak otomatik denetim uygular.

10~ Ic denetimicin yetenek buima ve koruma

ic denetcilerin kurum igerisindeki varliklarini genisletmesi
ve stratejik ortak olarak hareket etmesi her gegen

gln daha fazla isteniyor. Is sureglerini yeni gereklilikler
dogrultusunda anlayan, test eden, degerlendiren

ve glvence hatlarini etkin bir sekilde sorgulayan ve
kantitatif ve teknik becerilere sahip kisilere daha fazla
ihtiyac duyuluyor. I¢ denetim, sektor icerisinde bulunan
yetenek bosluklariyla ve kit kaynaklara yonelik artan
rekabetle karsi karsiya kaliyor. i¢ denetim fonksiyonlari
artan beklentileri karsilamak istiyorsa, sektor ve kurumun
degisen risk profili hakkinda bilgi sahibi olan uzman ve
yetenekli profesyonellere ihtiyac duyacak. Kurumlar
Ustln yetenekleri bulma, elde tutma ve i¢c denetim
fonksiyonundaki Ust seviye yoneticiler icin ardil planlamasi
zorluklariyla karsi karsiya.

ic denetim nasil yardimei olabilir:

e Periyodik olarak yetenek degerlendirmesi yapar ve i¢
denetimin hedeflerine ulasmak igin gerekli dis kaynaklari
ya da ek egitimin gerekli oldugu alanlari tespit eder.

e Kurum blnyesindeki diger kisilerin aktif katilimini tesvik
edecek bir rotasyon programi gelistirir.

¢ |¢ denetim, kurum ve isletmenin stratejik girisimleriyle
daha fazla butlnlesmeye basladigindan kaynak
ihtiyaclarini degerlendirebilir.

¢ Genis kapsamli is hedefleri ve mevzuat gelismeleri ile
uyumlu egitim ve gelisim programlari sunar.

e Gerektiginde konunun uzmanlarindan faydalanabilmek
icin dis hizmet saglayicilariyla iliski gelistirir.
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iC DENETIM

5 (eder
dldyls

KPMG ve Forbes,
400'den fazla

CFO ve denetim
komitesi liyesinin
kendi sirketlerindeki
ic denetim
fonksiyonunun
performans, odak,
deger ve gelecegine
bakislarini

arastirdi. Yanitlar,

ic denetimden
beklentileri
siraliyor...

Kidemli Mudur

C denetim

Tiim diinyada ydnetim alaninda hizli bir degisim siireci yasaniyor. ic
denetim fonksiyonundan elde edilenler ile beklentiler de bu degisimden
payini aliyor. Ani yasamak kadar gelecegi simdiden éngoérebilmek de
gerekiyor. Arastirma sonugclari i¢c denetim fonksiyonunun, yakin gelecekte
hizla evrilecegi donim noktalariyla dolu oldugunu gdsteriyor.

Yapilan arastirmada 6ne ¢ikan sonuglar su sekilde siralanabilir:

Sirketler i¢ denetim fonksiyonlarindan bugiin hangi alanlarda
faydalaniyorlar? Gelecekte hangi alanlar daha degerli olacak?

Yeni olusan riskler hakkinda yeni
bakis acisi kazandirmak

Risk ve risk yonetimi uygulamalarinin
degerlendiriimesinde destek

%5
%22 %57

Surdurllebilir karlihk modeli
odakli yaklasim

@ coece %33 %41

SedaTigdemir

Risk Yonetimi Danismanlig,

E: stigdemir@kpmg.com
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Asagidaki konular CFO ve denetim komitesi lyeleri
icin ne kadar 6nemli?

Olculebilir etki

ic denetim

raporlarinin

kalitesi
Baglilik /Teknik
Yeterlilik /Kalite

Etkili ve verimli
denetim performansi

Yeterli ve yetkin
personel

Acikca belirlenmis standartlar
ve teknik araclar



Yeni ortaya cikan risklerin belirlenmesi ve engellenmesi icin sirketiniz
biinyesinde yer alan i¢ denetim fonksiyonunun giclii aksiyonlar aldigina
ne kadar katiliyorsunuz?

%0 Kesinlikle katiliyorum

Biraz katiliyorum

Kararsizim

Tam katilmiyorum

%0 Kesinlikle katiimiyorum

ic denetim fonksiyonunun sahip olmasi gereken yetkinlikler soruldugunda,
teknoloji bazl bakis agisina dogru bir egilim goriyoruz. Ancak teknoloji, etkili
iletisimden sonra ikinci sirada yer aliyor. Stratejik distnce kabiliyeti ise Uglinci
sirada geliyor. Bu sonuglar gosteriyor ki etkili iletisim ve strekli geri bildirim

ile beslenen teknoloji yetkinligi ve data analizi, cok daha etkili ve sirkete deger
katan bir i¢ denetim fonksiyonu sunmaya taban hazirliyor.

Sirketlerde veri analizi gibi teknolojik uygulamalar nerede yogunlasiyor?

Simdi

Oniimiizdeki 3 yil iginde

Sirket genelinde

Belirli alanlarda

Gerektiginde

Bu sonuclar gosteriyor ki sirketlerin ylzde 63'0 belirli
alanlarda veri analizi ve teknolojik araclar ile denetim
yontemini kullaniyor. Bu durumun dnimduzdeki 3 yil
icerisinde yUzde 50'ye dusecegdi tahmin ediliyor, isletme
genelinde yapilan veri analizinin ise yuzde 35'den ylzde
47'ye gikacagl tahmin ediliyor.

ic denetim faaliyetleri, veri analizi, tecriibeli ve iletisimi
kuvvetli bir ekip ile entegre bir dijital platforma tasinmali.
Boylece i¢ denetim fonksiyonlari yeni ortaya cikan riskler

IC DENETIM

ic denetim profesyonellerinin
sahip olmasi gereken ilk 5
yetkinlik nedir?

Etkili
lletisim

Teknoloji
yetkinligi

Global is
dlnyasini
anlama

Stratejik
Duslnce

icin yol géstermede, daha etkin bir risk degerlendirme
calismasi yaparak, gerekli aksiyonlarin alinmasinda,
risklerin azaltilmasinda ve bu cercevede sirketlerin
strddrulebilirligine optimum fayda ve deger katar.

ic denetim fonksiyonunu bir sirket icin 6nemli
kilan nedir? Sirkete kattigi deger. Etkili bir ic

denetim fonksiyonu icin; yeni oneriler, yeni
bakis acilari, yeni yollar.
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OTOMOTIV

tomotivin geleced
vIim
ovim mi?

Ergin Kis
Otomotiv Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortagi
E: ergunkis@kpmg.com
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OTOMOTIV

Gectigimiz yili ihracat, Gretim ve i¢c pazarda rekorla
kapatan otomotiv sektorii yoneticilerinin, 6numuzdeki

bes yila dair ongoriilerini iceren “KPMG Tiirkiye Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi’, bu yil dordinci defa ve
“Gelecegin Is Modelleri” temasiyla yayimlandi. Pazara dair
ihracat, satis ve lUretim kapasitesi rakamlarini analiz eden
arastirma; yoneticilerin beklentilerini ortaya koyarken,
gelecegin is modellerine yonelik KPMG uzmanlarinin
yorumlariyla otomotiv sektoriiniin gelecegine isik tutuyor.

Dunya genelinde otomotiv sektérinde blylk degisimleri
beraberinde getirecek gelismeler yasaniyor. Bir yandan
Uretilen araclar her gegen gln yeni teknolojilerle donanip
giderek glclenirken diger yandan Google ve Tesla gibi
alisiimis otomobil algisini kdkten degistirmeyi hedefleyen
yeni oyuncularin pazara girmesi ile bir devrimin yasanma
olasiligr artiyor. Herkes degisimin ayak seslerini duyarken
otomotiv sektoriinde akillardaki soru su: degisim

akilli telefonlarda yasadigimiz sekilde bir devrim ile

mi gerceklesecek yoksa otomotiv sektoriinde alisik
oldugumuz gibi adim adim bir evrim mi yasanacak?

Ureticiler, otonom arac ve baglanabilen araclar {izerinde
calismalarini hizlandirmis olsa da, uzun yillardir
kullandiklari is modellerine devam edip yeni teknolojileri
adim adim, liks modellerden baslayarak alt modellere
dogru genisletmeyi hedefliyor. Google ise devrim yapmayi
planliyor. Hedefi; kiiglk, herkesin alabilecegdi ve almak
isteyecedi bir arag Uretmek veya Urettirmek. Google'in
arag uretiminde tedarik sanayisi ile yakin is birligi icine
girmesi de yan sanayi igin yeni is firsatlarinin dogacagini
gOsteriyor.

Tdm bu gelismeler Greticiler igin bir yol ayrimina isaret
ediyor. Ureticilerin arag Ureticisi mi, bilisim uzmani mi
olmak istediklerine dair karar vermeleri gerekecek. Bu
iki sektoriin otomotivde birlesmesi, is modellerinin
degiseceginin habercisi olarak gdrtlebilir.

Otomotiv sektdrintn gindemini bu gelismeler
mesgul ederken KPMG Tirkiye, bu yil dérdincisind
gerceklestirdigi “Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi”nin
ana temasini “Gelecegin is Modelleri” olarak belirledi.
Boylece Turkiye otomotiv sektoriinin dnde gelen
yoneticilerinin sektore dair 5 yillik beklentileri ortaya
konurken KPMG profesyonellerinin derinlemesine
yorumlari da sektériin uzak gelecegine pencere araladi.

BRI Ureticlierinden umut kesid

Bu yil arastirmanin énemli bulgularindan biri, Tarkiye
otomotiv sektoriinde yoneticilerin, BRIC Ureticilerinden
umudu kesmesi oldu. Gegtigimiz 3 yil boyunca BRIC
Ulkelerindeki Ureticilerin, Avrupa pazarina girmesinden
emin olan Turkiye otomotiv yoneticileri, bu yil fikir
degistirmis gortnlyor. Gegcmis yillarda yoneticilerin yiizde
60'Indan fazlasi Cinli sirketlerin Avrupa pazarina girmesini
beklerken bu yil rakam ytzde 45'e geriledi. Basarili
olamayan Cinli Ureticilere olan inang sarsildi.

Avrupa pazarinin isteklerinden olusan bariyerler, Cin
sirketleri icin asilamayacak kadar ylksek gértntyor. En
carpici ornek olarak, Qoros markasinin yasadigi hayal
kirkhigini hatirlayalim. Alman muahendisleri ve yoneticileri
transfer ederek Alman teknolojisi ile Cin araci Uretip
Avrupa pazarlarini kazanmak isteyen ortaklar, blyuk ilgi
toplamalarina ragmen bu hedeften vazgegmek zorunda
kaldi. Araclar, kalitelerinin uluslararasi diizeyde oldugu
dUsundlmesine ragmen bircok bariyere takildi. DUsuk
marka bilinirligi, Cin araclarinin diistk kalite imaji, satis
aginin yetersizligi ve sinirl model sayisi basarisizliga yol
actl. Yeni stratejiye gore sirket, ancak Cin pazarinda basarili
olduktan sonra Avrupa pazarina agilacak.”

Ozellikle AB pazarinda, etkin bir bayi sisteminin
olusturulmasinda her yeni marka icin dnemli zorluklar
bulunuyor. Pazar bariyerleri yiksek. Ote yandan aracin
ikinci el degerinin olusmasi da yerlesik markalara gére
¢ok uzun suriyor. Bu, tlketici talebi icin gok olumsuz
bir durum. Bu kosullarda Cin otomotiv Grtnlerinin, AB
pazarina girisi zor gorintyor. AB'de Uretim yapmasina
ragmen AB disi markalarin pazar paylarinin hala yetersiz
dlzeyde oldugu da dikkate alinmali.
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OTOMOTIV

Pazann puyumes! milll gelirde artis a bag

Arastirma sonugclarina gore; otomotiv pazarinin blylimesi
icin kisi basina disen milli gelirin artis hizi, pazar
oyunculari tarafindan en énemli etken olarak gorllyor.
Bu beklenti, ilk defa sektdr Uzerindeki vergi yiklerinin
azaltilmasindan daha dnemli bir unsur olarak ortaya cikti.
Zaten kullanilmis arag pazarinin yeni aragtan 4-5 kat

fazla olusu, dislk gelir nedeniyle yeni arag alinmadigi
tablosunu dogrular nitelikte bir sonug. Ekonomideki
genel konjonktlr degisimleri, dogal olarak her sektorde
talebe yansiyor ancak milli gelirdeki artis yeni arac alimina
yansimiyor. Clnku sektor icin milli gelirin dagilimi da, artisi
kadar 6nemli. Bu durum, sektoriin sanayiden ticarete

her kesimindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi icin daha
dengeli bir sisteme ihtiya¢c duyuldugunu ortaya koyuyor.

Karlilklanniyetersiz bulan yetkil satclar,
nternet Uzernnden kincl el satisina yonellyor

Yetkili saticilik mesleginin, gelecekteki sorunlarinin basinda
blyUk bir farkla karlihgin ytksek finansal riskleri ve blyik
yatirimlari karsilamamasinin olacagi belirtiliyor. Bir yandan
kur etkisi ve yuksek vergiler gibi konular maliyetleri
artirirken 6te yandan yogun rekabet satis fiyatlarini baski
altinda tutuyor.

Yetkili saticilari etkileyen en 6nemli dis faktorler arasinda
ise yogun rekabette degisen tlketici beklenti ve
davranislar dikkatle izleniyor. Yetkili saticilar nezdinde ikinci
el pazarinin internet Uzerinden blyUmesi bekleniyor.
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Yetkili bayiler, artan rekabetin yani sira hizla degisen
tlketici isteklerinin yer aldigi farkli bir pazar gelisimini
yakindan izliyor. Ozellikle yeni nesil tlketiciler daha
yakindan takip ediyor. Tketici, bayiden daha fazla hizmet
ve secenek sunmasini bekliyor. Ote yandan pazarda artan
marka ve model secenekleri de bayilerin galerilerinde daha
fazla modelle tlketicinin karsisina ¢ikmasini gerektiriyor.

Yeni arag satislarinda kullaniimis aracin uygun bedelle
degisimi, musteri icin kolaylik saglyor. Bayiinin bu
araclarin satisini internet Uzerinden hizla gerceklestirmesi,
isletmede nakit yonetimi acisindan da 6nem tasiyor.

Uretim ve kapasite aciklamalar beklentier
solladl, o Yillk tahminier yakaland

Yéneticilerin buylk ¢cogunlugu, tretimde artis bekliyor.
Uretimin 1,2 milyondan (baz yil 2014) 1,4 milyonun
Uzerine ve kapasitenin 1,7 milyondan 1,9 milyonun
Uzerine ¢lkmasina yonelik beklenti oldugunu, ancak bazi
ureticilerin son aciklamalari ile gerceklerin beklentileri
gectigi gordlliyor. Toyota, Mercedes, Tofas ve Ford'un 2016
yilinin basinda yaptiklari agiklamalar ile Gretim miktarlari
ve kapasitenin beklentilerin Gzerine ¢ikacagi da kesinlesti.
Otomotiv sanayisi yeni Ar-Ge ve yatirim tesvikleriyle son
yillarda 6nemli bir gelisme ivmesi yakaladi ve gelismeler
olumlu devam ediyor.

Yeni bir marka yatinmi beklenmiyor. Ancak mevcut
sirketlerin yeni yatirimlarla genislemesi énemli. Ozellikle
“tedarik zinciri” buttnliginde olmasi da sevindirici. Ayrica



OTOMOTIV

otomotiv sektorl icin stratejik Gnem tasiyan yassi celik,
Ozel celik ve plastik sanayisinin yani sira elektronik ile
yazilm sektorleri ile de daha siki ve uzun vadeli isbirligi
kurmak gerektigi acik. Hizla gelisen ArGe yetkinliginin
ulastigl diizeyde timuyle yerli olarak tasarlanan tasitlarin,
kUresel standartlarda yapilacak gelistirme testleri icin
onemli altyapi yatirminin en kisa strede tamamlanmasi
gerekiyor. Bu sorun, Ar-Ge'nin bir bitlinleyicisi olarak
gorulerek mevzuatin yeniden diizenlenmesi ve
genisletilmesi sart. Otomotiv ihracatinin en énemli sorunu
ise lojistik altyapisi. AB pazarina ulasimda demiryolu
sisteminin yeniden kurulmasi éncelik tasirken otomotiv
limani ihtiyaci her gecen yil daha da artiyor.

Trkiye, BRIC Ulkelerine karsi rekanet gucund
artrmal, Irana pakmal

Bu yilin sonuglarina gore; BRIC Ulkelerinin pazar
bUyUklGgu, bu UGlkelerin yatinm cazibesini artiriyor. Bu ise
Tiirkiye icin engel teskil ediyor. Ureticilerin énde gelen
sorunlarindan biri olan ihracat surekliliginin saglanabilmesi
icin ise ikili anlasmalarin yapilmasi sart. Ozellikle tedarik
ve yan sanayide Ortadogu'nun en blyuk pazari olan
Iranin cok dikkatle izlenmesi gereken bir pazar oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Tark otomotiv sektorl su anda tahminlerin 6tesinde bir
noktada. Ancak blylmeyi strekli kilmak icin rekabet
gUcundn artmasi gerekiyor. Ozellikle BRIC Ulkelerinin
yatinm cazibesi ve iranin hamlesine karsilik vermek, bu
tabloda sektor icin elzem goriiniiyor. ihracat siirekliliginin

saglanmasi igin serbest ticaret anlasmalarina katihm ve
gelismekte olan pazarlar ile ikili anlasmalarin yapiimasi
sart. Arastirma sonuglarinda tedarik sanayisinin beklentisi
gelecegin kritik teknolojilerinin 6ne ¢ikmasi sebebiyle Ar
Ge ve tasarnim yetkinliginin artirlmasi olarak ortaya gikiyor.
Bolgesel aktorlerden Iran’in gegen yil gindemde yokken
bu yil tedarik sanayisinin en 6nemli Ulkeleri arasina girmesi
de bu beklentiyi artiriyor.

Gelecedin Kritik teknolojier onem kazaniyor

Turkiye otomotiv sektérlnin kiresel rekabet glictint
surdirmenin yani sira bu glicU artirmaya devam etmesi
gerekiyor. Bilisim sektoriindeki gelismeler, sektorl

yeni nesil musterilerle strekli zorluyor. Gelecegdin kritik
teknolojilerine entegre olmadan ilerlemek muamkuin degil.

Teknolojik gelismelerin dikkate alinarak yazilm ve
elektronik sektorleri ile otomotiv sektord arasinda
oncelikle organik ishirliginin saglanmasi ve bu amacla ozel
tesvik sisteminin kurulmasi gerekiyor.

Bilisim teknolojilerine kolay baglanabilirlik, bir yandan
yeni is modellerinin ortaya ¢cikmasini saglarken ote
yandan sanayi disindaki yeni oyuncu olan taraflarin da
dogrudan musteri iliskileri gelistirmesine imkan veriyor.
Bu durumda, otomotiv endustrisi Ureticileri, gelecekteki
degisik is modellerine, musterilerinin yasam tarzlarini
yansitmak zorunda kalacak. Duruma ve uygulamaya gore
harcanan zamani ile masrafi azaltan ve yasam kalitesini
artiran ¢ozUmler gelistirmesi gerekecek. Artik otomotiv
Ureticilerinin son derece karmasik bir otomotiv Urind
Ureticisi olmaya ek olarak bilisim ve teknoloji alaninda da
hizla genislemesi gerekiyor.
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Ar-Ge ve inovasyonun onemi her
gecen giin daha da artiyor. KPMG
olarak hazirladigimiz Kiiresel Uretim
Sektoriniin Gelecegine Bakis raporu
da bunu kanithyor. Bu rapora gore;
tim dinyada endustriyel Gretim,
inovasyona odaklandi. Bu gelismeleri
yakindan takip eden Turkiye'de de,
onemli degisiklikler 6ngoren 6676
sayih Kanun 1 Mart 2016 tarihinde
yurarlige girdi. Yeni duzenlemelerle
siparise dayali ar-ge ve tasarim
merkezlerinin yani sira universite-
sanayi isbirlikleri 6nemli hale geliyor.
Ar-Ge'nin yani sira tasarimin da
desteklenmesi bu donemin one ¢ikan
avantajlan arasinda yer aliyor.

Ulkemizde A-Ge ve inovasyona verilen énem son villarda
cok ciddi sekilde artti. Rekabetcilik, markalasma, sanayi
4.0 gibi alanlar Turkiye igin kalkinmanin vazgecilmez
yapitaslari haline geldi. Cagimiz bilgi cagdi olup, rekabet
glcUnu artirabilmenin ve ilerlemenin yolu, bilgiye
hikmedebilmekten geciyor. Bu farkindalik cercevesinde
arastirma ve gelistirme konusunda Ulkemizde vergisel ve
diger tesvik mekanizmalari uygulanmaya baslandi. Bugln
Tarkiye, ArGe, tasarim ve inovasyon konusunda fiskal
tesvik unsurlarini bol ve genis sekilde sunuyor.

Mevcut A-Ge kanunu ve inovasyon ekosistemi ile

ilgili diger yasalarda 6nemli degisiklikler 6ngoren 6676
saylll Kanun, 1 Mart 2016 tarihinde yurUrltge girdi.

Yeni dlzenlemelerle siparise dayali arge ve tasarim
merkezlerinin yani sira Universite-sanayi isbirlikleri dnemli
hale geliyor. Siparis yontemiyle ArGe yapilmasina destek
saglanmasi ve tasarimin da desteklenmesi bu dénemin
One c¢ikan avantajlari arasinda yer aliyor. Kanunda saglanan
diger avantajlari su sekilde siralamak mimkuin: tasarim
merkezlerine, ArGe merkezlerinden daha az asgari calisan
sayisi getiriimesi, stratejik sektorlerde Ar-Ge personel
sayisinin 15’e dlsUrtlmesi, Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen kriterlere uyan Ar-Ge merkezlerinde bir dnceki
ylla gbére artan Ar-Ge harcamasinin ilave ylzde 50 olarak
desteklenmesi, gimrik vergisi kolayligi, temel bilim
mezunlarina verilen maas destegi ve gelir vergisi istisna
oraninin yikseltilmesi vb. BUtln bunlarin yani sira Ar-Ge
personeli igin farkli uygulama ve yorum ve elestirilere
neden olan hafta tatili, yillik Gcretli izin sireleri ve dini ve
milli bayramlarin destek slresine dahil olmasinin yasal
olarak netlestiriimesi de 6nemli konular olarak karsimiza
cikiyor.

ENDUSTRIYEL URETIM

Tasanm merkezler de vergrindrimi
kapsamina aiindl

Yeni Kanun, Tasarim Merkezi kavramini 6n plana ¢ikariyor.
Tasarim, tlkemizin goreli olarak Ustlinlik saglamasi

kolay alanlardan birisi olarak kabul gorGyor. 2010 yilinda
galismalarina baslayan Turk Tasarim Danisma Konseyi ve
Tasarim Strateji Belgesi de tasarimi, 6ncelikli alanlardan
birisi olarak 6ngortyor. Bu Kanun ile tasarim alaninin da
ArGe gibi desteklenmesi mimkin oldu.

Buna gore sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulu'nun

uygun gorecegi diger alanlarda katma deger ve rekabet
avantajl yaratma potansiyeline sahip, trlin veya

arnlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve
farklilastirmaya yonelik faaliyetlerin timU tasarim faaliyeti
olarak destek kapsamina alind..

Temel bilim mezunlarna mujde:

Oncesinde, temel bilim alanlarina yénelik 6zel bir tesvik
yok iken yeni Kanun ile bu alan yonelik pozitif ayirimci bir
uygulama basladi. 5746 Sayili Kanun kapsamindaki temel
bilimler alanlarinin birinde en az ylksek lisans derecesine
sahip olan icin ylzde 95 Gelir Vergisi stopaji getirildi. Ayrica
istihdam edilecek temel bilim mezunlarina (matematik,
fizik, kimya, biyoloji) asgari Ucreti gegmemek lzere 2 il
boyunca maaslari devlet tarafindan verilecek.

Doktorall olanlar icin ylzde 95'e yUkseltilen istisna orani,
yUksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar igin ytzde 90, diger
calisanlar icin de ylzde 80 oldu. Ayrica ArGe ve destek
personeline saglanan gelir vergisi stopaj tesviki tasarim
personeli icin de gecerli hale getirildi.
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Ar-Ge Ve Inovasyon duvarlann arkasing
napsedimiyor

Ulkemizde arge ve inovasyon ekosisteminde paydaslarin
en cok muzdarip oldugu konulardan biri projeyle ilgili olup
ar-ge merkezi disinda yurutltlmesi gereken galismalardi.
Bu konuda tesviklerin uygulanabilirligi sorun yaratiyor, mali
inceleme ve teftislerde elestiriler glindeme geliyordu.

Yeni dizenleme ile bu konuda énemli bir adim atild.

Proje kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge ve tasarm
faaliyetlerinin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, A-Ge veya
tasarim merkezi disinda yUratilmesinin zorunlu oldugu
durumlar icin esneklik saglandi. Bu durumlarda Bolge
Yonetimi, A-Ge veya Tasarim Merkezi ydnetiminin onayinin
alinmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
bilgilendirilmesi sartiyla, disarida yapilan 6demeleri de
tesvik kapsamina aliyor. Merkez disindaki bu Ucretlerin
ylUzde 100'Gnd asmamak sartiyla Bakanlar Kurulu karariyla
ayri ayri veya birlikte belirlenecek kismi tesvik kapsamina
alindi.

Sipanse dayall Ar-Ge ve tasanm

Yeni Kanun'un bir baska yeniligi ise ArGe ve yenilik
faaliyetlerinin disarida da yaptirilabilmesi. A-Ge
merkezlerinin sdzlesme cercevesinde siparise dayall
olarak yUrtttikleri A-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim
merkezlerinin sdzlesme cercevesinde siparise dayall
olarak yUrtttikleri tasarim faaliyetleri de indirim, istisna,
destek ve tesvik unsurlarindan yararlanabilecek.

ArGe veya tasarim merkezleri tarafindan siparise dayall
olarak yuritilen Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine iliskin
olarak yapilan harcamalarin sadece yutzde 50'si bu
merkezler tarafindan, bu harcamalarin kalan ylzde 50'si
ise siparisi veren gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri
tarafindan indirim olarak dikkate alinabiliyor.

Bu Kanun ile 6gretim elemanlarindan ArGe veya tasarim
merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetlerde arastirmaci,
tasarimcl ya da idari personel olarak hizmetine ihtiyac
duyulanlar, Universite yonetim kurullarinin izniyle tam
zamanli veya yari zamanl olarak gorevlendirilebiliyor. Tam
zamanli gorevlendirme icin herhangi bir Gniversitede

alti yillk tam zamanl olarak galismak gerekiyor.
Gorevlendirme sulresi her alti yil sonrasinda bir yil seklinde
olabiliyor. ArGe veya tasarim merkezlerinde tam zamanl
gorevlendirilenlerin gegcirdikleri streler, tam zaman
esdeger Ar-Ge veya tasarim personeli hesaplamasinda
dikkate aliniyor.
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Ar-Ge merkezIer iyl uyguiamalarni paylaslyor

Ulkemizde Haziran 2014'te asgari arastirmaci sayisinin
30'a dusurllmesi ile faal ArGe merkezi sayisi 250

oldu. Ozellikle otomotiv, yazilim, savunma sanayji,

kimya, makine techizat, dayanikli tiketim, ilag, elektrik-
elektronik, tekstil, bilgi islem ve iletisim on plana ¢ikan
sektor arasinda yer aliyor.Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, dizenledigi calistaylarla, ar-ge merkezleri iyi
uygulama drnekleri paylasim toplantilariyla ve paydaslari
bir araya getirdigi nitelikli calismalarla, arge ve inovasyon
ekosisteminin gelismesinde édnemli bir rol oyuyor. Turkiye
olarak referans aldigimiz OECD'de, 1995 yilinda 12

Ulkede ArGe'ye yonelik vergisel tesvikler varken, bugin
bu sayi 27 Ulkeye kadar yukselmis durumda. Almanya,
Finlandiya, Isvec gibi gelismis Ulkelerde dogrudan vergisel
ArGe tesviki s6z konusu degil. Bu Ulkeler vergisel tesvik
onermezken toplam ArGe tesvik rakamlari agisindan
bakinca ABD, Fransa, Kanada, Japonya ve Kore en yiksek
hacme sahip Ulkeler.

Ar-ie Ve Inovasyonda yaplacak liave isler var:

OECD {lkelerinde uygulanan destek tlrlerinin cogu
Ulkemizde de bulunuyor. Bu konuda iyilestirme alanlari
mutlaka mevcut ve paydaslarin ortak akil yoluyla karar
vermesi ve yapllabilecek dlzenlemelere katki sunulmasi
gerekiyor. Ornek olarak;

1- Vergi indirimi, OECD Ulkelerinin bazilarinda uygulandigi
gibi son U¢ yilda yapilan A-Ge harcamasi ortalamasina
gore artan oranda verilebilir.

2- Ar-Ge indirimi matrah yerine vergiden indirim olarak
dUzenlenebilir. Bazi Ulkelerde oldugu gibi zarar ve benzeri
sebeplerle vergi cikmamasi durumunda nakden iade
ongorulebilir.

3-Kamu bultcesi arge ve inovasyona duyarl hale gelebilir.
Boylece, kamu alimlari, yatirimlar ve harcamalar daha
verimli, rekabetci ve inovasyon yogunlugu ylksek alanlara
kaydinlabilir.

4- Fayda maliyet analizi acisindan basariya ulasan bulus,
model ve patente baglanan Ar-Ge harcamalarinin destek
oranlan farkllastinlabilir.

5- Ulke sinirlari disinda yapilan ArGe harcamalari

da destek kapsamina alinabilir ve belli sayidan fazla
arastirmaci calistiran Ar-Ge merkezlerine verilen siper
indirimin kapsami genisletilebilir.

6- Ar-Ge merkezlerini TUrkiye'ye taslyan dogrudan

yabanci yatirimcilar icin gok cazip tesvik mekanizmalari
tasarlanabilir.
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ENERJI

Kuresel tnerl Irendlert

Enerji tiiketiminin 2035 yilina kadar %34 artmasi
bekleniyor. Basta dogal gaz olmak tzere fosil
yakitlar, diinya ekonomisine gti¢ veren ve 2035 yili
itibariyla toplam enerjinin yaklasik %80’ine denk

gelen ilave enerjinin %60'1n1 karsilayan baslica enerji

kaynagi olacak.

Artan Talep

Dogal gaz

Basta Hindistan ve

talebi

agirhkl olarak
gelismekte olan
ekonomilerden

geliyor ”

Cin olmak Gzere,
Asya

kitasi hacim

? o _ .._artisina liderlik
- » n ediyor

&
*

O\

Enerji ve sanayi sektorleri
icin daha fazla

petrol, dogal gaz,
komur, biyokitle

ve elektrik
ihtiyaci duyulacak

Cin, v/ Asyadaki |7 1 wév"
ABD ve AB'nin ulastirma ve e
toplamindan daha fazla sanayi talebi S
yenilenebilir enerji petrole

talep ediyor olan talebi artiryor

%30 daha Bitytmenin
wo - GETEDE GEIERE
ulastirma Pasifik
yakiti 000 o000 000 (o) o (o) ulkelerinden geliyor
EndUstriyel Kuresel elektrik

amacli enerji talebinde ”

tUketimi, basta %45

petrokimyasallar

olmak Uzere art|§

%30 artti var
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(36lecek Projeksiyonu
Cin

kUresel talebin yaklasik
%50'sini
olusturuyor, ancak
blylmeye
%25'ten

az katkida bulunuyor; bu
gectigimiz on yilda ise

%60

Enerji Karisimi
Enerjiyi nerede

bulacagiz?
Kémdr azaliyor,
yenilenebilir enerji
artiyor, petrol ve dogal
gaz ise birlikte sabit
duruyor

ENERJI

il

civarindaydi. e
GSYIH biiyiimesi ve siirdiiriilebilirlik kilit faktérler
Karbon Konvansiyonel olmayan yakit
emisyonlari
ekonomik ( s
bliyumeden
aynstyor o , Kaynak buayuklugine Kaya gazi tim gazlarin
%50'den emisyonlarda gore, kaya petroll tim %24l civarinda
fazla %20 sivilarin % 10'undan Kuzey Amerika disinda
blylme o art|§ daha az genisleme (Cin)
oraninda dusUs
A : Afrika’'nin
Verimlilik GSYIH'de Kisi %50 nifus
. ISi
Eneriji %107 artis artisina karsilik
Yogunlugunu basina kiresel GSYIH
gelistiriyor ve @ = eneriji ve enerji
EneqlTaIebml - m’ enerji talebinde | talebi ‘ia ebllnde
frenliyor LI‘-_ [II- o % 10'dan daha
W Q] ' sadece %34 artis azaliyor az biylime
Kuzey Amerika'nin
. petrol ithalatina
Bolgesel bagimhligi, azalan taleple
Eneriji A T birlikte konvansiyonel
Dengeleri N olmayan petrol Gretimini
- . P | azaltiyor. ABD'nin ham
Deg|§|y°r petrol ihracat yasaginin

Kuzey Amerika petrol
konusunda kendine
yetmenin yani sira dogal
gaz ihracatcisi haline
gelirken, Avrupa ve Asya
daha bagimli hale geliyor

. Talep eden

. Talep etmeyen

kaldiriimasi bu ayarlama
surecine destek oluyor

Asya, 2035'e kadar
bolgeler arasi net
ithalatin %80'ini
olusturacak

BAHAR 2016 — KPMG GUNDEM 101




VERGI ey =

AVTUD e
eYen
em

Avrupa Birligi ile
Turkiye arasinda
imzalanan yeni IPA degisecegini inceledi.
Cerceve Anlagsmasi'na
gore 2020'ye kadar

Tﬁrkiye’ye yapllacak imzalanmaslyla basladi. 1987 yilinda ise tam Uyelige
yard|m|n toplam basvurulmasiyla ivme kazandi ve Turkiye, bu tarihten

KPMG, AB ile imzalanan yeni IPA Cerceve Anlasmasi'na
gore firmalarin ve hibe yararlanicilarinin hayatinda nelerin

Tarkiye'nin Avrupa Birligi Gyelik slreci, 1963 yilinda
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile ortaklik anlasmasi

. . itibaren Avrupa Birligi'nden gesitli programlar altinda mali
miktari 4’4 mllyar yardimlar almaya basladi.
euroyu bulacak.
Avrupa Birligi'nin aday ve potansiyel aday Ulkelere iliskin
mali yardim mekanizmasi, 2007 yilindan itibaren Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA-Instrument for Pre-Accession
Gulden AIkogoglu Assistance) olarak yeniden dlzenlendi ve tek bir hukuki

Vergi gerceve igerisine dahil edildi.

Mudar

E: galkocoglu@kprg.com Bu kapsamda, 2007-2013 bitce donemine iliskin mali

yardimlar icin Turkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda
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IPA Cerceve Anlasmasi imzalanarak

24.12.2008 tarihinde yurrlige girdi.
IPA | olarak anilan bu dénemin bltce
baydkltgu 4,8 milyar Avro idi.

IPA | doneminde baslayan programlar
devam ederken 2014-2020 butce
dénemine iliskin mali yardimlar igin
Tarkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda
IPAII Cerceve Anlasmasi imzalanarak
22.06.2015 tarihinden itibaren
yarurltge girdi. IPA Il déneminde
Tuarkiye'ye tahsis edilen yardim miktari
4,4 milyar Avro olarak belirlendi.

IPA 1l ddbneminde de IPA | déneminde
oldugu gibi Avrupa Birligi veya Turkiye
-Avrupa Birligi ortak katkisi ile finanse
edilen sdzlesmelerin uygulamalari
sirasinda ortaya cikabilecek vergiler,
gUmruk ve ithalat vergi ve yukleri ve/
veya es etkiye sahip vergiler, mali
yardimlardan finanse edilmeyecek.

Maliye Bakanligi (Gelir idaresi
Baskanhgi) IPA 1l Cerceve
Anlasmasinda yer alan vergi
istisnalarina iliskin hakimlerin
uygulama usul ve esaslarini 1 Sira
No'lu Turkiye-Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA 1) Cerceve
Anlasmasi Genel Tebligi ile duyurdu
(Resmi Gazete 13.02.2016-29623).

| KDV muafiyet

IPA Il Cerceve Anlasmasina gore,

IPA | Cerceve Anlasmasinda oldugu
gibi AB S6zlesmesi imzalamis olan
yUkleniciler, verdikleri hizmetler ve
tedarik ettikleri mallar icin KDV'den
muaf tutuldu. Ayrica, sdzlesme
kapsamindaki hedefler ve faaliyetlerle
iliskili mallar, hizmetler ve isler de
KDV'den muaf olacak.

IPA Il ddneminde KDV istisna
Sertifikasi basvuru makamilari,
yuklenicilerin bulunduklarr illerde Vergi
Dairesi Baskanligi olup olmamasi ve
sozlesmelerdeki bltce paylarina gore
yeniden dlzenlendi.

Ayrica, IPA Il uygulama déneminde
ilgili makamlarca uygun bulunmasi
durumunda Turkiye'de is merkezi
bulunmayan yuklenicilerin
subelerine de KDV lIstisna Sertifikasi
verilebilecegine htikmedildi.

KDV istisna Sertifikasi kullanmak
suretiyle yapilacak alimlarin toplam
tutarinin (KDV Harig) 3.500 TLyi asmasi
durumunda yUklenici ile tedarikgi
"“tedarik s6zlesmesi” dizenleyecek ve
yuklenici, istisna kapsaminda yaptigi
alimlari her yil Subat ayinin son gtiniine
kadar, son yil ise s6zlesmenin bittigi ay!
takip eden ikinci ayin sonuna kadar ilgili
makama raporlayacak.

IPA [l doneminde, s6zlesmede

ve eklerinde acikca belirtilmesi
kosuluyla baslangig tarihinden 6nce
veya bitis tarihinden sonra yapilmasi
uygun gorilen harcamalar da istisna
kapsaminda islem gdrecektir.

Yeni donemin
Oncelkl

Sektorlert

1- Demokrasi ve Yonetisim

2- Adalet, icisleri ve Temel Haklar
3- Ulastirma

4- Cevre ve Iklim

5- Enerji

6- Rekabetcilik ve Yenilik

7- istihdam, insan Kaynaklarinin
Gelisimi ve Sosyal Politikalar

8-Tarim ve Kirsal Kalkinma
9- Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi

ilgili finansman anlasmalarinin
imzalanarak yuruarltige girmesini
takiben, programlar altinda
satin alma, hibe ve eslestirme
uygulamalari da baslayacak.

VERGI

| Damga Vergisi ve harg
Lygulamalari

IPA | ddbneminde Avrupa Birligi veya
Tuarkiye - Avrupa Birligi ortak katkisi
ile finanse edilen ve s6zlesme
makami ile yUklenici arasinda
imzalanan sdzlesmeler ve bu
sozlesmeler kapsaminda yapilacak
islemler damga vergisinden ve
harctan istisna tutulmustu. IPA

[l ddneminde istisnanin kapsami
genisletilerek, yiklenici ve hibe
yararlanicisi tarafindan imzalanan
so6zlesme ve alt hibe s6zlesmeleri ve
yuklenici ile calisanlari veya uzmanlari
arasinda imzalanan sézlesmeler ve
bu kapsamda duzenlenen kagitlar

da damga vergisi ve harg istisnasi
kapsamina alinmistir.

Il Sonuc

Sozlesme, ihale ve hibe g¢agrilarinin
IPA 1(1,2,3) veya IPA Il Genel
Tebligleri kapsaminda islem gorip
gbérmeyecegini fonun finansman
kaynagi belirleyecek olup IPA Il
Cerceve Anlasmasinin hikimleri
arasinda da bahsedildigi gibi IPA

| Cerceve Anlasmasi kapsaminda
finanse edilen sdzlesmeler icin 1, 2 ve
3 Sira No'lu Tarkiye-Avrupa Birligi IPA
Cerceve Anlasmasi Genel Tebligleri
uygulanmaya devam edecektir.

1 Sira No'lu Turkiye - Avrupa Birligi Cerceve
Anlasmasi Genel Tebligi 20/5/2005 tarih ve
25820 sayili; 2 Sira No'lu Turkiye - Avrupa Birligi
Cerceve Anlasmasi Genel Tebligi 20/4/2006
tarih ve 26145 sayili ve 3 Sira No'lu Turkiye

- Avrupa Birligi Cerceve Anlasmasi Genel
Tebligi 29/8/2006 tarih ve 26274 sayili Resmi
Gazetelerde yayimlanmistir.
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2008 yilinda Sonradan
Kontrol ve Riskli
Islemler Yonetmeligi'nin
yururliige girmesinin
ardindan dis ticaret
yapan sirketler Gimruk
ve Ticaret Bakanhgi
miifettisleri tarafindan
sonradan kontrole

tabi tutularak gimruk
islemleri denetleniyor.
Denetime tabi tutulacak
sirketler, Gimruk ve
Ticaret Bakanhgi'nca risk
analizi kriterlerine gore
belirleniyor.

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Ticaret
Sirket Ortagi
E: mpalaoglu@kpmg.com

ZIr misiniz?

Sonradan kontrole tabi tutulan sektor ve sirket sayisi
yillar itibariyla artis gésteriyor. Gimrik Birligi'ne uyum
politikalarl cercevesinde bu denetimlerin artarak devam
etmesi bekleniyor. Ayrica, 2013-2017 yillart icin GUmrik
ve Ticaret Bakanligi'nin stratejik hedeflerinde sonradan
kontrol kapsamina alinan firma sayisinin her yil yizde 10
oraninda artirilmasi éngdruliyor.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi Kontrol Dairesi’nin verilerine
gbre, 2014'te sonradan kontrole tabi tutulan firma sayisi
413.

Sonradan Kontrol Denetimleri kapsaminda, yillar itibariyla
Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan sonradan kontrole
alinan sirket sayilar soyle:

Kontrol Denetimi

Sonradan

kontrole dahil Plan disi sonradan

Yil . . kontrole alinan Toplam
edilen sirket .
sirket sayisi
saylsl
2010 277 27 304
2011 350 15 365
2012 400 53 453
2013 350 92 442
2014 325 88 413

Volkan Gok

GUmrik ve Ticaret
Muadara
E: vgok@kpmg.com
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Sirketlerin bu denetimlere karsi énceden hazirlik
yapmalari, riskin ydnetilmesi ve olasi cezalara karsi
onceden tedbir alinmasi noktasinda 6nem tasliyor. Zira
GUmrik ve Ticaret Bakanligi mufettisleri tarafindan
tespit edilen eksikliklerde ylksek miktarlarda cezalar
dUzenlenebiliyor.

Sonradan kontrolii nasil tanimlayabiliriz?

Sonradan kontrol; ithalat ve ihracat yapan sirketlerin
gumrUk idaresine beyan ettikleri bilgilerin dogrulugunun
kontroll amaciyla, GUmrlk ve Ticaret Bakanligi
mufettisleri tarafindan fiili ithalat ve ihracattan sonra bu
islemlerin denetlenmesi olarak tanimlaniyor.

Sonradan kontrol, sirketlerin ithalat vergileri karsisindaki
durumu ile gimrik mevzuati ve diger ilgili mevzuatlarda
ongodrulen ytkdmluldklerinin tam ve eksiksiz olarak yerine
getirilip getirilmedigini kontrol amaciyla yapiliyor.

Denetimlerde, sirketlere yapilan tebligatta denetimin
kaynaginin Sonradan Kontrol ve Riskli islemler Yonetmeligi
oldugu belirtiliyor ve denetim ile ilgili agiklamalar yapiliyor.
Bu tebligatlarda belirli islemlere dair belge ve bilgilerin
denetime hazirlanmasi talebi de yer aliyor.



Sonradan kontrol denetimi

nasil yapilir?

Sonradan kontrol denetimine alinacak
sirketler genel olarak yillik bazda
belirleniyor. Bu kapsamda dis ticaret
islemi gercgeklestiren tim sirketlerin
belli araliklarla sonradan kontrol
kapsaminda denetlenmesi ihtimal
déhilinde bulunuyor.

Sonradan kontrol denetimi
kapsaminda goérevlendirilen GUmriik
ve Ticaret Bakanligi mUfettisleri,
tebligat yaparak sirketlere denetime
alindigini bildiriyor. Ayrica, mufettisler
tarafindan hangi bilgi ve belgelerin
talep edildigi ve denetim tarihi bu
tebligatta yer aliyor.

Bu bilgilendirmeden hemen sonra
mufettisler fiili denetim icin sirkete
geliyor ve sonradan kontrol denetimi
kapsaminda secilen dosyalari, bilgi
ve belgeleri kontrol ediyor. Muhakkak
ki denetim esnasinda ek bilgi ve
belge talebi de s6z konusu olabiliyor.
Yapilacak fiili denetimde, dis ticaretin
finansmanindan esyalarin tedarik
surecine, yurt ici satislardan dis
ticaretle ilgili s6zlesmelere kadar
sorularla dis ticaret islemlerinin

nasil gerceklestirildigi anlasiimaya
calisiliyor.

Sonradan kontrol denetimlerinde,
sirketlerin de bazi yukimlulikleri
bulunuyor. Sirketlerin
yukUmltlUklerinin bilincinde olmalari,
denetim surecini sorunsuz sekilde
yurGtmelerine katki sagliyor.
Sonradan kontrole tabi tutulan
sirketlerin, mufettislere denetim
kapsamindaki gerekli her tirlG bilgi,
veri, kayit, defter, belge ve diger
evraki vermek ve her turlU yardimi
saglamak yukumltlukleri arasinda
sayiliyor. Ayrica mifettislerin sirketin
her yerine girme ve inceleme yapma
yetkisi bulunuyor.

Sonradan kontrol risk mi firsat mi?
Sonradan kontrol sistemi, sirketlerin
mevzuat ihlallerini azaltmasina, hatali
uygulamalarin dnline gegmesine

ve eksik olduklari noktalarda
iyilestirmeler yapabilmelerine olanak
sagliyor.

Sonradan kontrol denetimlerinden
olumlu sonug alinmasi sirketlerin risk
puanini yakindan ilgilendiriyor. Risk
puaninin azalmasi ise sirketin gumruk
idarelerinde yapmis oldugu islemlerin
kisa slrede tamamlanmasina katki
sagliyor. Bu kapsamda, daha hizli
surede gerceklesen gimrUk islemleri
sayesinde dis ticaret ile ugrasan
sirketlerin maliyetleri dusuyor.

Bununla birlikte, dis ticaret islemi
gerceklestiren sirketlerin her an
sonradan kontrole tabi tutulacak gibi
risklerinin ve firsatlarinin farkinda
olmalari biyik édnem tasiyor.
Sirketler benzer denetimleri kendi
inisiyatifleri ile yaptirip risklerini tespit
ediyor ve cezai risklerini minimize
edebiliyor. Ayrica, dis ticaret islemleri
ile ilgili hatali ya da eksik olabilecek
sirket igi prosedurlerini iyilestirme
firsatina sahip olabiliyor.

Bu nedenle, sirketlerin hazir
olmadigi denetimlerin risk

icermekle birlikte, stirece uyumun
saglanmasi, 6n hazirliklarin yapiimasi
ve sUrec iyilestirmelerini firsata
donUstlrddgunl belirtmemizde yarar
var.

Nitekim KPMG Gimrik ve Ticaret
ekibinin sirketlere verdigi gimrik
denetim hizmetleri sonucunda,
neredeyse tim denetimlerde

daha efektif vergi ve tedarik zinciri
yonetimi ile maliyet azaltiimasi
yoninde firsatlara iliskin raporlamalar
gerceklestirdik.

Hatalar ceza olarak karsilik
buluyor

GUmrik ve Ticaret Bakanlig
mufettisleri tarafindan yapilan
sonradan kontrollerde gesitli
aksakliklar ve hatalar tespit edilip,
bu tespitler sonucunda ytksek
miktarda cezalar dizenlenebiliyor.
Zira, GUmrUk Kanunu'na gore vergi
kaybina neden olan islemlerde bu
vergilerin yaninda “vergilerin Ug¢
kat” veya “esyanin gimrUklenmis
degerinin iki kati” gibi yUksek cezalar
belirlenmis. Bu baglamda, hatalarin
artmasi sirketlerin risklerini artiriyor.

RISkiniz var mi?

Sonradankontrol
kapsaminda tespit ediien
aksaklklardan baziar
asadida yer aliyor

ithalattan sonra olusan
DebitNote gibi ithal edilen

esya ile ilgili bir gideri gimrik
idaresine beyan ediyor musunuz?

Royalti ve lisans ddemelerini
gUmrik idaresine beyan ediyor
musunuz?

GUmrik tarifesinin dogru
oldugundan emin misiniz?

Ithalat bedelini hep ihracatg
sirkete mi transfer ediyorsunuz?

KDV matrah unsurlarini
(ardiye,demuraj gideri gibi)
glmrige dogru beyan ediyor
musunuz?

Hizli kargo ile gelen esyalari
gUmrik idaresine beyan ediyor
musunuz?

Ihracatci sirket ile olan iliski
halinizi gimrtk idaresine beyan
ediyor musunuz?

Sizde yukarida yer alan olasi
tespitlerden herhangi birine HAYIR
cevabl veriyorsaniz, risk altinda
olabilirsiniz.
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sanayl 40
Yarnin sanayi
Jevrimiicin
uguntn GLevel
gundemine
oimalr?

Diinya 2011°den bu yana Sanayi 4.0
konusuyor. Global sanayinin gecirdigi
dijital donusum, inovasyon, teknoloji
hakkinda sayfalarca makale ve yorum
yazildi. Bilisim sistemleri ve tretim
sistemlerini batunlestiren donisum,
is yapma modellerinin de yenilenmesi
gercegini ortaya koydu. Sanayi 4.0
sirketlerin, C-Level katindaki yeni
organizasyonu ve bu kademedeki
yoneticilerin glindemini de belirliyor.

Gencer Keser

Yénetim Danismanh@l Hizmetleri
Kidemli Madur
E: gencerkeser@kpmg.com

110 KPMG GUNDEM — BAHAR 2016




%u = IYELU TIN/ :
— ﬂ! ¥ I




ENDUSTRIYEL URETIM

Cesitli makalelerde, Sanayi 4.0'In ne anlama geldigini ve
bizi bekleyen zorluklari ayrintili olarak anlatmistik. Simdi,
Sanayi 4.0 yeniden tanimlarken, itici glcleri ve yeni
sanayi devrimini yakalamak igin C-Level'da nelerin 6nemli

oldugunu degerlendirecegiz.

Yetkill kilan ve etkileyen texnolojierin gelisim

Mekaniklesme Elektrifikasyon

Mekanik
sistemler

AN

Mekatronik
sistemler

Dijitallesme

Otomatiklestirilmis
sistemler

BT & IP

Kontroller/ CNC

Siber-Fiziksel
sistemler (CPS)
SiberFiziksel
sistemler (CPS)

Y

Yerlesik, ag
baglantil BIT,
fiziksel sireclerle
etkilesime girer

l

Elektronik Elektronik Elektronik
Mekanik yapi Mekanik yapi Mekanik yapi Mekanik yapi
gruplari gruplari gruplari gruplari

Kekil. 1: Endistrinin yakam déngst

@

4
o

Mekaniklesme

o ArGe

e Acik Yenilik/ Kitle
Kaynak Kullanimi

e Sanal Gergeklik/
Eklemeli
Uretim/ Hizl
Prototiplendirme

Bagh Tedarik Zinciri

e Tedarik
zincirlerinin sanal
gorintilemesi
dijital imza
tarafindan
desteklenir (dijital
Urlin bellegi)

(Bina otomasyonu)

e Etkin bina yonetimi
e Akilci enerji alt

yapisl
/ Akilli 6lgtim

H

H

H

_
® Bina glvenligi ﬁ
/ Bina denetimi
e  Gayrimenkul:
Maliyet
merkezinden kar

merkezine
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“Gelecegin Fabrikasi1”

Xekil. 2: “Balli Ekosistem” icerisinde "Gelecelin Fabriasi“t

Sanayi 4.0, tim katma degerli is segmentlerinin ve
deger zincirinin tamaminin dijitallesme ile entegre
edilmesi anlamina geliyor. " Gelecedin fabrikasinda’
bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) ve otomasyon
teknolojisi tamamen entegre hale gelecek. Ar-Ge, satis
kanallari, tedarikgiler, orijinal ekipman Ureticileri (OEM)
ve musteriler gibi Uretim disindaki tum alt sistemler,
tek bir sistem igerisinde bir araya getiriliyor.

Uretim 6ncesinde simiilasyonu uygulamak mimkiin
olacak. Bir baska ifadeyle, lretim ve kapasite
baglaminda tim uygun ve gerekli kosullar, daha trtn
gelistirme asamasinda hazir hale getirilebilecektir.
Slrecin tamami, ilk asamadan itibaren test edilip
gercek zamanli kontrol edilebilir (Uretimdeki eksiksiz
kalite glvencesi dahil olur).

Sanayi 4.0'n vizyonu dogrultusunda, ekonomik

(ve toplumsal) eylemler dahil olmak Uzere imalat
sektorlnin tim fonksiyonlari, bolgeleri ve
segmentlerinde dijitallesme, otomasyon ve sireg
orgutlenmesi saglanir. TUm gecerli parametreler
gercek zamanli yapilarak maksimum seffaflik ve
gelismis karar verme kabiliyeti ortaya konulur. Daha
fazla esneklik, daha hizli yanit sliresi, daha etkin kaynak
kullanimi, yUksek Uretim kalitesi artik tek basina yeterli
degil. “Gelecegin fabrikasinda” merkezi bir bilgisayar,
alt sistemlerin siber fiziksel sistemlerle akilli baglanti
kurmasini saglar. Bu sistemler birbirinden bagimsiz
olarak calisir.

Akilli Dagitim/Akilli

Mobilite

e Dagitim lojistigi,
sorun ¢ozme,
ambalajlama,
konsinye
o Tedarik lojistigi
e Satis lojistigi

— e Tasfiye lojistigi

Akilli Devlet/
E-Devlet

e \Vergiler/ Gumrik /
diger yukumlaltkler
/ harglar

e YUkumlultkler/
izinler/ihracat
izinleri

* Emisyon Yonetimi/
Kilavuz degerler

e Kanunlar/
Yénetmelikler




Donanim

Makine ve Tesis Mihendisligi
Otomasyon Teknolojisi Mekatronik
Mikrosistem Teknolojisi Elektronik
[T-Alt yapisi

e [T-Glvenligi

Yazilim

Doklmantasyon
e Entegrasyon

~' T e Kisisellestirme (proses gériiniimii)
e Sistemlerin bakimi, onarmi ve
gelistiriimesi
e Egitim ve mesleki egitim

Teori ve teknik bilgi

* Malzeme ve Uretim yetkinlikleri

L
= < e Sireg yetkinligi
- - ("mUsteriden musteriye”)
— e Elektroteknik
=

®  Yazilm

e Bilgi ve iletisim teknigi

Kekil. 3: Endustri 4.0 yetkinlik profili

Fiziksel ve sanal diinyanin birlesimi

Fiziksel ve sanal dinyanin endUstriyel Gretimde bir araya
gelmesi, “dérdiinct sanayi devrimine” (Akilli Uretim)
zemin hazirladi: Sirketler, 6zerk, bagimsiz ve gercek
zamanl Uretim gercgeklestirebilmek icin Urlin gelistirme,
imalat, lojistik ve is sistemlerini entegre ediyor.

Sanayi 4.0 sadece baglanti kurma kabiliyeti ve internet
araciligiyla somut hale getirilebilir. Bireysel makinelerdeki
sensor sistemleri gibi daha dnceki bireysel ¢coziimler

ve yerlesik yazilim tabanli sistemler, insanlarin sundugu
fiziksel girdiyle ve gergek Urln olarak fiziksel giktiyla
beraber ortak iletisim unsurlarini olusturur. Urlin, misteri
ve siparis verilerini iceren tUm Uretim sUre¢ zincirine ait
veriler bu siber fiziksel sistemlere (CPS) baglanir. Sirec,
kapasite planlamasi, Uretim lojistigi ve imalatla baslar,
kalite incelemesiyle sona erer.

Sanayi 4.0 ifadesi daha net olarak hizli yakinsama
dizileriyle ortaya cikar: llk olarak bilisim teknolojisi (IT)

ve telekomUinikasyon teknolojisi ITC'de bir araya getirilir.
Daha sonra ITC mikrosistem teknolojisiyle birlesir

(0rn. sensorlerin, aktlatérlerin ve veri islemcilerinin
baglanmasi). “Urln adasinin” musteri odakli bir son tretim
birimine dontsimd, teknoloji (donanim) ve Grtnle ilgili BT
hizmetlerinin (yazihm) kullanimiyla sektore 6zel uzmanhgin
ve icerigin bir araya getirilmesiyle mimkun olacak.

ENDUSTRIYEL URETIM

Sektorler, teknolojiler ve sirketler

arasindaki seffaf sinirlar

Sektorler ve farkl teknolojiler arasindaki sinirlarin ortadan
kalkmaya baslamasiyla birlikte, isletmeler arasindaki
sinirlar da daha seffaf hale geliyor. Rakipler artik isbirligi
yapiyor: sektorler arasindaki isbirligi ve ortaklik sayisi
artiyor. Gelecegin endustriyel Uretiminde su 6zellikler
olacak: Son derece esnek ve seri Uretilen Grlinlerin yogun
bicimde kisisellestirilmesi, kurumsal ve katma degerli
strecler icinde musterilerin ve is ortaklarin daha kapsaml
entegrasyonu. Bu sayede tamamen endUstriyel hibrit
drnler Uretilebilecek.

Ancak sirketlerin bunun igin bir yapi olusturmalari
gerekiyor. Veri baglantisi ve bilgi islem konusundaki altyapi
yatirimlari (donanim ve yazilim) ve sureclerin dijitallesmesi
mutlak bir zorunluluk olarak goérilmeli. Buna ilave olarak,
isletme disindaki taraflarla beraber deger zincirinin mevcut
veya potansiyel temas noktalarinin saptanmasi ve bunun
gUclU bir standart araytize yayllmasi gerekir.

Cok sayida zorluk, oncelikli goziimler

“Sanayi 4.0" icin gereken beceri profilleri, temel olarak
Uretim teknolojisinden ve lojistik araclardan olusur:
Birimler arasinda teknik, metodolojik ve sistem bazli
uzmanligin yani sira teknoloji, pazara 6zgu ve teorik bilgi,
olmazsa olmaz unsurlar arasinda yer aliyor.

Uretim sistemi tedarikgilerinin donanim uzmanligi ve
teknoloji sirketinin Urln portfoyd ise yeterlik profilinin bir
baska unsuru olarak ortaya cikiyor. (Mdhendislik, teknoloji
ve cevresel fiziksel sistemler hakkinda pratik ve uygulama
odakli bilgi)

UgUncU yapl tasini, yazilim ve algoritma yeterligi
olusturuyor (karmasik sistemler, yapilar ve slrecler igin
analiz, degerlendirme, tasarim ve kontrol yontemleri
hakkinda bilgi). Yazilim, veri ve bilgi yonetimini saglarken
bilgilerin hazirlanip sunulmasini da mimkun hale getiriyor.
Sanayi 4.0 vizyonunu gerceklestirirken uygun donanim
ancak bu sekilde kullanilabilir.

Dijital ve baglanabilir sensorler ve kontrol dgeleri
(aktlatorler), Bulut Bilisim, “insan-makine araytzad”

olarak tabletler, entegre yaziim ¢oztimleri ve (endUstriyel)
iletisim aglari gibi ok sayida gerekli Sanayi 4.0 bileseni
halihazirda kullaniliyor. Ote yandan, standartlarin genellikle
eksik olmasi 6nemli bir yetersizlik olarak dikkat ¢ekiyor.

Sureg goérinimUnin tasarlanmasi ve gelecegin gerekli
calisan yetenek profillerinin saptanmasi, Sanayi 4.0'In
sunumuna yonelik kritik parametreler arasinda yer aliyor.
Bu degisikliklere yonelik yeni yontemleri ve strecleri
talep eden, bu konuda destek olan ve bunlari kademeli
olarak sunduktan sonra yeni organizasyonel yapinin
tamamini adim adim duzenleyen bir karar mekanizmasinin
bulunmasi gerekiyor.
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(-Level GUndem

Sanayi 4.0 temel bir konu. Yonetim seviyesinin
degisiklik ve donlsum slreglerini bir araya
getirmek ve sorumlu bir sekilde dizenlemek
gerekiyor. Bu bolimde goérevleri her bir sorumluyla
eslestirmek icin su dnerileri siralayabiliriz:

CEO GUNDEMI
Strateji yoneticisi

CEQ, girisimci olarak yonettigi sirkete dontk pazar
taleplerini anlar. Sanayi 4.0'in gergeklestiriimesi fikrinin
onderi olarak faaliyet gostermelidir. Bunun igin pazar
gelistirmeden Urlin tanimina ve Uretim stratejilerinden
esnek teslimat sistemlerine kadar tim kismi alanlarda
cesitli yetkinlikler gerekir. Bunlarin timuinde “musteri
isteginin hakimiyeti” ve paydas haklarinin yerine
getirilmesi gecerlidir. Daha da kisalan yenilik dongdleri
ve teslimat streleri, ancak strece katilanlarin timunin
entegrasyonu ile gerceklestirilebilecek mimkin olan
en ylksek seviyede esnekligi gerektiriyor. Bir Sanayi
4.0 stratejisinin gelistirilmesi, sirket yapilarinin yeniden
dizenlenmesi, yatirim planlarinin olusturulmasi,
teknolojilerin degerlendirilmesi ve iyilestirme
potansiyelinin gerceklestiriimesi CEO glindeminin énemli
noktalaridir. Asagidaki dort ana maddede dzetlenebilir:

e Sirket stratejisinin entegre pargasi olarak Sanayi 4.0
(Sanayi 4.0 stratejisi)

¢ Planin / yol haritasinin / zaman planinin / dénim
noktalarinin uygulamaya konulmasi igin baslangig

e Teknoloji bazli mUsteri-mUsteri strecinin uygulamaya
konulmasi stratejisi

e Deger zincirinin yeniden dizenlenmesi
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COO GUNDEMiI
Operasyonel sorumlu

0

COOQO, sirketi Uretkenlik ve verimlilik kriterlerine gore yonetir.
Sirketin deger agindaki satin alma ve tedarik zinciri COO
sorumlulugu kapsamindadir:

e “Operasyonel mikemmellik”: MUsteri icin cazibenin,
sUre¢ ve teknoloji hakimiyetinin artiriimasi

e Urlin ve servis portfdyUndn kalitesinin ve rekabet
glclnUn saglanmasi

e Uretkenligin artinlmasi ve karli bir blytimenin saglanmasi
icin sistemlerin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi

e Sanayi 4.0 stratejisinin operasyonel hale getirilmesi

e Sanayi 4.0 icin sirket dlzlemine uyarlanmis proje
yonetiminin koordinasyonu

CFO GUNDEMI

Uyum ve veri
degerlendirmesi yoneticisi

CFO gtndeminde finansal kontrol ve risk yénetimi en

Ust sirada yer alir. Geleceg@i uyumlu bir Griin portfoylnin
gelistiriimesi ve yenilik de dnemli rol oynar. Sanayi 4.0

ile buna ayrica “BlyUk Veri ve Analiz” ile dijital deger
kontroll eklenir. Gergek zamanli yaygin veri kullanilabilirligi
ve buna uygun yUksek performansli degerlendirme
aracglari CFQ'ya daha iyi bir karar temeli sunar. Diger
konular:

e Kendi “Sanayi 4.0 uyumlu” Grlin ve servis portféyU, ve
gerekli Uretim teknolojileri igin stratejik yatinm planlamasi

e Sermaye ihtiyaci planlamasi: Gelecekteki sermaye
ihtiyacinin (uzun vadede) ve likidite ihtiyacinin (kisa
vadede) belirlenmesi

e Uretkenlik artisinin dlciilmesi icin araclarin ve
enstrimanlarin gelistiriimesi

e Entegre ve devam eden yonetim planlamasi

e Uyum taleplerinin yerine getirilmesinin saglanmasi
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CIO GUNDEMI
Dijitallesmeyi harekete geciren

CIO, sirketin dijitallestirilmesini saglar. Bu arada tim
gercek ticari sUrecler dijital olarak BT sistemlerinde
gbsterilmeli ve birbiriyle ag baglantisi yapilmalidir. CIO'nun
ana gorevlerinden biri, birgok yerlesik (kapali) sistem ve
uygulamalari sirket aginin icerisinde butlnlesik ve isleyen
bir sistem haline getirmektir. Diger gorevler sunlardir:

e BT sistemlerinin mevcudiyetinin ve yayginliginin
saglanmasi

e \erilere / hizmetlere yetkisiz erisimlere karsi koruma (ag
glvenligi)

* Enerji etkinligi ve tesisin gorinmeyen riskleri
e Fiziksel glivenlik ve Sanayi 4.0'in disaridan yetkisiz (Ornegin cevre zararlari)

erisimlere karsi korunmasi

CHRO GUNDEMiI

(IK Direktori)
Egitmen ve ekip mudurd

Sanayi 4.0 ile baglantili olarak 6zellikle yeni organizasyon
yapisina gore uyarlanmis personel ve fonksiyon stratejisi,
stratejik personel (géreviendirme) planlamasi, personel
gelisimi ve personelle ilgilenilmesi ve CHRO icin uygun
licret ve tesvik sistemleri gibi IK konulari nem tasrr.
Ayrica isletme, siireg, vergi ve yasa ile ilgili IK déntistim
projeleri sorulari cevaplanmalidir. Onemli konu alanlari:

CLO GUNDEMI

(Hukuk Direktor()
Dondsimin Savunucusu

Hukuk departmani Sanayi 4.0 kapsaminda yUksek
sorumluluk risklerini ve sirkete ait korunma haklarini

Sanayi 4.0'a uyarlanmis bir iK stratejisinin ve iK
fonksiyon stratejisinin gelistiriimesi

Sanayi 4.0'a uyan bir IK organizasyonunun
IK sirecleri ve IK-BT ortami ile kurulmasi

Sirketteki eksik becerilerin ve yeteneklerin
tanimlanmasi, talep profilleri

Yol haritasi / gereken teknik bilgi transferinin ve
yapisinin saglanmasi

Yeni sUreclere yonelik teknik ve teorik egitimler
Hedefe yonelik yonetim icin iK kontroli
Dahili iletisim konsepti ve yeni Urliin sunma

Kritik paydaslarin ve farkli ilgi alanlarinin yonetimi

yonetmelidir. Ayrica tedarikci ve musteri iliskilerinde
Sanayi 4.0'dan kaynaklanan degisiklikler, yasal yapi ve ilgili
sozlesme iliskilerinin icerikleri géz dnlne alindiginda fikir
degisikligini gerektirir. Bunun disindaki gorevler:

e Stratejik bir IP ve teknik bilgi yonetimi sisteminin
uygulamaya konulmasi (IP uyumlulugu dahil)

e Mevcut satis yapisinin kontroll ve uyarlanmasi

e \eri koruma ve BT glvenlik taslaginin kontroll ve
uyarlamasi

e Uyarlanmis bir yikimlUlUk yonetiminin uygulamaya
konulmasi

* Mevcut s6zlesme iliskilerinin uyarlanmasi
e |hracat kontroll yasasi ile ilgili sorular goz 6nline

alinarak dahili organizasyonun kontroll ve uyarlamasi.
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Savency Ilye
[arkli Dir DaKis

Solvency Il gerekliliklerini gruplamanin
bir yontemi olarak u¢ temel unsur,
sermaye yeterliligini artirmak, karar
verme surecinde daha seffaf olmak,
yonlendirme ve gozetim inceleme
surecini gelistirmek olarak tanimlanir.
Tamiunde risk yonetiminin dogru
sekilde yapilmasi ve sigortalinin
korunmasi amaclanir.

Alper Giveng

Denetim, Sirket Ortagi
E: aguvenc@kpmg.com

AliTugrul Uzun

Denetim, Kidemli Mddr
E: tuzun@kpmg.com
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Risk yonetiminin istendigi gibi dogru yonetiimesi ve
sigortalinin korunmasi amaciyla risk 6lgtimUne ve
yonetimine daha uygun sekilde deginen, slre¢ ve
kontrolleri gelistiren, isletme genelinde bir kurumsal
yonetim ve kontrol yapisi olusturan butlnsel bir yaklasim

gereklidir.

Daha 6nceki KPMG GUndem sayilarinda kapsamli olarak
belirtildigi Gzere, Solvency I, yapisi itibariyla bankacilik
sektorline yonelik Basel 2 yonetmeligine benzer. Her
ikisinde de, kantitatif (nicel) ve kalitatif (nitel) gereklilikler
ve pazar disiplinini kapsayan uc¢ temel esas alinmaktadir ve
sermaye, risk, denetim ve aciklama konularina odaklanan

Ozel bilesenler yer alir.

SOLVENCY Il CERGEVESI

Sigorta Riski

Pazar Riski

Likidite Riski

Hukuksal/Orgiitsel Yapi

Kredi Riski

Isletme Riski

Pillar (Siitun) 1 tUm kantitatif
gereklilikleri kapsar. Bu temel,
sirketlerin risk tabanl sermaye ile
yeterli oranda aktiflestirilmesini
saglamayl amaclar. Bu temeldeki
tim degerlemeler, pazar acgisindan
tutarl sekilde yapilmalidir. Sirketler,
standart formdil yaklasimini ya da ic
model yaklasimini kullanabilirler. ic
modellerin kullanimi, bir sirketin kendi
ic modelini kullanarak, duzenleyici
kurumun sermaye gerekliliklerini
hesaplayabilmesini saglamak icin
kesin standartlara ve 6n denetim
onayina tabi olur.

FINANSAL HiZMETLER

Bununla birlikte, bankacilik ve sigortacilik sektorlerinin
tamamen farkli sektorler olduklarini kabul etmek gerekir.
Dolayisiyla, Solvency Il'ye yonelik uygulama streci Basel

mevcuttur.

2 ile ayni olamaz. Her bir sireg, farkli is modelleriyle ve
farkli risk tlrleriyle ilgilendiklerinden dolayi birbirlerinden
ayrilir. Benzerlikler olsa da, her bir temele iliskin gereklilikler,
uygulama ve etki bakimindan kayda deger farkliliklar

Bu durum 6zellikle Stitun 1'de s6z konusudur. Buna gore

Basel 1, yatinm, kredi ve operasyonel riskler bakimindan
farkli modelleri uygularken, Solvency Il entegre bir yaklasim
gOstererek ve risk kategorileri arasindaki iliskiyi dikkate
alarak risk odakli bir portféy anlayisina odaklanir. Ayrica
Basel 2, varlik tarafina yogunlasirken, Solvency Il'nin
sermaye yeterliligi degerlendirmesi bilanco toplaminda

(aktifler ve pasiflerde) ekonomik ilkeleri uygular.

YONETIM

Risk Strgtejisi ve Denetim ve Denetim ve
Risk Istahi Yonetim Yonetim Bilisim

Sayisal Olctimler
Modeller ve
Dogrulama

Sermaye Gerekliligi
(SCR/MCR)

Pillar |

Dis Kaynak Kullanimi

Riskleriyle Uyumlu
Sermaye Yeterliligi

Sirketin

Degerlendirmesi
(ORSA)

Pillar II Pillar 11

REERIERS

Sistemler ve Bilgi

Politika, Standartlar ve Tanimlamalar

ic Kontrol

Pillar (Siitun) 2 bir sirketin
organizasyonunda yulksek dlzeyde
risk yonetimi ve kurumsal yénetim
standartlarini benimser. Bu temel,
ayni zamanda denetcilere, risk
yonetimi konularinda kendi sirketlerini
daha fazla zorlama yetkisi verir.

Bu temel, sirketleri riskleriyle, ilgili
sermaye gereklilikleriyle ve sermaye
kaynaklarinin yeterliligiyle ilgili
gelecege donlk 6z degerlendirme
yapmasini zorunlu tutan sirketin
riskleriyle uyumlu Sermaye Yeterliligi
Degerlendirmesini (ORSA - own risk
and solvency assessment) kapsar.

Pillar (Siitun) 3 denetciler ve kamu
icin daha fazla seffafligi amaclar.
Sirketlerin istedigi aciklama dUzeyini
artiran yillik 6zel denetgi raporu ve
bir kamu ve mali durum raporunu
igerir. TUm cari getiriler, sirketlerin
dUzenleyiciye U¢ ayda bir veya her vl
sonunda vermek zorunda olacaklari
temel bilgileri iceren raporlar ile
tamamen degistirilir. Bu sayede,
sirketin genel mali konumu daha net
bir sekilde gdsterilip, daha glncel
bilgiler elde edilmis olur.
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Junyanin
KOrsanic W™

ollaV

Kuruluslar ve calisanlari kimi zaman
kasith olarak, kimi zaman farkinda
olmadan ve pek ¢cok durumda ise
lisanslama hatalar nedeniyle korsan
yazilim kullanabiliyor. Dinyada
kigisel bilgisayarlarda yukli bulunan
uygulamalarin yuzde 43’u lisanssiz,
bu kaybin bedeli 62.7 milyar dolar...
Peki, Tarkiye'de korsan yazilimla
miucadelede ne durumda?

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
CISA, Direktor Yardimcisi
E: sgozel@kpmg.com
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Tarkiye'de korsan yaziimla mucadele icin ¢ikarilan
dizenlemeler bulunmakla birlikte korsan yazilim kullanimi

oldukga yaygin. Bu durum, son yillarda herhangi bir azalma

egilimi gdstermiyor.

Avrupa Birligi'nin 2013 ilerleme Raporu’nda Turkiye'nin
fikri ve sinal mulkiyet haklari agisindan AB muktesebatiyla
ileri seviyede uyum icinde oldugu belirtildi. Turkiye'de fikri
mulkiyet haklari agisindan en 6nemli sorunlar mevzuatta
degil uygulamada yasaniyor.

Dunya genelinde korsan yazilim kullanimiyla micadele
etme amacini benimseyen Business Software Alliance’in
(BSA) 2014 yilinda 22 bin kurumsal calisan ve 2 bin 20
bilgi teknolojileri yoneticisinin katilimi ile gerceklestirdigi
kUresel arastirmaya gore;

e Dlinya capinda bilgisayarlar Gzerinde yUkli olan uygulamalarin
ylzde 43'Unln lisanssiz oldugu ve finansal kaybin 62.7 milyar
Dolar seviyesinde oldugu,

e Kurumlarin sadece ytzde 35'inde lisans yonetimine iliskin
politikalar bulundugu,

e Bilgi glivenligi risklerinin lisanssiz yazihm kullanimi ile
artmasina ragmen, kullanicilarin yizde 64'n en gok
endiselendikleri konunun bir hacker tarafindan verilere yetkisiz
erisim oldugu ortaya ¢iktl.

Ayrica, bilgi teknolojileri yoneticilerinin ylzde 62'si,

lisanssiz ya da hatali lisansh trdn kullanmama

sebeplerinin, bu Urtnlerde bulunan zararli yazihmlardan
kaynaklanacak guvenlik tehditlerin oldugunu belirtiyor.

Yéneticilerin glvenlik tehditleri listelerinin basinda;

veri kaybi riski, firma bilgilerine yetkisiz erisimin takip

edilememesi, zaman ve maliyetlerin artmasi ve fikri

mulkiyet ya da 6zel mulkiyet bilgilerinin kaybi konulari yer
aliyor.

Symantec'in 2013"te gerceklestirdigi calismada, bilgi
teknolojileri endiselerinin haksiz olmadigl, bir dnceki

yila kiyasla 2013'te ylizde 62 oraninda veri ihlali artisi
yasandigi oldugu ve bu ihlallerin 8 tanesinin her birinde 10
milyondan fazla verinin (kimligin) ihlali oldugu ortaya cikt!.

Tarkiye'de ise korsan yazilim kullanimina bakildiginda
durumun fikri mulkiyet haklarinin genel gérinimuinden
farkli olmadigini gériyoruz. BSANIn yaptidi calisma ile
birlikte, 2013'te Turkiye'de kullanilan her 100 yazilimdan
60'nin korsan yazihm oldugu ve lisanssiz yazilimin toplam
ticari degerinin 1,077.72 milyon TL oldugu ortaya ¢ikiyor.
Bu oran, AB'de ylzde 36, Japonya'da ylzde 21, ABD'de
ise ylzde 20 seviyesinde.

Korsan yazilim kullanimi ciddi bir kiresel sorun. Yazilim
korsanligi, teknoloji sirketlerinin islere inovasyon
kazandirma ve is olusturma yetenegini zorlastiriyor. Yerel
BT hizmeti veren firmalar zarar goriyor. Hik(metin vergi
gelirlerinde kayba neden oluyor. Siber sug ve glvenlik
sorunlarini artirryor.

FINANSAL HiZMETLER

KUrdiuslar korsan yaziim kullaniminin onune
nasl gecenilr?

KPMG'nin 2013'te yaptidi arastirmaya a gore, farkli
yayincilarin yayimladigi, cesitli ve karisik olan lisanslama
olcuimlerini anlamak musterilerin karsilastigi en

blyuk zorluklar arasinda yer aliyor. Bunu, karmasik

ve sanallastirma egiliminde olan bilgi sistemleri
platformlarinin raporlamasi izliyor. Ayrica yazilim lisanslari
ve bakim maliyetleri, genellikle yillik bilgi teknolojileri
batgesinin dnemli bir kismina denk geliyor.

Bircok organizasyon lisans durumunun, ddedigi fiyatin
Uzerinde mi altinda mi oldugunu bilmemekte. Bu da aktif
kullanilmayan GrUnlerin ortaya ¢ikmasina neden oluyor.
Yazilim varliklarinin yonetiminin optimize edilmesi, pozitif
sonuglarin kazanilmasina ve istenmeyen surprizlerden
kagiilmasina yardimci olabilir.

Genellikle, yazilim varliklarinin satin alma, kurulum,
tasima, yenileme ve imha etme sureglerine birgok farkli
fonksiyon dahil oluyor ve efektif olmayan yonetisim,
standardizasyonun ve otomatik yenilemenin olmayisi ve
karmasik yaziim dizenlemeleri, asir maliyetlere, gereksiz
yatinmlara ve fazla lisanslamaya neden olabiliyor.

Sonug olarak, bircok firma icin finansal, yasal ve
dlzenleyici konular ya da fazla lisanslama agisindan
onemli riskler bulunuyor. lyi kontrol edilen bilgi teknolojileri
departmanlarinda bile, lisanssiz yazilimlar, onaylanmamis
satin almalar ya da dagitim kurallar hakkinda basit yanlis
anlasilmalar genellikle yazihm firmalarinin denetimine
kadar uzun bir sure fark edilmeyebilir.

Firmalar bu zorluklari SAM (yazilim varlik yonetimi) slreg
ve cercevelerini olusturarak ¢ozimleyebilirler.

SAM, firmalarin yazilimlarinin yénetilmesi ve optimize
edilmesi icin kullanilan slreg ve uygulamalarin bitinind
ifade eder. Bu yaklasimin hedefi; BT masraflarinin
azaltilmasi, yazilimin sahipligi ve kullanimiyla ilgili risklerin
kisitlanmasi, BT ve son kullanici verimliliginin artirilmasidir.
Etkili bir yazilim varliklari ydnetimi stratejisi BT masraflari
artikga kuruluslarin is modellerinin vazgecilmez bir
parcasidir.
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oVl
Nansal
[eknolojlierin
Nanz|

2015 yili finansal teknolojinin yaygin
hale gelmesinde bir donium noktasi
oldu. Girisim sermayesi fonlarinin

da destegi ile finansal teknoloji
firmalarina kiresel 6lcekte 13,8 milyar
dolarlik tutar aktanldi. Finansal
teknoloji sirketlerine girisim sermaye
fonlarindan aktarilan tutar ise 2014
yilina gore 2 katina cikti.

L}
n

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
E: scanturk@kpmg.com
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2015 yilinda pek ¢ok blyUk banka ve sigorta sirketi kendi
finansal teknoloji sermaye sirketini kurdu. Buna ragmen
s6z konusu sirketler artan sekilde finansal teknolgji
sirketleri ile de ortaklik kurmak istiyor. Boylece rakiplerinin
bir adim 6ntinde yer almaya galisiyorlar. Bu etki ile birlikte
bankalar hizmetlerinin ayristinlmasindan hizmetlerin
birlestiriimesine dogru yol aliyor. Yenilikgi, modern ve
glvenilir oncu sirket olmak icin bankalar musterilerine en
iyi deneyimi sunmali bunun igin de bankalar ve sigorta
sirketleri FinTech sirketleri ile siki sekilde birlikte calismak
zorundalar.

Baska yatinm alanlarindan ayri tutmak gerekirse FinTech
yatirimlari diinyanin her bolgesinde ivme kazaniyor. Farkli
bolgelerde elbette farkli dinamikler bulunuyor; alt sektorlerin
cesitliligi, FinTech'in teknolojiyi bozan - degistiren bir

bakis acisi yerine teknolojik gelisime 6n ayak olmasina
odaklanilmasi,FinTech anlasmalarinin blyUkIGgu vb.

HnTeche liskin onemi tespitler

e Fonlarin destegi ile 2015 yilinda FinTech'e yapilan yatirm
2014'e gore 2 kat arttl.

e 2011 - 2013 yillari arasinda girisim sermaye sirketleri
destekli 50 milyon Dolar ve Ustu 15 sirket bulunurken
sadece 2015 yilinda FinTech anlasmalarinin sayisi 60'a
yUkseldi.

e Sirketler tim FinTech anlasmalarinin yiizde 25'inde
katilim saglarken; finansal hizmetler, telekominikasyon
ve teknoloji sirketlerinin etkinligi artiyor.

e Avrupa'da yer alan fon destekli FinTech sirketleri
sermaye destegini 1,48 milyar Dolara ¢ikardi. Bu sene
s0z konusu yatirimlarda bir dénim noktasi olarak goze
carpan FinTech sirketlerine yatirimlarin ikinci sene ard
arda 1 milyar Dolar bandinin Gzerine ¢ikmasiydi.

e Birlesik Krallik toplam FinTech yatinmlarinda Funding
Circle, WorldRemit ve Ebury anlasmalari ile Almanya'yi
yatirnm anlasma tutarlarinda yaklasik olarak dorde katladi.

e Asya'da FinTech yatinmlari 2015 yilinda ikinci ve Gglncu
ceyrekte 1 milyar Dolari gegerek dnceki senelere gore
rekor kirdi. Alibaba, Baidu ve Rakuten vb. sirketlerinin
de katilimiyla sirketler tim anlasmalarin ylzde 40inda
yer aldi. Kalan ytzde 60'lik kisim ise girisim sermayesi
sirketleri tarafindan yatinm tutari olarak FinTech
sirketlerine aktarildi.

e 2015 yili A.B.D. i¢in doruk noktasi oldu. Toplamda 351
anlasma ile 7,39 milyar Dolarlik anlasma gerceklesti.

e TUm dlnyada ise girisim sermayesi destegi ile FinTech
sirketleri 13,8 milyar Dolar topladilar.

FINANSAL HIZMETLER

FInTech nedir?

Adinifinansal teknolojilerin
kisaltmasindan alan “Fintecn’,
finansal nizmetler sextorunde

Lygulamalar, Surecler,
Urunier ve IS modellerinde
teknolojiden faydalanarak
Inovasyon yaratan ekonomik
Sektoru tanimbyor.

Texnolajinin finansia kesistid
Ve finansal hizmetler

(laha verimii hale getiren
ner gelisme Direr Fintech
ornedi alusturuyor. Mobi
pdeme sistemiert, yatirm
yonetimi, krediler. mevauat.
finansal yaziim vo.
dlanlarda yenilker cozumier
sunan finansal teknoloj!
Sirketlert, yakin zamana
kadar son derece teknik

Ve regule Dir Setor olarak
gorulen finans sextorund
yeniden sexillendiriyor ve
nareketiendinyoriar
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L34

FINTECN KUresel boyutta gl odadi haline gellyor

2015 yilinda bankacilikta gerceklesen yenilikler, FinTech
kapsaminda 6ne ¢iktl. Dlnya capinda yatirmcilar FinTech
sirketlerinin barindirdigi potansiyel nedeniyle yatirimlarini
FinTech sirketlerine yonlendirdiler.

TUm dinyada meydana gelen degisim riizgari artik goz
ardi edilemeyecek duruma geldi. Mobil kullanicilarin
artmasl, Y jenerasyonunun daha fazla kisisellestiriimis ve
kullanimi kolay hizmetler istemesi; bankalar icin endise
kaynagina donustu. Hizla degisen taleplerin yaninda'Y
jenerasyonunun guveninin kazanilmasinin daha zor oldugu
bir diinyada FinTech sirketlerinin de nasil evrilecegi cok
onemli bir durum olarak goze carpiyor.

Kullanicilar ve isteklerinin yaninda cografik farkliliklar da
FinTech'in evrilmesinde buyuk rol aliyor. FinTech icin silikon
vadisi vb. teknoloji tslerine bakmak yanlis. Avrupa‘da
FinTech'in amaci verimliligi artirmak, maliyetleri azaltmak
iken Asya'da yer alan bazi Ulkelerde hentz banka hesabi
dahi olmayan kullanicilar igin hizmetler yaratilmak zorunda.

Klresel olarak ortak paydada bulusulan konulardan biri

ise deme ve bor¢ hizmetlerinin FinTech sirketlerinin
tarihi gelisiminde buyUk bir rol oynamasi. Simdiye kadar
ilgili hizmetleri veren sirketler yatirnmecilarin ilgisini gektiler
ancak simdiden sonra 6deme ve borc hizmetleri sirketleri
yatinmcilarin ilgisini gekmede 6n sirada yer alamayacaklar.
Sigorta sektoriinde yeni kurulan finansal sirketler blylime-
gelisim durumunda bulunuyorlar ve gelecekte yatirimci
ilgisinin sigorta sektérline de kaymasi bekleniyor.

FinTech sirketleri, bankalar tarafindan artan bir sekilde
yeni hizmetleri ve teknolojileri icin vazgecilmez bir ortak
olarak gorultyor. Tabi ki bunun bir nedeni var bu neden

de musterilerin artik ATM kartlari, subeleri, nakit vb.
Urtnleri daha az kullanmalari, artik her banka ve finansal
kurulusun dijitallesme ile ilgili bir stratejisi bulunuyor ya da
odeme, kredi vb. Urtnlerini mobil platformlar Gzerinden
gerceklestiriyor.
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FinTech teknolojilerine ve sirketlerine bakildiginda mevzuat
dUzenleyicileri agisinda da bakmak gerekiyor. Kiresel
olarak FinTech hakkinda mevzuat diizenleyiciler yeniliklere
¢ok acik olarak konumlanmis durumda bulunuyorlar.

Tabiiki mevzuat dizenleyiciler denetleme ve dengeleme
gorevlerini yerine getirecekler ancak yeni teknolojiler
karsisinda duzenleyicilerin bir engel teskil edecegini
dlstinmuyoruz.

Mevzuat dizenleyicilerin yani sira sektortin kendi
ekosistemini olusturmasi ve tim seviyelerde blyUk bir
dayanismanin olmasi da gerekiyor. FinTech sektdriintn
gelisimi icin yapilanmalarin olmasi, birlik benzeri
kuruluslarin slrece katki yapmasi; mevzuat dlzenleyicileri,
FinTech sirketlerini ve gerektiginde hukimet taraflarini

bir araya getirmesi, ¢oziime yonelik hareket etmesi ve
blylUmeyi desteklemesi gerekiyor.

FinTech sektorinde mobil teknolojilere ayrica deginmek
gerekiyor. Clinkl daha 6nce gelismemis veya gelismekte
olan Ulkeler batidan teknolojileri direkt olarak alip kendi
yerel pazarlarina adapte etmeye calisiyorlardi. Dolayisiyla
s0z konusu piyasalarda yeni bir is modelinin ortaya gikmasi
pek olasi degildi. Ancak mobil teknolojilerin daha etkin bir
sekilde kullanilmasiyla birlikte yakin gelecekte tlketici ve
sektore yeni is modelleri hakim olabilir.

Klresel olarak birkac ceyrek daha “temkinli olmak™ bir
egilim olarak devam edecek gibi géziikse de FinTech'e
olan ilginin arka planda kalmasi s6z konu degil. 2015 yilinin
son geyreginde tum dinyada gectigimiz senenin ayni
doénemine gore FinTech yatirmlar yavasladi. Ancak bu
yavaslama FinTech sektorine olan ¢cekinceden kaynakli
degil, yatirim sirketlerinin blylimeyi kontrollt olarak
gerceklestirmek istemesindendi. FinTech sektdrtine
yatinmlar devam edecek ve sirketler uzun vadeli planlarina
FinTech sirketlerini katarak Turkiye'de ve diinyada
yatirimlarin bayuk kismini olusturacaklar.



HNlech 100

KPMG ve H2 Ventures isbirliginde hazirlanan ve finansal
teknolojiler alaninda en yenilik¢i ktresel 100 sirketi
belirleyen FinTech 100 raporu, 2015 yilinda ikinci defa
yayimlandi ve 19 ulkeden FinTech sirketlerini bir araya
getirdi. FinTech 100 listesi, teknolojiden en iyi sekilde
faydalanan ve finansal hizmetler sektorlinde ezber
bozacak degisimleri tetikleyen sirketlerden olusuyor.

FinTech 100 listesine giren, kiresel olarak faaliyet
gosteren 6ncl 50 finansal teknoloji sirketi ile 50
ylkselen finansal teknoloji sirketi, 5 etkene dikkat
edilerek belirlendi. Bu etkenler:

e Toplam sermaye

e Sermaye yaratma orani

Cografik ve sektor farklilig

TlUketici ve Pazar musteri cekme gucU

X-faktorl (Urlin derecesi, hizmet ve is yenilikleri)

FINANSAL HIiZMETLER

FinTech 100N ezber bozan ik o'
AR

ZhongAn: Yenilikci bir cevrimici gayrimenkul sigorta
sirketidir. Urlin tasarimi, otomatik sigortalama, arag
hasar talepleri, hassas pazarlama ve risk yonetimine
destek olmak igin blytk veri teknolojisinden
yararlanir. 2013 yilinda Sanghay'da Alibaba Grubu,
Tencent Holding ve Ping An Sigorta'nin ortak bir
girisimi olarak kurulmustur.

oscar

Oscar: 2013 yilinda ABD, New York'ta kurulan
Oscar, saglik sigortasi alaninda kullanici deneyiminin
tamamini basitlestirmek, daha akilli ve kullanici
dostu hale getirmek icin teknolojiyi kullaniyor. Saglk
hizmetinin yonetimi, saglik masraflarinin kontrol
edilmesi ve seffaflik saglama yontemlerini yeni
bastan yaratiyorlar.

t‘l.,_!w.aalthﬁ'nnt

Wealthfront: Birinci sinif finansal uzmanlik ve ileri
teknolojiyi, herkesin bitgesine uyabilecek makul
fiyatlarda gelismis yatirim yonetimi hizmetleri
sunmak Uzere birlestiren otomatik bir yatinm
hizmeti sirketidir. 2011'de ABD, Palo Alto'da kurulan
Wealthfront'un amaci herkese, blylk finansal
kuruluslar ve 6zel varlik yoneticileri tarafindan
sunulan ylksel kaliteli finansal tavsiyelere erisim
saglamaktir.

Qufengqi: Cin'de 6grenci ve beyaz yakali
profesyonellere aylik taksitli 6deme ¢ozlUmleri
sunan bir elektronik perakendecisi olan Qufenq;,
2014 yilinda Pekin'de kuruldu. Qufengi internet
Uzerinden agirlikli olarak akilli telefon, dizlstl
bilgisayar ve diger tlketici elektronigi Grlnleri
igin tUketicilerin aylik taksit tutarini kendi
belirleyebilecegi bir d3deme hizmeti sunuyor. Ancak
muUsterilerin satin alma tarihinden itibaren iki yil
sonunda 6demenin tamamini gerceklestirmesi
gerekiyor.

Funding Circle: 2010 yilinda ABD, San Francisco'da
kurulan ve diinya genelinde, sadece kuguk olcekli
isletmelere odaklanan lider pazaryeri olan Funding
Circle, yatinmcilar icin Funding Circle tarafindan
incelenen ve kredi almak igin onaylanan isletmeleri
arastirip bulabilecekleri bir platform sunuyor.
Yatirnmcilar ne tdr bir isletmeye kredi vereceklerine,
ne kadar kredi vereceklerine ve elde etmek
istedikleri faiz oranina kendileri karar verebiliyor.
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Aklanmasinin ve
Teroriin Finansmaninin
Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda
Yonetmelik'te ve ilgili
mevzuatta yapilan
degisiklikler 18 Mart
2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yurarliige girdi. Peki
mevzuat, ne gibi
hukimler getirdi? llgili
kurumlar nelere dikkat
etmeli?

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com

Ehtiram ismayilov

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Direktor Yardimeisi
E: eismayilov@kpmg.com
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Ulkeler icin, ekonomik, siyasi ve sosyal acidan tehdit
unsuru olan kara para aklama ve terdrin finansmani
faaliyetlerinin giderek artis gosterdigi gintimuzde,
gerceklestirilen islemler ve para transferi faaliyetlerinin
kontrolli daha da énemli hale geliyor. Genellikle

bugiine kadar bankalar araciligiyla gerceklestirilen
o6deme hizmetleri ve para transfer islemleri gegen
seneden itibaren BDDK tarafindan lisans verilen 6deme
kuruluslari ve elektronik para kuruluslar tarafindan

da gerceklestiriimeye baslandi. Bdylece yeni durumu
kapsayan yeni dizenleme yapilmasi ihtiyaci dogdu.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelik ve ilgili
mevzuat yeniden dizenlendi. 18 Mart 2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydirirlige giren bu degisiklikler
kapsaminda 6deme ve elektronik para kuruluslar Mali
Suglari Arastirma Kurulu (MASAK) Mevzuatl kapsaminda
yUkUmld tanimi iginde yer alarak finansal kurulus

olarak nitelendiriliyor. Boylece bu kuruluslar tarafindan
sahtekarlik (fraud), kara para aklama ve benzeri hususlarda
uygulanmasi gereken tedbirler daha belirgin hale getirildi.

Jyumgorevis

Mevzuat kapsaminda 6deme ve elektronik para
kuruluslarinin masteri ile yaptiklari islemlere yonelik,

kimlik dogrulama ve stpheli igslem bildirimi yukumlaltkleri
ortaya ciktl. Odeme ve elektronik para kuruluslarinin

ister disaridan, isterse kendi organizasyon semalari
igerisinden bir kisiyi mevzuat hikimlerine uygun olarak
"uyum gorevlisi” olarak atamalari zorunlu hale geldi.
Atanacak uyum gorevlisinin uyum konulari haricinde baska
gorevlerde bulunmasina mevzuat kapsaminda izin veriliyor.
Bu kapsamda, ddeme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslarinda mevecut durumda gérevli olan ic Kontrol
Sorumlusu ve Risk Yoneticisi dahil galisanlarin, bu mevzuat
kapsaminda uyum goérevlisi olmasi mdmkin gértntyor.

KImiKk dodrulama

Mevzuat kapsaminda, kimlik dogrulama yikumlaluga,
musteri tarafindan yapilan islemin niteligine ve tutarina
gore tetiklenebiliyor. Mevzuata gore, elektronik ortamlarda
alinan basvurularda, gergek kisiler igin kimlik bilgilerinin
MERNIS Uzerinden, tlizel kisilerde ise Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi, Gelir idaresi Baskanligi veya benzeri
kurumlardan teyit edilmesi gerekiyor. Kimlik dogrulama
yUkimlilugunun kural olarak yUz ylze gerceklestiriimesi
gerekiyor. Diger yandan MASAK Genel Tebligi Sira No:

5 (Teblig) ile basitlestirilmis tedbirler tanimlanmis ve bu
tedbirlerin hangi yUkdmla tarafindan hangi kosullarda
uygulanabilecegi siralandi. Teblige yapilan eklemelerle
elektronik para kuruluslarina basitlestiriimis tedbirler
uygulama imkani tanindi. Buna karsin ayni imkan édeme
kuruluslarina taninmadi.

FINANSAL HiZMETLER

Basitiestirimis tedbirier ve uygulama sartlar

Mevzuata gore elektronik paranin teminine yonelik
islemlerde elektronik para kuruluslan asagidaki sartlarin
varligi halinde kimlik tespiti yapmayabilir:

e Ayni yil icinde nakit cekim tutari 300 TLyi asmayan
ve sadece mal ve hizmet aliminda kullanim amacli
elektronik para ihraci yapilmasi.

® Yeniden yukleme yapilabilen ve toplam yUkleme tutari
bir ay icinde 750 TLyi ve her hallikarda bakiyesi 750 TLyi
asmayan ve sadece mal ve hizmet aliminda kullanim
amagl elektronik para ihraci yapiimasi.

Teblige gore, ilk paragrafta belirtilen tutarlarin Gzerinde
elektronik para ihracini musteri ile yiz ylze olmaksizin
munhasiran elektronik ortamda elektronik bir hesap Gyeligi
vasitasiyla gergeklestiren elektronik para kuruluslarinin
mevzuatta belirlenmis bazi kosullarin varligi halinde,
yukarida da belirtilen kimlik tespiti yaktumlultklerinden
muaf tutulmasi édngdrullyor.

Supneliisiem bildirim q ‘3 ‘
Mevzuat kapsaminda yukimldler, stpheli olabilecek bir
islemle karsilastiklarinda, islem hakkinda arastirma yaparak
elde ettikleri bilgi ve bulgulari Stipheli islem Bildirim

Formu doldurarak, isleme iliskin stphenin olustugu
tarihten itibaren en gec 10 is ginU icinde MASAK'a
iletmek zorunda. Mevcut durumda bankalar, sermaye
piyasasl aracl kurumlari, sigorta ve emeklilik sirketleri

ile faktoring, finansman ve finansal kiralama sirketleri

icin farkli rehberler yayimlanmis olup, diger yuktmliler
"Genel Islem Rehberine” tabi durumda. Henlz 6deme ve
elektronik para kuruluslari ile ilgili olarak herhangi bir 6zel
rehber mevcut olmadigindan bu kuruluslarin yapacaklari
Stpheli islem Bildirimleri de Genel islem Rehberine gére
yapiliyor.

Tedbirier dahabelirginhale geld

Mevzuat kapsaminda yapilan degisiklik ile 6deme ve
elektronik para kuruluslar yikimla olarak nitelendi ve
bdylece bu kuruluslar tarafindan sahtekarlik, kara para
aklama ve benzeri hususlarda uygulanmasi gereken
tedbirler daha belirgin hale getirildi. Elektronik para
kuruluslari, basitlestiriimis tedbir uygulayabilecek
yakUmltler kapsamina alindi. Ancak 6deme kuruluslari
basitlestirilmis tedbir uygulayabilecek yUkamldler
kapsamina alinmadi. Buna gdre giincel mevzuat
kapsaminda 6deme kuruluslari tim islemlerde genel
hiktmlere gore kimlik dogrulama yapmak zorunda
kaldiklari igin is sureclerinde zorluk yasayabilecekler.
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Finansal kuruluslarin giindeminde
onemli bir yere sahip olan ve
yakindan takip edilen FATCA, 16 Mart
2016 tarihinde Tiirkiye Bliyuk Millet
Meclisi'nde onaylandi ve Resmi
Gazete'de yayimlandi. lkinci adim
OECD’den geldi. ABD disindaki diger
ulke vatandaslarini da kapsayacak
sekilde bilgi paylasimini cok uluslu
hale getiren CRS uygulamasi,
OECD tarafindan diizenlendi.
Finansal kuruluslarin, 6zellikle yeni
musteri kabul, mevcut musterilerin
incelenmesi ve raporlama siirgélerir
gozden gecirerek; FATCA ve CRS'ye'*
uyumlu®ale gelmeleri gerekiyor. :™:
-~ & e O® B . .

Gokce Akkahve

Risk Yonetimi Danismanlig

Danisman
E: gakkahve @kpmg.com
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Tablo 1. FATCA ve CRS Acisindan Finansal Kuruluslarin YakdmlUlUkleri

Yikiamlualik

Mirketlerin
Siniflandiriimasi

Yeni MiKteri
Kabul

Mevcut
MiRterilerin
DeXerlendirilmesi

Raporlama

FATCA

Sirketlerin faaliyetlerine ve yapilarina gére uygun
olan FATCA kategorisini secgerek IRS'in sitesine
kayit olmalari gerekiyor.

CRS

CRS kapsaminda herhangi bir siteye kayit olma zorunlulugu
bulunmuyor. FATCAda yer alan sirket tiplerine yonelik cogu
muafiyet secenegdini CRS kapsam disinda birakiyor.

Tum bireysel ve tlizel misteriler icin FATCA
statlsU belirlenmesi gerekiyor.

- Bireyseller: Amerikan ve Amerikan olmayan
-Tuzeller: FATCA kapsaminda yer alan tim sirket
tipleri, Amerikan ve Amerikan olmayan, finansal
ve finansal olmayan.

Pasif olan misterilerin yetkililerine ait bilgiler.

Musterilerin sadece Amerikan olup olmadigi degil, Tirkiye
disindaki diger Ulkelere gére belirlenmesi gerekiyor. FATCAdaki
muaf bakiye limitleri, CRS kapsaminda yeni misteri kabul
slirecinde uygulanmiyor.

Mevcut musterilerin de sadece Amerikan olup olmadigi degil,
Turkiye disindaki diger Ulkelere gore belirlenmesi gerekiyor.
FATCAdaki muaf bakiye limiti sadece mevcut tlzel misteriler igin
gecerli oluyor.

Sirketlerin belirli FATCA siniflandirmasina sahip
musterilerinin stopaja tabi olabilecek Amerikan
kaynakli 6demelerine iliskin kontrol mekanizmasi
olusturmalari gerekiyor.

CRS lye Ulkeler kapsaminda otomatik bilgi degisimine yonelik
bir uygulama oldugu igin herhangi bir stopaj yukimlaligu
bulunmuyor

Amerikan musterilerin ve stopaja tabi olan
musterilerin bilgileri ilgili yerel vergi otoritelerine
(Model | iin) raporlaniyor. ilgili otorite hazirlanan
raporlari Amerikan Gelir idaresi‘ne iletiyor.
(Ttrkiye Gelir idaresi icin raporlama Eylil 2016'da
baslayacak.)

FATCAdaki raporlama kapsamina benzer bir sekilde; tlkeler kendi
vatandasi olmayan musterilerin bilgilerini kendi vergi otoritelerine
raporluyor. {lgili otorite raporlama hangi Ulke ile ilgiliyse o tlkedeki
yerel vergi dairelerine iletiyor.(Tiirkiye Gelir idaresi icin raporlama
2018 yilinda baslayacak.)

FATCA yUkimliliklerine uyumlu olabilmek
adina sirketlerin kendi iclerinde uyum programi
olusturmalari gerekiyor.

Ozellikle son birkag yildir finansal kuruluslarin giindeminde
onemli bir yere sahip olan ve yakindan takip edilen
FATCA', bilindigi Gzere 29 Temmuz 2015 tarihinde Turkiye
ve ABD arasinda Model | IGA gercevesinde imzalandi ve
16 Mart 2016 tarihinde Turkiye BlyUtk Millet Meclisi'nde
onaylandiktan sonra Resmi Gazete'de yayimlandi.

FATCAdaki gelismeler takip edilirken, benzer kapsama
sahip, ancak sadece ABD vatandaslari veya vergi
mukimlerini degil diger Ulke vatandaslarini da kapsayacak
sekilde bilgi paylasimini cok uluslu hale getiren CRS?
uygulamasi, OECD tarafindan dlzenlendi. 2016

Nisan ayina kadar icerisinde Turkiye'nin de yer aldigi
yaklasik 96 llke CRS'ye uyum saglayacagini bildirdi.

Bu kapsamda Ulkeler iki gruba ayrilmis durumda; 55
Ulkenin yer aldigi erken benimseyenler ve 41 Ulkenin yer
aldigr gec benimseyenler. Mevcut durumda Turkiye'nin
gec benimseyen Ulkeler arasinda yer alarak CRS
uygulamasina 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla uyumlu
olacagl ve bu kapsamdaki ilk bilgi degisimini 2018 yilinda
gercgeklestirecegi 6n gortllyor. Bu yeni dizenlemeler
ile Turkiye'deki finansal kuruluslarin i¢ streglerini

ve sistemsel altyapilarini hem FATCA hem CRS
regllasyonlarina uyum saglayacak sekilde gelistirmeleri

gerekiyor.

CRS yukUmliltklerine uyumlu olabilmek adina sirketlerin ic
sureclerine kontrol mekanizmasi kurmalari gerekiyor.

FATCA ve CRS icin nelere dikkat etmeli?

Tdm finansal kuruluslarin FATCA kapsaminda
degerlendirilerek, karar verilen uygun statt ile ABD
Gelir idaresi® sitesine kayit olmalari gerekiyor. Finansal
kuruluslarin kayit olduktan sonra sahip olacaklari GIIN%,
ilerleyen slrecte FATCA statllerini gosteriyor olacak.
Diger taraftan CRS kapsaminda herhangi bir kayit olma
yukUimluligad bulunmuyor. Finansal kuruluslarin séz
konusu yonetmeliklere uyum slrecinde 6zellikle yeni
musteri kabul, mevcut musterilerin incelenmesi ve
raporlama sireclerini gdzden gecirerek; FATCA ve CRS'ye
uyumlu hale getirmeleri gerekiyor.

Yukarida belirtilen sirecler kapsaminda, finansal
kuruluslarin misteri kabul asamasinda tim
musterilerinden zorunlu olarak beyan formu almalar ve
sistemsel olarak bazi gelistirmeler yapmalari gerekiyor.
Iki mevzuat da genel anlamda birbirine oldukca
benzerken; yukumltlUkler agisindan bazi noktalarda
onemli degisiklikler iceriyor.

Dipnot:

1-  Foreign Account Tax Compliance Act

2-  Common Reporting Standard

3- Internal Revenue Service-IRS

4- Global Intermediary Identification Number
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Bu yazimizda damga vergisi
kanununun finans sektoriine olan
etkilerini ana hatlan ile degerlendirdik.
Paydaslardan biri olan portfoy yonetim
sirketlerinin musterileri ile imzaladigi
portfoy yonetim sozlesmelerindeki
damga vergisi uygulamasini da ayrica
mercek altina aldik.

Vergi tlrleri itibari ile damga vergisi gelir Gzerinden alinan

bir vergi olmayip dolayli vergilerden biridir. Damga vergisine
tabi kagitlar ve elektronik veri seklinde olusturulan belgelerin
icerdigi belli para tutarlari Uzerinden nispi esasta hesaplanir.
Damga vergisi ayrica maktu olarak kagitlarin mahiyetine
gbre de odenir.

Maliye Bakanligi'nin Aralik ayinda yayimlamis oldugu 2015
yill Aylik BUtce Gergeklesmeleri Raporu’na gore 2015 yili
Ocak-Aralik doénemi vergi gelirleri tahsilati gegen yilin ayni
ddénemine gore ylzde 15,6 oraninda artarak 407 milyar 475
milyon TL oldu.. Bu tutarin iginde yer alan damga vergisi
gelirlerine baktigimizda ise 2015 yili Ocak-Aralik déneminde
damga vergisi gelirleri yizde 16,6 artis ile 10 milyar 325
milyon TLden 12 milyar 043 milyon Tlye yutkseldi.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Sirket Ortagi
E: hguzeloglu@kpmg.com
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Son dénemde Maliye Bakani'nin agiklamalari gcercevesinde
dlnya vergisi olmayan damga vergisinin kaldiriimasi
bekleniyor. Nitekim bu verginin artisinin yerli ve yabanci
yatinmcilar acisindan maliyet artirici bir etkisi oldugu
yadsinamaz. Hem agir damga vergisi ylklerinden
kurtulmak hem de kayit disiligi énlemek igin istanbul
Finans Merkezi Projesi ile hikimetin 2016 Eylem Plani'nda
belirtilen cercevede damga vergisi kanunu ve benzeri
kanunlara iliskin bir dizenleme yapilmasinin gerektigi
kanaatindeyiz.

Bankalardaki kredi sozlesmeleri

damga vergisine tabi midir?

Damga Vergisi Kanunu'na ekli (2) sayili tablonun “IV-
Ticari ve medeni islerle ilgili kagitlar” baslikli bolimudntn
(23) numarali fikrasinda yer alan, “Kredilere, bunlarin
teminatlarina ve geri ddenmelerine iliskin kagitlar ile bu
kagitlar Gzerine konulacak serhler (kredilerin kullanimlari
harig)” ifadesi ile kredilere ve kredi kapsaminda
dlizenlenen kagitlara yonelik damga vergisi istisnasinin
kapsami genisletildi. Buradan hareketle banka kredi
sozlesmeleri, kanundaki istisna maddesi kapsaminda
damga vergisinden istisnadir.

Faktoring sozlesmeleri

Faktoring isleminde saticilar, faturalarin bir suretini faktore
ciro ederek, alacak haklarini ricu edilmeksizin devreder.

Bu islem temlikname olarak kabul edilen bir s6zlesmeyi
meydana getirir. Boylece faktoring islemlerinde damga
vergisi mukellefiyeti dogar. Bu ¢ercevede genel faktoring
sozlesmesi temlikname mahiyetindedir ve (1) sayili Tabloda
belli parayi ihtiva eden temliknamelerin binde 9,48 oraninda
damga vergisine tabi oldugu belirtilir.

Damga Vergisi Kanun'u'nun 2 sayili tablosunun 20.
maddesi incelendiginde " Faktoring sirketlerinin
musterileriyle yaptiklari faktoring sézlesmeleri ile bu
sozlesmelere iliskin olarak dizenlenen diger kagitlar”
damga vergisinden istisna edilen kagitlar arasinda
sayllmistir.

Bu madde kapsaminda faktoring s6zlesmesine getirilen
istisnanin sadece faktoring sirketleri ile sinirli tutulmasi
gerektigi iddia edilse de bankalarin gerceklestirdigi
faktoring islemlerinin de kredi islemi olarak damga
vergisinden istisna tutulmasi esastir.

Yasalasmasi gereken torba kanunda bu dogrultuda
bankalarca duzenlenen faktoring s6zlesmelerine de damga
vergisi tartismasini ortadan kaldiracak bir dizenleme
yapilmasi beklenmektedir.

Finansal kiralama sirketleri

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'nun 37'inci maddesinde, finansal kiralama
sozlesmeleri ve bu s6zlesmelerin devrine ve tadiline



iliskin kagitlar ile bunlarin teminati amaciyla diizenlenen
kagitlarin damga vergisinden, bu kagitlarla ilgili yapilacak
islemlerin ise harctan istisna oldugu hikmune yer verildi.

Damga Vergisi Kanunu'nun 1997/2 seri numaral ig
Genelgesi'nde finansal kiralama islemlerinde damga
vergisi ve harg istisnasi uygulamasinin, finansal kiralama
s6zlesmesinin yani sira bu sézlesmenin yapilmasi icin
gerekli olan diger islemleri (teminat ve ipotek islemleri
gibi) ve bu islemlerle ilgili kagitlari da kapsayacak sekilde
yUrttdlmesi uygun bulundu.

Ote yandan, 13 seri No.lu Harclar Kanunu Genel
Tebligi'nde “Sozlesme her tlrll vergi, resim ve hargtan
mustesnadir” hikmunin, sadece sdzlesmenin
dlzenlenmesinde degil, ayni zamanda bu sézlesmenin
ilgili sicillere tescil veya serh islemlerini de kapsayacak
bicimde anlasilmasi gerektigi ifade edilmekle birlikte 10
Sayili Harglar Kanunu Sirkileri'nde de finansal kiralama
sozlesmelerinde,

6deme planinin revize edilmesi,

sozlesmeye yeni bir mal eklenmesi veya c¢ikarilmasi,
so6zlesmenin suresinde veya teminat hikimlerinde
degisiklik yapilmasi ya da

kiraci degisikligi nedeniyle dizenlenecek kagitlarin ve
yapilacak islemlerin

damga vergisi ve hargtan istisna tutulmasi gerektigi
belirtildi.

Getirilen bu duzenlemeler ile finansal kiralama
sirketlerinin dlzenledigi finansal kiralama s6zlesmeleri,
damga vergisinden istisna olup bu s6zlesmelere iliskin
verilecek teminat ve garanti benzeri islemlerin finansal
kiralama sdzlesmesinin yurlrlige giris sarti haline
getirilip, s6zlesmeye dahil edilerek bir teminat haline
dondsturidlmesi halinde finansal kiralama sézlesmesinin
bir teminati olarak kabul edilebileceginden damga vergisi
istisnasindan faydalanabilecektir.

Finansman Sirketleri

Damga Vergisi Kanunu'nda damga vergisinden
istisna edilen kagitlarn listelendigi 2 Sayili Tablo'nun,
IV sayili “Ticari ve Medeni islerle ilgili Kagrtlar”
bashgr altinda dizenlenen uyusmazliga konu 30.
Maddesinde: “Finansman sirketlerince kullandirilacak
kredilere, bunlarin teminatlarina ve geri 6demelerine
iliskin kagitlar ile bu kagitlar Gzerine konulacak
serhler (kredilerin kullanimlar harig) ” hikmune

yer verilmis olup, Maddenin gerekgesinde de; “Bu
madde ile s6z konusu istisnanin, anilan kanundaki
tdketici kredisi tanimina bagli olmaksizin finansman
sirketlerince kullandirilacak tim kredilerin temini ve geri
o6denmesi amaciyla dizenlenecek kagitlar kapsamasi
saglanmaktadir”seklinde ifade edilmistir.

Yakin gecmiste, eski adiyla tiketici finansman
sirketlerinde gerceklestirilen damga vergisi

FINANSAL HiZMETLER

incelemelerinde bu sirketlerin tlketici kredileri disindaki
ticari portfoylne iliskin dlizenlenen sdzlesmelerden
damga vergisi tarhiyatlari yapilmisti. Damga vergisindeki
mevcut istisna maddesinin bu hali ile gegmisteki farkli
uygulamalarin dnlne gecilmistir.

Araci kurum ve portfoy sirketleri

Yukarida yer vermis oldugumuz her bir finans sektori
paydasinin Damga Vergisi Kanunu'nda islemlerine dzel
bir istisna maddesi bulunmaktadir. Bu noktada araci
kurumlarin islemelerine iliskin bir Bakanlar Kurulu karari
mevcuttur.

Hem adir damga vergisi yuklernnden
kurtuimak hem de kayit disiigr onlemek
iCin Istanbul Finans Merkezi Projesiiie
nukumetin 2016 Eylem Planida belrtilen
Cercevede damga vergisi kanunu ve
penzerkanuniara liskin bir duzenieme
yapimasinin gerextidi kanaatindeyiz.

20.08.1994 tarihli ve 94/6035 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile araci kurumlar damga vergisinde “0" sifir nispetini
asagida sayilan kagitlarda uygulayabilmektedir. Bu kagitlar
sunlardir:

a) Sermaye piyasasi araglarinin halka satisinda bunlari
halka arz edenler ile araci kurum veya bankalar arasinda
aracilik faaliyetleri ile ilgili duzenlenecek sdzlesmeler,

b) Menkul kiymetlerin geri alma taahhidu ile satim

ve geri satma taahhtdu ile alim islemleri nedeniyle
dUzenlenecek taahhltnameler, sézlesmeler,

c¢) Varliga dayall menkul kiymet ihraclari ile ilgili aracilik
sozlesmeleri, saklama sdzlesmeleri, vekalet sdézlesmeleri
ve temlik s6zlesmeleri.

Portfoy yonetim sirketlerine baktigimizda ise, damga
vergisi uygulamasinda en fakir kalan bu sirketlerin
dUzenledigi islemlere iliskin kagitlardir. Nitekim portfoy
yonetim sdzlesmelerine iliskin herhangi bir damga vergisi
istisna duzenlemesi bulunmamaktadir.

Istanbul Finans Merkezi projesinde portféy yénetim
sirketlerinin bu konuda yalniz birakilmis oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Temennimiz yakin gelecekte
yasalasmasi beklenen torba yasada portfoy yonetim
sirketlerinin muUsterileri ile dizenlemis oldugu portfoy
yonetim sdzlesmelerinin de damga vergisinden istisna
edilmesi olacaktir.
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KPMG Turkive Denetimkomites! Enstitusunden 2 nel toplant

KPMG Denetim Komitesi Enstitlisi 26 Nisan 2016'da Panelde SPK Baskan Yardimcisi Derya Hatipoglu, Akeneriji
“Denetimin ve Denetim Komitesinin Gelecedi” konulu ikinci Elektrik Uretim A.S. Denetim Komitesi Uyesi Hakan Akbas,
toplantisini gerceklestirdi. KPMG Tirkiye Denetim Sirket Garanti Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Dr. M. Clneyt
Ortagl, Denetim Komitesi Enstitlist Baskani Sirin Soysal Sezgin ve KPMG Turkiye Denetim BolUm Baskani Murat
ve Tiirkiye Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. M. Alsan konusmaci olarak yer aldi.

Ciineyt Sezgin toplantida “Bagimsiz Denetim Komitesi Uyesi
Gozliyle Denetimin Kalitesi Nedir ve Nasil Olciilir?” konulu
bir konusma yapti. KPMG Turkiye Denetim Sirket Ortadi
Orhan Akova'nin “Yatinmel iliskileri Degerlendirme Calismasi
Sonuclar” baslikli sunumu ilgiyle izlendi.

De'g zler Bulusmasi

o W intalya 2016
Toplantinin devaminda Vodafone Turkiye'nin CFO’su Derya o
y f ' joncn G0 s

Hatipoglu moderatorliginde “Denetimin ve Denetimin
Komitesinin Gelecegi” konulu bir panel dizenlendi. -~
' ol [THFY

TIM Delegeler bulusmas|

KPMG Turkiye, 29 Nisan — 1 Mayis tarihlerinde
Antalya'da diizenlenen TiM Delegeler Bulusmasi'nin
ana sponsorlarindan biri oldu. Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas'n katilimiyla gerceklestirilen toplantida TIM Genel
Sekreteri Dr. H. Bader Arslan TiM faaliyet raporu lzerine
detayli bir sunum yapti. KPMG Turkiye Baskani Ferruh
Tunc “Ihracat ve Biiyiime inovasyon Asisi” hakkinda bir
konusma yapti.

KPMG TUrkiye Romanya Masas! davetl
KPMG Turkiye Romanya Masasl ve KPMG Romanya GEO’BI’ KamDUSte

Tarkiye masalari, 7 Nisan 2016 tarihinde her iki tlkenin

KPMG Tarkiye Baskan:

is diinyasinin giindemindeki konulari, yatirim alanindaki KPMG Turkiye Baskani

son gelismeleri, alternatif pazarlari, KPMG'nin Romanya Ferruh Tung, 20 Nisan -
ve Tlrk uzmanlarinin katiimiyla tartisilip yorumlandigi 2016'da dlzenlenen 17 meratten
bir toplanti diizenledi. Toplantida TIM Genel Sekreter “CEO'lar Kampliste"” T
Yardimcisi Medine Atay Ergin Turkiye Romanya Ticaret etkinligi cercevesinde

lliskileri: Dis Ticaret Ortami Hakkinda Genel Bilgilendirme istanbul Universitesi'nde

sunumu yapti. Bu davet icin 6zel olarak Turkiye'ye gelen ogrencilerle bulustu. Tung

KPMG Romanya Baskani Serban Toader ve KPMG konusmasinda KPMG

Romanya Denetim, Sirket Ortagi Aura Giurcaneanu ise Turkiye'nin hikayesi

“Romanya ile ilgili (")ngérUIer ve Potansiyel Firsatlar” hakkinda égrencilere

baslikli bir konusma yaptilar. faydali bilgiler verdi.
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Ankara Ticaret Odast GUmrtk ve Ticaret
MUrettisiern Dernedi sonradan Kontrol Panel

Ankara Ticaret Odasi GUmrUk ve Ticaret MUfettisleri Dernegi
ishirligi ile dizenlenen “Sonradan Kontrol Paneli”nde KPMG
Turkiye GUmrik ve Dig Ticaret Hizmetleri Baskani ve Sirket
Ortag Murat Paloglu, “Denetimlerde Karsilasilan Temel
Hatalar ve Risk Yonetimi” konusunu ele aldi.

19, Avrasya Ekanomi Zirves|

KPMG Tirkiye Baskani Ferruh Tung, 6 Nisan'da dlizenlenen
19. Avrasya Ekonomi Zirvesi'nde “Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” konulu toplantida KPMG'nin gok
yakinda yayinlayacagi yonetim kademelerinde yasanan

kadin erkek esitsizliginin boyutlarinin ve parametrelerinin
incelenecegi arastirmasindan bilgiler sundu.

Modelling Challenges

#Rism“-;ﬁmi

RISk Management in the New Era: IFRSY, RB
and Modeling Challenges Konferans|

SAS Turkiye tarafindan 6 Nisan 2016 tarihinde diizenlenen
"Risk Management in the New Era: IFRS9, IRB and
Modelling Challenges” Konferansi'nda KPMG Tiirkiye
Denetim Bolim Baskani ve Sirket Ortagimiz Murat

Alsan "IFRS9 Implementation - Key Challenges” konulu
konusmasiyla katim sagladi.

BiZDEN HABERLER

(lobal Tedarik Zincir ve Ticaret sureclerni
(tomatikiestrme Toplants

KPMG Turkiye ve Thomson Reuters ortakliginda 4 Nisan
2016'da Global Tedarik Zinciri ve Ticaret Streglerini
Otomatiklestirme toplantisi dlizenlendi. Otomotiv, llag,
Tekstil ve Elektronik sektorlerinden pek ¢ok Ust dizey
yoneticinin katilimiyla gerceklesen toplantida KPMG
Turkiye GUmrlk ve Dis Ticaret Hizmetleri Sirket Ortagdi
Murat Palaoglu Yerel Acidan Kiresel Ticaret, Thomson
Reuters Tirkiye Ulke Direktori, Vergi & Muhasebe, Sevine
Aydemir ve Ticari Midur Selin Yavuz ise Turkiye'de Tedarik
Zinciri Otomasyonu konusunda sunum yapti.

Borsalstannul & Nasdag Bwise GRC Etkinidi

23 Mart 2016'da dizenlenen Borsa istanbul & Nasdag
Bwise GRC etkinliginde KPMG Turkiye Danismanlik,
Sirket Ortag idil Gurdil “Kurumsal Yonetim Anlayisinda
Risk Yonetiminin Etkileri” hakkinda konusma yapti.
Gurdil konusmasinda risk yonetiminin kurumsal yonetim
Uzerindeki etkileri ve faydalari hakkinda énemli detaylara
yer verdi.

Zneiluslararas
Motorlu Tastt
Araclan ve Lojstid
etkinlidinde

31 Mart 2016da diizenlenen
2. Uluslararasi Motorlu Tasit
Araglar ve Lojistigi etkinliginde
KPMG Tirkiye Yonetim
Danismanligi Direktorlerinden
ilker Ding Otomotiv
Endstrisinin Gelecegi ve

Ovyuncularin Beklentileri
konusunda bir konusma yapti.
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Bu yil 6. kez duzenlenen Turkiye Muhasebe Uzmanligi
Kongresi 17-18 Mart 2016'da gergeklesti. Kongrenin ikinci
gliniinde KPMG Tiirkiye Denetim, Sirket Ortagi ismail Unal
“Denetim Mesleginde inovasyon & Yeni Nesil Denetim”
konulu bir konusma yapti.

e

Transter Fyatiandrmast Dokumantasyonu
ve Uke Bazinda Raporiama Seminer

G-20 ve OECD liderliginde 5 Ekim 2015 tarihinde finalize
edilen “Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi (BEPS)" ile ilgili
olarak KPMG Turkiye ve KPMG Hollanda sirketleri vergi
profesyonellerinin katiimiyla “Transfer Fiyatlandirmasi
Dokimantasyonu ve Ulke Bazinda Raporlama (13. Aksiyon
Plani)” semineri diizenlendi. KPMG Turkiye bu seminerde
kUresel ve yerel vergi profesyonellerini bir araya getirerek;
transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinin ekonomik ve ticari
faaliyetlere etkileri ile yerel ve uluslararasi dizenlemelere
uyum konusunda yapilmasi gerekenleri degerlendirdi ve
bu degerlendirmelerin Tiirkiye Vergi idaresi tarafindan
gerceklestiriimesi beklenen dizenlemeler hakkinda fikir
vermesini sagladi. Seminerde KPMG Tirkiye Vergi Bolim
Baskani, Sirket Ortagi Abdulkadir Kahraman “BEPS Nedir
ve BEPS Mevcut Vergi Politikanizi Nasil Etkileyecek?
KPMG Meijburg & Co Sirket Ortagi Jaap Reyneveld,
“Transfer Fiyatlandirmasi Dokimantasyonu: Ne Zaman Ne
Yapmali?] KPMG Turkiye Vergi Direktort Basak Diclehan,
“Tarkiye'nin Transfer Fiyatlandirmasi Dokimantasyonu ve
Ulke Bazinda Raporlama'ya iliskin Ajandasi” konularinda
sunum yapti.
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FATGA ve CR YUkumditkierine
(enel Bakis Toplants|

10 Mayis 2016 tarihinde KPMG Turkiye ofisinde “FATCA ve
CRS YukUmluliklerine Genel Bakis Toplantisi” dizenlendi.
Toplantida neden FATCA ve CRS, FATCA ve CRS
yukdmlalukleri, FATCA ve CRS arasindaki farklar, Tlrkiye'de
FATCA ve CRS konulari Uzerinde duruldu.
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EDUPLUS FInans Zinves|

Her yil geleneksel olarak dizenlenen EDUPLUS Finans
Zirvesi bu yil 17 Mart 2016 tarihinde dizenlendi. Finans
dinyaslyla ilgili Gnemli konularin ele alindigi zirveye
KPMG Tarkiye Oturum Sponsoru oldu. Zirvede KPMG
Tlrkiye Denetim Bolim Baskani Murat Alsan, Gelecedin
Finans Yapilanmasi konusunda konusma yapti. Alsan

konusmasinda bulut teknolojilerine ve teknolojinin
CFO'lara etkilerine de degindi.

Marmara Ekanomi Zivesi 2016

27-28 Nisan 2016'da dlzenlenen Marmara Ekonomi
Zirvesi'nde KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tung “Jeopolitik
Riskler Golgesinde Dinya Ekonomik GorlinimU” konulu
panelde panelist olarak yer aldl.



BiZDEN HABERLER

TOKKDER toplantis|
gercekiestric

2 Haziran 2016 tarihinde TOKKDER
toplantisi gerceklestirildi. Toplantida
sektordeki mevcut damga vergisi
incelemelerinde izlenecek yol

plani hakkinda konusuldu ve

sektor temsilcileri tarafindan

Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi
Baskanligi'na ziyaretleri iceren eylem
planinda KPMG FS Tax ekibinin
destegiyle ilerlenecegi ifade edildi.

- == “ L4
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KPMG Turkiye “Sorumiu Vergiclik™ anlayisinryuvarlak
Mmasa toplantisivia tartsmaya act

KPMG Turkiye vergileme olgusunun tiim paydaslar agisindan anlamini
1 Haziran 2016'da Hotel Les Ottomans'da dizenlemis oldugu “Sorumlu
Vergicilik Yuvarlak Masa Toplantisi”nda tartismaya acti.

Prof. Dr. Billur Yalti moderatorligtinde gerceklesen toplantida, is
dlnyasindan énemli mevcut ve hedef musterilerin yoneticileri, STK'lar,
akademisyenler, karar vericiler ve meslek mensuplari ile birlikte
vergilemenin ahlaki boyutu, kanuniligi, uluslararasi rekabete etkisi, vergide
seffaflik ve ulusal mevzuatin kiresel gelismelerle uyumlastiriimasi gibi
konular farkli boyutlari ile masaya yatirildi.

Hakan Guzeloglu

BEPS Ve GUncel Vergl
GUndem

25 Mayis 2016 tarihinde Turkiye
Bankalar Birligi konferans salonunda
BEPS ve Gincel Vergi GUndemi
semineri diizenlendi. Seminerde G-20
ve OECD liderliginde 5 Ekim 2015
tarihinde son hali verilen “Matrah
Asindirma ve Kar Aktarimi (BEPS)”

ve yerel mevzuatimizdaki gelismeler
dogrultusunda guincel bankacilik vergi
gundemi hakkinda bilgiler verildi.
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KPMG Egitim Merkezi dlizenledigi egitimlerle is dinyasini ilgilendiren en glncel degisiklikleri ve yeni dlizenlemeleri,
sektorlerin profesyonelleriyle paylasiyor. Bu egitimlerde, is dlnyasinin karsilastigi sorunlarla ilgili g6zUm 6nerileri
sunuluyor. KPMG Gindem'de, gerceklestirdigimiz egitimlerle ilgili katiimci gorUslerine yer verdik. Ayrica 2016 Mayis -
Haziran aylarinda gerceklesecek kurslarla ilgili detaylari da tablodan inceleyebilirsiniz.

Ic Denetim/Ic Kontrol
Uygulamaliic denetim ve ic kontrol

“KPMG ofisinde, birgok farkh sektér ve meslek dalindan katilimcilarin disinceleri ve deneyimleriile sekillenen, alaninda uzman ve yetkin egitmenler

ile konularin anlatildigi bir egitim atmosferi bulunuyor. Ozellikle risk yonetimi, i¢ denetim, i¢ kontrol gibi kurumsal yonetim ve turevleri ile ilgili konularin
uluslararasi bilgi birikimi olan KPMG tarafindan anlatiimasi, egitimin katiimcilar ve katimcilarin sirketleri agisindan katma degerini ylkseltiyor.”

V. Caglar Ozkocger Bilkent Holding A.S. / Denetci Yardimcisi

Uygulamali ic Denetim ve i¢ Kontrol _ 2-3 Haziran
COBIT ve Bilgi Teknolojileri Denetimi
Sigorta Suistimalleri Farkindalk Egitimi - 18 Haziran

UFRS Uyguiamall

UFRSTEe vergi uygulamelar, UMS 12-Kurumiar Vergisi & Ertelenmis Verg

“Sicak ve samimi bir ortamda gerceklesen, konunun 6rnek olaylar Gzerinden her ydnlyle ve isinin ehli insanlar tarafindan anlatildigi “UFRS'de vergi
uygulamalari” egitiminden son derece keyif aldim ve 6gretici bir egitim oldu. KPMG blnyesinde katildigim bu ilk egitim, son olmayacak, emegi gecen
herkese tesekklr ediyorum.

Cagdas Unliitiirk TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. /TFRS Raporlama Lideri

Uygulamali Temel UFRS
VUK — UFRS Farklari

UFRS'de Vergi Uygulamalari (UMS 12 - Kurumlar Vergisi / Ertelenmis Vergi)

10-12 Mayis 7-9 Haziran

23 Mayis 2 Haziran

31 Mayis
7-8 Haziran

7-8 Haziran

Sigortacilik Muhasebe Uygulamalari ve TMS/TFRS Karsilastirmasi
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KPMG TURKIYE

Vergl
Damga vergisi

“Damga vergisi egitiminde KPMG ailesiile tanisma firsatim oldu. Egitim konusu ile ilgili aklima takilan her tirll soruya net cevaplar aldim. ‘Bilmekle
yetinmeyip uygulamanin, istemekle yetinmeyip yapmanin' farkl yollarini edinme firsatim oldu. Tesekkurler KPMG."”

Ozan Yakar Davut Metal ve Maden Urtinleri Dis. Tic. A.S. / Muhasebe ve Personel isleri

Yurticiinsaat islerinde vergilendire ve Uluslararas! finansal raporiama standartia

“KMPG 'nin dlizenlemis oldugu ‘uluslararasi finansal raporlama standartlari ve yurtici insaat islerinde vergilendirme’ egitimlerine katildim. Her
iki egitimde de bilgi aktarimi konusunda egitimcilerin bilgi seviyeleri ve tecriibeleri son derece doyurucuydu.Ozellikle soru cevap bélimlerinde
anlasilamayan en basit konularda bile agiklamalari cok etkiliydi. Tesekkirler KMPG..."

Mustafa Arat Yiiksel Yapi A.S. / Genel Muhasebe Middiri

Transfer Fiyatlandirmasi Temel ilkeleri
Finansman Kararlarinda Vergi Bilgisi Nasil Katma Deger Yaratir?

10 Haziran

31 Mayis

9 Haziran

Mali Isler Yoneticileri icin Yeni Oncelik-Vergi Denetim Strecleri

Transfer Fiyatlandirmasi Temel ilkeleri Ozel Tilketim Vergisi — (1) Sayili Liste Akaryakit,

Madeni Yag ve Solvent Turleri 27 Mayis

E-Defter, E-Fatura, E-Arsiv Egitimi, Karsilasilan Sorunlar — Ankara / istanbul 17 Mayis

Temel Dlzey Vergi Uygulamalari — Denizli

Yatiim, Finansman Temini ve Sirketlerin Yeniden Yapilandiriimasi
Sureclerinde Vergi Planlamasi ve Tesvikler — |zmir / Istanbul

24 Mayis

25 Mayis

AR-GE ve Inovasyonun Maliyesi - Ankara / Istanbul 23 Mays

12 Mayis

Vergi Sisteminin Temel Esaslari ve Kiresel Sirketlerde Vergi Yonetimi 12 Mayis

Munasene - Finans
Temel duzey munasebe

“Temel Muhasebe Egitimi basariyla sunulmustur. Degerli bilgi ve tecriibelerinizi bizlerle paylasimda gésterdiginiz profesyonellige, samimi
yaklasiminiza ve nezaketinize tekrar tesekkarler.”

Seda i§o§]|u Davut Panel ve Sac SanayiTic. A.S. / Muhasebe Sorumlusu

Temel Dizey Muhasebe
Finansci Olmayanlar icin Temel Diizey Finans

Finansal Tablolarin Analizi Egitimi Temel Seviye (Finansal Strateji Oyunu Esliginde)

2-3 Haziran
17 Mayis 1 Haziran

16 Mayis

Finansal Piyasalar, Sirketlerde Hazine Yonetimi ve Tirev Urtnlerin Kullanimi 23-24 Haziran

17-18 Mayis

23-24 Mayis 14-15 Haziran

Makro Ekonomik Goéstergelerin Yorumlanmasi
Muhasebeciler icin Vergi Muhasebesi

23 Mayis
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Birlesmis Milletler'e uye 193 devlet Eylil 2015te bir araya gelip 2030’a kadar
on bes yillik sirede yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle
miucadele etmek ve iklim degisikliginin Gstesinden gelmek gibi insanligin ve
gezegenin surdurulebilir gelisimi icin 17 yeni Kiresel Hedef belirledi. Sizler i¢in
bu hedeflerin is diinyasi icin neden 6nem tasidigini irdeledik.

Kiresel Hedefler, daha zengin,
kapsayici, surdiiriilebilir ve
guclil bir diinya yaratma amaci

Y,
KUresel Hedefler, esitSizIgl ortadan
kaldrmayrve nerkes ICin kapsayicl oimay!
amaclayarak tmulusiar ve Insaniar
(cingeceridir Bunedenie farklitikelerde
laallyet gosteren Sirketlerin, bu soruniann
kendlisietme modelien Uzerindek!
potansiyel stkiienni anlamasl gerekir

Kuresel Hedefler, mevcut sartlarin iyilestirilmesi

amaciyla belirlendi:

e Aclik, bulasici hastalik, issizlik ve catisma gibi asir yoksullugun
etkileri artik her zamankinden daha fazla hissedilmeye baslad.

® Yonetisimin zayifligl, altyapi eksikligi ve artan esitsizlikler
ekonomik ve sosyal gelisimi sinirlandiriyor.

® Dogal kaynaklarin tuketimi ve gevresel kirlilik su, yiyecek ve
eneriji krizlerine neden oluyor.

136 KPMG GUNDEM — BAHAR 2016

tasiyan isletmelerin birbirleriyle
isbirliginde bulunarak karh bir
sekilde biiyiimesine yonelik bir
firsat olarak goriliiyor. Diinyamizin
mevcut durumunu iyilestirmek igin
isbirligi yapmanin hepimizin ortak
yararina olacagina dair devletler,
ozel sektor ve sivil toplum
orgutleri arasindaki goriis birligi
her gecen giin kuvvetleniyor.

isletmelerin isbirligi icerisinde ¢alismasinin

gerekliliginin vurgulandigi Kiiresel Hedefler,

kiiresel ekonominin bliyiimesini ve beraberinde de

isletmelerin karliligini artirmasini 6ngoériiyor. Peki,

Kiresel Hedefler sizin kurumunuz i¢in neden 6nemli

olabilir?

Kuresel Hedefler, esitsizligi ortadan kaldirmayi ve herkes

icin kapsayicl olmayl amaclayarak tim uluslar ve insanlar

icin gegerlidir. Bu nedenle farkl Ulkelerde faaliyet gdsteren

sirketlerin, bu sorunlarin kendi isletme modelleri Gzerindeki

potansiyel etkilerini anlamasi gerekir.

e Kiresel Hedeflere yonelik “kiresel ortakligi” gelistirmek igin,
uygun hedeflerin sirket stratejilerine entegre edilmesi ve bilgi,
uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklarin paylasimi, stratejik
degerlendirme yapmayi gerektirebilir.

e Hedefler, yoksullugu ve acligi ortadan kaldirma, tiketim ve
Uretimi strdUrUlebilir hale getirme ve kurumlarin satin alma
ve galisanlarina yonelik politikalarini gézden gecgirmesini
sag@layacak mureffeh ve kapsayici toplumlari insa etme gibi
farkli etmenler ile ilgilidir.

e BM, veri, finans ve hesap verebilirlik mekanizmalari gibi
"uygulama araclar” igin ciddi calismalar ytratlyor.



Potansiyel biyime firsatlan

DANISMANLIK

isletmelerin siirdiiriilebilirligi yanhs
yorumlamasinin potansiyel etkisi

¢ Yeni ve genisleyen coklu paydas ortakliklari inovasyon
ve blylUme firsatlari yaratir,
Bilincli hareket eden ve kapsayici strduarilebilir
gelismeyi tesvik eden sirketler, misterilerinin,
tUketicilerinin, yatinmcilarinin ve diger paydaslarinin
kendilerine duydugu sayginhgi gelistirebilir,
Etkinligi daha buyUk olan ortamlar yeni pazarlari
ortaya cikarabilir.

Surdurdlebilir gelismeyi saglamak isteyen sirketler
oncelikle yeni pazarlara ve firsatlara erisim
sagladigindan, rekabet dezavantaji ortaya cikar,
Toprak, su ve eneriji gibi dogal kaynaklara erisim
konusunda guvenlik eksikligi olusur,

Markanin ve itibarin zedelenmesi mdsterilerin,
tuketicilerin, yatinmcilarin ve devletlerin verdigi
destegi ortadan kaldirabilir.

Kiiresel Hedeflere yonelik alinmasi gereken aksiyonlan belirlemek icin isletmelerin ‘ & a

yonetim kurullarinda cevap aramalan gereken sorular ise sdyle siralanabilir:

“Ortak degerler” anlayisiyla ekonomik, sosyal ve
cevresel zorluklara deginirken is firsatini belirleyebilmeniz
(bunun sonucunda Kiresel Hedeflere sagladiginiz

katkiyr artirmaniz) igin deger yaratma stratejinizi nasil
glgclendirebilirsiniz?

Satin alma ve istindam stratejilerinizin Kiiresel Hedeflere
uygun olup olmadigini hi¢ disindtntz mu?

Sirketinizin maruz kaldigi su, eneriji, yiyecek, iklim ve
sosyal riskleri nasil yonetiyorsunuz?

insan haklarini konusunda bir aciklama yayinladiniz mi ve
bir “zarar vermeme"” stratejisi belirleyip dnceden harekete
gecerek etki alaninizdaki insan haklarini destekliyor
musunuz?

Hizli blylyen pazarlardaki gelisen orta sinif, sirketiniz igin
hangi firsatlari yaratiyor?

Kapsayici ve sirdirdlebilir basari saglayabilmek icin bilingli
hareket ederek kurumunuzun itibarini koruma ve gelistirme,

6. Kuresel Hedefler dogrultusunda ilerleme, pazardaki
firsatlari ve rekabet ortamini nasil etkileyecek?
Ulkenizdeki ve/veya yurt disindaki diisiik gelirli misterilere/
tlketicilere ulasmak igin ne gibi yenilikler yapabilirsiniz?
Pozitif degisimi saglayacak iyi uygulama ilkelerini
ve standartlarini gelistirip uygulama konusunda
sektortinizdeki diger sirketlerle ne gibi igbirlikleri
yaplyorsunuz?

Yeni coklu paydas ortaklig firsatlarini yakalamak igin
yenilik ve isbirligine dayali bir kiltlrl ne sekilde tesvik
ediyorsunuz?

. Is gliciiniiziin degisen diinyada inovasyonu ve basariyi
saglayabilecek cesitliligi, becerileri ve tutumlari var mi?
Deger yaratma hikayenizi daha etkili bicimde anlatabilmek
icin dogru sistemlere ve slreclere sahip misiniz?

Degerlendirme sistemlerini gézden gecirme ve gerekli oldugunda
iyilestirme yaparak, bltlnlestirici veya tamamlayici raporlama ile

sirketinizin kapsayici ve strdurdlebilir basariya yaptigi katkiyi
yénetme ve raporlama,

Yukaridaki hedefleri gercege donustlrecek kaynada, bilgiye ve kapasiteye sahip olma,

Stratejinizi degisen sosyal, cevresel ve politik ortama adapte
etmek icin paydaslarinizi, risk ve deger yaratma analizlerinizi
kapsamli bir sekilde yenileme,

[7kUresel hedefe katkl

KPMG Uye firmalarinin galisanlari 17 Kiaresel Hedef'in
timUne musteri calismalari araciligiyla katkida
bulunurlar. Kurumsal sosyal sorumluluk programlari
ozellikle “Nitelikli Egitim" “insana Yakisir is ve Ekonomik
Biylme" ile “Sorumlu Tilketim ve Uretim” hedeflerine
odaklanir. KPMG, surdurulebilir kalkinmaya katkilarinin
artirilmasi igin organizasyonlari hazirlamak ve onlara
ilham vermek icin gesitli yayinlar ve araclar gelistirir.

inovasyon ve ortak deger gelistirmek amaciyla, diger sirketlerle,
devletlerle, sivil toplumla, Birlesmis Milletler ile, kalkinma

bankalariyla ve akademisyenlerle isbirligi firsatlarini degerlendirme.

KPMG'nin Kiresel Kalkinma Girisimi ise Uluslararasi
Kalkinma Yardimi Hizmetleri (IDAS) ekibi ile birlikte
surdurdlebilir degisimi yaratmak ve etkin hizmet
sunumu saglamak icin paydaslarla isbirligi yapar. Derin
sektorler arasi tecrlibe ve uzmanliktan faydalanarak,
KPMG profesyonelleri kiresel kalkinma arenasindaki
kamu, sivil toplum ve 6zerk sektorden olusan tim
oyuncularin, gelismekte olan ekonomilerdeki etkilerini
maksimize etmek Uzere kapasitelerini artirmak icin
destek olurlar.
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