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/01U DIr oriamaa frsatiardian en ivi Sexide yararianmax

— Metal ve madencilik sektériindeki
yoOneticilerin klresel ekonominin
glcune olan guveni oldukca zayif.

— Ancak bu durum, sirketleri yeni
buyume firsatlarini arastirmaktan
alikoymadi.

— Pek ¢ok sirket, otomasyonu ve
verimliligi artiracak Ar-Ge
faaliyetlerine ve teknolojilere yatirim

yaplyor.

— Bu girketler ayrica, tedarik zincirinin

her asamasinda daha fazla %

gorunurluk ve geffaflik istiyorlar.
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Buyume geri geldiginde, pazar eskisine gore ¢ok
degismis olacak. Gemiyi firtinaya karsi hazirlayip,
firtinanin gegmesiyle ayni sekilde ve ayni yolda devam
etmeyi beklememelisiniz. 7)

Eric Damotte
Kiresel Metal Sektort Bagkani
KPMG International

Madenciler, bu sikintili donemde ayakta kalabilmek amaciyla,
nakit akisini ve gelirleri 6nceliklendirecek sermaye tahsis
bicimlerini gelistirmek zorunda kalacaklar. J

Richard Sharman
Kiresel Emtia Ticareti Lideri
KPMG International
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Pazardan dana nizil buyuyenimek

Metal sektdrl yoneticileri rakiplerinden daha hizl ‘ ‘ Madencilik sirketlerinin

buyuyebileceklerini disunirken, madencilik sektor su anda yapabilecekleri
yoneticileri dncelikle sermayeyi korumaya en Kotu sey, Uretimi
odaklaniyor. artirmaya daha fazla

sermaye ayirmak.j

Metal sektoru yoneticileri
maliyete odaklaniyor Richard Sharman

Klresel Emtia Ticareti
Lideri

Metal sektori KPMG International

yoneticilerinin

- 07 7’SI
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Pazardan dana nizirbuyuyenimek

Onde gelen metal Ureticileri slirece Onde gelen madencilik sirketleri

nasil karsilik veriyor? surece nasil karsilik veriyor?
Sektérde daha fazla Artan Uretim hacmine karsi
konsolidasyonu ve kilit pazarlardaki @\ nakit akisi geri donuslerini
yapisal kapasitenin azaltiimasini onceliklendirmek amaciyla
savunmak amaciyla ulusal sermaye ve sermaye tahsisine
hikimetler ve diizenleyici odaklanmaya devam ederek

makamlarla isbirligi yaparak

Dusuk maliyetli Ureticilerden | Bilangolarini serbest nakit akigi
gelen emtia rekabetinin etkilerini uretmeye odaklanacak bicimde

azaltabilmek amaciyla, belirgin yonetme konusunda daha

pazar ve maliyet avantajlari kararl olarak

sag@layabildikleri Grtinlere

odaklanarak

Tam Urun portféytundeki Daha fazla biytime getiren veya
verimlilikleri belirlemeye ve daha yuksek kar marjli emtialara
gelistirmeye daha fazla ¢aba odaklanmak amaciyla mevcut

sarf ederek kaynaklarinin ve cevherlerin
yonetimine ve kullanimina dair
uzmanliklarini gelistirerek



Yeniirsatiar pesinde

Metal sektorl yoneticileri Grtiin ve hizmet portféylerini yeniden dliizenlemeye
yonelirken, madencilik sektdri yoneticileri cografi yayilimlarini optimize etmeyi

umuyor

Pazar payi olusturma

Asagidakilerden hangisi onumuzdeki 12 ila 24 aylik
donemdeki baslica 6nceliginiz?

Mevcut cografi pazarlar ve sektérlerdeki 29%
pazar payinizi artirmak 0
Sundugunuz Grin gamini degistirmek - 18%
Sundugunuz hizmet yelpazesini
S 19%
degistirmek
Yeni cografi pazarlara girmek _ 29%

Yeni sektorlere girmek 5%

Kaynak: Forbes Arastirmasi, 2016
Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi i¢in toplamlari 100'e egit olmayabilir

KPMG

‘ ‘ Onlmiizdeki yillarda,

Ozellikle maden
sirketlerinin pazar pay!
olusturmak veya
gelistirmek istedikleri
bolgelerde cesitli satin
alma ve birlesme
faaliyetlerine tanik
olacagiz. Y

Richard Sharman

Kiresel Emtia Ticareti Lideri
KPMG International



Yeniirsatiar pesinde

Onde gelen metal Ureticileri slirece
nasil karsilik veriyor?
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Gelismis maliyet yapilarina yonelik
firsatlardan faydalanmaya devam
ederken kiresel ayak izlerini
blylime kaydeden pazarlara
yonlendirerek

Otomotiv govde uretimi gibi bazi
kilit sektorlerin disuk maliyetli ve
buyuyen pazarlarda musterilere
daha da yakinlastigi bir ortamda,
mevcut buyume yatirimlarini
musteri ayak izlerinde beklenen
degisimlere uygun hale getirerek

Kilit pazarlardaki mevcut ve yeni
ticaret tarifelerinin, bariyerlerin ve
koruyucu politikalarin etkisini
anlayarak ve uretim-ithalat
denklemini yeniden
degerlendirerek.

Onde gelen madencilik sirketleri
surece nasil karsilik veriyor?
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Maliyet verimliligini artirmak veya
Olcek ekonomisi saglamak
amaciyla yeni cografi pazarlarda
yuksek degerli varliklar satin alma
firsatlarini kesfederek

Proje kesinligi ile gelirlere ve
nakit akigina duyulan guveni
artirmak amaciyla, yeni satin
alimlarin barindirdigi riskleri

titizlikle degerlendirerek

Uriin, varlik ve pazar
portfoylerini, strdurulebilir
bUylme i¢cin optimum ayak izi
yaratilacak bigimde yeniden
sekillendirmeye devam ederek.



sUyUmeye yonelk Icclial yatmmier

Metal ve madencilik sektorindeki sirketler,
verimliligi artiran otomasyon sistemlerine ve
teknolojilere sermayeleri izin verdigi olguide yatirim
yapiyorlar

Metal Ureticilerinin

%42’sl,

| || onumuzdeki

yil icinde
verimliliklerini
artirmak amaciyla
robot teknolojilerine
yatirim yapacaklarini
belirtiyor

‘ ‘ Teknoloji maden

sirketlerinin
glindeminde bir
numarali oncelik
deqilse de,
operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik
teknolojileri hayata
gecirmek icin dnemli
yatirimlar yaptiklari da
bir gergek.’ )

Richard Sharman
Kuresel Emtia Ticareti Lideri
KPMG International
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SUyUmeye yonelk Idcial yatmmier

Onde gelen metal Ureticileri slirece
nasil karsilik veriyor?

Onde gelen madencilik sirketleri
surece nasil karsilik veriyor?

102
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Emtialastiriimis urunler
tzerindeki fiyat baskisini
dengelemek amaciyla daha
gelismis ve daha yuksek katma
degerli UrUnler gelistirmek igin
Ar-Ge’ye yatirim yaparak

Uriin gelistirme maliyetlerini
dusurmek ve yeni musteri
ihtiyaclarina yanit veren urunler
tasarlamak amaciyla
musterilerle ve hatta rakiplerle
isbirligi yaparak

Operasyonel verimlilik ve is
esnekligi konusunda daha fazla
firsat yaratan yeni teknolojilere
yatirim yaparak.

Madencilik faaliyetlerinde
otomasyonu, verimliligi ve
guvenligi gelistiren teknolojilere
yatirim yaparak

Sermayeyi ve maliyetleri
yonetmeye devam ederken
nakit akisini ve kar marjlarini
onceliklendirmek amaciyla
teknoloji yatirnmi yol haritasi
uzerinde yeniden dugunerek.



Selfalldrartimek ve taled ongormek cin Irikte calsmek

Hem metal hem de madencilik sektdrt yoneticileri, tedarik zincirlerinin tim
asamalarinda daha fazla seffafliga sahip olmayi istiyor

Seffaflik eksikligi
Tedarikgilerinize ve lojistik ortaklariniza dair ne kadar
tedarik ve kapasite bilgisini gorme imkaniniz var?

‘ ‘ Metal ve madencilik
sektorlerindeki sirketler
talep sinyallerini, envanter
seviyelerini ve bluylume
planlarini birbirleriyle daha

$effafl(_ljkr.y0_l_<|j~T.i.er 1ktedarik9i I 6% iyi paylasabilirse, her iki

gorunuriugu yoxveya az sektor de, fiyat pazarligi

Kismi seffaflik var — Tier 1 tedarikgi seffafligi yapabilme ve gelecekteki

sinirli, ancak Tier 2 ve sonrasi tedarikgi seffafligi 5%

yok kapasitelere yatirrm yapma
Gelismis seffaflik — Tier 1 tedarikgi seffaflig tam, 2. konusunda daha guclu bir
kademe tedarlkgl §ef'faf||§| biraz var - 24% konumda olacaktlr ’ ’
Eksiksiz seffaflik - 1. ve 2. kademe ile sonrasi 0 .
kademelere yonelik tedarikgi seffafligi tam - 19% Richard Sharman

Kiresel Emtia Ticareti Lideri

KPMG International
Kaynak: Forbes Arastirmasi, 2016

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi i¢in toplamlari 100'e egit olmayabilir
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FMile

Fe

Demir
Cevheri

Bakir

Aliminyum

KPMG

dlaninda one cikaniar

‘ ‘ 2016 yihinda demir cevheri fiyatlarinda dnceki 2 yila gére daha az dalgalanma
bekliyoruz, ancak olasi fiyat artislarinin kademeli olacagi kesin. Su an itibariyla demir
cevheri sektord, fiyatlarin artmasini beklemeye devam ediyor. Bize sorarsaniz biraz
daha beklemek zorunda kalabilirler. '§

Peter Van Dijk
KPMG Brezilya Emtia Bagkani (Demir
Cevheri)

Pazarin 2019 yilinda yeniden arz agigi durumuna dénmesini bekliyoruz. Bu stire icerisinde
ise bakir madencilerinin bliylimenin dontsunid beklerken, Gretkenligi artiran ve maliyetleri
dusUren girisimlere 6ncelik vermeye devam etmek zorunda kalacaklarina inaniyoruz. §

Maritza Araneda
KPMG $ili Emtia Bagkani (Bakir)

Kapasite artisindaki devam eden kisitlama ve yenilikgilikle birlikte, aluminyum ureticileri
onumuzdeki yillarda istikrarli ve daha tahmin edilebilir fiyatlar gorebilirler. Deger zincirinin st
seviyelerine tirmanmayi ve musterileriyle birlikte yenilik yaratmayi basarabilen sirketler cok daha
yuksek kar marjlar elde edebilecek ve daha uzun vadeli szlesmeler imzalayabilecekler. §

Kiiresel Metal ve Madencilik Sektoriiniin Gelecegine Bakis 2016
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NI

Nikel

Platin

KPMG

Konusunaa one Clkaniar

‘ ‘ Onde gelen nikel Ureticileri, sermaye harcamalarini yeniden dengelemeye ve varlik
kayiplarini engellemek amaciyla uretimlerini daha dusuk maliyetli ve daha yuksek kar
marjl varliklara dogru kaydirmaya galisiyorlar.

Daniel Ricica
KPMG Kanada Emtia Baskani (Nikel)

‘ ‘ Altin Ureticilerinin buyuk bir kismi, mevcut varliklarini gelistirmek amaciyla yeniden yatirim
yapmak icin, altin fiyatlarinda son 6 aydir yasanan artistan faydalaniyorlar. Bu nedenle de,
2016 sonundan énce bir miktar yeni kapasite yaratiimasi gerekiyor.

Daniel Hooijer
KPMG Giliney Afrika Emtia Baskani (Altin)

‘ ‘ Platin madencileri, pazarda yasanabilecek bir toparlanmaya hazirliksiz yakalanmamak igin
nakdi elde tutmak ve sermaye harcamalarini azaltmak ile daha uzun vadeli bir buylime

potansiyeline sahip olma arasinda denge kurmaya galigiyorlar. Bu sirketlerden ne kadarinin o

gunleri gorebilecegini ise zaman gosterecek. §

Alwyn van der Lith
KPMG Gliney Afrika Emtia Bagkani (Platin)
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Arastirmaya katlaniar

Hangi ulkede gorev yapiyorsunuz?

Americas

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandlgl icin toplamlari 100'e esit olmayabilir.

Sirketinizin kliresel olarak yillik cirosu ne kadar?

m 1 milyar ila 5 milyar dolar
= 5 milyar ila 10 milyar dolar
m 10 milyar ila 25 milyar dolar

m 25 milyar dolardan fazla

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari 100'e esit olmayabilir.
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veya baglama hakki bulunmamaktadir. Tim haklari sakhdir.
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Janataziabigicn:

Eric Damotte

Klresel Metal Sektorti Baskani
KPMG International

+34 91 4563 400
edamotte@kpmg.es

Richard Sharman

Kuresel Emtia Ticareti Lideri
KPMG International

+44 20 73118228
ri.sharman@kpmg.co.uk
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