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Neden Her Sirketin Bir Etik Kod'u Olmali?

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri

Sirketleri, suistimal ve yolsuzluk riskine karsi korumayi hedefleyen
Suistimal Risk Yonetimi programlarinin ilk adimi, her calisanin
ayni dogruyu benimsemesini ve sirket kulturunde tek sesliligin
olusturulmasini hedefleyen Etik Kod'un olusturulmasidrr.

Bir sirketin

Etik Kod'u,

tum paydaslarin
benzer etik
yaklasima
sahip olmalarini
sagladigi ve
yasayan bir
dokiman olup
ihtiyaclara gore
sekillendigi
surece gercek
anlamda fayda
saglayabilir.

Etik Kod Nedir?

Etik Kod, kurumlarin calisanlarina, beraber is yaptigi kisi ve diger kurumlara
ve kamuya sorumluluklarini 6zetleyen, temel degerlerini ve ilkelerini yansitan,
calisanlara kabul edilebilir ve edilemez davranislar konusunda yol gdsteren bir
kurallar butanudur.

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki Fortune Global 200 sirketlerinin %86’si kendi
etik kurallarina sahip durumdalar. Uzunluklari ve igerikleri birbirlerinden farklilik
gostermekle birlikte, hepsinin ortak noktasi; kendilerine 6zel olusturduklari ve

dUzenli olarak guincelledikleri bir Etik Kod'un var olmasi.

Etik Kod Olusturulmasi Adimlari

e Sirket kUltlrG ve ihtiyaclarinin ortaya konulmasi,
e Calisanlarla ve yoneticilerle gorisilmesi,

e Kod'un uzunluguna ve formatina karar verilmesi,

e Kod'da bahsedilecek kurallarin detayl agiklanmasi ya da 6zet olarak aciklanip,
detaylari igin sirket ici prosedurlere referans verilmesi,

e Kurallara uyulmamasi durumunda sz konusu olacak cezalara Kod'da yer verilmesi
ya da ayri bir disiplin ydnetmeliginin olusturulmasi,

e Sirket icinde olusturulacak bildirim hatti ile ilgili detaylara yer verilmesi ya da kisaca
bahsedilmesi,

* Ornek vaka calismalarina yer verilip veriimeyecegine karar veriimesi.

Uluslararasi Suistimal Inceleme Uzmanlari Dernegi
(ACFE)’ nin 2016 yili raporunda, “Etik Kod"un yuararltge
konmasi ve etkin sekilde duyurulmasi, etkili usulsuzluk
onleme yontemlerinden biri olarak degerlendiriimistir.



Sirketler ahlaki olmak ile basarili olmak arasinda bir secim yapmak zorunda
degildir. Aksine, bu iki 6zellik arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyan

pek cok arastirmaya gore etkin bir Eti
etkin bir sekilde uygulandig: sirketler

lyi Bir Etik Kod'un Ozellikleri

e Etik Kod'da bahsedilecek konu basliklarinin yazim
asamasindan once belirlenmis olmasi gerekmektedir.
Etik Kod'larin, calisanlarin glnlik hayatlarinda
karsilastiklari ve rehberlige ihtiyag duyabilecekleri
konulari kapsamasi énemlidir.

e Etik Kod'un dili kolay anlasilabilir, birlestirici, basit ve
pozitif olmalidir.

e Sirket kiltlrline uygun olarak yazilmalidir.

e Etik Kod'da bahsedilen kurallarin yasalara,
dlzenlemelere, sektdr dinamiklerine ve sirket icinde
gecerli olan tim politika ve proseddrlere uygun olmasina
dikkat edilmelidir.

e Eger Kod'da hem uyulmasi arzulanan, hem de uyulmasi
zorunlu kurallara yer verilecek ise; bu kurallar arasindaki
¢cizgi net olmalidir.

e Sirketin hem ilkelerinin hem de bu ilkeleri
gerceklestirmek icin uyulmasi istenen kurallarin
aciklanmasi, kurallarin gerekliligi konusunda calisanlar
ikna edebileceginden faydali olur.

e Etik Kod; mutlaka en Ust dlizey yonetim tarafindan
desteklenmeli, kurallarin istisna kabul etmedigi ve tim
calisanlara esit olarak uygulanaca@ vurgulanmalidir.

e Etik Kod'da; sirket kiltlrtine aykiri olmasi ya da var olan
uygulamalarla ters diismesi nedeniyle uygulanamayacagi
onceden bilinen kurallara yer verilmemelidir.

e Etik Kod'da bahsedilen kurallara uyulmamasi durumunda
sirket yonetiminin nasil davranacagi énceden
belirlenmelidir.
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k Kod’'a sahip olan ve bu kurallarin
is hayatinda daha basarili oimaktadir.

Etik Kod'un Yazimi Sonrasindaki Adimlar

e Sirket icindeki tanitimini Kod'a inandigini ve
destekledigini belirterek, sirket Ust ydnetimi yapmalidir.

e Etik Kod'un uygulamaya konulmasindan itibaren, 6zellikle
yonetim, Kod'daki tim kurallara uyarak, calisanlarina
ornek olmalidir.

e Etik kurallara her seviyedeki ¢alisanin uymasi beklenmeli
ve uyulmamasi durumunda farkli seviyelerdeki
calisanlara farkl uygulamalar yapilmamalidir.

e Etik Kod; baslli olarak ya da elektronik ortamda,
calisanlarin istedikleri zaman kolayca ulasabilecekleri bir
alanda bulunmalidir.

e Etik Kod, calisanlarla paylasildiginda, takip eden en kisa
zamanda, mdmkdinse ornek vaka calismalarini da iceren
egitimler verilmeli ve periyodik olarak tekrarlanmalidir.

e Calisanlarin Kod'u anladiklarindan emin olunduktan
sonra, Kod'a uyacaklarina ve Kod'u is yasamlarinin
parcasi olarak kabul edeceklerine dair yazili beyanlari
alinmalidir.

e Sirket tarafindan belirlenecek araliklarla Etik Kod gézden
gecirilmeli, gerekirse gincellenmelidir.

KPMG olarak size yardimci olabilecegimiz konular

e Sirket calisanlari ve yoneticilerle gorUsup sirket
kGltaranln ve ihtiyaclarinin belirlenmesi,

e Etik Kod'un olusturulmasi,
e Etik Kod'un donemsel olarak giincellenmesi,

* Orneklerle desteklenmis Etik Kod egitimlerinin
hazirlanmasi,

e Sirket calisanlarina Etik Kod egitimlerinin verilmesi.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel
durumuna hitap etmemektedir. Strekli glincel ve dogru bilgi sunumuna 6zen gosteriimesine
karsin bu bilgiler her zaman her durumda dogru olmayabilir. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun
bir uzman gériist almaksizin , bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
KPMG International Cooperative bir Isvicre kurulusudur. KPMG bagimsiz sirketler aginin
tye firmalari KPMG International Cooperative’e baglidir. KPMG International Cooperative
musterilerine herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Hic bir Gye firmanin KPMG International
Cooperative'e veya bir baska Uye firmayi Gglinct sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici yada
baglayici higbir yetkisi yoktur.
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