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Denetimde buyuk bir degisim yasaniyor.
Temel hedefler ayni kalsa da, veri analitigi
alanindaki gelismeler sayesinde denetim
araclari, uygulamalari ve sonuclari
gelisiyor ve donusuyor. Bu donusum,
gecici bir trend olmanin ¢ok otesinde.
Buyuk denetim firmalari artik veri analitigi
araclarini kullanarak denetim yapmaya
basladi. Denetim komitelerinin de surecin
nereye gittigini, veri analitiginin nasil
fayda saglayacagini ve sirket bunyesinde
sorunsuz ve etkin bir gecis yapilabilmesi
Icin yonetimle nasil verimli bir sekilde
calisabileceklerini anlayabilmeleri icin
bagimsiz denetciler ile simdiden birlikte
calismaya baslamasi gerekiyor.
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Veriye dayali denetim neler
yapabilir?

Bircok sirket ellerindeki yiginla veriyi daha iyi
kullanmalari gerektiginin farkinda. Bu durum,
diger yonetimsel alanlarda oldugu kadar mali
tablolarin denetiminde de gecerli. Dontsum
niteliginde bir degisim gerceklesirken mutlaka
bu degisime direnenler de olur, ancak sirketler
analize dayali denetimin 6nemli avantajlar
saglayacagini kabul etmeye basliyorlar. Bu
avantajlar arasinda bagimsiz denetcinin sirketin
isini daha kapsamli bir sekilde anlamasi ve
denetim komitesine, sirkete ve hissedarlara,
karar verirken kullanabilecekleri cok daha detayli
bilgiler sunmasi da var.

Mevcut uygulamada bagimsiz denetciler
genellikle nispeten kucuk bir veri seti Uzerinde
calisip, finansal verilerin tamami hakkinda
tahmin yuruturler. Sirketin mali verilerinin
tamamini dikkate alabilen veri analitigi

araclari ise, milyonlarca islemi hizli bir sekilde
inceleyerek duzensizlikleri ve bagimsiz
denetgilerin odaklanmasi gereken risk alanlarini
tespit edebilir. Calismalarini hangi alanda
yogunlastiracaklarina, sonucta yine bagimsiz
denetgiler karar verir, ancak veri analitigi
sayesinde bu karari verirken ¢ok daha genis bir
veri setini dikkate alma imkanina sahip olurlar.

Analize dayali denetim gerceklestiren bagimsiz
denetgiler hem sirket ici hem de sirket

disi verileri dikkate alabilir. Hava durumu,
ekonominin ve sektortn genel kosullari ve diger
faktorlerin performansi nasil etkileyebilecegini
analiz edip tahminler yapabilir, risk yonetiminde
onceliklerin belirlenmesine farkli bir agidan
bakabilirler. Veri analitigi sayesinde daha “akilli”
bir denetim gerceklestirilir. Zaman i¢inde
denetim veri tabaninin blyumesiyle daha fazla
karsilastirma yapilabilir, tekrar eden kaliplar daha
kolay tespit edilebilir ve sirketin mali yapisi ve
risk profili daha iyi anlasilabilir. Bu sayede hem
denetim konulari hem de isletmenin konulari

daha kolay tespit edilip, yildan yila denetimin ve
vardigi sonuclarin kalitesi artirilabilir. Bu strecler
neredeyse butun sirketlerde tekrarlanacagi

icin, belli bir sirketin performansini sektorel
veya bolgesel veri setlerini kullanarak

diger sirketlerin performansiyla kiyaslamak
kolaylasacak, bu da bagimsiz denetgilere
paydaslarla paylasabilecekleri cok kiymetli
veriler saglayacaktir.

Sirketlere 6zel analiz saglama

Baska sirketlerle kiyaslama yapmanin yani sira
bagimsiz denetgiler verileri derinlemesine analiz
edip ilk bakista fark edilmeyen kaliplar bulabilir,
bunlari yorumlayabilir ve anormallikleri tespit
edebilirler. Bu bilgilerden yola ¢ikarak sirketlere
anlamli, kullanilabilir ve uygulandiginda sirkete
avantaj saglayacak onerilerde bulunabilrler.

“Derinlemesine analiz
yapilmasi, bagimsiz
denetcinin trendleri

ve anormallikleri daha

kolay tespit edip uzerine
gidebilmesine imkan verir.
Bu sayede bagimsiz denetgi,
sirketin gecmis performansini
daha iyi yorumlayabilir, bu
da mevcut sureclerin ve
faaliyetlerin yeniden gozden
gecirilerek performansin
artinlmasina katkida
bulunur.”

Veri Analitigi 3



Sirket, satin alma ve malzeme yonetiminde standart onay sureclerine
uyulmadigini, bunun sonucunda da uretimde gecikmeler yasandigini ve
sirketin gereksiz yere zaman ve para kaybettigini distntyordu.

Veri analitigi sayesinde yavaslamanin nedeni daha ayrintili bir sekilde
tespit edilebildi. Uretimin verimli olmasi icin son derece énemli olan
Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) onay surecleri duzenli bir sekilde
kullaniimiyor, bu da sik sik manuel mudahale yapilmasi sonucunu
doguruyordu

e Teslimatlarin KKP sureci disinda kaydedilmesi envanter ve Uretim
yonetimini dogrudan etkiliyordu

e Fiyatlarda manuel olarak yapilan dlzeltmelerin ¢ok fazla sayida
olmasi, asil sorunun envanter maliyetinin hesaplanmasinda olduguna
isaret ediyordu

Veri analitigi sayesinde sorunlar 6nceden olmadigi kadar detayli bir
sekilde tespit edilebildigi icin yonetim verimliligi artirma firsatlarini daha
iyi degerlendirme imkani buldu, KKP sistemlerine yaptigi yatinmdan
daha fazla getiri elde etmeye basladi ve bu sayede sorunlari ¢ozerek
dretimi daha verimli hale getirdi.

/OrUKlar ve Taydalar

Veri analizine dayali denetim gerceklestirmeye baslayan bagimsiz denetim
firmalari daha 6nce gorulmemis bir gelisim surecinin icine girdiler ve bu
durum, zaten son derece karmasik olan ve hizla degisen gunimuz dinyasinda
ilave bir risk unsuru olusturmaya basladi.

Denetim komitelerinin ve sirketlerin dogal olarak bagimsizlik, veri glvenligi ve
seffaflik konularinda bazi kaygilari var. Bu kaygilarin giderilmesi ve potansiyel
faydalarin mi yoksa risklerin mi agir bastigina karar verilmesi igin denetim
komiteleri, bagimsiz denetciler, dUzenleyici kurumlar ve sirket yonetimleri
arasinda karsilikli bir diyalogun gerceklesmesi sart. Bagimsiz denetgilerin veri
analitigi kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanabilmeleri igin, sirketlerin bilgilerini
gecmiste oldugundan ¢ok daha kapsamli ve ayrintili bir sekilde paylasmaya
hazir olmalari gerekiyor.
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Bagimsiz denetim
Hizla degisen ile danismanlik Farkh paydas
bir BT ortami arasindaki cizginin beklentileri

bulaniklagsmasi

Bagimsiz
denetgcinin BT
maliyetleri

Bagimsiz denetim Bagimsiz Miisterinin BT Firsatlar
standartlanna denetgilerin ortaminin olgunluk katlanarak
uyumsuzluk riski mevcut becerileri seviyesi biyiyebilir

Miisteri testlerinin “Kara kutu”* nun
beklentileri tekellesme riski
sonuclan

Veri giivenligi

lyi haber ise su: Bagimsiz denetciler 6teden beri gizlilige ve verilerin giivenli bir sekilde
saklanmasina odaklanmis durumdalar, bu amacla mevzuatin da gerektirdigi bir dizi onlem zaten
alinmis durumda. Sonugta, veri analizine dayali denetimin higbir dezavantajl yok. Bagimsiz
denetciler, goruslerini olustururken zaten kullanmalari gereken verileri bu sekilde ¢cok daha

iyi gorebilecekler. Bu da kaginilmaz olarak bagimsiz denetimin hem kalitesini, hem de buttn
paydaslar acisindan degerini yukseltecek.

Ka“te e Sireclerin daha derinlemesine anlasiimasi
e Olasi kontrol aciklarinin tespit ediimesi
® Populasyonun tamaminin incelenerek aykiri degerlerin/istisnalarin tespit edilmesi
e Aykiri degerlerin/kontrol hatalarinin degerinin/fhacminin sayisal olarak olgtlmesi
o [stisnalarin altinda yatan nedenlerin tespit edilmesi
e Temel yargilara daha fazla odaklaniimasi
e Suistimal risklerine uygun bir yaklasimin benimsenmesi
® Risk degerlendirmesinin daha iyi yapilmasi

Verimllllk e Denetimin her asamasinda veri analitigi kullaniimasi ve denetim komitesine
duzenli olarak rapor verilmesi

e Rastgele secilmis orneklemlere degil risklere odaklanildigr icin denetimin, is
sureclerinde daha az kesintiye neden olmasi

e Denetim calismalari yil icinde daha dengeli bir sekilde dagitilabilecegi icin
sorunlarin daha erken ¢cézime kavusturulabilmesi

* Grup genelindeki prosedurlerin bir merkezden yUritilmesi veya dustk maliyetli
bélgelerde islerin merkezden yuratilmesi yoluyla verimlilik artisi saglanmasi

Analiz e Finansal sUreclerdeki manuel midahalelerin 6lgimu
e Politikalara ne kadar uyuldugunun degerlendiriimesi
e Kontrol / tolerans / kilit performans gostergesi tutarliliginin élgtlmesi
e Sireg iyilestirmelerinin tespit edilmesi:
- Otomatik kontrollerin artmasi/manuel kontrollerin azalmasi
- Kontrol toleranslarinin esnekligini diizenleyerek manuel mudahalelerin azaltiimasi
® Daha anlamli kiyaslamalar yapiimasi

e Gorsellestirmenin daha iyi yapilmasi - yonetimin kullanimi igin interaktif panellerin
ve islem detaylarinin hazirlanmasi

*Kara Kutu, isleyisi tamamen gizli veya kolayca anlasilamayan karmasik bir sistem veya cihaz anlaminda kullaniimistir.
Veri Analitigi
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Buglne kadar bagimsiz denetimde
orneklem almak, tahmin yuritmek ve
kicUk pargalardan buyuk resmi bulmaya
calismak yaklasimi gecerli oldu.

Her piyasada, her is kolunda durum
buydu.

Geleneksel denetimde suya bir kova
daldirilir, 6rneklem alinir ve analiz yapilir.

Alinan sonuglardan yola ¢ikilarak
populasyonun tamami hakkinda bir goris
olusturulur.

Ama bu, akisin tamami demek
degildir. Bagimsiz denetciler her seye
bakabilseydi nasil bir resim ortaya
cikardi, hayal edin.

Denetim Komitesi Enstitlisli Serisi

Bir de defteri kebire manuel olarak
yapilan girisler vardir.

Bunlar sistem kontrollerine tabi degildir.
Bu grubun tamami artik tespit edilebilir.

Simdi ise isler degisiyor
Teknoloji sayesinde butln verileriniz
incelenebiliyor. Denetimin degeri
artiyor.

Hesaplari birbirinden farkli kanallar
olarak dusUnelim. Bunlar bir araya
gelip defteri kebir kanalindan akarak
mali tablolari olusturuyor.
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Normal olan “mutlu akistir”, ancak kurala Bu akislardaki her bir “kalemi" bir
uymayanlar da olabilir. molekdl gibi distnelim.
Ornegin bazen kontroller kapali, bazi Sistem boyunca ilerledikge bu
faturalar dogrudan sisteme girilmig,l t_)azen molekdller bazi kontrollerden geger
de parametre ayarlari farkli olabilir. ve ilgili kontrolU gectigini gosteren bir
Boyle durumlarda raporun hatasiz olmasi etiketle isaretlenir.
icin ve ticari firsatlar tespit etmek icin BUtlin bu etiketli molekiillere
daha ayrintili analiz gerekir. “mutlu akis” diyelim.

Teknoloji sayesinde, defteri kebire
akan butln akislari stizecek bir filtre
olusturulabilir.

Bu sayede mutlu akistan farklilasan
molekdller tespit edilip yakalanabilir.

ilging sonuglar cikacagindan eminiz.

Baylece, kurallara tam olarak uymayan
butln kalemler gorilebilir. Bu
kalemlerin gegmisinde neler olmus?
Bazilarinin mantikli agiklamalari olabilir.
Bazilari ise iyilestiriimesi gereken
alanlara isaret edebilir.

Bu sayede, ilk defa resmin tamamini
gorebilecegiz.



Denetim komitelernin neler
Dimesi gerexiyor?

Veri analitigi, tm ilgili taraflar agisindan devam etmekte olan bir sureg. Bu ylzden, denetim
komitelerinin gelismeleri yakindan takip etmeleri ve dogru sorulari sorup dogru cevaplari
aldiklarindan emin olmalar gerekiyor.

Denetim komitelerinin bagimsiz denetgcilerine sormalari gereken dnemli sorulardan bazilari
sunlar:

* Analize dayall denetime gegis takviminde hangi asamadasiniz?
e Veri analitigini denetimde nasil kullanmayi planliyorsunuz?
e Verilerimizi korumak ve gizli bilgilerimizin glvenligini saglamak icin ne gibi tedbirler aldiniz?

* Halen kullanilan maddi dogrulama prosedurleri otomasyona dayall bu yaklasim sonrasinda
nasil bir degisime ugrayacak?

* Uc ila bes yil sonra bu alanda hangi becerilere sahip olacaksiniz?

Uygun becerilere sahip calisanlari ise almak ve mevcut calisanlari veri analizi konusunda
egitmek hem bagimsiz denetim firmalarinin, hem de sirketlerin (6zellikle finans ve i¢ denetim
birimlerinde) karsi karsiya oldugu en onemli zorluklardan biridir.

Bagimsiz denetim kalitesinde artis

Bagimsiz denetimde cok kisa bir slre icinde cok bUyUk bir degisim yasanacak ve bu degisim
hem yatirrmcilara, hem denetim komitelerine hem de sirketlere buyuk bir avantaj saglayacak.
Bu slrecte dikkat edilmesi gereken en onemli konu ise, surecin tUm paydaslara fayda
saglayabilmesi icin veriye dayali denetimin gerceklesmesi konusunda is birligi yapmaktir.
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