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Raporun bu dokuzuncu baskisinda, diinya
genelindeki finansal olmayan
raporlamanin mevcut durumunu
anlatiyoruz, baslica trendlerden
bahsediyoruz ve KPMG'nin 6ngordlerini
paylasiyoruz.
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Bu arastirmayi esas olarak biytk
sirketlerde finansal olmayan raporlama
surecini yoneten uzmanlara kilavuz olmasi
amaclyla yayimlamis olmamiza ragmen
bu rapor yatirimcilar, diizenleyici
kuruluslar, akademisyenler ve STK'lar igin
de faydali olabilir.

2015 yilinda 21. yillik BM Iklim Zirvesi
(COP21) cercevesinde raporu yayimladik.

Bu nedenle 2015 yilinda arastirmamizi,
dinyanin en buyuk 250 sirketindeki
karbon raporlamasina yogunlastirdik.
Kurumsal karbon raporlamasi alaninda
KPMG Uye sirketlerinin en iyi uygulama
olarak distindtgu konulara iliskin
tavsiyelerde bulunuyoruz ve bu sirketlerin
temel kriterler dogrultusunda nasil
degerlendirildigini arastiriyoruz.
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Ayni zamanda KS raporlama oranlarina ve
dinya genelindeki yaklasimlara yonelik
kantitatif analizimize devam ettik. Bu yil
KPMG Uye sirketlerindeki uzmanlar, 45
Ulkedeki 4.500 sirketin raporlarini analiz
etti. Bu arastirmanin finansal olmayan
raporlama konusunda mevcut olan en
kapsamli ve glvenilir raporlardan biri
olduguna inaniyoruz.

Umariz bu rapor sizin i¢in aydinlatici olur.
Ayrica goruslerinizi grenmekten
memnuniyet duyacagiz. Litfen herhangi
bir yorumunuz ya da sorunuz oldugu
takdirde bizimle iletisime gecin.

Hakan Aytekin

Danismanlik, Sirket Ortag
KPMG Turkiye

hakanaytekin@kpmg.com
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astima nakkinda

Bu calisma, dliinya genelinde bulunan KPMG Uyesi
sirketlerdeki uzmanlarin binlerce kurumsal yillik finansal
raporu, Kurumsal Sorumluluk (KS) raporunu ve internet sitesini
analiz ederek yaptiklar yedi ay suren arastirmaya dayaniyor.

Calisma ¢ bolim halinde sunuldu:

W BOlUm 1: Karbon hesap verebilirligi: Karne

W BOlUm 2: G250 icerisinde KS raporlama kalitesi
H BOIUm 3: KS raporlamasinda kiresel trendler

Bolim 1 ve 2'de, KPMG gelir hacmi olarak dlinyanin en biyUk 250

sirketinin (G250) KS raporlama kalitesini, bu sirketlerin yillik finansal
ve/veya KS raporlarinda yayimladiklari karbon bilgilerini esas alarak

degerlendirdi.

Kalite, KPMG uzmanlarinin 6nde gelen raporlama uygulamalarina
yonelik goruslerinin esas alindigi puanlama metodolojileri ile
degerlendirildi.

Bollim 3'te calisma, 45 Ulkenin her birindeki en blytk 100 sirketin
yayimladigi raporlara dayanarak, kiiresel KS raporlamasi trendlerini
gosteriyor.

Daha ayrintili bir metodoloji 44. sayfada bulunuyor.

www.kpmg.com/crreporting
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R Karbon hesap

verebilirligi:
Karne

W Dinyanin en blyUk sirketlerinin yillik
finansal ve/veya KS raporlarinda
yayimladigi karbon bilgilerinde
tutarsizlik géze carpiyor. Bu durum, bir
sirketin karbon performansini diger bir
sirketinkiyle karsilastirmayi neredeyse
imkansiz hale getiriyor.

B Madencilik ve kimya gibi karbon
salinimi ylksek sektorlerdeki her 5
blyUk sirketten 1'i karbon raporlamasi
yapmiyor.

M Cin dahil olmak tizere ABD ve Asya-
Pasifik Glkelerindeki sirketler en az
karbon raporlamasi yaparken, en cok
Avrupali sirketler karbon raporlamasi
yapIyor.

W Avrupali sirketler karbon
raporlamasinda en ylksek puani aliyor.

B KPMG'nin metodolojisi ile
degerlendirildiginde G250 arasinda
karbon raporlamasi konusunda en
yUksek puani ulasim ve eglence
sektorlerindeki sirketler alirken, petrol
ve dogal gaz sirketleri en diislk puani
alyor.

M Karbon raporlamasi yapan her 10
sirketin 1'inden daha azi, Urinlerinin
kullanimi ve imha edilmesiyle ilgili
emisyon raporlamasi yapliyor.

W Diinyanin en buytk sirketlerinin
neredeyse yarisi (ylzde 47'si), karbon
salinimlarini azaltma hedeflerini
yayimlamiyor. Bu konuda en fazla
raporu Avrupali sirketler yayimlarken,
en az raporu ise Asya-Pasifik'teki
sirketler yayimliyor.

B Kurumsal karbon salinimini azaltmaya
iliskin ortalama hedef sire yaklasik 11
yil, ancak ¢ok az sirket pek cok devletin
belirledigi +15 yil hedeflerine uyum
gOsteriyor.

M Karbon salinim hedeflerini yayimlayan
sirketlerin sadece Ugte biri (ylzde 35)
raporlarinda neden bu hedefleri
belirlediklerini agiklyor.

W Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
sadece varisl, karbon oranini
distrmenin sirketlerine ne sekilde
fayda sagladigini agikliyor.

M Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
yarisindan biraz fazlasi karbon verilerini
yillik finansal veya entegre raporlarina
dahil ediyor.

M Karbon raporlamasi yapanlarin ylizde
62'si, diger KS raporlama bilgilerine
yonelik global glivence oranlari
dogrultusunda bagimsiz glivenceye
yatirim yapiyor.

G250 icerisinde
KS raporlama
kalitesi

M KS raporlamasinin niteligi 2013"ten bu
yana Asya'da bir miktar gelisme gosterdi,
ancak diger bolgelerde hafif bir disis
yasaniyor.

M Sirketler, kendi is alanlarini etkileyen
cevresel ve sosyal gelismeleri ve riskleri
raporlama konusunda daha fazla gelisme
gosteriyor.

e KS

raporlamasinda
kiiresel trendler

B N100 sirketlerinin neredeyse Ugte biri
KS raporlamasi yapiyor. G250 sirketleri
arasinda mevcut KS raporlamasi orani
ylzde 90.

M Dinyanin diger bolgelerine kiyasla
Asya-Pasifik bélgesinde artik daha fazla
sirket, KS raporlamasi yapiyor.

M YUkselen pazarlar arasinda yer alan dort
ekonomide dlinyanin en yiksek KS
raporlama oranlari gorultyor: Hindistan,
Endonezya, Malezya ve Gliney Afrika.

M Gidecek en fazla yola sahip olan
perakende sektdrindeki sirketler diger
sektorlerin gerisinde bulunuyor.

M Yillik finansal raporlarda KS
verilerine yer verilmesi artik
glincel bir kiresel trend halini ald.
Bugln artik her 5 sirketten
neredeyse 3'U bunu yapiyor.
2011'de bu oran her 5 sirketten
sadece 1'iydi.

M Entegre rapor yayimladigini
sOyleyen sirket sayisi ise disuk:
her 10 sirketten 1'i.

M KS bilgilerinin Gglincd taraf
bagimsiz glivence ile yapilmasi
dinyanin en blyUk sirketleri
(G250) arasinda artik standart bir
uygulama halini aldi: Neredeyse
(cte ikisi glivenceye yatirm
yaplyor.

M Baslica mali musavirlik kuruluslar,
G250 ve N100 sirketleri arasinda
Uglncd taraf glivence hizmetleri
konusunda pazari domine etmeye
devam ediyor.

M Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI),
dlnya genelindeki en popdiler
gonulld raporlama kilavuzu olarak
one cikiyor. Ancak dinyanin en
blyuk sirketleri arasinda GRI'nin
kullanimi azaliyor.

www.kpmg.com/crreporting
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Kiresel ekonomik trend yavas fakat istikrarli bir sekilde
daha disUk ve nihayetinde sifir-karbon salinimi modeline
dogru gittigi icin dinyanin en blyuk sirketlerinin bircogu
karbon salinimini azaltmak icin hi¢ olmadigi kadar baski
altinda.

Buna ilaveten, sirketler, paydaslarinin karbon emisyonlari
ve bu emisyonlari disidrmek icin attiklar adimlar hakkinda
acik, tutarl ve seffaf bilgi saglama konusunda her gegen
gln artan beklentileriyle ve ihtiyaglariyla karsi karsiya
kaliyor.

KPMG Uye sirketleri, tim paydaslarin sirketlerin yillik
finansal ve/veya kurumsal sorumluluk raporlarinda karbon
performansi hakkinda yeterli nitelikte ve karsilastirilabilir

www.kpmg.com/crreporting
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bilgiye hizli ve kolay bicimde ulasabilmeleri gerektigine
inaniyor. Bu, paydaslarin sirket tarafinda agiklanan diger
onemli konular gibi, sirketin karbon ve iklimle ilgili kilit
Oneme sahip bilgilerini 3grenmelerine imkan veriyor.

KPMG, bu amag dogrultusunda diinyanin en blyik 250
sirketinin (G250) kurumsal sorumluluk raporlarinda ve yillik
finansal raporlarinda yayimladiklari karbon bilgilerini analiz
etti.

KPMG arastirmacilari, bu analizi gerceklestirmek icin bu
raporun 8. sayfasinda bulunan ilkeleri esas alarak nitel bir
puanlama yontemi gelistirdi. Her bir G250 sirketi
maksimum 100 puan Gzerinden degerlendirildi.
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SIKELIEr karbon raporiamasini nast yapmalidir
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KPMG Uye firmalari, sirketlerin KS ve yillik finansal raporlarinda karbon bilgilerini yayimlarken asagidaki
temel ilkeleri kullanmalari gerektigini disunuyor.

Onemlilik ve veri
konusunda ac¢ik olun

B Raporlamada sirketin iklim degisimi ve
karbon salinimini azaltma gibi konulara
verdigi 6nem acikca belirtilmeli ve
sirketin onemliligi degerlendirmek icin
kullandigi slreg anlatiimalidir.

Sirket iklim ve karbon konularini 6nemli
sorunlar olarak belirlemisse, asagidaki
ilkeler izlenmelidir:

M Sirketler hangi emisyon kapsamlarini
neden 6nemli oldugunu dtsundutklerini
aciklamalidir:

- Kapsam 1: dogrudan sirketin
yUrdtttgu faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar

- Kapsam 2: satin alinan elektrik, 1sitma
ve buhardan kaynaklanan emisyonlar
- Kapsam 3: tedarik zinciri emisyonlari
(yukari yonla) ve sirketin Grtn ve
hizmetlerinin kullanimi ve imhasindan
kaynaklanan emisyonlar (asag@i yonlt)
dahil olmak Gzere isle ilgili faaliyetler
esnasinda ortaya cikan diger tUm
emisyonlar.

www.kpmg.com/crreporting

Bl Raporlama, sirketin karbon
emisyonlarini slrekli olarak dlgtaguna
ve izledigini gostermelidir.

M Raporlar, Gglncd taraf glvencesini
vererek verilerin dogru olduguna dair
okuyuculara given vermelidir.

M Kapsamlarin ticl de 6nemli olarak
dislnuldtuglnde, raporlar Gglnl de
icermeli (yani karbon yasam
donglstnin tamami) veya sirketin
bunu gerceklestirmek igin calisma
yarattdgund goéstermelidir.

Sirketin karbon hedefleri
dogrultusunda nasil
performans gosterdigini
belirtin

M Sirketler belirlenmis referanslar ve
sureler cercevesinde karbon azaltma
hedeflerini net bir sekilde aciklamalidir.
Ideali, hedeflerin grubun tamami igin
belirlenmesidir. Ancak bu s6z konusu
degilse raporda is birimi veya Ulke
dlzeyindeki hedefler belirtilmelidir.

M Raporlarda sirketlerin hedeflerini
belirlemek icin kullandiklari gerekce
aciklanmalidir. Ornegin, sektorel, ulusal
veya uluslararasi/bilim odakli karbon
azaltma hedeflerine uyumlular mi?

M Raporlarda referans tarihte ve
raporlama yilinin sonundaki toplam
emisyonlara iliskin veriler dahil olmak
Uzere sirketin performansi ve karbon
azaltma hedeflerini gerceklestirme
konusundaki ilerlemeleri acik bir sekilde
gosterilmelidir.

M Sirketler, asgari 5 yillik ve tercihen daha
uzun sureli hedefler belirleyerek karbon
emisyonlari azaltma konusunda uzun
vadeli baglihk gostermelidir.

Verileri acikca bildirin ve
karbon azaltmanin sirkete
ne gibi fayda saglayacagini
aciklayin

M Sirketler karbon verilerini, yillik finansal
veya entegre raporlarinda ve bagimsiz
KS veya slrdurUlebilirlik raporlarinda
gostermelidir.

W Raporlarda isletmenin karbon
emisyonlarinin azalmasindan ne gibi
faydalar elde ettigi (6rnegin, maliyet ve
riskin azalmasi veya inovasyon,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
artmasi gibi firsatlar) agiklanmalidir.

M Sirket ek karbon bilgilerini baska
kaynaklarda (6rn. CDP) acikladig
takdirde, sirketin KS ve yillik faaliyet
raporunda okuyucular bu kaynaklara
dogrudan yonlendiriimelidir.



One ckan bulguia

Diinyanin en biiyiik sirketlerinde
karbon raporlamasi konusunda tutarsizlik
gdze carpiyor. Bu da sirketlerin karbon
performansini birbiriyle karsilastirmayi
neredeyse tamamen imkansiz hale getiriyor.

Madencilik, kimya, endustriyel trlnler, imalat
ve metaller, insaat ve insaat malzemeleri gibi
karbon emisyonu yliksek sektorlerde faaliyet
gosteren her

karbon
raporlamasi
yapmiyor.

buyuk
sirketten

Cin dahil olmak tGzere ABD ve Asya-
Pasifik lilkelerindeki sirketler en az karbon
raporlamasi yaparken, en fazla karbon raporlamasini
Avrupali sirketler yapiyor.

Kurumsal karbon azaltmaya
iliskin ortalama hedef stire
yaklasik 11 yil, ancak birgok tlke
hiktUmetinin +15 yil hedeflerine
uyum gosteriyor.

yil

Ulasim ve eglence sektérindeki sirketler
karbon raporlamasinin niteligi konusunda en ytksek
puani alirken, petrol ve dogal gaz sirketleri en disik
puani ald.

W — .-'.
1 s

Karbon
azaltma
hedeflerini
yayimlayan
sirketlerin
sadece iicte
biri (yiizde
35) neden bu
hedefleri
belirlediklerini
acikca anlatiyor.

Karbon hesap verebilirligi

Avrupal sirketler karbon raporlama
kalitesinde en yliksek puani aliyor.

1 Karbon raporlamasi
’ yapan sirketlerin yarisindan

biraz fazlasi karbon verilerini yillik
finansal veya entegre raporlarina

dahil ediyor.

Diinyanin en biiyiik sirketlerinin
neredeyse yarisi (ylzde 47'si), karbon salinimlarini
azaltma hedeflerini yayimlamiyor. Bu konuda en
fazla raporlamayi Avrupali sirketler yaparken, en az
raporlamayi ise Asya-Pasifikteki sirketler yapiyor.

10
1 ‘inden

daha az

Karbon raporlamasi
yapan her 10 sirketin
1'inden daha az|,
ardnlerinin kullanimi
ve imha edilmesiyle
ilgili emisyon
raporlamasi yapiyor.

Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
sadece yarisi, karbon oranini
dusdrmenin sirketlerine ne sekilde fayda
sagladigini agikliyor.

%62

Karbon raporlamasi yapanlarin ylizde 62'si,
diger KS bilgilerine yonelik global glivence
oranlarlyla paralel olarak bagimsiz glivenceye
yatirim yapiyor.

www.kpmg.com/crreporting 9







Gorls

Kurumsal karbon raporiamasininrevize edimes|

Wim Bartels KPMG'nin Klresel StrdUrulebilirlik Raporlamasi ve GlUvence Baskani

PMG'nin analizi ik bakista pozitif bir gériniim sunuyor:

dlnyanin en buyuk sirketlerinin pek ¢cogu, karbon

performanslarini zaten kurumsal sorumluluk raporlarinda

yayimliyor. Bu sirketlerin yarisi, karbon azaltma c¢alismalarini
yillik finansal raporlarinda ve entegre raporlarinda yayimliyor.

Bu kanita dayanarak, bu sirketlerin pek cogunun dislk karbonlu bir
kiresel ekonomiye ve artan denetimlere kars! tutarli ve acik bilgi
vermeye hazir oldugu anlasilabilir.

Ancak buz daginin altina indigimizde, durumun bdyle olmadigini
goriyoruz. KPMG'nin analizi, sirketlerin hazirladigi raporlarda aslinda
bollimlere ayrilmis tutarsiz yaklasimlar bulundugunu ve ¢ok da seffaf
olmayan bir bakis acisiyla hareket edildigini ortaya koydu. Cok sayida
yillik finansal ve kurumsal sorumluluk raporunda énemli bilgi eksikligi
bulunuyor. Sirketlerin raporladiklari bilgiler ve nasil raporladiklari, hem
yer aldiklari cografyaya hem de faaliyet gosterdikleri sektore gore
biyUk farklilik gésteriyor. Bu durum, sirketlerin karbon
performanslarini karsilastirmayi neredeyse imkansiz hale getiriyor.

Bazi sirketlerin ve sektorlerin karbon raporlamasi niteligi takdir
edilmeli, ancak cok az sayida sirket en iyi uygulamayi benimsemis
durumda. Bana gore yaptigimiz analizde oncelikli olarak, kurumsal
karbon azaltma hedeflerinin yayimlanmasinda gelisim saglanacak
alanlarin coklugu dikkat cekiyor.

Dlnyanin en blyuk sirketleri, insan kaynakli karbon emisyonlarinin
azaltilmasi konusunda liderlik gorevini Ustlenmeli. Clinkd bu
emisyonlarin énemli bir kismi bu sirketler tarafindan saliniyor. Bu
konuda sirketlere yonelik artan bir baski var. Hatta 150'den fazla
ulusal hikiimet iklim degisimiyle micadele etme konusunda

uluslararasi ¢abalarin bir pargasi olarak karbon emisyonlarini azaltma
taahhtdlnde bulundu.

“Gelisimicinacik birihtiyac var ve kiresel
ilkeler bu konuda yardimci olabilir”

Yine de KPMG'nin yaptigi arastirma, dinyanin en buyUk sirketlerin
neredeyse yarisinin karbon emisyonlarini azaltma hedeflerini
yayimladigini gésteriyor. Yayimlayanlar arasinda sadece vizyoner olan
birkac sirket 15 yil ve 6tesini dislinerek diinya devletlerinin
yonetmeliklerine uygunluk saglamis durumda. Ayrica cok daha azi
sUreglerinin izlenebilmesini saglayacak yeterlilikte bilgi sagliyor.

Gelisim igin acik bir intiyag var ve kiresel karbon raporlama ilkeleri bu
sorunun ¢6zUmine katkida bulunabilir. Sektérel kuruluslarin, yasa
koyucularin, standartlari belirleyenlerin, yatinmcilarin ve digerlerinin
bu konuda bir rollerinin oldugunu anlamak tek basina sirketlerin
inisiyatifine birakilmamal.

Daha cok sayida girisim gelisim asamasinda. Ornegin, Finansal
Istikrar Kurulu sirketlerin iklimle ilgili tutarli aciklamalar saglayabilmesi
icin bir gérev grubu kurulmasini teklif etti. Iklim Standartlan Agiklama
Kurulu (CDSB) da gondillti bir cerceve hazirladi.

Acik kiresel ilkeler, tutarsiz yaklasimlarin ¢coziime kavusturulmasina
yardimci olacak. Ayni zamanda, sirketler agisindan en iyi
uygulamanin, bu ¢alismada belirtilen tirde karbon bilgilerini kendi
kurumsal sorumluluk ve yillik finansal raporlarinda yayimlamak
olacagina inaniyorum.

Karbon hesap verebilirligi

Jerexiyor

www.kpmg.com/crreporting 11



Karbon hesap verebilirigi

(20U Karpon raporiamast Lkelern karsliastrmas)

G250’de alti iilkenin her birinden 10 veya daha fazla sirket var: Cin, Fransa, Almanya, Japonya, ingiltere ve ABD.
KPMG Uye sirketleri, karsilastirma yapmak amaciyla, G250 sirketlerinin karbon raporlama verilerini analiz etti.

Karbon emisyonlarini raporlama orani

Alman ve Ingiliz sirketleri, karbon emisyonlarini
raporlama konusunda en yliksek ortalamaya sahip.
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Diinya Almanya Ingiltere Fransa Japonya ABD Cin

ortalamasi

Temel: G250 sirketleri. Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Asagi yonli emisyonlarin raporlanma orani

Japon sirketleri, Griin ve
hizmetlerinin
kullanimindan ve
bertaraf edilmesinden
kaynaklanan karbon
emisyonlarini yayinlama
konusunda basi cekiyor.
Karbon raporu
yayinlayan Japon
sirketlerinin ylizde 17’'si
Kapsam 3 asagi yonli
emisyonlarini raporluyor
- yuzde 7’lik diinya
ortalamasinin iki
katindan daha fazla.

Diinya ortalamasi %7
Japonya %17
Almanya %11
ABD %7

Fransa %6

Cin %0
ingiltere %0

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Karbon verilerine iliskin glivence oranlari

G250’deki tiim Fransiz ve ingiliz sirketleri karbon verileri icin, bagimsiz {igiincii taraf
glivencelerine yatirim yapiyor. Glivence oranlari Cin’de en distik seviyede.

Q0099

Diinya Fransa Ingiltere
ortalamasi

Almanya

Japonya ABD Cin

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketleri Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Karbon hedeflerinin zaman dilimleri

Japon G250 sirketleri 15 yillik veya daha fazla
slireye dayanan uzun vadeli karbon azaltma
hedeflerini yayimlayan sirketler arasinda
¢ogunlugu olusturuyor. Yaklasik tgte biri
(ylzde 27), yani dlinya ortalamasinin

iki Diinya
neredeyse iki kati bu raporlamayi yapiyor. ortale o

Japonya

Almanya

Fransa ingiltere Cin

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Karbon raporlamasinin kalitesi

Alman sirketleri, alti lilke

arasinda karbon raporlamasinin Diinya
kalitesi bakimindan en yiiksek ortalamasi
puani aliyor. Cinli sirketler en

son sirada bulunuyor.

4 4

Fransa ABD

%57 ) \ %51
4 4

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

ingiltere

%70

Japonya

%58

\@\‘
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Cinli sirketler, karbon emisyonlarini azaltma hedeflerini
yayimlama konusunda en alt sirada bulunuyor. Cinli 39
G250 sirketinden sadece biri hedeflerini yayimliyor.

Temel: Tim G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Karbon hesap verebilifligi

Karne

Hangd SIKetier karbon raporiamas yaplyor

v Basarilar X Gelisim alanlari

Her 5 G250 sirketinden 4'0, iklim
degisimi ve karbonu énemli konular
olarak gorlyor ve karbon emisyonlarini
raporluyor. Bu durum goérintrde
oldukca ytksek bir oran.

Sektorlere gore

karbon raporlama orani

%1 00 Yiyecek-icecek

o/092 Enerji

%90 Petrol ve dogal gaz

%87 Teknoloji, medya ve telekom

o/083 Perakende

%82 Saghk

%80 Kimya

0/080 insaat ve insaat malzemeleri

%80 Madencilik

%79 Otomotiv

o/07 7 Finansal hizmetler

%7 5 Ulasim ve eglence

%7 3 Endiistri Griinleri, imalat ve metaller

o/067 Kisisel tirtiinler ve ev Griinleri

Temel: 250 G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk
Raporlamasi Arastirmasi

14 www.kpmg.com/crreporting

Yiksek emisyon oranina sahip oldugu
bilinen sektorlerdeki bazi blytk
sirketlerin, karbon ve iklim degisimi
konularini Gnemli gérmemesi ve karbon
etkilerini raporlamamasi sasirtici bir
durum.

Ornegin, madencilik, kimya, endiistriyel
Urlnler, imalat ve metaller, insaat ve
insaat malzemeleri sektorlerindeki her
5 sirketin yaklasik 1'i karbon
raporlamasi yapmiyor.

Tam tersine, yiyecek ve icecek
sektorlindeki tim G250 sirketleri ise
raporlama yapiyor.

Karbon raporlamasi yapmayan
sirketlerin cogunlugu (ylzde 85), ABD
veya Cin dahil Asya-Pasifik Ulkelerinde
bulunuyor.

KPMG gorusu

Kisisel Urtinler ve ev
Grlnleri sektorl en az
karbon raporlamasi yapan
sektordur. Yine de
tedarikgilerle calisarak,
retim sUrecinde
emisyonlari distrerek ve
kullanim ile imha
isleminde iklime daha az
etkide bulunan drdnleri
tasarlayarak deger zinciri
araciliglyla emisyonlari
azaltma konusunda 6nemli
firsatlara sahip.

Finansal hizmet
sirketlerinin karbon
raporlamasi alaninda
dUsUk ortalamaya sahip
olmasl, sadece kendi
faaliyetleriyle ortaya cikan
dogrudan karbon
emisyonlarina
bakmalarindan
kaynaklaniyor. Bu da petrol
ve dogal gaz gibi diger
sektorlerle kiyaslandiginda
oldukca dusuk seviyede
kalyor.

Ancak finansal hizmet
veren sirketler, finanse
ettikleri veya yatinm
yaptiklarr isletmelerin
karbon etkisini ve kredi ve
yatirm portfoylerindeki
karbonla baglantili riskleri
de g6z oniinde
bulundurmalidir.

Dlnyada salinim orani en
yUksek olan ABD ve Cinli
sirketlerin en az raporlama
yaptiklarini gérmek ilging
bir durum.

Bu Ulkelerde karbon
raporlamasini tesvik
etmek icin hiikimet
desteginin saglanmasi
gerekebilir.

Bolgelere gore
karbon raporlama orani

%93

%380
%74

Avrupa Kuzey ve Giiney Asya
Amerika Pasifik

Temel: 250 G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal
Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi



Karne

Karbon hesap verebilirligi

Karoon raporiamasinin kaltesi nasl?

Avrupali sirketler karbon raporlama
kalitesinde en yUksek puani aliyor. Bu
sirketlerin raporlama puanlari 100
Uzerinden ortalama 62.

Avrupali sirketler, karbon emisyonlarina
iliskin daha fazla veri raporlama
konusunda diger bolgelerdeki
sirketlerden daha yuksek puan aliyor.
Ayni zamanda karbon azaltma
hedeflerine yonelik uyguladiklari stiregler
hakkinda da daha fazla bilgi yayimliyorlar.

Karbon raporlama kalitesi konusunda
ortalama 65 puanla Avustralya sirketleri
Asya-Pasifik bolgesinde basi ¢cekiyor.
GUlney Kore ve Japonya'daki sirketlerin de
sirastyla 60 ve 58 olmak Uzere ylksek
puanlari bulunuyor.

X Gelisim alanlan

GUney-Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik
bolgesindeki sirketler siraslyla ortalama
49 ve 40 puanla Avrupa’nin gerisinde
kalmis durumda.

Cin'deki sirketlerin 100 Uzerinden
ortalama 10 puanla, ciddi disUk puanlar
aldig gordltyor.

Petrol ve dogal gaz sirketleri, 100 (izerinden
aldiklari ortalama 35 puanla karbon
raporlamasi konusunda en dustk kaliteye
sahip sektdr konumunda bulunuyor.

KPMG gorusu

Her ne kadar Avrupa’da karbon
raporlamasi gelistirilebilir
seviyede olsa da bu bolgedeki
sirketlerin daha deneyimli
olmalari nedeniyle, karbon
raporlama kalitesi konusunda
basi cekmeleri bekleniyor. 2005
yilinda baslatilan AB Emisyon
Ticaret Sistemi, ylksek oranda
karbon salinimi yapanlarin
karbon emisyonlarini élgmeyi,
izlemeyi ve yonetmeyi gerekli
kiliyor.

Karbon fiyatlandirmasi ve
ticaretinin baslamasi nedeniyle
karbon raporlama kalitesinin
Asya-Pasifik bolgesinde hizla
artmasi bekleniyor. Gliney Kore
2015 yilinda bir karbon ticareti

sistemini uygulamaya aldi.
Cin’in ise bu uygulamayi
2017'de baslatmasi bekleniyor.

Karbon oranlarinin yiksek
oldugu sektorlerdeki pek ¢cok
sirket, karbon azaltma
hedeflerini yayimlamiyor veya
bu hedeflerine yonelik
performanslarini raporlamiyor.

EndUstri Grdnleri, imalat ve
metaller, insaat ve insaat
malzemeleri sektdrtindeki ve
petrol ve dogal gaz
sektorindeki sirketlerin, hedef
belirleme ve performans
konusundaki puanlari oldukca
dusuk.

Otomotiv

Ulasim
ve eglence

Kimya

Teknoloji Kisisel Enerji
medya ve arinler ve ev
telekom Griinleri

Temel: 205 G250 sirketleri, Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Sektore gore karbon raporlama kalitesi (100 tGizerinden)

Madencilik Saghk Perakende Yiyecek- Finansal Endustriyel triinler, insaat Petrol ve
icecek hizmetler imalat ve insaat dogal gaz
ve metal malzemeleri

www.kpmg.com/crreporting 15



Karbon hesap verebilifligi

Karne

SIKELIEr Nangl emisyoniar raporiuyor

< Geism ainan |} E——

Cok az sayida sirket deger Urtin ve hizmetlerin tim Ancak, yeni karbon analiz
zincirlerindeki emisyonlari raporluyor yasam donglsini araclari, ydntemleri ve
(Kapsam 3). Sirketlerin yarisi tedarik incelemek karmasik ve veri kaynaklari
zincirlerindeki emisyonlari raporlarken zaman alan bir surec. gelistirildikce bir sirketin
(Kapsam 3 yukari yonl), her on sirketin Ozellikle binlerce farkli karbon etkisinin tamamini
birinden azi, (ylzde 7), {iriin satan perakendeciler  degerlendirmek daha
kendi GrUnlerinin ve hizmetlerinin icin bu zor bir durum kolay hale geliyor.
kullanimi veya imha edilmesiyle ortaya

olabiliyor. Bu bakimdan
ctkan karbon etkisini raporluyor. bu kadar az sayida
(Kapsam 3 asag! yonld). sirketin asagi yonli
emisyonlarini raporlamasi
sasirtici gorinmuyor.

Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
ylzde 75'inden daha fazlasi, dogrudan
yaydiklari emisyonlar (Emisyon 1) ve
satin aldiklan elektrik, 1si ve buhar
enerjisinin yaydigi emisyonlari (Kapsam
2) yayimliyor.

Raporlanan emisyon kapsamlari

%84
%79

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3 asagi yonli - %7

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketileri Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Karbon hesap verebilirligi

Karne

KaC [ane SIrket nederierintyayimiyor:

Sektore gore hedef yayimlama orani

R 75
» I 75
: %73

%70
Kigisel ariinler ve ev Grinleri %67
+ N s+
© EEI 3

X %60

v Basarilar X Gelisim alanlari

Dinyanin en buyuk sirketlerinin neredeyse Dinyanin en buytuk sirketlerinin yarisina madencilik sektdrleri, karbon azaltma
yarisi {ylizde 53) karbon emisyonlarini yakini (ylzde 47) karbon emisyonlarini hedeflerini yayimlama konusunda en alt
dustrme hedeflerini yayimliyor. diisiirme hedeflerini yayimlamiyor. sirada yer aliyor.

Avrupa’daki sirketler, karbon emisyonlarini
azaltma hedeflerini yayimlama konusunda
en Ust sirada bulunuyor.

Asya-Pasifik sirketleri bu konuda en alt sirada
bulunuyor. Bu bdlgedeki sirketlerin sadece <
ylUzde 33’0 hedeflerini yayimlarken, bu |
oran Kuzey-Glney Amerika'da ylizde 55,
Avrupa'da ise ylzde 72.

Dlnya geneline baktigimizda, ulasim ve
eglence, enerji, teknoloji, medya ve
telekom ile yiyecek ve icecek
sektorlerindeki sirketlerin karbon azaltma
hedeflerini yayimlama konusunda en Ust
siralarda oldugu gorulGyor.

Petrol ve dogal gaz, insaat ve insaat
malzemeleri, endUstri Grlnleri, metal ve

KPMG gorusu

Petrol ve dogal gaz gibi en fazla
karbon yayan sektorlerden
bazilarinin karbon emisyonlarini
azaltma hedeflerini az
yayimlamasi dikkate deger bir
husus.

Bu sirketlerin karsilastigi zorluk,
geleneksel is modellerinin
yogun sekilde karbon salinimina
bagl olmasindan kaynaklaniyor.
Karbon azaltma hedeflerini

yayimlamak, bu sirketler
acisindan blylmenin
kisitlanmasi olarak
yorumlanabilir.

Buna ragmen, bu sektorlerde
bile stratejik degisimin
yasandigina dair isaretler var.
Ornegin, birkac biiyiik Avrupali
petrol sirketi acikca kiresel
karbon fiyatlandirmasi
cagrisinda bulunurken, bazilari

sirketlerinin ytksek karbonlu
fosil yakitlardan dutstk karbonlu
enerjiye gegisini tesvik ediyorlar.

Bu degisimin hiz kazanmasi
zaman alacak, ancak bu sire
zarfinda bu sektorlerdeki
sirketlerin karbon azaltma
hedeflerini raporlama
konusunda daha fazla istekli
olduklarini gorebiliriz.

o I *-60
%54
%43

m Endiistriyel triinler, %41

imalat ve metaller

i
= %40
T 029

Temel: Tim G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Karbon hesap verebilifligi

Karne

HEdETIer 10N Seclien zaman diimi nedr

v Basarilar X Gelisim alanlari

Karbon azaltma konusundaki uzun
vadeli hedefler, sirketin stratejisinin
sekillenmesine yardimci olabilir.

G250 sirketleri igerisinde karbon
azaltma hedefleri belirleyenlerin
cogunun (ylzde 80'in lGizerinde) bes
yildan daha uzun vadeli hedefler
yayimladigini gérmek umut vaat ediyor.

Ortalama hedef stresi, 11 yilin hemen
altinda gorunayor.

25 ila 50 yil arasi hedef slre raporlayan
Uc sirketle, otomotiv sirketleri en uzun
vadeli hedefleri yayimlama egilimine
sahip.

18  www.kpmg.com/crreporting

Cok az sayida sirket 2020 6tesine
sarkan karbon azaltma hedefleri
yayimliyor.

Finansal hizmetler sektoriindeki
sirketler, hedeflere yonelik en kisa
zaman dilimini sunarken, bu
sektdrdeki cogu sirketin alti yillik veya
daha az sureli hedef yayimladig
gorultyor.

Cogu sirketin yayimladiklari hedefler kisa
vadeli (2015) veya orta vadeli (2020).
Sirketler, mevcut hedeflerin stresi
dolmadan 6nce karbon azaltma konusunda
yeni uzun vadeli hedefler belirlemeli ve bu
hedefleri, paydaslarin gelecege yonelik
karbon azaltma programlari hakkinda net
bir fikir elde edecekleri sekilde
yayimlamalidir.

Karbon hedeflerinin zaman dilimleri

%30

%25

%11
%5

1-2

yil yil yil

%15

%4 %5
Il N

3-5 6-9 10-12 13-15 16-20 20+

yil yil yil yil

Temel: Karbon hedeflerini yayimlayan ve baslangic ve bitis tarihini acikca raporlayan 132 G250 sirketi.
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

KPMG gorisu

2015 BM Paris Iklim Zirvesinde,
ylksek emisyon oranina sahip
cok sayida devlet, 2030 yilinin
Otesine sarkan karbon
emisyonu azaltma taahhtdlnde
bulundu.

Bu dlkelerin 15 yillik bir stre
planladig dikkate alindiginda,
blyUk sirketler icin ulusal ve
uluslararasi normlara uymak ve
benzeri bir cerceve
benimsemek mantikli
gorunlyor.

Bununla birlikte, karbon azaltma
hedeflerini yayimlayan
sirketlerin beste birinden daha
azl, halihazirda 15 yildan daha
uzun vadeli disunebiliyor.




Karne

Karbon hesap verebilirligi

SIKEern karbon azaltma Sureclerni raporiama duzey! yeterlmie

v Basarilar

Hedeflere iliskin gerekce

Karbon azaltma hedeflerini yayimlayan
sirketlerin Ugte biri (ylzde 36), bu hedefi
neden belirlediklerine dair net bir
aciklama sunuyor.

isletme agisindan avantajlan

Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
neredeyse vyarisi (ylzde 51) karbon
emisyonlarini azaltmanin sirkete ne gibi
faydalar saglayacagini agikliyor.

Ucte birlik balimu maliyetlerin azaldigint,
beste birlik bélim ise karbon
azaltmanin verimliligi artirdigini sdyltyor.
Yizde 15'lik dilim ise karbon
emisyonlarini dislrmenin, sirket
genelinde inovasyonu tesvik ettigini
belirtiyor.

Otomotiv ve endlstri Grtnleri ile imalat
ve metal sektorlinde sirketler,
inovasyonu karbon azaltma faaliyetlerinin
en blyUk avantajl olarak gorlyor.

Yillik faaliyet raporundaki veriler
Karbon emisyonlarini raporlayan sirketlerin
yarisindan biraz fazlasi (ylzde 52) karbon
verilerini yillik finansal veya entegre
raporlarina dahil ediyor. Geri kalani bu
konuyu sadece finansal olmayan raporlarina
(kurumsal sorumluluk veya surdurtlebilirlik)
dahil ediyor.

Hedeflere yonelik ilerleme

llerlemeleri hakkinda veri yayimlayan
sirketlerin yaklasik yarisi (yUzde 51),
karbon azaltma hedeflerine ulasmis veya
hedeflerin Gzerine ¢ikmis durumda. Bu
da her sekiz G250 sirketinden biri
demek.

Ancak goriinirde pozitif olan bu sonug,
karbon azaltma hedeflerine yonelik
ilerleme hakkinda ¢ok az sayida sirketin
veri yayimladigi dikkate alinarak
degerlendirilmeli.

X Gelisim alanlan

Karbon azaltma hedeflerini raporlayan
cogu sirket (yUzde 64), bu hedeflerinin
gerekgesine dair net bir agiklama
yapmiyor.

Benzer sekilde, karbon raporlamasi

yapan G250 sirketlerinin neredeyse
yarisi (ylzde 49) karbon azaltmanin

kendi isletmelerine ne sekilde fayda
saglayabilecegini aciklamiyor.

Karbon azaltma hedeflerine yonelik
ilerlemenin raporlamasinda seffaflik
konusunda genel bir eksiklik bulunuyor.
Nitekim, cok az sayida sirket
ilerlemelerinin izlenmesini saglayacak
yeterli veriyi raporluyor.

Sektore gore karbon azaltma faaliyetlerinin avantajlarini raporlayan sirketler

KPMG gortsu

Bir sirketin karbon azaltma
hedeflerinin temelinde yatan
stratejiyi anlamak veya
sirketin karbon hedeflerinin
makul olup olmadigini
degerlendirmek, sirket bilgi
saglamadigi stirece cok zor.

Arastirma, sirketlerin karbon
azaltma isteklerine iliskin
daha seffaf olmalari
gerektigini soylUyor.

TUm paydaslara acik sekilde
bilgi vermek amaciyla, daha
cok sirketin yillik finansal ve
entegre raporlarina daha
fazla bilgi eklemesi gerekiyor.

Bu bilgiler olmadan, karbon
azaltma hedefleri yatinmcilar
ve diger paydaslar icin ok
fazla anlam ifade etmez.
Ustelik gelisigtizel
hazirlanmis ve stratejik bakis
acisindan yoksun oldugu
yonunde intiba birakabilir.

%73
60

66066006

Otomotiv Ulasim Perakende Endiistriyel Saghk Enerji Madencilik Yiyecek- insaat Kimya Teknoloji, Petrol ve Finans Kisisel
ve eglence driinler, imalat icecek ve insaat medya ve dogal gaz hizmetleri aranler ve
ve metal malzemeleri telekom ev uriinleri

Temel: Karbon raporlamasi yapan G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Karbon hesap verebilifligi

Karne

KaG SIKEL karbon verlierini guvence altina aiyor

v Basarilar X Gelisim alanlari

—

Karbon raporlamasi yapan sirketlerin Karbon raporlamasi yapan sirketlerin
gte ikisine yakini (ylzde 62), karbon ylzde 36'sl verilerin dogrulanmasina
verilerinin glivencesine iliskin Gglncl iliskin, gerek kurum ici gerek kurum
taraf bagimsiz glivenceye yatirm disinda herhangi bir yatinm yapmiyor.
yaplyor.

G250 sirketleri arasinda karbon
verilerinin Gglncl taraf glvencesini
saglama orani genel olarak KS
raporlamasi igerisindeki glivence oranini
yansitiyor (ylizde 63). Bu da karbon
verilerinin glivence altina alinmasi
gereken en yaygin KS konusu oldugu
dikkate alindiginda sasirtici gérinmuyor.

KPMG gorusu

Kurum disi glivence almak,
paydaslara disaridan raporlanan
karbon bilgilerinin kalitesine olan
glveni gdsteriyor. Karbon
verilerinin glivencesini saglamak
ayni zamanda sirketlerin dogru
raporlama uygulamalarini
benimsemelerine ve kurum ici
performans gelistirmelerini tesvik
etmelerine destek oluyor.

20 www.kpmg.com/crreporting
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Sirketlerin dnemli bir etkisinin
oldugu tiim karbon emisyon
alanlarini belirlemek 6nemlidir. Bazi
sirketler Kapsam 3 emisyonlari
gercevesinde raporlamada ilerleme
kaydederken, bazi sirketler ise tim
ilgili alanlar gercevesinde raporlama
yapmiyor.

Sirketlerin, uygun durumlarda
genis kapsamli raporlama
gelistirmek Uzere bir yol haritasi
belirlemeleri gerekiyor. Bu durum
ozellikle, raporlamasi daha
karmaslik olan Kapsam 3
emisyonlari igin gegerlidir. Bu
raporlamada, tedarikgiler gibi
Uclncu taraflardan énemli verilerin
alinmasi ve yeni sureclerin
tasarlanmasi gerekiyor.

I~

dlU amasina dodru

Sirketlerin topladigi ve raporladig veriler,
belirlenen karbon azaltma hedeflerinin
kapsamina uygun olmalidi. KPMG'nin
yaptigi arastirma, raporlanan performansin
sasirtict bir sekilde cogunlukla sirketin
beyan ettigi hedef tlrlyle veya kapsamiyla
ilgili olmadigini gdsteriyor. Bu durumlarda,
sirketlerin veri toplama stireglerini gézden
gecirmesi gerekiyor.

Sirketler mevcut hedefler sona ermeden
once karbon azaltma konusunda yeniden
uzun vadeli hedefler belirlemeliler. G250
raporlamasina yonelik incelememizde,
KPMG Uye sirketi uzmanlari cogu sirketin
2015'de sona eren hedefleri raporladigini
ve sonrasl igin yeni orta vadeli hedefler
belirlemedigini ortaya ¢ikardi. Bu durum,
paydaslar icin sirketin karbon azaltma
stratejisinde hangi noktada bulunduguna
dair belirsizlik yaratabilir.

Karbon performansini izleme sireci, kurum
veya is birimi dlizeyine kadar uygulanmalidir.
KPMG Uye sirketlerinin deneyimine gore,
siklikla grup hedefleri grubun iginde yeteri
kadar asagilara iletilmiyor, bu da hedeflerin
yetersiz gozetim ve yonetim nedeniyle
gdzden kagmasina yol agabiliyor.

Sirketler gergekgilikten uzaklasmadan cesur
hedefler belirlemeli. Gergekgi hesaplamalar
yapmadan cesur karbon azaltma
hedeflerine bagli kalan sirketler, uzun sureli
hedeflerin inovasyonu artirdigini ve yeni
fikirleri ortaya cikardigini ifade edebilir.
Sirketler bir hedefi kagirdiklari zaman, hic
hedef belirlememelerine veya amaca gok
da uygun olmayan hedefler belirlemelerine
kiyasla, daha az incelemeye maruz
kalabileceklerini unutmamalidir.

Karbon hesap verebilirligi

Sirketinizin karbon azaltma ve iklim
degisikligiyle ilgili attigi adimlara iliskin dogru
ve ayrintil agiklamalarda bulunun -
raporlamanizi hedefler ve performansla
sinirlandirmayin. Karbon azaltma stratejinizi
ve bu yondeki girisimlerinizi anlatan
aciklamalar, seffafligi artirir ve olumlu bir algi
yaratir.

www.kpmg.com/crreporting 21



(5250 10erisinde kS
Jnorlamakalies

2013 yilinda KPMG, tescilli bir degerlendirme ve B KS raporlamasinin kalitesi Asya’da bir miktar
puanlama metodolojisi kullanarak diinyanin en blytk gelisme gosterdi, ancak diger bolgelerde bir dliistis
sirketlerinin KS raporlama kalitesini analiz etti (bkz. yasandl.

Sekil 24). M Sirketler kendi is alanlarini etkileyen gevresel ve

Bu analizi 2015 yilinda tekrar uyguladik ve aradaki iki yil sosyal gelismelerin ve risklerin raporlanmasi
boyunca asagidaki temel gelismeleri tespit ettik: konusunda daha fazla iyilesme gdsteriyor.

22 www.kpmg.com/crreporting
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KPMG NN puaniama metodolo)s!

KPMG'nin, KS raporlamasinin kalitesini degerlendirmek icin uyguladigi metodoloji, sektdre damga vurdugunu distndigimuz 7 kritere
dayaniyor:

Paydas katilimi

Raporda sirketin paydaslarini nasil tespit
ettigi ve onlarla ne sekilde etkilesim
kurdugu ve paydas distncelerinin KS
stratejisine ne sekilde yansidigi
anlatiimalidir.

Onem derecesi

Raporda, sirket ve paydaslariicin en yiksek
O6neme sahip konulari saptayan agik ve
sUrekli bir strece yer verilmelidir.

Risk,

firsat

ve strateji

Raporda gevresel ve sosyal riskler ve

firsatlar gdsterilmeli ve sirketin stratejik
olarak verdigi yanit agiklanmalidir.

Hedefler ve
gostergeler

Raporda, streli ve dlgllebilir hedefler
belirtiimelidir.

24 www.kpmg.com/crreporting

Seffaflik
ve denge

Rapor, sirketin karsilastigi KS zorluklari ve

basarilar hakkinda acik olmali ve her ikisinin

de etkili bir sekilde iletisimini yapmalidir.

Tedarikgiler ve

deger zinciri

Rapor, sirketin KS stratejisinin ve
hedeflerinin, sirket tedarikgileri, Griinleri ve
hizmetlerinin sosyal ve cevresel yonden
onemli etkileriyle ne sekilde ilgilendigini
gostermelidir.

Kurumsal
sorumluluk
yonetimi

Raporda detayli olarak KS'nin kurum iginde
nasil yonetildigi, bundan kimin sorumiu
oldugu ve KS performansinin
tcretlendirmeyle ne sekilde baglantili
oldugu agiklanmalidir.

0ne ckan bulduiar

013'ten bu yana, KS trendleri

ve riskleri hari¢ olmak lzere

dinyanin en blyUk

sirketlerinde raporlama

kalitesinde genel olarak
herhangi bir iyilesme gériinmuyor. Daha
Onceki arastirmamizda ¢cogu sirketin
iyilestirme gosterdigi ve dinyanin en
blyUk sirketlerinin strekli gelisim
gostermeleri beklendiginden, bu durum
hayal kirikligi yaratiyor. KPMG Uye
firmalar, sirketleri raporlarini elestirel
olarak incelemeleri ve kaliteyi strekli
gelistirmek igin kesin adimlar atmalari
yoninde tesvik ediyor. Bu yaklasim,
raporlama kalitesine odaklanan GRI'nin
G4 gergevesinin sunulmasinin Gzerinden
bir yil gegcmesi nedeniyle mantikl
gorunlyor.

Raporlama kalitesi, ayni zamanda 6nde
gelen sirketleri digerlerinden ayristiracak
onemli bir firsattir: G250'de en yliksek
puani alan 25 sirket KPMG
metodolojisine gore 100 lzerinden
ortalama 84 puan aliyor. Dlinya
ortalamasi ise sadece 57 puan.

Asya-Pasifik, 2013'ten bu yana ortalama
kalite puanini artiran tek bolge oldu.
Bolgede KS raporlamasinda yeni olan
sirket sayisinin fazla olmasi dikkate
alindiginda bu durum takdire sayan.
Asya-Pasifik bolgesindeki sirketler hizli
bir ivme yakalamis durumda ve KS
raporlamasina yénelik ihtiyaci ve bunun
sirketlerine ve paydaslarina sagladigi
degeri glcll bir sekilde anlamislar gibi
gorundyor. Asya-Pasifik'teki sirketlerin
paydas katilimina iliskin raporlama
kalitesini iyilestirmeleri, bdlge
sirketlerinin her gecen gtin kiresellesen
ve birbiriyle bagli hale gelen diinyaya
daha fazla acildigini gésteriyor.

Asya-Pasifik'teki raporlama kalitesi ve
sayisinda bir yUkselis oldugu gz 6niine
alindiginda, bir sonraki KS raporlama
liderlerinin bugtine kadar lider olan
Avrupa bolgesi yerine gelecekte bu
bdlgeden ¢ikmasi bir hayli muhtemel
gorunuyor.
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Raporlama kalitesi

Ko [aporiama kalites|

ASya-PasIfkie artiyor

sya-Pasifik bolgesindeki
sirketler KS raporlama
kalitelerini gelistirdi.
Ortalama kalite puanlari,
2013 yilinda 100 Gzerinden
50 iken buglin 100 Uzerinden 52'ye ¢ikti.
Asya-Pasifik bolgesindeki KS raporlama
kalitesi, Kuzey ve Gliney Amerika
ortalamasindan daha da ylksege cikti.

Asya-Pasifik sirketleri 6zellikle paydas
katilimini raporlama konusunda gelisim
sagladi. Asya-Pasifik bélgesinde artik daha
fazla sirket, raporlarinda paydaslarini
belirtiyor, bu paydaslarla ne sekilde
etkilesim kurduklarini ve paydaslarin
dUsUncelerine yanit olarak hangi adimlari
attiklarini agikliyor.

Kiresel dlgekte ise, 2013 yilinda 59 puan
olan ortalama, iki puan diserek 2015 yilinda
57'ye geriledi. Bu da genel raporlama
kalitesinin blyuk 6lctde sabit oldugunu
gbsteriyor.

26 www.kpmg.com/crreporting

Bolgeye gore genel kalite
puanlari 2013-2015

n 68

i50 II

50 52

Kuzey ve Avrupa Asya
Gulney Amerika Pasifik
2013 W 2015m

Temel: KS raporlamasi yapan 230 tane G250 sirketi
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi




Jana v raporiama (rendien Ve riskler

tylik sirketler, kaynak kitig, — Trendleri ve riskleri raporlayan

enerji ve iklim degisimi gibi §irket sayisi

isletmelerini etkileyen

cevresel ve sosyal trendleri

ve riskleri saptama 201 3 201 5
konusunda bir hayli yol kat etmis
durumdalar.

Her ne kadar say! yetersiz olsa da, trendleri, Trendleri

riskleri ve stratejik yanitlari ayrintil olarak agkga @ °/°44
tanimlayan ve tartisan (kisaca 6zet olarak tanimlama

bahsetmek yerine) sirketlerin sayisi her

gecen gln artiyor. Riskleri agikca saptayan

sirketlerin neredeyse tamami, ayni

zamanda sirketin s6z konusu riske kars|
aldigi aksiyonlari da ifade ediyor. Riskleri

acikca

belirleme &

Risklere acik
e N

Temel: KS raporlamasi yapan 230 tane G250 sirketi
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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(S raporiamasinaa
Uresel trendle

45 (lkede yapilan arastirma, kurumsal sorumluluk raporlamasinin her ne kadar yavas
olsa da artmaya devam ettigini gosteriyor. Bazi Ulkeler ve sektérler geriden gelmesine
ragmen, gelisim devam ediyor ve yillik raporlarda KS bilgileri artik standart olarak yer
aliyor. Entegre raporlama, kural olmaktan ziyade istisna olarak ele aliniyor ve diinyadaki
¢ok sayida blyUk sirket verilerini artik bagimsiz glivence altina aliyor.
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Ktiresel trendler

Ko [anariamast yonetmelkler
Jodrurtusunda Standart oluyor

Kurumsal sorumluluk (KS) raporlamasi standart bir uygulama olmakla birlikte, her ne kadar
bUyldme hizi yavaslamis olsa da 2013 ve 2015 yillari arasinda gelismeye devam etti.

N100 sirketlerinin
yaklasik dortte Ggu
(ylizde 73) artik KS

raporlamasi yapiyor. Bu oran 2013 yilinda
ylzde 71'di. Bu istikrar, zorunlu raporlama
mevzuatl olmadigi takdirde KS
raporlamasindaki bu trendin gelecekte
yavas ilerleyecegini gosteriyor. 2015 yilinda
arastirmaya yeni katilan dort Glkedeki (Cek KPMG, G250 KS raporlama oranlarinin bir
Cumbhuriyeti, Irlanda, Umman ve Peru) slire daha bu seviyede kalmaya devam
dUsUk raporlama oranlari biytme trendini edecegini 6ngorlyor.

bir miktar asagi cekti.

Yasalar, KS raporlamasinda temel tetikleyici

G250 sirketleri g i
arasinda giincel KS faktér olmaya devam ediyor. Sirketlerin
raporlama orani ylzde finansal olmayan bilgileri agiklamasini

92. Son dort yilda G250 raporlama orani zorunlu hale getiren yonetmelik sayisi
blyik oranda G250 listesindeki artiyor.

degisikliklere baglh olarak ylzde 90 ila 95

arasinda degisti.

KS raporlamasi yiiksek diizeyde kalmaya devam ediyor
1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011

KPMG gorusu

"Zaman icinde, N100 raporlama
oranlarinin mevcut G250'deki
ylzde 90-95 dlizeyine ulasmasi
bekleniyor. Oyunu bu denli
degistirecek olan en 6nemli
unsur, sirketlerin finansal olmayan
bilgileri raporlamasini zorunlu
kilacak daha fazla yonetmeligin
uygulamaya konulmasidir.
Onlimuzdeki bes yil icinde bu tir
dlUzenlemelerin artmasini
bekliyorum. Finansal olmayan
verileri raporlama, zorunlu bir is
uygulamasi haline gelecek.
Sirketler bundan bdyle neleri
raporlayacaklarina ve finansal ve
finansal olmayan verilerini en iyi
nasll entegre edeceklerine
odaklanacak.”

Adrian King,
KPMG Kdresel
Sdrdartlebilirlik
Hizmetleri
Baskani

2013

2015

%45

|
L |
%35
%12 %18 (N

B N100 KS raporlama orani
B G250 KS raporlama orani

%28

Temel: N100/G250 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi
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Kiuresel trendler

ASya-Pasliik poiges|, Iderldl sattan devialyo

011 yilinda raporlama puaninin
ylzde 50'nin altinda kaldig ve diger
bélgelerin gerisinden gelen
Asya-Pasifik, son dort yilda KS
raporlamasi konusunda lider bolge
olarak 6ne cikiyor.
Bu yUkselisi temel olarak, zorunlu ve gonilli
raporlama gerekliliklerinin uygulandigi
Hindistan, Tayvan ve Giney Kore gibi
Ulkelerde raporlama alaninda yasanan
gelismeler tetikledi (bununla birlikte tlkeler
arasinda farkli 6zel gereklilikler bulunuyor).
Artik Asya-Pasifik bolgesinde KS raporlamasi
yapan sirket sayisi (ylzde 79) diger
boélgelerdeki sirketleri gegmis durumda.
Asya-Pasifik'ten sonra Kuzey ve Gilney
Amerika ve Avrupa geliyor.

Avrupa’nin 3. sirada olmasi, Bati Avrupa
(yUzde 79) ile Dogu Avrupa sirketlerinin
(yUzde 61) arasindaki blytk raporlama
farkindan kaynaklaniyor. Dogu Avrupa'daki
dlsuk raporlama orani, Avrupa genelindeki
KS raporlama ortalamasini ylizde 74'e kadar
dlsurtyor. Ancak bu durum Finansal
Olmayan Raporlamaya iliskin AB Direktifi'nin
ardindan degismeye basladi.

Dogu Avrupa’nin geriden gelmesi

Asya Pasifik %77
%76 7°
LI %69 m
sekillendiriyor
Kuzey ve
Giiney
20111 Amerika
2013 W
2015

Temel: 4.500 N100 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

%71 %73 %74

%79
%71
%49
%61

%54 %53 Avrupa I

Asya
Pasifik

Orta Dogu
Afrika

Asya-Pasifik raporlama
oranlarinda basi cekiyor

Avrupa’daki raporlama hizi artacak

"Avrupa’daki raporlama oranlarindaki farkliliklar devam etmeyecek.
Finansal Olmayan Raporlamaya iliskin AB Direktifinin, Aralik 2014

kitanin ortalamasini dusuruyor

%74
%79

Avrupa ortalamasi

Bati Avrupa

Dogu Avrupa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

"Raporlama gereklilikleri Asya-Pasifik bdlgesinde
artis gosteriyor. Ulkeler arasindaki 6zel gereklilikler
farklilik gosterse de bu bolgedeki raporlarda, basta
tedarik zinciri, toplumsal konular ve insan haklari
olmak lzere mevzuata uyum ve risk
yonetimi konularina odaklanilyor.”

Sung Woo Kim,
Sirket Ortagl, KPMG Glney Kore

tarihinde uygulamaya konulmasiyla birlikte AB Uye Devletlerine bunu
uygulamak igin iki yil stre verildi. Avrupa genelindeki yaklasik 6.000
blylk sirketin cevresel, sosyal, insan haklari, calisanlar, risvetle ve
yolsuzlukla miicadele konularinda raporlama yapmasi bekleniyor. Bu
uygulama ydrtrlige girdikten sonra 2017 yilinda

yapilacak arastirmada, daha fazla Avrupali sirketin bu

kapsamda yer alacagini distintyorum.”

Jose Luis Blasco Vazquez,
Sirket Ortagl, KPMG Ispanya
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YUKSEIEN exonomie
aporiamaya onerr

ort yUkselen ekonomide diinyanin
en ylksek KS raporlama oranlari
gorillyor: Hindistan, Endonezya,
Malezya ve Giiney Afrika. Ulkelere
gore KS raporlama oranlarinda
2013'ten bu yana en ylksek artis
Hindistan'da (+27 ylzde puan), Norveg'te
(+17), GUney Kore'de (+25) ve Tayvan'da
(+21) goruldd. Bu dort tlkeden Gglinde
(Hindistan, Norve¢ ve Tayvan), blyime
zorunlu raporlama gerekliliklerinin
uygulamaya konulmasiyla daha da artti.

Ylzde 90 veya daha ylksek KS raporlama
oraninin oldugu sekiz Ulkede zorunlu
raporlama gereklilikleri var: Hindistan,
Endonezya, Malezya, Glney Afrika,
ingiltere, Fransa, Danimarka ve Norvec.

www.kpmg.com/crreporting

Baski en yaygin belirleyici unsur

Zorunlu raporlama gereklilikleri, dtinya
genelinde KS raporlama oranlarinin artmasini
sagliyor. Bazi Ulkelerde, hikimetler tarafindan
raporlama dizenleyici mevzuati uygulamaya
konulurken (Fransa, Endonezya ve Gliney
Afrika dahil), diger Ulkelerde borsalar
tarafindan bu yoénde bir uygulama sarti
getirildi (Brezilya, Malezya ve Singapur gibi).
Gereklilikler, sosyal, cevresel ve yonetim gibi
alanlari (Danimarka, Fransa ve Giiney
Afrika’da oldugu gibi) veya GHG emisyonlari
(Ingiltere), intilafli mineralleri (ABD) veya
sosyal sorumluluk (Hindistan) gibi genis bir
alani kapsayabiliyor.

Yonetmelikler uygulamaya konuldugunda,
sirketler buna uyum saglamak istiyor ve
dolayisiyla da KS raporlama oranlari hizli bir
sekilde artis gésteriyor. KPMG'nin gortsiine
gore, yasal bir tetikleyici unsur olmadan
hicbir Glkede bu oranlarin yizde 90'lar
bulmasi mimkin gérinmuyor.

Sosyal sorumluluk sart::

Hindistan

"Hindistan huktmeti, sirketleri sosyal
faaliyetlere yatirim yapmalari ve bu
alanda rapor yayimlamalari konusunda
tesvik ediyor. 2013"ten bu yana buylk
sirketlerin Ustlendikleri KS projelerini
raporlamalari ve bu projelere yapilan
harcamalar da dahil olmak Uzere,
projelere yonelik ayrintilari yillik faaliyet
raporlarinda yayinlamalari zorunlu. ik
100 sirketin raporlama yapma
zorunlulugunun yani sira Hindistan
diinya genelinde en
yUksek KS raporlama
oraninin oldugu Ulke
konumuna geldi.”

Santhosh Jayaram,
Direktor, KPMG
Hindistan

Yonetim Kurulu sarti:
Norvec

“Norvec'te sadece iki yil 6nce
sirketlerin ylizde 73'U KS raporlamasi
yaparken, artik bu oran ylzde 90’lara
ulastl.” Bunun asil nedeni, 2013'te
yeni KS raporlama gerekliliklerinin
uygulamaya konulmasidir. Tim halka
aclk ve borsada islem goren sirketlerin
yonetim kurullari, KS uygulamalarin
isletme stratejisine ne sekilde
uyguladiklarini agiklamak zorunda.
Ancak, raporlama alaninda kayda
deger bir fark gortyoruz. Sirketlerin
bazilarinin yénetmeliklere tamamen
uyabilmesi icin
yapacak daha ¢ok
isleri var.”

Mona Irene Larsen,
Sirket Ortag,
KPMG Norvec

Borsaya kote olma sarti
Tayvan

“2014 yilinda Tayvan Borsasi
blyUk dlcekli kimya, gida, finans
ve sigorta sirketlerinin yillik olarak
KS raporu yayimlamasini zorunlu
hale getirdi. Bu uygulama yaklasik
200 sirketi etkiledi ve Tayvan'daki
KS raporlama orani 2011'den bu
yana buyuk artis gosterdi.
2016'dan itibaren agir endUstride
faaliyet gosteren sirketlerin ve
klcuk isletmelerin de raporlama
yapmasi gerekecek. Bu nedenle
bu oranin daha da
artacagini tahmin
ediyoruz.” 0

Niven Huang,
Genel Mudur
KPMG Tayvan
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Resmi gereklilikler, KS raporlamasinda yiiksek artisi tetikliyor 2013 M2015 M

—— * @, %173

dinya genelinde

]

+27] +17 +21 +25 e o

Hindistan'da ylzde Norveg'te ylzde puan Tayvan'da ylzde puan  Giliney Kore'de ylzde
puan artigi artisi artisi puan artisi

l Ortalama raporlama

oranindan daha
[a]
[21]
Temel: 4.500 N100 sirketleri

%100 L h
yUksek bir orana
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi *2013 KS raporlama orani Angola ve Polonya icin yeniden dizenlendi.
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JOrT Sex

B ncelenen 15 sektdriin dokuzunda
kiresel KS raporlama orani ylzde 75
veya Uzerinde bulunuyor. KS
raporlamasinda, madencilik ve enerji
gibi agir ve geleneksel olarak en fazla

kirlilige yol acan sektorler basi cekmeye

devam ediyor.

Diger tim sektorlerin arkasindan gelen
ve kiresel KS raporlama orani sadece
ylzde 58 olan perakende sektorinin
gidecek daha ¢ok yolu var. Bu sektordeki
etkinin bUyUkligu yabana atilir tirden
degil. Ancak sinirlar belli olmamakla
birlikte, perakendeciler operasyonlarin
yukari ve asagi yonli faktorleri Gzerinde
yeterli etkiyi saglayamiyor.

Jeriden gelyo

Sektore gore KS raporlama oranlari
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2015 W
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Madencilik Enerji ™T Otomotiv Petrol Yiyecek-  Kisisel iiriinler  Finansal Kimya Ormancilik Ingaat Saijlik Ulagimve  Endiistri iiriinleri,  perakende
ve icecek ve ev iiriinleri Hizmetler ve kaiit ve insaat eglence imalat
| I dogal malzemeleri ve metal
I I gal I

Temel: 4.500 N100 sirketleri

Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Perakendede gelisim alanlari

“Ingiltere’de KS raporlamasi cogu sektérde artik
standart bir uygulama haline geldi. Agir sanayi ve
kaynak temelli sirketler, KS raporu yayimlayan
sirketler arasinda basi cekmeye devam ediyor.

Vincent
Faaliyet gosterdikleri cevre ve topluluklar Gzerindeki Uriinleri Forumu gibi sektorel organizasyonlarin, ggztet,
ciddi ve dogrudan etki dikkate alindiginda bu durum Gyelerin KS performansini 6lcme ve raporlama ile bu y e_
. . A . . Ortagt,
hic sasirtici degil. Ancak perakende sektorU icin, KS konuda gerekli araclari sunmayi tesvik etme
Lo e o N AT B KPMG
konularinin yénetimi daha zor olabiliyor. Tlketici bakimindan énemli bir roll bulunuyor. Ingiltere

www.kpmg.com/crreporting






Ko VErern vilik raporia
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ik finansal raporlara KS
verilerinin dahil edilmesi,

klresel olarak yer etmis bir

uygulama. Bu sayede

yatinmcilar finansal olmayan

bilgilere kolaylikla erisebiliyor. 2011

yilinda N100 sirketlerinin sadece yuzde

20'si KS bilgilerini yillik faaliyet

raporlarina eklerken bu oran neredeyse

¢ katina gikarak bugln ylzde 56
seviyesine geldi.

Bunun nedeni ¢ok sayida Ulkede

uygulanan yonetmeliklerdir. Finansal

raporlarinda en gok KS aciklamasi

yapan sekiz llkenin tamaminda bunu
zorunlu kilan dtzenlemeler bulunuyor.

2013 ve 2015 yillari arasinda yillik

finansal raporlarda KS raporlamasinda

en ylksek artis Tayvan (+64 ylizde

puan), Glney Kore (+43) ve Norveg'te

(+31) yasandi.

www.kpmg.com/crreporting

%60

30

20

10

andart olyo

Yillik faaliyet raporlarina
ekleme orani

%56

KPMG goriisii

"Sirketlerin artik KS bilgilerine yillik
faaliyet raporlarinda daha fazla yer
vermelerinin iki Gnemli nedeni
bulunuyor. Birincisi, KS bilgileri
hissedarlar tarafindan sirketin
riskleri ve firsatlarinin anlasilmasi
icin artik daha da énemli gorullyor.
Ikincisi ise borsalar ve hiikiimetler,
sirketlerin yillik faaliyet raporlarina
KS bilgilerini eklemelerine dair
gereklilikleri uygulamaya koyuyorlar.
Bu trendlere ayak uydurabilmek
icin, rapor yayimlayanlarin isletme
degerini en cok etkileyen KS
konularina odaklanmalari ve yillik
hesaplarindaki ilerlemenin
raporlanmasini saglamalari
gerekiyor.”

Wim Bartels, KPMG Kdiresel
Surdurulebilirlik Raporlamasi ve
Glvence Baskani

2008 20m

Temel: 4.500 N100 sirketleri

2013

Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

2015




Yillik faaliyet raporlarinda en yiiksek KS oranina sahip iilkeler

ingiltere -

Sirketler Kanunu
geregince, borsaya kote
sirketlerin yillik faaliyet
raporlarinda GHG
emisyonlarini
yayimlamalari
gerekiyor.

Fransa

Grenelle |l Yasasi, borsaya
kote olan biytk olcekli
sirketlerin yillik yonetim
raporlarinda KS bilgilerini
yayimlamalarini zorunlu hale
getirdi. 2016 yilindan itibaren
ise iklim degisikligine iliskin
aciklama yapiimasi da
zorunlu hale gelecek.

Giiney Afrika

Guney Afrika'daki tim sirketlerin King

Il Kurumsal Yonetim llkelerine

uymasi tesvik ediliyor. Borsaya kote 0/ 99
olan sirketlerin King Il yasasina o
uymasi veya neden uymadiklarini

aciklamasi gerekiyor. Borsaya kote

olma kurallari gercevesinde birtakim

zorunlu agiklama gereklilikleri

bulunuyor.

Temel: 4.500 N100 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

° Danimarka

Danimarka‘daki en blyuk
1.100 sirketin, basta iklim ve
insan haklari konulari olmak
Uzere yillik faaliyet
raporlarinda KS bilgilerini
yayimlama zorunlulugu
bulunuyor.

- Norveg

2013 yilindan bu yana halka
acik ve borsaya kote olan
sirketler, KS konularinin nasil
yonetildigini yillik finansal
raporlarinin Yonetim Kurulu
béliminde aciklamali veya bu
bilgilerin farkli bir raporda ne

sekilde bulunacagini
gostermelidir.

Kiiresel trendler

Hindistan

Menkul Kiymetler Borsasi
Kurulu ve Sirketler Kanunu
geregince, sirketlerin

KS faaliyetlerini yillik
faaliyet raporlarinda
yayimlamalari gerekiyor.

> Malezya %99

Halka acik sirketlerin yillik
faaliyet raporlarinda KS
bilgilerini yayimlamalari
zorunlu. Malezya Borsasi kote
olan sirketlerin 6nemli
ekonomik, cevresel ve sosyal
risklerin ve firsatlarin nasil
yonetildigini aciklamalarini
zorunlu hale getirdi.

s Endonezya
KS bilgilerinin yillik sirket
raporlarinda yayimlanmasi
halka acik ve limited sirketler
icin zorunlu olarak
uygulaniyor.
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aporamanin gelisimi yavas

KPMG goriisii

ntegre oldugu ve IIRC'ye uygun Raporlar, Gercek entegre rapor sayisi: en .

oldugu belirtilen raporlarin toplam entegre ba§taki iilkeler “Arastirma kapsamindaki

sayisi 2013'ten bu yana iki katina olduﬁunu ElrlTetlelgg Sglar?deyselxl/akr:c§|ndanl
ikti. Ancak entegre raporlamaya = H aziasl ligiierini yillik finansa

¢ gre rap Y gosteriyor mu? raporlarina eklemesine karsin,

gecen sirketlerin genel
ortalamasinda kayda deger bir artis
g6zlemlenmedi (sirketlerin beyan ettigine
gbre). 2013'te ylzde 10 olan oran, bu
arastirmada yUzde 11 seviyesinde
bulunuyor.

sadece ylzde 11'i raporlarinin
entegre oldugunu soyltyor. Geri
kalan sirketler, finansal ve KS
raporlarini birlestirmeden, sadece
yatirmcilara yonelik yeterli
aciklama sunmak amaciyla finansal
raporlarina sectikleri KS bilgilerini
eklemeyi dusuntyor.

Evet, raporlar entegre
oldugunu soyliiyor
ancak lIRC'ye atifta
bulunulmuyor

(1=}
—

o 2013 | 2015
Entegre raporlarin orani, bu yoénde bir
uygulamanin zorunlu oldugu Guney Afrika'da 0/07 0/05 i _
en yliksek seviyede kalmaya devam ediyor. !Etigkrlggé%?iﬁ:@ r?uesnuer:lgsi .

cerceve belirlemek ve gelistirmek

Y|I||klfirjan§slal raporlardaki yliksek diizeyde Evet, raporlar entegre ‘ein hentz daha baslangic
KS bilgilerinin yer almasi, ylksek oranda ve lIRC'ye atifta asamasinda olmasina ragmen
entegre raporlama yapildigi anlamina bulunuluyor

onemli calismalar ydrUtdyor.
Sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda
finansal olmayan gostergelerin

gelmiyor. ingiltere’de KS bilgilerini yillik
faaliyet raporlarina ekleme orani ylizde 90

27 2]

I . 0 o
gibi yiksek bir oranda olmasina karsin, /03 ‘ /06 21 stratejik kullanimini genisletmeye
sirketlerin sadece ylizde 9'u bu raporlarin devam edeceklerine dair herhangi
entegre oldugunu belirtiyor. % A 13 bir sliphe olmamasina karsin,
Hayr A A entegre raporlamanin kiiresel
Malezya'da ise bu fark cok daha fazla: — E glgekte benimsenip
Sirketlerin ylizde 99'u KS bilgilerini yillik 0 %89 Y A A enimsenmeyeceg!
0 =, "
faaliyet raporlarina eklerken, ilk 100 %90 | % F— F—— Wy W belli degildir.
Malezya sirketinin higbirisi raporlarinin Giiney Hollanda ispanya Japonya Isveg Bill Murphy,

entegre oldugunu sdylemiyor. Afrika

38
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Temel: 2015'te KS raporlamasi
yapan 3.267 N100 sirketi
2013'te KS raporlamasi yapan
2.884 N100 sirketi

Temel: N100 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

Sirket Ortag,
KPMG Kanada
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Kiiresel trendler

40

VETCE

S bilgilerine Gglncu taraf

glivencesinin saglanmasi diinyanin

en biyUk sirketleri (G250) arasinda

artik bir standart uygulama halini

aldi. G250 sirketlerinin neredeyse
lcte ikisi (ylzde 63) KS bilgilerini bagimsiz
glivence altina aldi. Glvence konusu 2011
ve 2013 yillari arasinda sabit kaldiktan sonra
N100 sirketleri arasinda da yaygin hale
geliyor.

Baslica muhasebe kuruluslar G250 ve N100
sirketleri arasinda UglncU taraf glvence
pazarini domine ediyor. N100 ve G250
sirketleri arasinda diger glvence
saglayicilarin kullanimi %3 ile 5 arasinda
artmasina ragmen, her iki grubun da pazar
payl 2013"ten beri dists gosterdi.

KS giivence kapsami

0/050 Tiim raporun giivencesi

0/034 Spesifik KS gostergeleri

0/01 1 Béliimlerin ve KS
gostergelerinin kombinasyonu

0/05 Sadece KS béliimii

Temel: KS bilgilerinin glivencesine sahip 1.359 N100 sirketleri

LYUK OyUncL

Guvence kapsami 2013 ve 2015 yillari
arasinda sabit kalirken, sirketlerin yarisi tim
raporlari icin glivence almaktan vazgecerek
disaridan glivence saglamayi tercih etti.
Ucte birlik bolim (ylizde 34), belirli
gostergeler icin glivence almayi secerken,
geriye kalanlar belirli bolimleri (ylzde 5)
veya bolimler ve gdstergeleri birlikte
glivence altina almayi tercih etti (ylzde 11).

KS bilgilerinin
glvencesinde en buyuk
artis, tek basina KS
raporlarinin yerine yillk
faaliyet raporlarinda
goruldu.

2013'ten bu yana yillik faaliyet raporlarindaki
KS bilgilerinin glivencesinin alinmasi, ylzde
8 puan arttl. KS bilgilerini ayri bir raporda
yayimlamay! tercih eden sirketlerin orani ise
ylzde 2 puan dista.

Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

www.kpmg.com/crreporting
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KS bilgilerinin bagimsiz giivencesinin alinmasinda artis

N100 =
G250 m

%63

%59 =0

%46

0/04 /
Y 30’.— —.’0/32

%39 %38 %38
%33

Temel: KS raporlamasi yapan 3.267 N100 sirketi, KS
raporlamasi yapan 230 G250 sirketleri

Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk
Raporlamasi Arastirmasi

2005 2008 201 2013 2015



KS bilgilerine dair en fazla bagimsiz giivence arayan sirketlerin

bulundugu iilkeler:

%96

%86

Fransa

Fransa hikimeti, kote olan
ve 2013 mali yili itibariyle
bazi kote olmayan
sirketlerin KS bilgilerinin
yillik direktorler raporunun
Uclncu taraflarca
onaylanmasini zorunluluk
haline getirdi.

Guvenceli KS raporlarinin ytzdesi

Temel: KS raporlamasi yapan N100 sirketleri
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

%170

///’\\\
N

=

Giiney Kore Yunanistan

Yunanistan'daki KS
raporlama orani nispeten
dlsuk seviyede olmasina
karsin, KS raporlarini
yayimlayan sirketlerin
(yUzde 45) pek cogu dis
glivencelerden yararlaniyor.

Glney Kore'de glivence
gerekli degil, ancak cok
sayida bUyUk olcekli sirket,
KS bilgilerinin daha fazla
glvenilir olmasini istiyor ve
bu baglamda sinirl
glvenceyi tercih ediyor.

%170

%61

e

Tayvan

Mali Denetim Komisyonu,
sirketleri kurumsal yonetimini
Gglncd taraflarin dogruladigi
bilgiler dahil olmak tzere KS
gdstergelerini raporlayarak
gelistirmeleri konusunda
tesvik ediyor.

NN L7
IR

ingiltere

Sirketlerin yillik finansal
raporlarinda sera gaz
emisyonlarina iliskin yayimladiklari
verilere yonelik gereklilikler, kilit KS
gbstergelerinin bagimsiz Gglincl
taraflardan glivence alinmasina
yonlendiriyor.

Giivence saglayicilar

Bulyiik
muhasebe
kuruluslarn

Diger

Temel: N100/G250 sirketleri igin toplam
glivence raporu sayisi

Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk
Raporlamasi Arastirmasi

|%ﬁ3 |I)
%67

N100

|9636 ||"
%64

2013 2015

G250

2013

|‘%30 |I' y
%35
%65

2015
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Kiiresel trendler

RV
Jaklanaol

PMG'nin arastirmasi, Kiresel
Raporlama Inisiyatifinin (GRI) diinya
genelinde en populer gonullu
raporlama ilkesi oldugunu gdsteriyor.
Buna gore incelenen 45 Ulkede KS
raporlamasi yapanlarin tamami igerisinde
ylUzde 60'lik dilim GRI'yi referans aliyor. Bu
oran 2013 yiliyla hemen hemen ayni (ylizde 70
61). Bagimsiz KS raporlamasi yapanlar
arasinda GRI'ya basvuru orani ylizde 72
(2013'te ylizde 74't0)." 60

%80

Tayvan, Cin, Hindistan ve Endonezya gibi
Ulkeler dahil olmak Uzere Asya-Pasifik 50
bélgesinde bu ¢ercevenin kullanimi artis
gosterirken, diger bolgelerde bir miktar dusls
yasandi. 14 Ulke artik ylzde 75'in Uzerinde 40
GRI basvurusu gortltyor. 5 Ulkede ise GRI
oranlari ¢ok disUk seviyede (ylzde 30'un
altinda).
30
GRI ayni zamanda GRI cercevesini kullanan
G250 sirketlerinin dortte Ugl tarafindan
(yUzde 74), yani diinya genelindeki sirketlerce 20
yaygin olarak kullaniliyor. Bu oran 2013'e gore
dlsUs gosterdi (ylUzde 81).2 Bu distsUn
nedeni yeni G4 cergevesinin bir dnceki GRI 10
cercevesinden daha karmasik bulunmasi
veya sirketlerin KS bilgilerini yillik veya
entegre raporlarinda yayimlamalari nedeniyle 0

adlyel raporianna dana laza

Bolgelere gire raporlarda GRI
W 2013 W 2015

%74

%69

%62 o561 %61

I I %56

%52

GRI uygulamasindan uzaklasmalari olabilir.

2GRl raporlama oranlar 2013 icin, yayimlanan KS bilgilerinin formatindan
bagimsiz olarak tiim KS raporlayanlara yonelik bir gosterge olarak tekrar
duzenlenmistir. (Bagimsiz, yillik veya entegre raporlarda veya birlesik
formatlarda).

42  www.kpmg.com/crreporting

I 0/050
Kuzey ve Giiney Avrupa Asya Pasifik

Orta Dogu ve Afrika
Amerika

Temel: KS raporlamasi yapan 3.267 N100 sirketi
Kaynak: KPMG 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Arastirmasi

KPMG gébrilsii

"GRI cergcevesinin kullanimi, bagimsiz
KS raporu yayimlayan sirketler
arasinda gittikce yayginlasmaya
devam ediyor. Ancak sirketler KS
bilgilerini sadece yillik faaliyet
raporlarinda yayimladiklarinda bu
uygulama daha az gorilmektedir.
Ornegin, zorunlu KS raporlama
mevzuatinin oldugu Ulkelerde, yillik
raporlardaki KS bilgilerinde bir artis
yasandi. GRI'nin gegmiste bagimsiz
sUrdUrUlebilirlik raporlamasi igin
tasarlandigi dikkate alindiginda, distk
uygulama orani sasirtici
gortinmeyebilir. Bu trend, GRI
ilkelerinin yillik finansal raporlardaki ve
bagimsiz KS raporlarindaki KS bilgileri
icin kullanimini artirmak amaciyla
GRI'nin savunmasini glclendirerek
devam ettirebilecegini gosteriyor.

KS bilgileri genellikle, dahil edilen
konularin énem derecesi gibi ilgili KS
ilkelerinin tutarl sekilde
uygulanamadigi durumlarda yillik
raporlarda sinirli olarak verilmeye
devam ediyor. Kiresel
Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulundan (Ktresel Raporlama
Inisiyatifinin standart belirleme
organi) ek rehberlik alinarak, entegre
raporlari daha kapsamli hale getirip
yillik faaliyet raporlarinda KS
raporlamasi tutarliligi daha ytksek
seviyelerde saglanabilir.”

Wim Bartels KPMG Kiiresel
Surdurtlebilirlik Raporlamasi ve
GUvence Baskani
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Metodoio)

45 Ulkedeki KPMG uzmanlari, bu galisma igin
sirket KS raporlamasi konusunda saatler stiren
arastirmalar yapti. KPMG uzmanlari 6ncelikli
olarak yillik finansal raporlardaki, bagimsiz KS
raporlarindaki ve sirket internet sitelerindeki
halka acik bilgileri inceledi. 1. Bélimde (Karbon
hesap verehilirligi), CDP raporlari gibi G¢tinct taraf
kaynaklari, sirketin kendi raporlarinda karbona
iliskin herhangi bir bilgi bulunmadigi ve bunun
yerine okuyucularin bu kaynaklara yénlendirildigi
durumlar da dikkate alindi. Ikinci olarak raporlar,
uzmanlarimizin 6nde gelen raporlama
uygulamalarina iliskin gorisleri cergevesinde
(sadece 1. ve 2. boltimler) KPMG'nin
raporlamaya iliskin temel kalite kriterleri
dogrultusunda degerlendirildi.

Arastirma kaynaklari arasinda PDF ve basili
raporlar ile sadece internet icerigi yeraldi. 2014
ortaslile 2015 arasinda yayimlanan raporlardan
yararlanildi. Bir sirket bu slire zarfinda herhangi bir
rapor yayimlamamissa, 2013 bilgileri kullanildi.
Temmuz 2013 6ncesinde yayimlanan bilgiler bu
arastirmaya dahil edilmedi. Bulgular, sadece
kamuya aclik bilgilerin analiz edilmesine
dayanmaktadir. Sirketlerin KPMG Uye sirketlerine
gonderdigi bilgiler dikkate alinmadi.

1. bolimdeki (karbon hesap verebilirligi) ve 2.
bolimdeki (G250 arasinda raporlama kalitesi)
sonuglari, dinyanin en blyuk 250 sirketine
iliskindir. Bu sirketler, 2014 Fortune Global 500
listesinde yer alan ilk 250 sirkete tekabdl ediyor
("G250" sirketleri).!

3. bolimdeki (KS raporlamasinda kiresel
trendler) sonuglar 45 Ulkedeki en bliylk 100 sirkete
iliskindir: Toplam 4.500 sirket (“N100" sirketleri).
KPMG Uye sirketleri, N100 sirketlerini onayli bir
ulusal kaynak esas alinarak ulkelerindeki gelir
dlzeyine gore veya siralamanin mevcut olmadigi
ya da eksik oldugu durumlarda sirketin toplam
degerine gore ya da baska bir uygun élcite gore
belirledi.

TUm sirket sahiplik yapilari arastirmaya dahil
edildi: halka aglk, kamu, 6zel ve aile sirketi.
'www.fortune.com/global500/2014/

www.kpmg.com/crreporting

baU SITketle

G250 sirketleri 15 farkli sektorde faaliyet gosteriyor
ve 31 iilkedeki genel merkezlerde faaliyet gosteriyor:

ABD

%28

Brezilya

%2

Meksika

%1

Bélgeye gore G250 sirketleri

%35

%33 %32

Asya Kuzey ve
Pasifik Giine
Amerika

Avrupa

Japonya

%11

Isvigre

%2

Italya
%2

Ispanya

%2

Hollanda

%2

Avusturya, Belcika, Kanada, Danimarka,
Fransa, Endonezya, Liiksemburg, Malezya,
Norveg, Suudi Arabistan, Singapur, Tayvan,
Tayland, BAE, Venezuela

%6

Sektore gore G250 sirketleri

%24
%12
%12
%10
%9
%8

%4
%4
%2
%2
%2
%2

Finansal hizmetler Insaat ve insaat malzemeleri

Petrol ve dogal gaz Yiyecek-icecek

Teknoloji, medya ve telekom Kimya

Perakende Madencilik

Endiistri iiriinleri, imalat ve metaller Kisisel iiriinler ve ev iiriinleri

Otomotiv Ulasim ve eglence
0/05 Enerji 0/02 Diger
0/04 Saghik

Sektor ylizdeleri, yuvarlama nedeniyle ylizde 100'e denk gelmiyor



U Sirketlen

N100 sirketleri 16 farkli sektorde faaliyet gosteriyor
ve 45 iilkede genel merkezleri bulunuyor:

ABD Finlandiya Isvigre
Almanya Fransa italya
Angola Guney Afrika Japonya
Avustralya Glney Kore Kanada
BAE Hindistan Kazakistan
Belcika Hollanda Kolombiya
Brezilya Ingiltere Macaristan
Cek Cumhuriyeti irlanda Malezya
Cin Ispanya Meksika
10 Danimarka israil Nijerya

11 Endonezya Isvec Norveg

OCONOOTDWN —

Bolgeye gore N100 sirketleri

R -
%24

%16

%13

Sektore gore N100 sirketleri

0/01 7 Finansal hizmetler 0/06
0/01 0 Teknoloji, medya ve telekom o/06 Enerji
0/09 Perakende 0/04 Saghk
0/01 1 Endiistri iiriinleri, imalat ve metaller o/03
0/08 Yiyecek-icecek 0/03 Kimya
0/07 Ulasim ve egjlence 0/02

0/06 Otomotiv 0/01

0/06 insaat ve ingaat malzemeleri o/02 Diger

Madencilik

Petrol ve dogal gaz

Kisisel iiriinler ve ev iiriinleri

Ormancilik ve kagit

Peru
Polonya
Portekiz
Romanya
Rusya
Singapur
Slovakya
Sili

Tayvan
Umman
Yeni Zelanda
Yunanistan

Sektor yizdeleri, yuvarlama nedeniyle yiizde 100'e denk gelmiyor

SBKLOr Snflandirmas

Sirketler, Uluslararasi Siniflandirma Olgiit (ICB) sistemi
dogrultusunda sektorel bazda siniflara aynldi:

KPMG sektor Aciklamasi
Otomotiv Otomobiller, Pargalar ve Lastikler
Kimya Emtia Kimyasallari, Ozel Kimyasallar

Insaat ve insaat
malzemeleri

Yapi Malzemeleri ve Aksesuarlar, Agir Is

Finansal hizmetler

Bankalar, Yasam Disi Sigorta, Ya§am__S\'gortaS|, Emlak Yatirimi ve Hizmetleri, Emlak
Yatinm Vakiflari, Finansal Hizmetler, Ozkaynak Yatirim Araglari, Ozkaynak Disi Yatirim
Araclari

Yiyecek-icecek

Icecek (Birahaneler, Damiticilar ve $arapA Imalatcilari, Alkolstiz Igkiler), Gida ireticileri
(Ciftcilik, Balikeilik ve Yetistiricilik, Gida Urlnleri), Tutln

Ormancilik ve kagit

Ormancilik ve Kagit

Saglk

llag ve Biyoteknoloji, Saglik Cihazlari ve Hizmetleri (Saglik Hizmeti Saglayicilar, Tibbi
Cihaz, Tibbi Arag-gerecler)

Endustri Grtnleri,
imalat ve metaller

Endustriyel Madenler ve Madencilik (Aliminyum, Demirsiz Metaller, Demir-celik),
Havacilik ve Savunma, Genel Sanayi (Konteynerler ve Ambalaj, Muhtelif EndUstriyel
Uriinler), Endustri Mithendisligi (Ticari Araclar ve Kamyonlar, Endistriyel Makineler),
Yakit Ekipmanlari, Hizmetleri ve Dagitimi (Boru hatlari dahil), Alternatif Enerji
(Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari, Alternatif Yakitlar)

Madencilik

Kémr, Elmas ve Degerli Taslar, Genel Madencilik, Altin Madenciligi, Platin ve Degerli
Metaller

Petrol ve dogal gaz

Petrol ve Dogal Gaz Ureticileri, Arastirma ve Uretim, Entegre Petrol ve Dogal Gaz

Kisisel Urlnler ve ev
Urlnleri

Ev Urtinleri ve Ev Yap Gere@\eﬂri (Dayanikli Ev Aletleri, DayamkS|z_.Ev Aletleri, Mobilya,
Ev Yapi Gerggleri), Eglencelik Urlnler (TUketici Elektronigi, Hpbi Urlnleri, Oyuncak-
lar), Kisisel Urtnler (Giyim ve Aksesuarlar, Ayakkabi, Kisisel Urlnler)

Perakende

Genel Perakendef;iler (Elbise Perakendecileri, Ucuz Perakendeciler, Ev Gelistirme
Perakendecileri, Ozel Tiketim Hizmetleri, Uzman Perakendeciler), Gida ve llag
Perakendecileri (ve Toptancilar),

Teknoloji, medya ve
telekomiinikasyon
(TMT)

Sabit Hatli Telekomiinikasyon, Mobil Telekom{nikasyon, Yazilim ve Bilgisayar
Hizmetleri (ve Internet), Teknoloji Donanimi ve Geregleri (Bilgisayar Donanim,
Elektronik Ofis Ekipmanlari, Yari lletkenler, Telekomiinikasyon Ekipmanlari), Elektronik
ve Elektrikli Ekipmanlar, Medya (Radyo-Televizyon ve Eglence, Medya Kurumlari,
Yayincilik)

Ulasim ve eglence

Seyahat ve Eglence (Havayolu, Kumarhaneler, Oteller, Hobi Hizmetleri, Restoranlar
ve Barlar, Seyahat ve Turizm), EndUstriyel Tasimacilik (Teslimat Hizmetleri, Deniz
Tasimaciligl, Demir Yolu, Tasimacilik Hizmetleri, Kamyonculuk)

Eneriji

Elektrik, Dogal Gaz, Su ve Cesitli Enerji Kaynaklari

Diger

Destek hizmetleri (is Destek Hizmetleri, Is Egitimi ve Istihdam Ajanslari, Finans
Yénetimi, EndUstriyel Tedarikciler, Atik ve Imha Hizmetleri)

www.kpmg.com/crreporting
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NasI yardimel olanilnz?

PMG surddrdlebilirlik danismanligi
alaninda oncu sirketler arasinda yer
aliyor. KPMG Uye sirketleri ilk
surddrdlebilirlik hizmetlerini 20 yil

Siirdiiriilebilirligin 6tesinde
Surdurulebilirlik konusunda diger alanlardan
yalitilmis olarak gcalismiyoruz. Sektor
uzmanlari, yonetim danismanlari, vergi

Karbon raporlamasi ve iklim
degisikligi danismanhgi konusunda
uzmanlarimiz

KS raporlamasi ve giivence
alanindaki uzmanlarimiz
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once vermeye basladi. Bu da
KPMG agina gok az kurumun elde
edebilecegdi bir deneyim sagladi. Bugin,
dinyanin 60 farkl Ulkesinde bulunan Gye
sirketlerimizde yuzlerce sirdUrUlebilirlik
uzmani galisiyor.

Yerel bilgi,

kiiresel deneyim

Kiresel agimiz, KPMG Uye sirketlerinin tim
departmanlarinda galisan uzmanlarin
ekonomik, siyasi, gevresel ve sosyal konularda
derin bir bilgi sahibi oldugunu gdsteriyor. Ayni
zamanda Uye sirketlerimiz klresel
Mikemmellik Merkezi Uizerinden
birbirleriyle yakin etkilesim halinde
bulunuyor. Bu sayede karsilastigimiz tim
zorluklari, uluslararasi 6lgekte bir ekip olarak
hep birlikte ¢cézlyoruz.

lletisim

KPMG iklim Degisikligi

ve Surdurilebilirlik Kiresel
Mikemmellik Merkezi

sustainabilityservices@kpmg.com

www.kpmg.com/crreporting

muhasebecileri, BT, tedarik zinciri, altyapi,
uluslararasi gelisim gibi cok sayida alandan
uzmanlarla ve vergi, denetim ve
danismanlik alaninda uzman KPMG lye
sirketleriyle bir arada calisiyoruz. Genel bir
tavsiye ya da her durum icin benzer bir
¢cbzim yerine farkl disiplinlerden gelen
uzman ekibimiz tarafindan size 6zel olarak
tasarlanmis ¢6zUmlerden yararlanacaksiniz.

Sonuc odakh

KPMG sirketleri, sorunlari derinlemesine
kavrayarak musterilerin gelecek hedeflerine
uygun isletme stratejileri gelistirmesine
yardim eder. BlyUk distnmeye ve
gelenekleri degistirmeye calisiyoruz. Ayni
zamanda degisim yoluyla basari ve
blylmeyi saglayacak pratik ¢ézlimler
saglamaya da gayret ediyoruz.

Ongorii icin bilgi gerekir

Kiresel Mikemmellik Merkezimiz
distnmeyi tesvik edici arastirmalara,
kiresel degisim faktorlerini analiz etmeye
ve kurumunuzda uygulayabileceginiz pratik
is ¢bzUmlerini gelistirmeye odaklaniyor.

KPMG Uye sirketleri kurumunuza asagidaki

sekillerde yardimci olabilir:

W Hangi cevresel ve
sosyal bilgileri
raporlamaniz
gerektigini anlamak

M [sletmenizicin en
dogru raporlama
yaklasimini ve
cergevesini secmek

M Raporunuza finansal
ve finansal olmayan
bilgileri entegre etmek

B Sirduralebilirlik
endeksleri gibi 6zel
amaclara yonelik
bilgileri raporlamak

B Raporlama kalitenizi
sektor ortalamasiyla
karsilastirmak

M icsel ve dissal
raporlama
sistemleriniz igin
bagimsiz glivence
sunmak

W SurdurUlebilirlik

performan3| raporunuz

icin bagimsiz glivence
sunmak

B Tedarikgilerinizin
surdurdlebilirlik
performansini
dogrulamak

M Dlinya genelindeki
karbon azaltma ve
karbon raporlama
dlzenlemelerini
anlamaniza ve bunlara
uyum gostermenize
yardimcl olmak

M En iyi karbon
raporlamasi
uygulamalari hakkinda
size bilgi vermek ve
karbon raporlamanizi
rakiplerle
karsilastirmak

Size asagidaki konularda destek saglayabiliriz:

B CDP'ye bilgi
raporlamak

M Karbon verileriniz icin
bagimsiz Gglincl taraf
glivencesi sunmak

M Tedarik zincirinizde
iklimle ilgili riskleri
saptamak ve azaltmak
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Proje ekibi ayni zamanda asagidaki kisilere tesekkiirlerini sunar:

Sophie Bailey, Shirit Brandwijk, Lucy Byrne, Maria Cheng, Mayuresh Deshkar, Chantal
Gommers, Louise Hansen, Jessie Heemskerk, Arjan Heleenders, Andrea Hsu, Michiel
Huijgen, Catalina lorga, Sander Jansen, Imran Jiwa, Madhura Kimbahune, Novneet Kumar,
Richart Van Der Merwe, Eddie Ng, Shari Peters, Kshitija Rangnekar, Thea Renner, Martin
Rogez, Dania Sauza, Marina Schurr, Vera Tolkach, Duygu Tirkmen, Nandita Upadhyay,
Julie Vasadi, Marijke Vermaak, Hanife Ymer.

Arastirmacilar:

Dimitris Apostolidis, Carmen Auer, Anna Aulakoski, Ivan Barsola, Raajeev Batra, Joanne
Beatty, Katherine Blue, Edris Boey, Mike Boonen, Giovanna Caipo, Paul Callaghan,
Kirk-Patrick Caron, David Cevela, James Cheng, Nathalie Clement, Marta Contreras
Hernandez, Santy Dermawai, Gheorghita Diaconu, Arnaud van Dijk, Jessica Dominguez,
Lucie Douma, Asa Ekberg, Miguel Fernandez, Jenny Fransson, Hilda Garza, Kevin Giersch,
Olga Glushkovskaya, Isabelle Hirs Schaller, Didi Hoezen, Andrea Hsu, Cilia Holmes Indahl,
Louise Spelmann Iversen, Ivana Jezkova, Ricardo Jimenez, Viliam Kaceriak, Lars
Konggaard, Martina Kopsova, Radoslaw Kowalski, Ciara Larsen, Kyu Min Lee, Francesca
Lifrieri, Lloyd McAllister, Alicia Moreno, Gregor Mowat, Steven Mulkens, Sarah Newman,
Gloria Ojo, Justyna Piekarska, Dagmara Podziemska, Caroline Pope, Sara Ramirez, George
Raounas, Filipa Rodrigues, Anette Ronnov, Roopa Davé, Rony Shalit, Ang-Ting Shih, Kori
Silva, Dagmar Stastna, Ana Stivanin, Lorenzo Solimene, Naomi Sugo, Istvan Szabo, Adrian
Tan, Alin Tiplic, Ekaterina Trutneva, Louise Venables, Hwa Young Woo, Gabrielle Wyborn,
Takeshi Yamamoto.

Resimler:
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