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Denetim komitesinin, kendi
etkinligini, gérev taniminin
uygunlugunu, calisma planlarni,
gorasme ortamlarini ve iletisimini
diizenli bir sekilde degerlendirmesi
gerekir. Duzenli degerlendirme
sayesinde komitenin ve sureclerinin
etkinliginin artinlabilecegi alanlar
veya komitedeki bilgi ve/veya beceri
eksiklikleri tespit edilebilir. Bunun
sonucunda komitenin kendini
gelistirme (stirekli egitim) istegi
ortaya cikabilecegi gibi, komite
baskaninin yeni bir iyenin komiteye
dahil edilmesine dair bir tartismayi
baglatmasi da gerekebilir.




Jenetim Komiesinin
U7 Dederiendimes|

Yonetim kurulunun ve denetim komitesinin,
komitenin etkinligini ne sekilde olcecegi, yonetim
kurulunun ve denetim komitesinin karar vermesi
gereken bir konu. Sikga gorulen uygulamalardan
biri, yonetim kurullarinin ve komitelerin kendi
kendini degerlendirmesi. Bununla beraber, yonetim
kurulunun (ve komitelerinin) G¢ yilda bir disaridan
kisiler tarafindan da degerlendirilmesi onerilir.

Bu yayinda, denetim komitesinin kendi etkinligini,
gorev taniminin ve calisma planlarinin yeterliligini
degerlendirirken kullanabilecegi bir cerceve sunuluyor.
Sirketler bu gergeveyi kendi ihtiyaglarina uygun bir
sekilde degistirerek kullanabilirler. Degerlendirmenin
sonugclarinin ve varsa degerlendirme sonrasinda
ortaya ¢ikan eylem planlarinin, yonetim kurulu
baskaninin onayiyla yonetim kuruluna da sunulmasi
gerekir.

Bu 6z degerlendirme sUrecinde amac, ilgili kisileri

ve onlarin kisilik ozelliklerini degerlendirmek degil,
denetim komitesinin butdnuyle ilgili kisisel algilariniza
odaklanmak.

LBvap omedi

Su anda

Tamamlanmasi yaklasik 30 dakika suren bu anket
formu doldurulurken su hususlara dikkat edilmelidir:

e Her bir soruda, sorunun yanindaki iki kutuya en
dUsuk 1, en yuksek 10 olmak Uzere verdiginiz
puani yazin. “Su anda” sutunu altinda, denetim
komitesinin bu konudaki mevcut durumuyla ilgili
gorisiinizi belirtin. “Onem” situnu altinda
ise, konunun 6nem derecesini belirtin. Aradaki
fark, hangi alanlarin 6ncelikli olarak iyilestirme
gerektirdigini tespit etmenize yardimci olacaktir.

e Her sorunun yaninda Yorumlar icin ayrilmis bos
bir kisim da var. Bu kisimda, degerlendirmenin
bir parcasi olan mulakat asamasinda glindeme
getirmek istediginiz konulardaki goruslerinizi
belirtebilirsiniz. Yorum kismini doldurmak zorunda
degilsiniz. Her soruya bir cevabiniz olmayabilir.
Ancak, mulakat asamasinda sorularla ilgili daha
fazla aciklama isteyebilir, hangi puani niye verdiginizi
ayrintili bir sekilde agiklayabilirsiniz.

e Fikrim yok cevabi, s0z konusu soruyla ilgili
herhangi bir gértisunuz olmadiginda kullanilabilir.
Ornegin, denetim komitesi toplantilarina katilan
bir yoneticinin bagimsiz denetciyle yapilan ozel
toplantinin faydasi hakkinda herhangi bir fikri
olmayabilir.

e B{tUn cevaplar anonim olarak degerlendirilecektir.

Yorumlar

Onem Fikrim yok

Denetim komitesi Uyeleri, bireysel ve toplu olarak
1. kendilerinden ve komiteden ne beklendigini anliyorlar
mi?

Uye degisiklikleri sonrasinda
neyin daha onemli oldugu
konusunda soru isaretleri
olustu.
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A ETKIN DIr denetim komitesinin olusturuimas

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. Komitenin gorev taniminin zamaninda incelenmesi/
onaylanmasi igin denetim komitesi/yonetim kurulu () () ()
tarafindan gerekli adimlar atiliyor mu?

2. Denetim komitesi Uyeleri, bireysel ve toplu olarak
kendilerinden ve komiteden ne beklendigini anliyorlar
mi? (Ornegin; yonetim kurulunun finansal raporlama,
risk yonetimi ve kontrol alanlarindaki sorumluluklarini
yerine getirmesine komitenin nasil yardimci oldugunu
anliyorlar mi?)

3. Denetim komitesi Uyeleri sirketin yonetiminden
bagimsiz bir sekilde kendi kararlarini verip
kendi fikirlerini dile getiriyorlar mi? Her tirlG () () ()
cikar catismasinin etkisinden uzak bir sekilde
davranabiliyorlar mi?

4. Denetim komitesi Uyelerinin atanma siireci uygun mu? () () ()

5. Uygun bir ardil planlamasi var mi? () () ()

6. Bir butun olarak bakildiginda denetim komitesi Uyeleri,
komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli () () ()
becerilere, deneyime, zamana ve kaynaklara sahip mi?

7. Denetim komitesinde yeterli ve glncel finans bilgisine
ve deneyimine sahip en az bir Uye var mi?

8. Denetim komitqsi tek bir Uyeye asir yuklenmekten
kaciniyor mu? (Ornegin; yeterli ve gincel finans bilgisi () () ()
ve deneyimine sahip Uyeye)

9. Denetim komitesi Uyeleri, sirket ve faaliyet gosterdigi
sektor hakkinda yeterli bilgiye sahip mi?

10. Denetim komitesi Uyeleri, gizlilige gereken énemi
vermek, varsa cikar catismalarini tespit etmek,
aclklamak ve yonetmek gibi konularda en Ust duzeyde
durUstlik sergiliyor mu?

11. Denetim komitesi yeterli dizeyde “sekreterlik

destegi” alabiliyor mu? () () ()

12. Denetim komitesinin, gerekli oldugunda hukuk,
muhasebe ve diger konularda disaridan destek
alabilmesi icin finansman saglanmasi sureci uygun
mu?
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5. Denetim komitesinin etin ir sexide

YONetimes|

Denetim komitesi baskaninin liderlik stili uygun mu?

Yani kararli, acik fikirli, baskalarinin gorislerine dnem
veren, ornek olan, Uyelerin katkida bulunmasina izin

veren, Uyelerle ilgili beklentilerde citay yluksek tutan,
diger Uyelerle/katilimcilarla iliskileri iyi yuriten, gorus
ayriigini yonetebilen ve gorls birliginin olusturulmasi
icin yapici bir sekilde ¢caba harcayan bir lider mi?

Su anda

Yorumlar

Onem Fikrim yok

Denetim komitesinin is yuku etkin bir sekilde ele
alinlyor mu?

Denetim komitesi Uyeleri bir ekip olarak beraberce ve
yapicl bir sekilde calisabiliyor mu?

Denetim komitesi, denetim komitesi toplantilarina
katilan diger kisilerle yapici is iliskileri kurup
surdurebiliyor mu?

Genel mudur, finans direktord ve Ust yonetim ekibinin
diger Uyeleriyle olan iliskilerinde, denetim komitesi
sorgulayici olma ve beraber calisma arasindaki dengeyi
tutturabiliyor mu?

Denetim komitesindeki tartismalar, yonetimin

verdigi kararlarin kalitesini yukseltiyor mu? (Komite
toplantilarinda komiteye rapor verenlerin yaklasimlarini
gozden gecirmelerine ve performanslarini
iyilestirmelerine yardimci olacak saglikli bir diyalog
baslatilabiliyor mu?)

Denetim komitesi, yonetim kuruluna sorumluluklarini
yerine getirmesinde etkin bir sekilde destek olarak
katma deger yaratabiliyor mu?

Denetim komitesinin ¢alisma plani komitenin
temel sorumluluk alanlarini ve mevzuatla belirlenen
gereksinimleri karsiliyor mu?

Komitenin toplantilari, siklik, zamanlama, sure, mekan
ve format agisindan komitenin etkinligini artirici
nitelikte mi?

. Denetim komitesinin toplantilarinda énemli konularin

tartisilmasi igin yeterli stire ayriliyor mu?

. Denetim komitesi toplanti gindemi ve konusulacak

konularla ilgili bilgiler, onemli konularin eksiksiz ve
uygun bir sekilde ele alinmasina imkan verecek sekilde
onceden dagitiliyor mu?

Denetim Komitesi Oz Degerlendirme Rehberi
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5. Denetim komitesinin etkin oir sexide

12.

yonetimes! (devam

Denetim komitesi raporlart uygun nitelikte mi?
(Gereksiz yere s6zU uzatmaktan kaciniyor mu, en
onemli konulari ve oncelikleri acik bir sekilde dile
getiriyor mu?)

Su anda

Onem Fikrim yok

Yorumlar

. Denetim komitesi toplantisi ile yonetim kurulu

toplantisi arasinda, yapilmasi gereken islerin
tamamlanmasi ve yonetim kuruluna uygun bir sekilde
rapor edilmesi icin yeterince zaman birakiliyor mu?

. Yonetimin, komite toplantilarini uygun olmayan bir

sekilde etkilemesi engelleniyor mu?

. Denetim komitesi toplantisinda hazir bulunan herkes

(denetim komitesi Uyeleri, icra kurulu Uyeleri, ydnetim
temsilcileri ve bagimsiz denetgiler) toplantiya uygun bir
sekilde katilim sagliyor mu?

. Denetim komitesinin ic ve dis denetgilerle,

yonetimin olmadigi bir ortamda 6zel gortismeler
gerceklestirebilmesi igin gerekli duzenlemeler yapiliyor
mu?

i ve dis denetcilerle yapilan 6zel gérismelerden

beklenen fayda saglaniyor mu?

. Denetim komitesi toplanti tutanaklari acik, dogru,

tutarli, eksiksiz ve zamaninda tutuluyor mu?
Tutanaklarda, yapilan tartismalarin en énemli
noktalarina, getirilen onerilerin detaylarina ve eylem
planlarina yer veriliyor mu?

. Denetim komitesi toplantilarinda yarim kalan ve takip

edilmesi karar verilen isler uygun bir sekilde takip
ediliyor mu?

20.

Denetim komitesi, denetimde herhangi bir acik
olusmamasi igin i¢c denetim ile dis denetimin gerektigi
sekilde isbirligi yapmasini saglamaya yonelik adimlari
atiyor mu?

21.

i(; ve dis denetimle yonetim arasinda saglikli bir diyalog
var mi? “Kotu haberler” denetim komitesine vaktinde
iletiliyor mu?

22.

iki toplant arasinda meydana gelen énemli
gelismelerden denetim komitesinin eksiksiz bir sekilde
haberdar edilmesi icin gerekli duzenlemeler yapiimis
mi? (Yeni ortaya cikan riskler ve 6nemli mevzuat
degisiklikleri gibi)

23.

Denetim komitesi yonetim kurulunu zamaninda
ve dogru bir sekilde bilgilendiriyor mu? Aralarinda
kapsamli, anlamli ve konuya odakli bir iletisim var mi?

Denetim Komitesi Enstitlisti Serisi



L. Meslex| gelisim

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. Denetim komitesine yeni katilan Uyeler, denetim
komitesinin rolt, gorev tanimi, Uyelerden bu ise
ayirmalari beklenen zaman, sirketin genel durumu ve () () ()
en onemli operasyonel ve finansal dinamikler ve riskler
gibi konularda uygun sekilde bilgilendiriliyor mu?

2. Denetim komitesinde mevzuat, muhasebe, finansal
raporlama, bagimsiz denetim ve risk konularini
kapsayan mesleki gelisim faaliyetleri zamaninda ve
uygun sekilde yapiliyor mu?

3. Denetim komitesi Uyeleri, egitimlere, konferanslara,
sirket icin konusma ve seminerlere, bagimsiz
denetgciler ve hukuk danismanlari gibi disaridan () () ()
uzmanlarin verdigi bilgilendirme toplantilarina katilma
firsati bulabiliyor mu?

4. Uygulanan oryantasyon ve mesleki gelisim
programlari, denetim komitesi Uyelerinin sirketin icinde
faaliyet gosterdigi is ortamini yeterince anlamasini
saglayacak nitelikte mi?

J Hnansal raporiamanin gozeim

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. Uyelerin asagidaki konulari anlamasi icin gerekli
suregler olusturulmus mu?

e sirketin en dGnemli muhasebe politikalarinin,
tahminlerinin ve kararlarinin uyguniugu

e finansal tablolardaki aciklamalarin eksiksiz olmasi ve
anlasilirhg

e muhasebe standartlarindaki veya genel kabul goren
muhasebe uygulamalarindaki gelismelerin finansal () () ()
tablolar Uzerindeki etkisi

2. Denetim komitesi finansal tablo taslaklarini gtclu
bir sekilde sorguluyor ve gerektiginde degisiklik () () ()
yapilmasini talep ediyor mu?

3. Denetim komitesi finansal tablolarda ve sorumluluk
alanina giren diger belgelerde yonetimin tarafli
olabilecegini ve bunun duzeyini anliyor ve onayliyor
mu?

Denetim Komitesi Oz Degerlendirme Rehberi 7



. RISK yonetiminin ve ¢ kontrolun gozetim

Denetim komitesi, finansal i¢ kontrollerin, i¢c kontrolln
genel yonlerinin ve risk yonetim sistemlerinin
go6zetimindeki roltinin tam olarak farkinda mi?

Su anda

Onem Fikrim yok

Yorumlar

Denetim komitesi, sorumluluk alanina giren alanlardaki

batdn énemli risk kategorilerinde sirketin risk istahinin
ne oldugunu biliyor mu?

Denetim komitesi, sirketin karsi karsiya oldugu en
onemli risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi
ve takip edilmesinde kullanilan suregler hakkinda

yeterince bilgi sahibi mi?

Onemli risklerin her birinin sirketin operasyonlari ve
mali durumu Gzerindeki etkisini denetim komitesinin
anlamasi icin gerekli slrecler olusturulmus mu?

Sirketin risk profilindeki degisikliklerin takip
edilebilmesi icin gerekli stregler olusturulmus mu?

. I¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda denetim

komitesinin uygun bir sekilde bilgilendirilmesi icin
gerekli strecler olusturulmus mu?

Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin amaca
uygun olup olmadigini ve beklenen sekilde calisip
calismadigini takip etmek icin gerekli strecler
olusturulmus mu?

Denetim komitesine sunulan raporlar yeterli mi?

Zamaninda veriliyor mu? Bu raporlarda risk trendleri ve

yonetimin atmasi gereken adimlar Uzerinde yeterince
duruluyor mu?

Denetim komitesi, risklerin tespit edilmesi ve
degerlendiriimesine ayirdigi zaman ile, risk yonetimi
cercevesinin etkinligine ayirdigi zaman arasinda dogru
dengeyi tutturabiliyor mu? (raporlara ve risk icerigine
ayrilan zaman ile, yoneticilerin dogru yaklasimi
benimseyip benimsemedigi konusuna ayrilan zaman)

8

Denetim Komitesi Enstitlisti Serisi



- Badimsiz denetimin gozetim

Denetim komitesi, bagimsiz denetginin atanmasinda
gorUs belirterek uygun bir rol oynuyor mu?

Su anda

Onem Fikrim yok Yorumlar

Sirketin operasyonlarini denetlemek icin gereken derin
ve kapsamli tecriibe ile beceriler dikkate alindiginda,
bagimsiz denetim calisanlari gerekli vasiflara ve
deneyime sahip mi?

Denetim komitesi, bagimsiz denetginin denetim
komitesine dogrudan erisimini ve bu erisimi

hem resmi toplantilarda hem de resmi olmayan
gorismelerde uygun bir sekilde kullanmasini saglamak
icin gerekli adimlari atryor mu?

Denetim komitesi, bagimsiz denetcinin bagimsizhiginin
ve objektifliginin ihlal edilmemesi icin gerekli adimlari
atiyor mu? (bagimsiz denetginin sagladigi denetim disi
hizmetler gibi)

Denetim komitesi, bagimsiz denetimin gcalisma
planinin uygunlugunu bir strec kullanarak inceliyor ve
degerlendiriyor mu?

Bagimsiz denetim calisma plani, sirketin en dnemli
denetim risklerine odaklaniyor mu?

Denetim komitesine sunulan bagimsiz denetim
raporlar (ve diger belgeler) gereken kalitede mi?

Denetim komitesi, bagimsiz denetim esnasinda ortaya
cikan konular, muhasebeyle ve denetimle ilgili kararlar
ve denetim esnasinda tespit edilen hatalarin dizeyiyle
ilgili olarak denetciyle saglikh bir iletisim kuruyor mu?

Denetim komitesi, yonetimin bagimsiz denetginin
sorularina ve onerilerine zamaninda ve uygun bir
sekilde cevap vermesi icin gerekli adimlari atriyor mu?

. Denetim komitesi, bagimsiz denetimin etkinligini

zamaninda ve eksiksiz bir sekilde inceliyor mu?

Denetim Komitesi Oz Degerlendirme Rehberi
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5. 1c denetimin gozetim

Denetim komitesi, ic denetginin atanmasinin
onaylanmasinda uygun bir rol oynuyor mu?

Su anda

Onem Fikrim yok

Yorumlar

Sirketin operasyonlarini denetlemek icin gereken
derin ve kapsamli tecrtbe ile beceriler dikkate
alindiginda, i¢ denetim birimi gerekli kaynaklara sahip
mi?

Denetim komitesi, ic denetim birimi baskaninin
denetim komitesine dogrudan erisimini ve bu erisimi
hem resmi toplantilarda hem de resmi olmayan
gortismelerde uygun bir sekilde kullanmasini
saglamak icin gerekli adimlari atiyor mu?

Denetim komitesi, i¢ denetimin sorumluluk alaninin
uygunlugunu bir stre¢ kullanarak inceliyor ve
onayliyor mu?

ic denetimin bagimsizliginin ve objektifliginin ihlal
edilmesi onleniyor mu?

Denetim komitesi, i¢ denetim calisma planinin
uygunlugunu bir stre¢ kullanarak inceliyor ve
degerlendiriyor mu?

ic denetim plani en 6nemli risklere ve kontrollere
odaklaniyor mu?

Denetim komitesine sunulan i¢c denetim raporlari (ve
diger belgeler) gereken kalitede mi?

Denetim komitesi, yonetimin i¢ denetginin
onerilerine zamaninda ve uygun bir sekilde cevap
vermesi icin gerekli adimlari atiyor mu?

10.

Denetim komitesi, i¢ denetimin etkinligini zamaninda
ve eksiksiz bir sekilde inceliyor mu?

Jenetimkomitesinin etkin

yaplablecedikonusunda lave gorus ve yorumianniz

(AN artirmak icin dana farkl neler
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