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Denetim komitesi giindeminin fazla
yukli olmasi yeni ortaya cikan bir
konu degil, ancak son Denetim
Komitesi anketine gore bu sorun
gittikce buyuyor. 2015 Kuresel
Denetim Komitesi Anketimize katilan
1500 denetim komitesi Uyesinin yuzde
75’1, denetim komitesi uyeligiyle ilgili
sorumluluklarini yerine getirmek icin
ayirmalarn gereken zamanin gectigimiz
iki yilda biraz arttigini (%51) veya ciddi
oranda arttigini (%24) ifade ettiler.




Denetim komitesinin toplanti
masasi etrafinda gecirdigi zaman
iyi degerlendiriimesi gereken,
kiymetli bir zaman. Denetim
komitesi toplantilari, Gyelerin
beraber gecirdikleri zamani en lyi
sekilde degerlendirebilmeleri icin
onceden Uzerinde dusunulmesi
ve en iyi sekilde planlanmasi
gereken toplantilar.

lyi bir planlama ve
organizasyonla toplantilarin etkin
sekilde yuruttulmesi saglanabilir.
Bunun icin yapilmasi gerekenler
soyle ozetlenebilir:

Onemli konularin atlanmameasi icin takvimin énceden
hazirlanmasi, gerektiginde acil konularin da ele
alinabilmesi icin takvim hazirlanirken esnek davraniimasi.

Yonetim kurulu veya yonetim toplantilarinda ele alinmasi
gereken konularin gundeme dahil edilmemesi.

Her oturumun kendi gundeminin dnceden planlanmasi.
Mumkun oldugunda planlanan gorasmeyle ilgili detayli
bir cerceve belirlenmesi, 6rnegin herhangi bir maddenin
sorgulanmak icin mi yoksa “bilgi amacli” olarak mi
gundeme dahil edildigi bilgisinin verilmesi.

Gerekli bilgi ve belgelerin komite Uyelerine toplanti
oncesinde iletiimesi.

Toplanti sonuglarinin (alinan bir karar veya Uzerinde
mutabik kalinan bir durum) acik bir sekilde dile getirilmesi
ve uygun bir sekilde takip edilmesi

Denetim komitesi toplantilarinin etkinligi: Uyari isaretleri ve alinabilecek onlemler
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Jenetim komites toplantiannin etkinict
yarisarelien ve ainanliecek oniemier

Basarili bir planlama sureci, iyi hazirlanmis bir gindem ve vaktinde iletiimis belgelere
ragmen toplantilarin yeterince etkin bir sekilde yurutilemedigi zamanlar olabilir.

Asagidaki tabloda karsilasilmasi muhtemel konular ve uyari isaretleri ile, bu konularin nasil
ele alinmasi gerektigi konusunda oneriler yer aliyor.

Uyarnisaretien

Konu Uyan isaretleri

Denetim komitesi toplantisinda sesi ¢cok ¢ikan baskin
karakterli kisilerin veya gruplarin baskalarina s6z hakki
tanimamasi

Farkli goruslerin yalniz birakilmasi

Zor konularin yeterince tartisiimamasi

Tartismanin konu odakli degil kisi odakli yapilmasi

Uzman gortsine basvurulmamasi

Katilimcilarin géruslerini dile getirmeye cekinmesi

Uglinci taraflara konular yeterince bilmedikleri onyargisiyla yaklasmak
Yonetim ekibinin savunmaci veya saldirgan davranmasi

Denetim komitesi toplantisinin, toplantiya katilan
yonetici ekibi tarafindan “yonetilmesi”

Yoneticilerin segenekleri agiklamayip kesin cevaplar vermesi

Blyuk resme yeterince 6nem verilmemesi, operasyonel konulara gereginden fazla dnem verilmesi
Yapilan sorgulamanin yonetim tarafindan iyi karsilanmamasi

Riskler tzerinde yeterince durulmamasi

Sunulan raporlarin yonetim kurulunun ihtiyaglarina cevap vermemesi

“Grup duslncesi” - Denetim komitesinde fikir
cesitliligi olmamasi

Glndemi hizli bir sekilde ilerletme ve hemen bir sonraki konuya gegme baskisi
Senaryo analizinin nadiren kullaniimasi

Uglinc taraf goriislerin veya sorgulamanin olmamasi

Varsayimlarin acik bir sekilde dile getiriimemesi

Farkli seceneklerin veya fikirlerin dile getiriimemesi veya degerlendiriimemesi
"Ezber bozan" dislncelere iyi gbzle bakiimamasi

Denetim komitesinin gereginden fazla stre¢ odakli
olmasi

Acik bir tartisma gerceklestirmektense formalite icabi listedeki maddeleri tamamlamaya odaklaniimasi
Onemli konulara yeterince zaman ayrilmamasi

Glndemi hizli bir sekilde tamamlama yonUnde bir baskinin olmasi

Bir adim geri atip blyUk resme bakma konusunda zafiyet yasanmasi

islerin yapilma seklini sorgulamaya kimsenin istekli olmamasi

ilgisinin veya kabiliyetlerinin yetersiz olmasi

Denetim komitesinin bazi Gyelerinin calisma isteginin,

Kendisi burada ama akli baska yerde

Toplantiya higbir hazirlik yapmamis

Tartismalara katkida bulunmuyor

Sadece kendi bakis acisina odaklaniyor

Bilgisi olmayan konularda desteksiz fikir beyan etmekten ¢ekinmiyor

Komitenin kendi performansi, calisma tarzi ve is
yapma yontemleri hakkinda yeterince degerlendirme
yapilmamasi

Tartismalarin daha verimli gecmesi icin neler yapilabilece@i konusunun konusulmamasi

"Bir dahaki sefere neleri daha iyi veya daha farkli yapabiliriz?" sorusunun sorulmasina firsat verilmemesi
Surecle ilgili 6nerilerin dikkate alinmamasi

Yillik komite degerlendirmesinde énemli konulara deginilmemesi
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Alinabilecek onlemler

Denetim komitesi bagkani

e BUtun uyelerin glvenini ve saygisini kazanin. Toplanti éncesinde
Uyelerle konusarak etkin bir sekilde katki sunabilmeleri icin gerekli
bilgilere sahip olduklarindan emin olun

e Glndeme getirilen konulara ve gorislere gereken dnemi verin

e Belirsizliklerin ve varsayimlari sorgulamanin normal oldugunu,
kendiniz 6rnek olarak gosterin

e Gerektiginde dengeyi saglamak icin karsit bir gorus ileri strerek
“seytanin avukatl” rolini oynayin

e Komiteye yeni katilan Uyelere gorUslerini sorarak konusmalarini
tesvik edin

e Sorun devam ederse konuyu yonetim kurulu baskaninin dikkatine
sunun

Denetim komitesi lyeleri

e Goruslerinizi dile getirin ancak
baskalarina da s6z hakki tantyin

e Alternatif gorlsler dile getirebilmek
icin, konu hakkinda yeterli bilgiye sahip
oldugunuzdan emin olun

o Yeni fikirler ileri strerek katkida
bulunun

e Diger Uyelerle saglkli iliskiler kurun,
denetim komitesi toplantisi 6ncesinde
zor sorular veya kaygilar hakkinda
konusarak hazirlik yapin

Yonetim

e Komite Uyelerinin bilgi seviyelerini anlamaya
calisin. Uyelerin yeterince bilmedikleri bir
konu oldugu icin katki yapmaya cekindikleri
durumlari tespit etmeye calisin.

e QOryantasyondan itibaren gerektiginde sizden
yardim istemeleri konusunda tesvik edin

e Qorus ve onerileri duymak istediginizi belirtin

e Yonetim kurulu toplantisi disinda da Uyelerin
goruslerini 6grenmeye calisin. Toplantida
lizerinde anlasilan pozisyon, Uyelerin
cogunlugunun bireysel goruslerini yansitiyor
mu?

e Raporlarin hazirlanmasinda sirketin sekreterya hizmetlerini aktif bir
sekilde kullanin

e Konularin komite 6ntinde nasil ele alinacagini ilgili yoneticilerle
onceden konusun

e \erilen kararlari ve yapilan varsayimlari sorgulayarak érnek olun

e Komiteye raporlarin sunulmasindan énce ilgili yoneticilerle gorisme
yapma konusunda israrci olun

e Yonetimin hizli kararlar verilmesi
ihtiyacina saygi gosterin, ancak
tartismaktan ¢ekinmeyin

e Sirketin isini ve en Ust yonetim ekibinin
altindaki birimleri ve calisanlari taniyin

e Dis dlnya ile iyi bir kopri vazifesi
gorun

e Konulari iyi bilen ve samimi olarak dengeyi
korumaya calisan bir yonetim ekibi sunlari
yapar:

e Mevcut segenekleri agiklamak igin farkli
senaryolari kullanin

e Risk farkindaliginin ve kontrolln gugli
oldugunu géstermek igin “tersten stres testi
yapin

e Kendi varsayimlarinizi bir kenara birakmaya ve
yaklasiminiz konusundaki 6nerileri dinlemeye
istekli olun

e Tartismayi yonetirken farkli fikirlerin dile getirilmesini kolaylastirici
bir rol oynayin

e Konularin daha iyi anlasilmasini ve karsit goruslerin dile getirimesini
saglamak icin Gglncl taraflarin sunum yapmasina veya tartismaya
katilmasina izin verin

e Komite Uyelerini ve calisma stillerini gdzden gecirerek, komitenin
dlsulnce tarzinda eksik kalan yonler olup olmadigini tespit edin. Bu
durumu olasi bir risk olarak tartismalarda dile getirin

e Toplanti odasindaki konusmalarin tarzini ve etkinligini gézden
gecirin

e Konular “herkesin aklina gelmeyecek”
ve “akill sekilde sorulmus safiyane
sorularla” irdelemeye calisin

e Tatmin edici bir cevap alana dek
ayni soruyu farkli sekillerde de olsa
sormaya devam edin

* Mevcut varsayimlarinizi bir kenara
birakin

e Tartismanin yonunu degistirin

* Verilip bitmis bir karar degil, farkl secenekler
ve alternatifler sunun

o Uzerinde ortak bir gériis olmayan zor konularda
pozisyonun belirlenmesi igin tartisma
yapllmasini talep edin

* Komitenin goruslerini dile getirmesinden
duydugunuz memnuniyeti dile getirin

e Komitenin dengeli bir tutum takinabilmesi igin
gerekli butun bilgilere sahip oldugundan emin
olun

e Gundemi belirlerken farkli kisilerden gorus alin
e Gundemdeki maddeleri 6nem sirasina koyun
* Rahatsizlik isaretleri varsa bunlari yakalamaya ¢alisin

e Gerektiginde bazi maddeleri daha sonra tekrar goristimek tzere
ertelemekten cekinmeyin
e Gerektiginde ilave toplantilar yapmaktan ¢ekinmeyin

* Kaygilariniz varsa toplanti esnasinda
veya sonrasinda denetim komitesi
baskani ile paylasin

e Belli konulardaki tartismay yonetmeye
talip olun

® Yillik degerlendirme surecinde belli
konularla ilgili sorumluluk alin

e Komite Uyelerinin dnemli konularla ve denetim
komitesinin oncelikleriyle ilgili olarak yeterince
bilgilendirildiginden emin olun

e Degerlendirme surecine katki vermeniz
istenirse anlamli ve yapici geri bildirim saglayin

e Komite disindan birisi olarak, yapici
goruslerinizi paylasmaktan cekinmeyin

e Resmi komite toplantilari disinda da onlarla zaman gegirerek her bir
Uyeyi daha yakindan tanimaya calisin

e Kendilerinden beklenen caba ve katkilar konusunda bastan itibaren
acik ve gergekei davranin

e Toplanti esnasinda cep telefonlarinin kapatilmasini isteyin
e Gerekiyorsa komite tlzlk veya yonetmeliginde degisiklik yapin

e Herhangi bir sorununuz varsa vakit
gecirmeden denetim komitesi
baskaniyla paylasin

® Bu bagimsiz lyelik gorevinin sizin
icin uygun olup olmadigini tekrar
degerlendirin. Belki daha fazla ilginizi
cekecek ve is memnuniyetinizi
artiracak baska bir pozisyon vardir

e Komite Uyelerinin kendilerini bilgisiz veya
onemsiz hissetmelerine karsi duyarli olun

e Toplanti disinda da gorismeler gerceklestirin
ve kendi uzmanlik alanlarinin disinda bile olsa
katkida bulunmalarini tesvik edin

e Kendi dustinme surecinizi komite Uyeleriyle
paylasin

o Uyelerden ne kadar caba ve ilgi gdstermeleri
beklendigini oryantasyonda aciklayin

e Zaman zaman toplanti sonrasindaki yemeklerde toplantinin genis
bir agidan degerlendiriimesini tesvik edin.

e Gorismenin/tartismanin kalitesi hakkinda her bir Gyeyle ayri
gorasmeler gergeklestirerek goruslerini ve onerilerini dinleyin

e Farkindaligi artirmak igin ekip veya kisilik profilinin ¢ikariimasi/
degerlendiriimesi veya toplantiya tGglncu taraflarca katki verilmesi
gibi secenekleri degerlendirin

e Standartlarin yuksek tutulmasi
konusunda israrci olun

e Davranislari degistirmek icin disaridaki
deneyimlerinizden faydalanin

e Degerlendirme strecine katki vermeniz
istenirse anlamli ve yapici geri bildirim saglayin

e Komite disindan birisi olarak, yapici
goruslerinizi paylasmaktan gekinmeyin

Denetim komitesi toplantilarinin etkinligi: Uyari isaretleri ve alinabilecek onlemler
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elim komites! toplantiannda
ikkat etmeniz gereken Lyar
Sarelle

Yeterli tartisma yok, hatta tartisma yapilmasi engelleniyor/
baskilaniyor

Kararlar sunulurken farklh secenekler dile getirilmiyor, tek dogru
cevap buymus gibi davraniliyor

Bazi kisilerin sesi ¢cok fazla cikiyor veya bazilan hi¢ katkida
bulunmuyor

Ele alinan konulann sayisina, tartismanin kalitesinden daha
fazla 6nem veriliyor

Yeterli sorgulama yapilmiyor ve yeni fikirler yeterince dikkate
alinmiyor

Grup kendisi hakkinda degerlendirme yapmiyor veya lclinci
taraflann goriuslerine basvurmuyor

Tomorrow’'s Company'nin iyi Yonetisim Forumu tarafindan yayinlanan “Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Kalitesini Yukseltmek” isimli calismadan faydalanilarak hazirlanmistir.
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