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(senel degeriendime

2016 yili, gerek Ulkemizde gerekse dinyada
yasanan tum olumsuzluklara ragmen, Hikimet'in
yatirim ve ekonomiyi korumak igin etkili adimlar
attigi bir yil oldu. Ozellikle dinyada blyime ve
ticaretin hiz kaybetmesi ile iceride darbe girisimi
sonrasl ticari ortamin bozulmasi neticesinde
ortaya cikan ihtiyac, gerekli dizenleme, tesvik ve
yasalar ile telafi edilmeye calisildi.

2016'da, ozellikle de yilin ikinci yarisinda, yatirm
ortaminin hem yerli hem de yabanci yatirimcilar

ve markalar tarafindan daha da tercih edilir hale
gelebilmesi icin 3 ana baslikta dnemli kararlar
alindi. Bunlarin basinda yatirim yapan kisiye
verilecek devlet desteklerini tarif eden kararda
degisikliklere gidilerek, ilgili tebligin glncellenmesi
geliyor. Bunun yaninda genel hatlaryla Glkemizin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin bazi kararlar
alindi ve son olarak tlke gindemini de uzun sure
mesgul eden ve Ekonomi Bakanligi'nin “terzi
usull tesvik” olarak adlandirdigi proje bazli tesvik
sistemi bu sene karara baglandi.

# Tarih Konu

1 26.11.2016 Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar

2 05.10.2016 Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
Yatiimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde

3 07.09.2016 L .
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

4 9708.2016 Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblig

No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/3)

5 09.08.2016 Dair Kanun

Yatim Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina

6 25.06.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig
No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/2)

7 28.04.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig
No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/1)

8 08.04.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
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sanayi Uretimive kapasite kullanim oraniar

2016'nin ikinci yarisinda yasanan ekonomik
tlrbulans sonucu ureticiler finansal yonetim
sureclerini daha fazla incelemek ve dzellikle kriz
durumlarinda risk yonetimi ve finansal yapilanma
konularina odaklanmak zorunda kaldl.

Volatilite ve belirsiz ekonomik kosullarin neden
oldugu bu ve benzeri durumlar Uretim sektorinde
faaliyet gosteren sirketleri, yonetilmesi zor
sureclerle karsi karsiya birakti.

Turkiye sanayi sektorlinde faaliyet gosteren
firmalar Uzerinde de bunun yansimalarini
gorebiliyoruz. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Sanayi Uretim Endeksi
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2016 yili Sanayi Uretim Endeksi verilerini
inceledigimizde, Temmuz ve Ekim aylarinda
Uretim bir dnceki yilin ayni aylarina gore dusUs
gostermis, diger aylarda ise artis kaydetmistir.
2016'nin Uguncu geyreginde sanayi Uretimi onceki
yila gore yluzde 1,5 gerilemistir. Bu gerileme

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) blyiimesinin
%-1,8 degeri ile oldukca paralellik gosteriyor.
2016 yili son ¢eyreginin sadece Ekim verisi
aciklandigindan, Ekim ayinda endeks %2'ye yakin
artmistir. Kasim ve Aralik aylarinda da bu yonde bir
seyir sergilemesi beklenen sanayinin GSYiH'ye bu
donemde olumlu katki saglayacagi tahmin ediliyor.
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2016 yilinda Uretim sanayi kapasite kullanim oraninin yil geneli ortalamasi 75,1'dir. Bu, 2015 ortalamasi
olan 74,7'nin Uzerinde gerceklesen bir degerdir. Temmmuz ve EylUl aylari disinda kapasite kullanimi

onceki senenin az da olsa Uzerinde seyretti.

Kapasite Kullanim Orani (%)
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sanayl sektort Istindam

2016 yil sanayi sektor istihdamini
inceledigimizde, Eylul ayi itibariyle 27 milyon

564 bin kisi istihdam edildigini gortyoruz.

istihdamin iktisadi faaliyetlere gére dagilimi
TUIK tarafindan aylik olarak aciklaniyor. TUIK
verilerinde 3 farkli kategoride takip edilen sanayi
istihdami Eylul sonu itibariyle 5,3 milyon kisiye

Sanayi sektori istihdami
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yaklasti. Bu kategoriyi olusturan alt basliklar

ise 119 bin kisi ile madencilik ve tas ocakgiligi,
250 bin kisi ile elektrik, gaz, buhar, su temini

ve kanalizasyon ile 4,9 milyon kisi ile Uretim
sanayidir. 2016 yilinin genelinde ¢alisan ndfusun
ortalama % 19'u sanayi alt kollarinda istihdam
ediliyor.
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sanay! Sextoru inracatl

2016 yili ihracat rakamlarini inceledigimizde, ihracat rakami yakaladi. En buyuk dusus %22
uretim sanayi, Ulkemiz ihracatinin ortalama ile Ocak ayinda yasandi, bu ayda yasanan
%94'Unu olustururken, kalan %6'lik bolum dususte Habur sinir kapisinin bir sure

tarim ve ormancilik, balik¢ilik ve madencilik kapali olmasi sebebiyle Irak’'a ve siyasi kriz
siniflari arasinda dagiliyor. Uretim sanayi, dolayisiyla Rusya'ya ihracatin daralmasi etkili
2016'nin ilk 10 ayinda aylik ortalama 11 milyar ~ oldu. 2016'da en yuksek artisini kaydeden
civarinda ihracat gerceklestirdi, ancak bu ay ise %11 ile Mayis ayi oldu. Bu ayda artisi
aylarin yarisinda gecen seneye gore daha tetikleyen ise %34 artis kaydeden otomotiv
basarili iken diger yarisinda daha dusuk bir sektorudur.

imalat Sanayi ihracati ve Degisimi
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istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlan Bu durum, satilan Grin miktarindaki artisin

istanbul imalat Satin Alma Yoneticileri Endeksi  yaratiimak istenen degere ulasmasi konusunda
(PMI) imalat Sanayi Raporu’nu inceledigimizde, —tek basina yeterli olmadigini gosteriyor.

Turk Lirasi’'ndaki deger kaybinin etkisiyle girdi
fiyatlarinin yikseldigine ve bu durumun nihai

artn fiyatlarinda artisa neden olduguna dikkat

Bu sonucun temel nedeni kuresel
piyasalardaki emtia fiyatlarinin dolar bazinda
dUsUsunden kaynaklaniyor. S6z konusu

cekiliyor. diistsiin sebebi olarak, diinyadaki en biiyik
Celik ihracatcilari Birligi tarafindan aciklanan emtia alicisi konumunda olan Cin Halk

2016 yil Ocak — Ekim donemi verilerini dikkate ~ Cumhuriyeti'nin ekonomik durgunlugu
aldigimizda ise; Turkiye'nin miktar bazindaki gosteriliyor.

celik ihracatinin gegen yilin ayni donemine
gore yuzde 1 artisla 13,6 milyon tona
ulasmasina karsin, sektorin ayni donemde
deger bazindaki ihracatinin gecen yilin ayni
donemine kiyasla ylzde 12,2 dusUsle 74
milyar dolar olarak gercgeklestigini gortyoruz.

GUnumuz rekabet kosullarini dikkate
aldigimizda, Uretim hacmini artirmanin yani
sira maliyetlerin azaltilmasi adina Uretim
verimliligini yUkseltmenin de ne denli dnemli
oldugu anlasiliyor.
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Yatinm tesvikler

Yatinm Tesvik Belgesi ve Yatinm Tutarlan
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I Belge adedi e Yatirim tutari
Kaynak: Ekonomi Bakanlig

2016 yilinda duzenlenen toplam belge adedi 4.689 olup, bu belgeler ile 93,3 milyar
TLlik bir yatinm 6ngorildi. Uretim sanayi belge adedinde %35, yatinm tutarinda
%23'lUk bir paya sahip. 2016 yilinda Kasim ayi sonuna kadar gecen 11 aylik donemde,
Uretim sanayine ait 1.623 adet yatirnm tesvik belgesi dizenlendi, 21,5 milyar TLlik sabit
yatirim ongoruldu. Bu sayilar 2015°in ilk 11 ayinda duzenlenen 1.669 belge ve 18,5
milyar TL rakamlarina yakin seyrediyor.
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Jodrudan yabancl yatnmiar

2016 yilinin ilk 10 ayinda tlkemiz 4,1 milyar dolar yabanci yatirim cekti, bunun %1'i tarim, %63'U
hizmetler ve %36'sI sanayiye dagildi. Sanayi icinde blyUlk pay %70 ile Uretim sanayisinin olurken, bunu
%28 ile enerji sektor yatirimlari takip etti, kalan %2'lik dilim ise madencilik oldu.

2016 yilinin ilk 10 ayinda Uretim sanayisinde yapilan 1 milyar dolari biraz askin yatirim, 2015te
gerceklesen 4 milyar dolarlik yatinmin oldukca altinda kaldi. Senenin son 2 ayinda bu farki kapatacak
bir gelisme yasanmadigi disunulirse 2016 yili Ulkemiz sanayisinin aldigr dogrudan yabanci yatirim
rakamlarinin 2010 yili rakamlar seviyesine dusttgu yil olarak kayitlara gecmeye adaydir. Bunda kuresel
ekonomilerin yasadigi olumsuz gelismeler ve klresel ticaretin 2016'da daralmasi kadar, tGlkemizde
yasanan olagan disi olaylarin da etkisi bulunuyor.

Sanayide Dogrudan Yabanci Yatinmlar
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mmmm (retim sanayi yatinmlari e Toplam icerisindeki yeri

Uretim sanayi icerisindeki dagilima bakildiginda ise gida, icecek ve tiitiin Grlinleri imalati %23 ile
yabanci yatirimlarda basi cekerken bunu %16 ile bilgisayar, elektrik ve elektronik Grdn imalati, %14 ile
kimyasallar ve eczacilik Grlnler ve %13 ile ana metal sanayi izledi.

seliSmeler ve risKler neler?

ABD baskanlik se¢im sonuglarinin diinya ekonomisine yansimalarinin nasil olacaginin piyasalar
tarafindan tahmin edilemiyor olmasi kisa vadeli bir belirsizlige neden olabilir. Ayrica, ABD'deki issizlik
verilerinin son 43 yilin en disuk seviyelerde olmasi, ABD adina istihdam piyasasinin hizla gliclenmeye
devam ettigine isaret ediyor. Bu veri ABD merkez bankasinin kademeli faiz artisina devam etmesini
kolaylastirabilir. Bu durum TLnin yabanci para karsisinda degerinin dismesine ve dolayisi ile sanayi
sektorinde ilk madde ve malzeme ithalat ederek Uretim faaliyetlerinde bulunan sirketlerin girdi
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
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2017 bexlentis

Gelecegin Ureticileri, rekabet guglerini koruyabilmek, yatirimcilari icin deger
yaratabilmek ve hem musterileri hem de diger paydaslar icin tercih edilen is ortagi
olmaya devam edebilmek icin Uretim yontemine deger katarak ilerlemek zorunda.

Bu kapsamda enerji ve kaynak verimliligi ile teknolojik degisimlere adapte olarak

ilerlemek durumunda kalacaklar.

Enerji/Kaynak Verimliligi

Tum dUnyadaki Gretim sirketleri,

pazardaki rekabet guglerini koruyabilmek

icin Uretim sureclerinin verimliligini
korumak zorunda. Sirketler, eneriji
verimliliklerini artirmak ve hem
karbon ayak izlerini hem de malzeme
maliyetlerini ddstrmek icin aktif

bir sekilde yeni enerji kaynaklari,
malzemeler, isleme teknolojileri ve
lojistik stratejileri artyor, deniyor ve
uyguluyor.

Sirketler akilli teknolojileri Gretim
sUreclerine entegre ettikge enerji
sarfiyatinda orta ve uzun vadede bazi
azalmalar elde edilmesi bekleniyor.

Ayrica, dijital Uretime gegisin ve
ozellikle 3D baski gibi katmanli Gretim
tekniklerinin, enerji sarfiyatini asgariye
indirmede ve atiklari azaltmada kilit rol
oynamasi bekleniyor.

Ornegin birlesik isi-elektrik Gretimi,
Uretim sektorlerine temiz, glvenilir

ve dusuk maliyetli enerji hizmetleri
saglama potansiyeline sahip. Bu enerji
Uretim yontemi enerji maliyetlerinin
azaltilmasina yardimci olabilir, elektrik
sebekesi kesintisi riskini azaltabilir ve
Uretim sirketlerinin rekabet glicinun
artirilmasina katkida bulunabilir.

Nanoteknoloji/Nanoiiretim

Nanoteknoloji, madde yapisinin
molekdller seviyede degistiriimesine
yonelik malzeme bilimi ve teknoloji
kombinasyonu olarak tanimlanir.
Nanoduretim ise, “asagidan yukariya”
nano olcekli malzemelerle veya ylksek
hassasiyet icin “yukaridan asagiya”
nano adimlarla parca ve malzeme
dretimidir. Gerek nanoteknoloji gerekse
de nanodretim, otomotiv, havacilik

ve uzay, elektronik Urlnler, elektrik,
kimya, biyomedikal ve saglik gibi
sektorlere yeni Urlnler ve kapasiteler
kazandiriyor. Nanouretimdeki ilerlemeler,
nanopargaciklar, nanoyapilar ve
nanoaygitlar icin yeni pazarlar ortaya
clkmasina yardimci oluyor.

Nanoteknolojinin yakin bir gelecekte
surdurdlebilirlik Gzerinde dnemli bir
etkisinin olmasi bekleniyor. Bundan en
fazla etkilenecek sektorlerin ise ulasim
(otomobiller ve hava tasitlari icin daha
az yakit gerektiren verimli ve daha hafif
malzemeler), aydinlatma, fotovoltaik ve
enerji depolama olmasi bekleniyor.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru
ve zamaninda bilgi saglamak igin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorusu almaksizin, bu dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir.
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