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0nsoz

2016, hem dinya hem de Turkiye ekonomisi icin kolay bir yil olmadi.
Siyasi karisikliklar, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Brexit ve ABD
baskanlik secimleri gibi sadece gerceklestikleri Ulkeyi degil tim dlnya
ekonomisine yon veren olaylar tlkemiz ekonomisini de etkiledi.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi sayilan sektorler de tim bu
hareketlilikten nasibini aldi; kimi sektorler olumsuz etkilenirken kimileri
ise beklenmedik soklara karsi ne derece guclu olduklarini ortaya koyarak
buyumeye devam etti.

KPMG Turkiye olarak yilda iki kere yayinlamayi planladigimiz Sektorel
Bakis serisinde Bankacilik, EndUstriyel Uretim, Enerji, ingaat, Otomotiv
ve Telekomunikasyon sektorlerini mercek altina aldik. Serinin ilk
sayisinda alti sektorin 2016 yil performanslarini degerlendirdik ve
sektorlerle ilgili 2017 dngorilerimize yer verdik.

2017 yiliicin gerek dunya gerekse Turkiye ekonomisinde yeni soklar
olmazsa daha iyimser bir yaklasimimiz var. Ongérilerimizde, bu
sektorlerin gelisimi ve buylimeye devam etmeleri igin atilmasi gereken
adimlara dair onerilerimizi de paylastik.

Ulke ekonomisi agisindan kritik 6neme sahip, ekonominin dinamosu
sayilan sektorler ile ilgili degerlendirmelerimizi faydali bulacaginizi ve
s0z konusu sektorlerin gelisimine katkida bulunacagini umut ediyoruz.

lyi okumalar diliyorum,

Murat Alsan

KPMG Tiirkiye Baskani
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(senel dederiendime

Turk bankacilik sektortiinde 2016 yili Eylul ayi itibariyle 34 adet mevduat,

13 adet kalkinma yatinm ve 5 adet katilim bankasi olmak Uzere 52 banka
faaliyet gostermektedir. Ayni donemde Turkiye'deki bankalarin sube sayisi
gecen seneye gore azalarak 11.926 adet olurken, bankalarda toplam calisan
sayisl da gecen seneye gore disUs gostererek 211.673 kisi seviyesinde
oldu.

2016 yil Haziran ayinda Finansbank A.S, Ortadogu ve Afrika bdlgesinin
lider finansal kurulusu olan Katar'in en buyuk bankasi Qatar National Bank
S.A.Q (ONB Group) tarafindan satin alindi. Diger taraftan, Temmuz ayinda
ise Korfez bolgesinin en 6nemli bankalarindan ve Katar'in ilk 6zel bankasi
olan, The Commercial Bank (P.S.Q.C.), Anadolu Grubu'nda bulunan ytzde
25'lik hisseyi de alarak, ABank'in tim hisselerinin sahibi oldu. Bunun yani
sira, Mayis ayinda Bank of China'ya mevduat bankasi kurulus izni verildi.

2016 yiinda BDDK tarafindan cikartilan sermaye yeterliliginin élctiimesine
ve degerlendirmesine yonelik dizenlemede, bankalarin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda yapilan degisikliklerle bankalarin faaliyetleri sirasinda yasal
olarak bulundurmakla yukimlU olduklari sermaye duzeyine farklilik getirildi.
Bu duzenleme ile birlikte; bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinda yukselis
yasandi. BDDK'nin bir diger dizenlemesi, kredilerin siniflandiriimasi ve
bunlar igin ayrilacak karsiliklara iliskin. Basel Il uyumu kapsaminda yapilan
duzenleme ile bankalar artik musterileri igin risk dlcimleri yapacak ve i¢sel
politikalarini bununla uyumlu hale getirecek. Her musteri icin farkl bir risk
tanimlanacagi icin, ayrilan karsiliklar da musteri riskine gore belirlenecek.
ilgili diizenleme 2017 yili basindan itibaren yiriirliige girecek. Sz konusu
duzenlemenin yUrurlige girmesiyle bankacilik karlarinin artis géstermesi
bekleniyor.
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Milyar TL

pankacilik biancosu

Bankacilik sektérindn 2016 yili Gelncl geyregi itibariyle aktif baydkligu 2015 sonuna
kiyasla %75 artis gostererek 2,5 trilyon TL oldu. Toplam aktifler arasinda %64 ile en
yUksek paya sahip olan krediler ayni donemde %8,4 artarak 1,6 trilyon TL olurken,
Merkez Bankasi tarafindan zorunlu karsilik oranlarinda indirime gidilmesi sebebiyle
aktifler icinde bulunun zorunlu karsiliklar da %4,2 azalarak 198 milyar TL oldu.
YakUmldltkler tarafinda ise %53 payla en ylksek paya sahip olan mevduatlar 2015
sonuna kiyasla %77 artarak 1,3 trilyon TLye yUkseldi.

Toplam aktifler icerisindeki yabanci para orani %38,9 olurken, toplam yukumlulikler
icerisindeki yabanci para orani %42,7 seviyesinde gerceklesti. Bankacilik sektord
tarafindan verilen kredilerin yaklasik Gcte biri yabanci para cinsinden olurken,
mevduatlar igerisindeki yabanci para orani %39 oldu.

lemel buyukiukler

Karesel krizden sonraki yillarda, Turk bankacilik sektortinde verilen kredilerin toplanan
mevduattan fazla artmasi sebebiyle kredi mevduat orani her gecen yil yikseldi. 2010
yilinda 0,85 olan kredi mevduat orani, 2015 yilinda 1,19'a, 2016 yilinin Eylll ayinda ise
1,2 seviyesine yukseldi.

Mevduatin krediye doniisiim orani (%)
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Karllik

Bankacilik sektordndn karlilik oranlari incelendiginde, 2016 yilinda sektortn karhhk
oraninin arttigi goruldyor. 2016'nin ilk 9 aylik doneminde bankacilik sektoriinin net
donem kari %54,7 artarak 29 milyar TLye yUkseldi. Bu donemde karini oransal bazda
en hizli artiran bankalar %66 ile yerli 6zel bankalar olurken, yabanci bankalarin kari
%60,5, kamu bankalarinin kari ise %41 artis gosterdi.

Ozkaynak karliligi acisindan incelendiginde ise, gectigimiz sene %8,17 olan oranin
bu sene ilk 9 aylik donemde % 11,03’e ¢iktigr gortliyor. Aktif karlilik ise gecen sene
% 1,08 dlzeyinde iken, bu sene bu oran %1,47'ye yukseldi.

Krediler

Bankacilik sektortintn 2016 yili Gglncu ceyregi itibariyle sagladigi 1,6 trilyon TLlik
kredinin yarisini (802 milyar TL) ticari ve kurumsal krediler olustururken, dortte birini
KOBI kredileri (405 milyar TL), kalan %25'lik kismini ise tiiketici kredileri ve kredi
kartlari (403 milyar TL) olusturdu. Gegtigimiz yilsonuna gore verilen krediler %8,4
artarken, ticari ve kurumsal krediler %12,8, KOBI kredileri %4, 1, tiiketici kredileri ve
kredi kartlari %4,7 artis gosterdi.

KOBI kredilerinin gelisimine bakildiginda, 2016 ticlncii ceyregi itibariyle en fazla

kredi 164 milyar TL ile orta buyukltkteki isletmelere verilirken, bunu 135 milyar TL

ile kicuk isletmeler ve 106 milyar TL ile mikro isletmeler izledi. Gegtigimiz yilsonuna
kiyasla en fazla artis orani %71 ile mikro isletmelere verilen kredilerde gordlurken,
orta bUyukltkteki isletmelere verilen krediler %4,5, klguk isletmelere verilen krediler
ise %1,5 artti.

Bireysel kredilerin yapisi incelendiginde, 2016 yilinda saglanan 403 milyar TLlik
kredinin yaklasik %40'ini ihtiyac kredileri, %38'ini konut kredileri, %20,5'ini bireysel
kredi kartlari, %1,5'ini ise tasit kredileri olusturdu. 2016'nin UgUncu ceyregdi itibariyle
2015 sonuna kiyasla toplam bireysel krediler %4,7 artis gosterirken, konut kredileri
%77, bireysel kredi kartlari %3,8, ihtiyac kredileri ise %2,6 artis kaydetti. Tasit
kredileri ise 6 milyar TLlik seyrini korudu.
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lakiptek! kredlier

Takipteki krediler 2016 yili Gclncl ceyredi itibariyle 2015 sonuna kiyasla % 14,6
artarak 55 milyar TL oldu. Boylelikle, kredilerde takibe dontustm orani %3,32'ye
yukselerek 2010 yilindaki %3,66 seviyesinden sonraki en yuksek dlzeyine ulasti.
Takibe doniistim orani tiketici kredileri ve bireysel kredi kartlari ile KOBI kredilerinde
%4,5 seviyelerinde seyrederken, ticari kredilerde ise bu oran %2 dizeyinde
seyrediyor. Takibe donlsum oranlarina sektorel olarak bakildiginda, en ylksek oranin
%4,46 ile toptan ticaret, %4,21 ile tekstil, %3,87 ile perakende ticaret ve %3,78 ile
insaat sektorlerinde oldugu gorultyor.

Mevduatin krediye doniisim orani (%)
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Kaynak: BDDK

Tuketici kredilerindeki takip oranlari incelendiginde, Eylil 2016 itibariyle %4,5
seviyesinde olan takibe donustm oraninin, 2009 yilindaki %6 seviyesinden sonraki en
yuksek duzeye ulastigi gorulUyor. Tuketici kredileri icerisinde takibe donustm orani en
yuksek olan kalem yaklasik %8,1 ile bireysel kredi kartlari oldu. Bunu %6,2 ile ihtiyac
kredileri, %3,5 ile tasit kredisi ve %0,4 ile konut kredisi takip etti.
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Sermaye yeterlig

Turk bankacilik sektorinin sermaye yeterlilik orani 2015 sonuna kiyasla 0,47

puan artisla 2016 Gglncu ceyreginde % 16,03 seviyesine yukseldi. Bankalarin
Ozkaynaklarinin risk agirlikli varliklarina bolinmesiyle elde edilen sermaye yeterlilik
orani 2010 yilinda % 18,97 seviyesinde iken, 2013 yilinda % 15,28 ile en dusuk
seviyesini gormustu. Sermaye yeterlilik oraninin 2016'da yUkselmesinde bankalarin
Ozkaynak miktarinin gectigimiz yilsonuna kiyasla %9,8 yukselmesi etkili oldu. Ayni
donemde risk agirlikh varliklarin miktari ise %6,6 artis gosterdi. Sermaye yeterlilik
orani en yuksek olan banka grubu % 16,74 ile yabanci sermayeli bankalar olurken, bu
oran Ozel yerli bankalarda %15,16, kamu bankalarinda % 16,42 oldu.

Sermaye yeterlilik orani gelisimi
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2017 bexlentllen

Turk bankacilik sektorunde 2016 yilinda artan karlilik oranlari ve sermaye yeterlilik
oranlarinin yukselmesi artilar hanesine yazilirken, takibe dontsum oranlari
yukseldi.

Sektorde son donemde doviz kurlarinda meydana gelen 6nemli artislar sebebiyle
firmalarin bilangolarinda meydana gelen bozulmalar takibe dontstm oranlarinin
yukselmesinde etkili rol oynadi. TLnin deger kaybetmesi ile birlikte 2017 yilinda
da soz konusu oranda artis ongoruyoruz.

Diger taraftan, dnumuzdeki donemde faiz artislari olmasa bile, kredi mevduat
oraninin yuksek seyri ve ek kaynak yaratmada dogabilecek zorluklar kredi
buylUme hizinda yavaslamaya sebep olabilir. Bu, karlilik konusunda 2016'ya gore
daha zorlu bir yil yasanacagina isaret ediyor.

Turkiye'nin son donemde risk priminin artmasiyla birlikte bankalarin yurtdisindan
sagladigl sendikasyon kredilerinin maliyetlerinin yukselmesi sonucunda borg
cevirme oraninin da 2017 yilinda ozellikle Fitch'in olasi not indirimiyle birlikte
dusmesini bekliyoruz.

Batun bunlarin yaninda, 2017 nin ekonomik buyume anlaminda 2016'dan daha
canli bir yil olacagi beklentisi, i¢ talepte ve turizmde 2016'ya gore daha yuksek
rakamlar beklentisi, sektér igin beklentileri olumlu yonde etkileyen faktorler.

Yurtici ve yurtdisinda finansal teknolojilere oncultk eden Turkiye bankalarinin,
verimlilik ve inovasyon odakli yeni turunlere yonelmesini bekliyoruz.

2017'de iceride yeni negatif soklar gelmez ise, sektorin guict ve ivmesi,
gelebilecek dis soklari karsilayabilecek ve blylime performansini devam
ettirecek duzeydedir.

Sektorel Bakis - Bankacilik - 2017 ﬂ
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(senel degeriendime

2016 yili, gerek Ulkemizde gerekse dinyada
yasanan tum olumsuzluklara ragmen, Hikimet'in
yatirim ve ekonomiyi korumak igin etkili adimlar
attigi bir yil oldu. Ozellikle dinyada blyime ve
ticaretin hiz kaybetmesi ile iceride darbe girisimi
sonrasl ticari ortamin bozulmasi neticesinde
ortaya cikan ihtiyac, gerekli dizenleme, tesvik ve
yasalar ile telafi edilmeye calisildi.

2016'da, ozellikle de yilin ikinci yarisinda, yatirm
ortaminin hem yerli hem de yabanci yatirimcilar

ve markalar tarafindan daha da tercih edilir hale
gelebilmesi icin 3 ana baslikta dnemli kararlar
alindi. Bunlarin basinda yatirim yapan kisiye
verilecek devlet desteklerini tarif eden kararda
degisikliklere gidilerek, ilgili tebligin glncellenmesi
geliyor. Bunun yaninda genel hatlaryla Glkemizin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin bazi kararlar
alindi ve son olarak tlke gindemini de uzun sure
mesgul eden ve Ekonomi Bakanligi'nin “terzi
usull tesvik” olarak adlandirdigi proje bazli tesvik
sistemi bu sene karara baglandi.

# Tarih Konu

1 26.11.2016 Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar

2 05.10.2016 Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
Yatiimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde

3 07.09.2016 L .
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

4 9708.2016 Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblig

No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/3)

5 09.08.2016 Dair Kanun

Yatim Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina

6 25.06.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig
No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/2)

7 28.04.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig
No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/1)

8 08.04.2016

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
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sanayi Uretimive kapasite kullanim oraniar

2016'nin ikinci yarisinda yasanan ekonomik
tlrbulans sonucu ureticiler finansal yonetim
sureclerini daha fazla incelemek ve dzellikle kriz
durumlarinda risk yonetimi ve finansal yapilanma
konularina odaklanmak zorunda kaldl.

Volatilite ve belirsiz ekonomik kosullarin neden
oldugu bu ve benzeri durumlar Uretim sektorinde
faaliyet gosteren sirketleri, yonetilmesi zor
sureclerle karsi karsiya birakti.

Turkiye sanayi sektorlinde faaliyet gosteren
firmalar Uzerinde de bunun yansimalarini
gorebiliyoruz. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Sanayi Uretim Endeksi

2016 yili Sanayi Uretim Endeksi verilerini
inceledigimizde, Temmuz ve Ekim aylarinda
Uretim bir dnceki yilin ayni aylarina gore dusUs
gostermis, diger aylarda ise artis kaydetmistir.
2016'nin Uguncu geyreginde sanayi Uretimi onceki
yila gore yluzde 1,5 gerilemistir. Bu gerileme

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) blyiimesinin
%-1,8 degeri ile oldukca paralellik gosteriyor.
2016 yili son ¢eyreginin sadece Ekim verisi
aciklandigindan, Ekim ayinda endeks %2'ye yakin
artmistir. Kasim ve Aralik aylarinda da bu yonde bir
seyir sergilemesi beklenen sanayinin GSYiH'ye bu
donemde olumlu katki saglayacagi tahmin ediliyor.

129

127

125

123

121

119

17

115
~ = o c ) c N @ ] x

T @ g

2015 2016

Kaynak: TUIK

2016 yilinda Uretim sanayi kapasite kullanim oraninin yil geneli ortalamasi 75,1'dir. Bu, 2015 ortalamasi
olan 74,7'nin Uzerinde gerceklesen bir degerdir. Temmuz ve Eylul aylar disinda kapasite kullanimi

onceki senenin az da olsa Uzerinde seyretti.

Kapasite Kullanim Orani (%)
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sanayl sektort Istindam

2016 yili sanayi sektor istihdamini
inceledigimizde, Eylul ayi itibariyle 27 milyon
564 bin kisi istihdam edildigini gortyoruz.
istihdamin iktisadi faaliyetlere gére dagilimi
TUIK tarafindan aylik olarak aciklaniyor. TUIK

yaklasti. Bu kategoriyi olusturan alt basliklar

ise 119 bin kisi ile madencilik ve tas ocakgiligi,
250 bin kisi ile elektrik, gaz, buhar, su temini

ve kanalizasyon ile 4,9 milyon kisi ile Uretim
sanayidir. 2016 yilinin genelinde ¢alisan ndfusun

verilerinde 3 farkli kategoride takip edilen sanayi  ortalama % 19'u sanayi alt kollarinda istihdam
istihdami Eylul sonu itibariyle 5,3 milyon kisiye ediliyor.

Sanayi sektori istihdami
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Kaynak: TUIK
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sanay! Sextoru inracatl

2016 yili ihracat rakamlarini inceledigimizde, ihracat rakami yakaladi. En buyuk dusus %22
uretim sanayi, Ulkemiz ihracatinin ortalama ile Ocak ayinda yasandi, bu ayda yasanan
%94'Unu olustururken, kalan %6'lik bolum dususte Habur sinir kapisinin bir sure

tarim ve ormancilik, balik¢ilik ve madencilik kapali olmasi sebebiyle Irak’'a ve siyasi kriz
siniflari arasinda dagiliyor. Uretim sanayi, dolayisiyla Rusya'ya ihracatin daralmasi etkili
2016'nin ilk 10 ayinda aylik ortalama 11 milyar ~ oldu. 2016'da en yuksek artisini kaydeden
civarinda ihracat gerceklestirdi, ancak bu ay ise %11 ile Mayis ayi oldu. Bu ayda artisi
aylarin yarisinda gecen seneye gore daha tetikleyen ise %34 artis kaydeden otomotiv
basarili iken diger yarisinda daha dusuk bir sektorudur.

imalat Sanayi ihracati ve Degisimi
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Kaynak: TUIK, 2016
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlan Bu durum, satilan Grin miktarindaki artisin

istanbul imalat Satin Alma Yoneticileri Endeksi  yaratiimak istenen degere ulasmasi konusunda
(PMI) imalat Sanayi Raporu’nu inceledigimizde, —tek basina yeterli olmadigini gosteriyor.

Turk Lirasi’'ndaki deger kaybinin etkisiyle girdi
fiyatlarinin yikseldigine ve bu durumun nihai

artn fiyatlarinda artisa neden olduguna dikkat

Bu sonucun temel nedeni kuresel
piyasalardaki emtia fiyatlarinin dolar bazinda
dUsUsunden kaynaklaniyor. S6z konusu

cekiliyor. diistsiin sebebi olarak, diinyadaki en biiyik
Celik ihracatcilari Birligi tarafindan aciklanan emtia alicisi konumunda olan Cin Halk

2016 yil Ocak — Ekim donemi verilerini dikkate ~ Cumhuriyeti'nin ekonomik durgunlugu
aldigimizda ise; Turkiye'nin miktar bazindaki gosteriliyor.

celik ihracatinin gegen yilin ayni donemine
gore yuzde 1 artisla 13,6 milyon tona
ulasmasina karsin, sektorin ayni donemde
deger bazindaki ihracatinin gecen yilin ayni
donemine kiyasla ylzde 12,2 dusUsle 74
milyar dolar olarak gercgeklestigini gortyoruz.

GUnumuz rekabet kosullarini dikkate
aldigimizda, Uretim hacmini artirmanin yani
sira maliyetlerin azaltilmasi adina Uretim
verimliligini yUkseltmenin de ne denli dnemli
oldugu anlasiliyor.
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Yatinm tesvikler

Yatinm Tesvik Belgesi ve Yatinm Tutarlan
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Kaynak: Ekonomi Bakanlig

2016 yilinda duzenlenen toplam belge adedi 4.689 olup, bu belgeler ile 93,3 milyar
TLlik bir yatinm 6ngorildi. Uretim sanayi belge adedinde %35, yatinm tutarinda
%23’lUk bir paya sahip. 2016 yilinda Kasim ayi sonuna kadar gecen 11 aylik donemde,
Uretim sanayine ait 1.623 adet yatirim tesvik belgesi dizenlendi, 21,5 milyar TLlik sabit
yatirim ongoruldu. Bu sayilar 2015°in ilk 11 ayinda duzenlenen 1.669 belge ve 18,5
milyar TL rakamlarina yakin seyrediyor.
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Jodrudan yabancl yatnmiar

2016 yilinin ilk 10 ayinda tlkemiz 4,1 milyar dolar yabanci yatirim cekti, bunun %1'i tarim, %63'U
hizmetler ve %36'sI sanayiye dagildi. Sanayi icinde blyUlk pay %70 ile Uretim sanayisinin olurken, bunu
%28 ile enerji sektor yatirimlari takip etti, kalan %2'lik dilim ise madencilik oldu.

2016 yilinin ilk 10 ayinda Uretim sanayisinde yapilan 1 milyar dolari biraz askin yatirim, 2015te
gerceklesen 4 milyar dolarlik yatinmin oldukca altinda kaldi. Senenin son 2 ayinda bu farki kapatacak
bir gelisme yasanmadigi disunulirse 2016 yili Ulkemiz sanayisinin aldigr dogrudan yabanci yatirim
rakamlarinin 2010 yili rakamlar seviyesine dusttgu yil olarak kayitlara gecmeye adaydir. Bunda kuresel
ekonomilerin yasadigi olumsuz gelismeler ve klresel ticaretin 2016'da daralmasi kadar, tGlkemizde
yasanan olagan disi olaylarin da etkisi bulunuyor.

Sanayide Dogrudan Yabanci Yatinmlar
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I |malat Sanayi yatinmlari e Toplam icerisindeki yeri

Uretim sanayi icerisindeki dagilima bakildiginda ise gida, icecek ve tiitiin Grlinleri imalati %23 ile
yabanci yatirimlarda basi cekerken bunu %16 ile bilgisayar, elektrik ve elektronik Grdn imalati, %14 ile
kimyasallar ve eczacilik Grlnler ve %13 ile ana metal sanayi izledi.

seliSmeler ve risKler neler?

ABD baskanlik se¢im sonuglarinin diinya ekonomisine yansimalarinin nasil olacaginin piyasalar
tarafindan tahmin edilemiyor olmasi kisa vadeli bir belirsizlige neden olabilir. Ayrica, ABD'deki issizlik
verilerinin son 43 yilin en disuk seviyelerde olmasi, ABD adina istihdam piyasasinin hizla gliclenmeye
devam ettigine isaret ediyor. Bu veri ABD merkez bankasinin kademeli faiz artisina devam etmesini
kolaylastirabilir. Bu durum TLnin yabanci para karsisinda degerinin dismesine ve dolayisi ile sanayi
sektorinde ilk madde ve malzeme ithalat ederek Uretim faaliyetlerinde bulunan sirketlerin girdi
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
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2017 bexlentis

Gelecegin Ureticileri, rekabet guglerini koruyabilmek, yatirimcilari icin deger
yaratabilmek ve hem musterileri hem de diger paydaslar icin tercih edilen is ortagi
olmaya devam edebilmek icin Uretim yontemine deger katarak ilerlemek zorunda.

Bu kapsamda enerji ve kaynak verimliligi ile teknolojik degisimlere adapte olarak

ilerlemek durumunda kalacaklar.

Enerji/Kaynak Verimliligi

Tum dUnyadaki Gretim sirketleri,

pazardaki rekabet guglerini koruyabilmek

icin Uretim sureclerinin verimliligini
korumak zorunda. Sirketler, eneriji
verimliliklerini artirmak ve hem
karbon ayak izlerini hem de malzeme
maliyetlerini ddstrmek icin aktif

bir sekilde yeni enerji kaynaklari,
malzemeler, isleme teknolojileri ve
lojistik stratejileri artyor, deniyor ve
uyguluyor.

Sirketler akilli teknolojileri Gretim
sUreclerine entegre ettikge enerji
sarfiyatinda orta ve uzun vadede bazi
azalmalar elde edilmesi bekleniyor.

Ayrica, dijital Uretime gegisin ve
ozellikle 3D baski gibi katmanli Gretim
tekniklerinin, enerji sarfiyatini asgariye
indirmede ve atiklari azaltmada kilit rol
oynamasi bekleniyor.

Ornegin birlesik isi-elektrik Gretimi,
Uretim sektorlerine temiz, glvenilir

ve dusuk maliyetli enerji hizmetleri
saglama potansiyeline sahip. Bu enerji
Uretim yontemi enerji maliyetlerinin
azaltilmasina yardimci olabilir, elektrik
sebekesi kesintisi riskini azaltabilir ve
Uretim sirketlerinin rekabet glicinun
artirilmasina katkida bulunabilir.

Nanoteknoloji/Nanoiiretim

Nanoteknoloji, madde yapisinin
molekdller seviyede degistiriimesine
yonelik malzeme bilimi ve teknoloji
kombinasyonu olarak tanimlanir.
Nanoduretim ise, “asagidan yukariya”
nano olcekli malzemelerle veya ylksek
hassasiyet icin “yukaridan asagiya”
nano adimlarla parca ve malzeme
dretimidir. Gerek nanoteknoloji gerekse
de nanodretim, otomotiv, havacilik

ve uzay, elektronik Urlnler, elektrik,
kimya, biyomedikal ve saglik gibi
sektorlere yeni Urlnler ve kapasiteler
kazandiriyor. Nanouretimdeki ilerlemeler,
nanopargaciklar, nanoyapilar ve
nanoaygitlar icin yeni pazarlar ortaya
clkmasina yardimci oluyor.

Nanoteknolojinin yakin bir gelecekte
surdurdlebilirlik Gzerinde dnemli bir
etkisinin olmasi bekleniyor. Bundan en
fazla etkilenecek sektorlerin ise ulasim
(otomobiller ve hava tasitlari icin daha
az yakit gerektiren verimli ve daha hafif
malzemeler), aydinlatma, fotovoltaik ve
enerji depolama olmasi bekleniyor.
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(Genel baxis

2016 Turkiye enerji piyasasl agisindan oldukca hareketli bir yil oldu.
Dunya Enerji Kongresi'nin tlkemizde yapilmasi, yaz saati uygulamasi
ile ilgili tartismalar, TANAP kredilerinin onaylanmasi, Rusya ile siyasi
iliskilerin normallesmesinin piyasaya etkileri 6nde gelen gelismeler
arasinda yer aliyor. Enerji sektoriinde yasanan bu gelismeler
ekonomiyi de 6nemli dlgtde etkiliyor.
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Hleklrk piyasas|

2015 sonunda 73.146 MW olan kurulu gulg, Enerji Bakanhgi
verilerine gore 2016 sonu itibariyle %7'lik artisla yaklasik
78.500 MW'ye ciktl. Kurulu gicln ylzde 34’0 hidrolik
santrallerden, ylzde 29'u dogal gazdan, ylzde 22'si kdmur
santrallerinden geliyor.

Toplam kurulu gtctinin disuk olmasi nedeniyle,
istatistiklere buyUk etkisi olmasa da, lisanssiz gliines
enerjisinden elektrik Gretimi kapasitesinde %229'luk 6nemli
bir artis yakalandi, kapasite 820 MWe'ye ulasti.

Enerji Bakanlgi verilerine gore 2016 yilinda 5350 MW kurulu
glce sahip 807 santral yatirimi yapildi. Boylece elektrik
enerjisi Uretim santrali sayisi 2.321'e yUkseldi. Mevcut
santrallerin 597 adedi hidrolik, 240 adedi dogal gaz, 148
adedi rlzgar, 2 adedi glnes, 82 adedi yenilenebilir ve atik,
46 adedi ¢cok yakitl (sivi ve dogal gaz), 39 adedi komdir,

31 adedi jeotermal, 23 adedi cok yakith (kati ve sivi), 14
adedi fuel-oil, motorin, asfaltit ve nafta santrallaridir. Bunun
yaninda 1043 adedi glines, 23 adedi rizgér, 33 adedi termik
santrali olmak Uzere toplam 1099 adet de lisanssiz santral
mevcuttur.

Kurulu gii¢, MW ve pay

Gunes
- 833- %1

Jeotermal
821-%1 _

Ruzgar -
5751-%8

Komdar
17316 - %22

Hidrolik
26681 - %34

Dogalgaz
22156 - %28

Diger Termik ™
4939 - %6

Kaynak: Enerji Bakanligi
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2015'te Turkiye'de onceki yila gore ylzde 3.9 artisla 261.8
milyon MWh elektrik Gretimi yapildi. 2016 yilindaysa lisansl
ve lisanssiz elektrik Gretimi 270 milyon MWh'e ulasti.

Uretim kaynaklarina gore payi

Ruzgar

%5,7 Jeotermal

%1,6

Hidrolik
%24,8

Toplam Termik

%67,9

Kaynak: Enerji Bakanhgi

2016'da elektrigin yaklasik Ggte ikisi termik santrallerde
(dogalgaz, komur ve diger termik) Uretilirken, hidroligin
pay! ylzde 26'ya yakindi. 2016 yili, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi igin hizli gelisen bir yil oldu.
Ruzgar, Glnes, Jeotermal ve Hidroelektrik kaynakli Gretim
son yillarda ¢ok hizli bir blytume icinde ve 2016 yilinda
Uretimin %32'sini olusturdu.

2016 yili itibariyle toplam tiketimin 274 milyar KWh olarak
gerceklesti. Elektrik tiketiminde yaklasik %2,1'lik bir artis
s0z konusudur. 2016 yilinda, gunluk elektrik tUketiminde
yeni rekorlar kirildi; 27 Temmuz 2016 tarihinde, gunltk
878,5 milyon KWh elektrik tuketildi.



Pelrol ve gaz plyasas!

2016 yil icinde bircok kez toplanan, ancak basta
Suudi Arabistan ve iran arasindaki anlasmazliklar
sebebiyle ortak bir karar alamayan Petrol ihrac
Eden Ulkeler Toplulugu (OPEC) iiyesi Ulkelerin
bakanlari, EylUl ayinda 6n anlasmasi yapilan
uretimin kisilmasi kararini gorismek Uzere
Viyana'da bir araya geldi. Toplantida, ham petrol

Brent petrol fiyatlan
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arzinin gunluk 1,2 milyon varil dusurulerek 32,5
milyon varile indirilmesi konusunda anlasma
saglandi. Hem bu kararin hem de kuresel talepte
canlanmanin etkisi ile 2016'nin son aylarinda
petrol fiyatlari artisa gecti, 28 dolar/varil'den
basladigi yili 56 dolar/varil seviyesinde kapatt.
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Kaynak: investing.com

Dogal gaz, yil icerisinde dolar kurundaki degisiklikler ve dis iliskiler nedeniyle cok hareketli ginler
gecirdi. Ozellikle Aralik ayinda yasanan gaz kesintileri nedeniyle, dogal gaz kombine cevrim santralleri
kapanma noktasina geldi. Bu nedenle, elektrik fiyatlari glin ici piyasasinda rekor fiyatlara ulasti, 2016
yilinda ortalama 140 TL/MWh olarak gerceklesen piyasa takas fiyati, 23 Aralik'ta 1900 TL/MWh'e ulasti.

Mesken, ticari ve sanayi toplam dogal gaz tiiketimi 2016 (bin m3)
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Kaynak: Enerji EnstitlisU (http://www.enerjienstitusu.com)
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EPDK, 4646 Sayill Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'na istinaden piyasada aktif olan gaz ithalatcilarina yillik
ithalat kapasitelerinin % 10'u kadar bir depolama kapasitesine sahip olmayi zorunlu kildi. 2016 yilinda
ylararlage giren 6719 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun, tlkede yer alti depolama kapasitesinin elverisliligine bagl olarak depolama yukumlulidgundn

%20'ye kadar artiriimasi yetkisini EPDK'ya birakti.
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NUKIeer ener]

Turkiye'nin gindeminde, toplam yatirim tutari 42
milyar dolara yakin olmasi beklenen, 3 nukleer
enerji projesi bulunuyor.

Rusya ile normallesen siyasi iliskiler ile birlikte
Akkuyu nukleer santralinin insaatina 2018

yili sonuna kadar baslanmasi dngoriliyor. ilk
Unitesinin 2023 yilinda, diger Unitelerin de birer
yil arayla 2026 sonuna kadar isletmeye alinmasi
planlaniyor. Akkuyu Nukleer Santrali, devreye
girdiginde toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin %9'a
yakinini karsilayacagi tahmin ediliyor.

m Sektorel Bakis - Eneriji - 2017

Mayis 2013 tarihinde Japonya ile imzalanan
anlasmaya gore, Sinop'ta kurulacak 4 Unite
nukleer santralin insasina 2019 yili sonuna kadar
baslanmasi hedefleniyor.

3. nukleer santral projesinin gelistiriimesine
yonelik olarak 2014 sonunda EUAS ile
Westinghouse EC ve SNPTC sirketleri arasinda
bir mutabakat zapti imzalandi. Bu konuda Kirklareli
basta olmak Uzere yer tespit calismalar devam
ediyor.




2016 Yiinin onemirgelismeler

Dunya Enerji Konseyi tarafindan Uc yilda

bir dizenlenen Duinya Enerji Kongresi'nin
23'linciisti 9-13 Ekim 2016'a istanbul'da
gerceklesti. BU yilki ana temasi “Yeni
Ufuklari Kucaklamak” olan 23. Dlinya Enerji
Kongresi'nde, sanayinin onde gelen liderleri,
uluslararasi orgutler, medya kuruluslari,
Universiteler ve enerji sanayii birliklerinden
10.000'den fazla enerji lideri bir araya geldi.

Gun 1sigindan daha fazla yararlanmak
amaclyla yaz saati uygulamasinin yil boyu
surdurilmesine iliskin karar, Resmi Gazete'de
yayimlandi; 27 Mart 2016 Pazar gunu saat
03.00'ten itibaren bir saat ileri alinmak
suretiyle baslatilan yaz saati uygulamasinin
her sene yil boyu surdurtlmesine ve kis
saatine gecilmemesine karar verildi.

Dunya Bankasi, Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi (TANAP) igin Turkiye'ye
yonelik 400 milyon ABD$ ve Azerbaycan'a
yonelik yine 400 milyon ABD$ tutarindaki
kredileri onayladi. Proje, Azerbaycan'in
dogal gaz ihracat pazarlarini gesitlendirmek
ve Turkiye ile GUneydogu Avrupa icin
enerji arz guvenligini saglamak amaciyla
Azerbaycan'daki bir dogal gaz sahasinda
cikanlan dogal gazi Turkiye'ye ve Turkiye
Uzerinden baska Ulkelere tasiyacak.

Rusya gazini Turkiye'ye ve Turkiye Uzerinden
Avrupa'ya tasimasi planlanan TurkAkim
dogal gaz boru hatti projesinin hukUmetler
arasl anlasmasinin karari Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlage girdi. Proje
kapsaminda, her biri yillik 15,75 milyar
metrekUp kapasiteye sahip iki boru hatti insa
edilmesi planlaniyor. ilk hattin Turkiye'ye,
ikinci hattin ise gerekli teminatlarin alinmasi
halinde Avrupa'ya dogal gaz ulastirmasi
ongorullyor.

Gecen sene imzalanan ve rekor surede
111 Ulke tarafindan onaylanarak 4 Kasim
2016'da yurdrlige giren Paris Iklim

Anlasmasli’'nin uygulanmasina dair onemli
ciktilarin -Birlesmis Milletler 22. iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)
Taraflar Konferansi (COP22)- gortsuldigu
Zirve Fas'in tarihi kenti Marakes'te
gerceklestirildi. Marakes'te pek cok ulkenin
onayladigi anlasma hentz Turkiye tarafindan
onaylanmadi.

Turkiye'nin enerji konusunda arz guvenligine
katki sunacak ilk Yizen Sivilastiriimis
Dogalgaz Tesisi (FSRU) hizmete girdi.

Rusya ile normallesen siyasi iliskiler ile birlikte
Akkuyu nukleer santralinin insaatina 2018 yili
sonuna kadar baslanmasi ongorualtyor.

Dicle Nehri Gzerinde 10 yil 6nce yapimina
baslanan llisu Baraji ve hidroelektrik santrali
2017'de faaliyete gececek. BlyUklik olarak
AtatUrk Baraji’'ndan sonra ikinci sirada yer
alacak baraj, yilda yaklasik 4 milyar 120 milyon
kilovatsaat enerji Uretecek.

Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S.nin
oOzellestiriime ihalesine gelen dort teklifin
nihai pazarlik goérismesinde en yuksek teklif
490 milyon TL ile Zdlfikarlar Holding A.S.
tarafindan verildi. islemin nihai onay sureci
devam ediyor. Sirketin 400'e yakin istasyonu
ve pazarda yuzde 4,4 payi var.

2010 yilinda Petrol Ofisi'ni alan OMV, sirketi
satisa cikartti. Bunun yani sira sirketin
Aliaga'daki depolama tesislerinin SOCAR'a
satisl icin anlasmaya varild.

Almus ve Kokluce hidroelektrik santrallerinin
Ozellestirme ihalesinde, en yuksek teklifi,
750,5 milyon TL ile Gil Enerji verdi. islemin
nihai onay sUreci devam ediyor.

Sanliurfa Hidroelektrik Santrali
Ozellestirmesinde en ylksek teklifi 2475
milyon TL ile Ronesans Enerji verdi, islem
Ozellestirme Yiksek Kurulu tarafindan 2017
basinda onaylandi.
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2017 beklentiler

Ozellestirme, sirket birlesme ve
satin alma islemleri

Turkiye enerji pazarinda, her ne kadar

2016 yilinda 6zellestirmeler disinda

cok fazla birlesme ve satin alma islemi

ile karsilasmasak da, 2017 yilinda bu

tar islemlerin 6zellikle yenilebilir enerji
santralleri, yerli komur sahalari, dogal gaz
santralleri ve elektrik dagitimi varliklarinda
olacagini bekliyoruz.

2016 yilinda, basta gunes enerijisi icin
olmak Uzere YEKA (Yenilebilir Enerji

Kaynak Alanlari) mevzuatinin yayimlanmasi,
Cayirhan komur havzasinin yerli komur
kaynaklari kullanilarak komur santrali
kurulmasi amaciyla ozellestirme surecinin
baslamasi gerceklesti. ithal kémur santralleri
icin komdr ithalat Ucreti getirilmesi de 2016
yilinda gerceklesti. Bunlar hUkUmetin hem
yenilenebilir enerjiye ve yerli Uretime hem
de enerji bagimsizligi ve cari acik konularina
verdigi onemi gosteren uygulamalar.
2017'de de bu politikanin devam edecegini
ongoruyoruz.

- Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM), yenilenebilir enerji
kaynaklarinda ozellestirme ve satin alma
ilgisini cekmeye devam ediyor.

Son yillarda ozellestiriimesi yapilan
santrallerin blyuk bir boliumu 6zellestirilen
hidroelektrik santralleriydi. Ayrica,
gectigimiz yillarda yerli klcUk yatinmcilar
cesitli hidroelektrik santraller kurdu. Bu
santrallerin yonetiminin ideal standartlarda
yapilmamasi ve Ozellestirilecek santraller, bu
varliklarn daha etkin ve verimli isletebilecek
Turk ve uluslararasi kurumsal firmalarin
ilgisini cekiyor.

ABD dolari cinsinden fiyat garantisi
saglayan YEKDEM kaynaklari, yatirnmcilara
kur riskine karsi korumali, dizenli getirili
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yatirim firsatlari sunmaya devam ediyor.
Hidroelektrik santralleri gibi YEKDEM'den
yararlanan jeotermal, rizgar ve gines
santrallerinin sebekeye baglanmasi son
yillarda ciddi bir artis gosterdi. Bu yil sayilari
az da olsa rlzgar ve jeotermal santrallerde
birlesme ve satin alma islemleri oldu ve

bu alanlarda 2017 yilinda yatirimlar artacagi
icin birlesme ve satin alma aktivitelerinin
artmasini ongoruyoruz.

Elektrik fiyatlarinin diismesi
ozellikle dogal gaz santrallerinin
finansmaninin yeniden
yapilandinlmasi ihtiyacini
dogurdu

Gerceklestirilen elektrik Gretim
yatirimlarinin, elektrik tiketim
beklentilerinden daha hizli blylimesi ve
olusan arz fazlasl, serbest piyasadaki elektrik
fiyatlarinin dismesine yol acti. Dusuk fiyat
ortaminda bekledikleri gelir tahminlerini
saglayamayan, basta dogal gaz santralleri
olmak Uzere elektrik Ureticileri, finansman
odemelerinde sikintilarla karsilasmaya
basladi. Bu ureticilerin borg yapilarinin
duzeltiimesi veya ek finansman kaynaklari
bulmalari gerekiyor. Ayrica, Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'nin yayinladigi kapasite

satis yonetmeligi ile kapasite piyasasinin
olusturulmasi dogal gaz santrallerini olumlu
etkileyecektir. Yonetmelik, devletin dogal
gaz santrallerine, Uretim yapmadiklari
durumlarda bile sebeke glvenligi icin yedek
kapasite tutma hizmetleri icin mali destekte
bulunmasini dngortyor. Bu tdr gelismeler
hem yerli hem de yabanci yatinmcilarin
ilgisini cekiyor ve bazi santrallerin yeni
ortakliklar ve yapilandirma islemlerine konu
olmasini saglayacaktir.



Elektrik dagitim firmalarinda yeni
ortakhiklar bekleniyor

2011 yihinda ozellestirmesi yapilan dagitim
bolgeleri sayesinde hem devletin kasasina 12
milyar dolardan fazla kaynak aktarildi hem de
firmalar ciddi miktarda altyapi yatirimi ve musteri
memnuniyetini artirici yatinmlar gerceklestirildi.
Son zamanlarda, islemler gerceklesmese

de cesitli yabanci gruplarin elektrik dagitim
sirketlerinde ortaklik ve satin alma konularini
degerlendirdigini gozlemliyoruz. Elektrik dagitim
sektdrlinde devlet tarafindan garantili kar marij,
elektrik dagitim sirketlerinin genis mdusteri
portfoylne ve dlzgln nakit akisina sahip olmasi
bu varliklari yeni ortakliklara acik hale getiriyor. Bu
ozellikler, elektrik dagitim alaninda onumuzdeki
yillarda milyar dolar seviyesinde birlesme ve satin
alma islemlerinin gerceklesmesini saglayacaktir.

2017'de enerji sektorinde
ozellestirme ve satin almalara ek
olarak buyuk yatinmlar yapiimasi
bekleniyor

Turkiye'nin en buyuk perakende satis agina
sahip olan Petrol Ofisi'nin OMV tarafindan satis
sureci devam ediyor. Bu satis isleminin 2017 ilk
yarisinda tamamlanacagi ongoruyoruz.

Nisan 2017'de gerceklesecek rlzgar enerjisi
ihalelerinin ve YEKA kurulumlarinin yatinmci
cekmeye devam edecegini dusunuyoruz.
Kapasite piyasalari mevzuatinin uygun bir sekilde
hazirlanmasiyla dogal gaz santrallerine nakit akisi
agisindan bir miktar nefes aldiracagini bekliyoruz.

Cayirhan disinda yeni yerli komdur sahalarinin
komur santrali kullanimina agilmasi da 2017
yilinda gerceklesecek. Sabit fiyatl alm garantisi
getirilecek olan bu enerji santral projeleri,
ozellikle Asya kokenli finansman kaynaklarini
Ulkemize cekecektir.

Dunya enerji piyasalarinda, Paris COP21
gorusmeleri sonucu karbon salinimin azaltilmasi,
karbon saliniminin maliyetlendiriimesi ve bu
maliyetlerin eneriji fiyatlarina nasil yansitilacagi
en onemli konularin basinda geliyor. Turkiye

icin enerji bagimsizligi 6nem olarak karbon
pazarlarinin kurulmasinin 6ndne gecmis
durumda. Cari aclk ve makroekonomik durum
Tarkiye'de bu politikanin yakin zamanda
degismeyeceginin sinyalini veriyor.
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(eNel DAKIS

insaat sektorii Ulkemizin en dnemli
sektorlerinin basinda geliyor. Gerek yurtici
gerekse yurtdisi projelerde sergilenen
basarilar, sektoru dlkemiz ekonomisinin
onemli bir belirleyicisi olma noktasina getirdi.
GSYiH icindeki dogrudan payi %8'e yaklasan
sektorun baglh sektorlerle birlikte dolayli payi
%30'lara ulasiyor.

Her ne kadar bazi ekonomistlerin Ulkemiz igin
“insaata dayall buyime modeli” uyguladigina
yonelik elestirileri artis gosterse de, kamu
yatirimlarn acisindan, oncelikli tercih edilecek
sektorlerden birisidir. Kamudan insaata ayrilan
her bir birim ilave yatirim, insaat ve kendisine
bagli sektorlerin tamami dasunuldtginde
diger sektorlere kiyasla daha fazla hasila artisi
saglayacaktir.

GSYIiH biiyiimesi ve insaat sektorii bilyiimesi
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Kaynak: TUIK, 2013-2016

Insaat sektoriiniin toplam hasiladaki payi
duzenli olarak artiyor. 2000'de toplam

hasilanin %4,6'sI insaat sektord tarafindan
olusturulurken, 2005'te bu oran %5,4'e,
2010'da %6'ya ve 2015'te %7.3'e yUkseldi.
2016 yihnin ilk 3 ayinda ise bu oran %7,6'ya
yukseldi, ceyrek bazinda sektorin hasilaya en
buyuk katkisi, %8,3 ile ikinci ceyrekte oldu. Bu
oran, 1998'den bu yana aciklanan tum veriler
icerisinde en yuksek orandir.

2016'nin Uguncu ceyreginde tarim, sanayi
ve hizmetler ktgulUrken, insaat sektoru ayni
dénemde %1,4 blyiime gerceklestirdi. ilk 9
aylik buyUme ise ylUzde 7.6 gibi son derece
yuksek bir orana ulasti.

e nsaat sektdrl blylimesi

2016'nin ilk 3 ceyredinde GSYIH buyiime verileri sirasiyla %4,5 / %4,5 / %-1,8 olarak
gerceklesirken, insaat sektorindeki degisimler %5,1 / %15,7 / %1,4 oldu.
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insaat sektori UIk_gmiz istihdaminda onemli bir yere sahip ve issizlik GUzerinde de
dogrudan etkili. TUIK, tarim, sanayi ve hizmet yaninda insaat sektoru istihdami
verilerini ayri bir baslk olarak agiklaniyor.

Toplam istihdam ve insaatin payi

29
28
28
£ 27
c 27
S 26
S 26
25
25
24
~ 4+ +— c n N [ A = + c (%) N n
EE5 8 8282555858838 ¢ ¢
° & Z>R8ezg“"*¥ @< Z >3 g 3
T O g T O g
[t [t
2015 2016
B insaat sektori istihdami (sag eksen) e Toplam istihdam

Kaynak: TUIK, 2015-2016

2016 yilinin ilk 9 ayinda ortalama 27 milyon 300 bin kisi istihdam edilirken, bunun 2
milyon kisiye yakin bir bolimu insaat sektorinde calisiyordu. Temmuz ve Agustos
aylarinda insaat sektorU istihdami, onceki yillardan farkli olarak bir dnceki seneye
gore daraldi. Bu durum, UglncU ceyrekte daralan ekonominin insaat sektorinu de
etkilemesinden kaynaklanmis gorindyor. Ancak EylUl ayiyla birlikte tekrar artisa
gecen insaat sektoru istihdaminin Ekim ve Kasim aylarinda da devam etmis olacagi
ongorultyor.
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Konut satis verler

2016 yihinin ilk 11 ayinda konut satislari (1 milyon
199 bin adet) 2015'in ayni dénemine gore (1 milyon
147 bin adet) ylzde 4,6 artis gosterdi.

2016 yilinda aylik ortalama 109 bin, gunltk ortalama
3.600 konut satisi rakamina ulasildi. Aylar bazinda
2016 yilinin en basarlli ilk 2 ayi sirasiyla Kasim ve
Ekim aylar olurken, bu aylarda satilan konut sayisi
bir dnceki senenin ayni aylarina gore %25 artis
gosterdi. Bu beklenmedik artista en blyUk etkinin
disen faiz oranlari ve TOKI koordinasyonunda
yapilan kampanyalardan kaynaklandigi tahmin
ediliyor.

Merkez Bankasi'nin Ekim ayinda biten faiz indirim
kararlarinin tuketiciler Uzerinde ciddi bir etki
yaratmasl yaninda insaat firmalarinin konut

Toplam konut satisi
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Kaynak: TUIK, 2015-2016

Aralik

satisini artirmak icin uyguladiklari esnek ve dusuk
faizli 6deme planlari da satislari artirici etki yapt!.
TOKI'nin darbe girisimi sonrasi konut piyasasini
canlandirmak icin uygulamaya koydugu ve uygun
maliyetlerle konut alabilme imkani veren programi
da piyasayi oldukca canlandirdi. Yilin ilk 11 ayinda
satislarin en az oldugu ay ise 81 bin konut ile
Temmuz ayi olmustur. Yilin tamamina bakildiginda,
Ocak, Nisan, Haziran ve %16 dusus ile Temmuz
aylari satisin bir 6nceki senenin ayni ayina gore
dustlgu aylar olarak karsimiza cikiyor. Yine Ocak ve
Temmuz aylarinda satilan konut sayisi 90 bin adetin
altinda kalirken, diger tim aylarda satislar 100 bin
adedin Uzerinde gerceklesti.
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2016'nin ilk 11 ayinda yabancilara 16.549 konut satiimis olup, bu sayi bir 6nceki senenin ilk ayinda satilan
20.547 konuta kiyasla %19 dlsUse isaret ediyor. Temmuz ayi bu Olcltte de en zayif performans gosteren
ay olurken, Ekim ve Kasim aylarinda toplam konut satisinda yasanan artis yabancilara satilan konut
verilerine de yansidi. Yabanci alicilarin yurticindeki faiz oranlarindan ziyade Ekim basi itibariyle 3'G asan ve
Kasim ayi sonunda 3,50'lere dayanan dolar kurundan etkilendikleri tahmin ediliyor. Ancak yilin tamamina
bakildiginda, Ocak ve Subat aylari haricinde bir dnceki seneki satis rakamlarina ulasabilen ay bulunmazken,
Temmuz'da %48'lik ve Haziran'da %32’lik daralmalar en sert dUsuslerin yasandigi aylar olarak karsimiza

cikiyor.

Yabancilara konut satisi
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Kaynak: TUIK, 2015-2016
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Yurtdistmuteannitii hizmetlert

Ekonomi Bakanlgi verilerine gore 2016 'nin ilk 11 ayinda Turk muteahhitlik firmalari
yurtdisinda kazandiklari 92 proje icin 7,7 milyar dolarlik s6zlesme imzaladi.
Ulkemizin son 10 yilda yurtdisi miiteahhitlik verilerine gére, 2016 yilinda sektdr son
10 yilin en zayif performansini sergilerken, proje sayisi bazinda %59, toplam proje
bedeli bazinda %65'lik bir daralma yasandi.

Yurtdisinda alinan proje sayisi ve bedeli
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Kaynak: Ekonomi Bakanlgi, 2007-2016

2016'da yasanan daralmanin birden ¢cok sebebi oldugu dusunulebilir. Bunlardan ilki
ve muhtemelen en olumsuz etki birakani Rusya ile yasanan siyasi krizdir. Kriz, Rus
insaat pazarinda ciddi payi olan Turk firmalarini 2016'da 6nemli dlgtide etkiledi. Ancak
firmalarimizin yurtdisinda aldiklari projelerin 2014 yilindan itibaren dislse gegmesi
de gdz dnlne alindiginda, petrol fiyatlarindaki disUs dolayisiyla yasanan kriz de bu
seneki daralmada etkili oldu. Ozellikle petrol ihrac eden Ulkelerin gelirlerindeki disis
proje sayisini olumsuz etkilerken, Irak, Misir, Suriye, Libya gibi Glkelerde yasanan
sorunlarin ciddi 6lcide devam etmesi bu tlkeler 6zelinde alinan proje sayilarini
etkiledi.
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2017 beklentiler

Doviz kurlari ve faizdeki gelismeler insaat
sektorindn 2017 yili performansinda
temel belirleyici faktorler olacak.
Tarkiye'nin demografik yapisindan
kaynaklanan konut ihtiyacina, halkimizin
tasarruf ve yatirim tercihleri ile yakin
cografyalardaki sorunlar nedeniyle
aldigimiz gog ve yabancilardan gelen
konut talebi de eklendiginde pazarda
hala talep kaynakli 6nemli potansiyel
oldugu soylenebilir. Kentsel donisim
projelerinin buyUkltgu bu talep

ile birlestiginde konut sektérdntn
ekonominin lokomotifi olma durumunun
devam edecegi ongorulebilir.

Ancak, artan doviz kurlarinin insaat
maliyetlerinde yaratacagi artis ve bundan
etkilenmek istemeyen yatirnmcilarin
tamamlanma asamasinda olan projelere
bu artislar yansimadan bunu son alim
firsati olarak degerlendirme egilimleri
olabilecegi gibi dovizdeki ve faiz
oranlarinadaki degisime bagl olarak
talepte yasanabilecek bir gevsemeye
karsilik beklemeye gecilebilecegi de
dusUunullyor.

Altyapi tarafinda ise yurtiginde devam
eden ve planlana izmir-Ankara otoyolu,
niikleer santraller, Kanal istanbul ve sehir
hastaneleri gibi buyUk projelerle devam
edecek gibi gorinuyor.

Yurtdisinda rekabetci glictind uzun
sUredir ENR (Engineering News-Record)
listesinde ilk 3 sirada yer alarak kanitlayan
insaat sektorinun hedefi yillik 25

milyar ABD Dolari yeni proje tUstlenme
ortalamasini yukari cekmek olacaktir.

Petrol fiyatlari ve siyasi karisikliklar
nedeniyle olumsuz etkilendigi mevcut
pazarlarini Afrika, iran, Gulney Amerika
gibi alternatif pazarlarla destekleme
arayisi 2017 yilinda da devam edecektir.
Ekonomi Bakanligi tarafindan halihazirda
teknik musavirlik alaninda verilen
destekler ile yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinden yaratilan katma degerin
tasarim odakli musavirlik hizmetleri ile
artirlmasi da sektorin ontimuzdeki yillar
icin koymasi gereken oncelikli bir stratejik
hedef olmalidir.
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Kuresel konjonktUr ve Turkiye ekonomisindeki
gelismeler dikkate alindiginda, 2016 yilinin en

cok otomotiv sektorune gulimsedigi soylenebillir,
Otomotiv sektoru, uretim ve ihracat rakamlari ile hem
buyumeye hem ihracata hem de cari dengeye en cok
katki saglayan sektor oldu.
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Uretim ve ihracat

Sektorun lokomotifi olan otomobil Gretiminde mevsimsel etkiler ve yeni model
lansmanlari ile yil icinde olagan dalgalanmalar yasanir. Bu iki etkiyi Ocak ve Agustos
aylarinda izledik. Eylil ayindan bu yana ise hem Uretim hem ihracatta adet bazinda
ciddi bir artis yasanmaya basladi. Bu artisin son ceyrek GSYiH biiyiime rakamlarina
olumlu yansiyacagi soylenebilir.

OSD verilerine gore 2016 yili ilk 11 ayinda toplam otomotiv Uretimi ylzde 8 artarak 1
milyon 377 bin adet oldu. Otomobil Gretimi ylzde 18 artisla 844 bine cikti, ticari arag
Uretimi ylUzde 6 gerileme ile 486 bine, traktor Uretimi ylzde 1 dusUsle 47 bine indi.

2016 yilinin 11 ayinda tlkemize Uretilen her 100 aracin 75'i ihrag edildi. 2015'te bu
oran %71 seviyesindeydi. Her iki senenin ilk 11 aylik verileri kiyaslandiginda, ihrag
edilen toplam arag sayisindaki artis %14'e yaklasti.

2016'nin tim aylarinda en ¢ok ihracat yapan sektor olma unvanini elinde bulunduran
otomotiv sektdrindn yakaladigl bu basarili grafik, Glke ihracatina da olumlu yansidi,
sektor dlkenin lokomotifi olma ovgusunu fazlasiyla hak etti.

Otomobil tiretim ve ihracat adedi
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Kaynak: OSD 2015-2016

2015 yilinda hafif ticari arac ihracatinda dinya 5'incisi, otoblUs-midibus ihracatinda
dinya 4'UncUsu olan Turkiye, 2016 yilina ait kUresel veriler aciklandiginda en kot
ihtimalle siralamadaki yerini koruyacaktir.
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2016 ilk 11 ay ihracat: 21,5 milyar $
2016 ilk 11 ay ihracat artisi: %12
Toplam ihracat icindeki payi: %18

ilk 11 ayda adet bazinda otomobil ihracati
yUzde 21, ticari arac ihracati ylzde 2 artt.

Sektérin ihracatinin gelisimi
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Kaynak: TiM, 2016

Buna gore otomotiv sektoru, ozellikle kaygislyla otomotiv firmalarinin, ézellikle
binek ve ticari arag kategorileri, uluslararasi  Kasim ve Aralik aylarinda, kampanya
talep ve buna bagl satislara paralel olarak ve fiyat indirimleriyle satislar artirma
senenin ilk ayina zayif bir ihracat hacmiyle gayretleridir.

basladi. Genelde bu sonucu olusturan
temel etken, yilsonu satis hedeflerinin
yakalanmasi ve stoklarda bekleyen
araclarin takvim yilinin degismesi ile
beraber “eski model” durumuna dismesi

Bu sayede tlketiciler tarafindan senenin
tamamina yayilabilecek olan arac talebi bir
onceki senenin Kasim ve Aralik aylarinda
yogunlasmis, bu da 2016 Ocak ayinda arac
talebini sinirlamistir.
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Aylik ihracatta bir 6nceki seneye gore degisim
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Kaynak: TiM, 2016

TiM verilerine gére, 2016'nin ilk 11 ayinda
otomotiv sektoru ihracatini, Ocak harig her
ayda bir onceki seneye gore artirdi. Ana
sanayi ihracati yuzde 16 artisla 13,6 milyar
dolara, yan sanayi ihracati yuzde 4 artisla 8,2
milyar dolara ulasti. Her ne kadar degeri 342
milyon dolar olsa da motor ihracati yuzde 68
artisla yan sanayideki en yuksek artis oranina
ulasan sektor oldu.

2016 yihinin Mayis ayinda, sektor ihracati
2015'in ayni ayina gore %35 artis kaydetti.
Mayis ayinda yasanan rekor artista 2016'da
artan sektor ihracatindan ziyade 2015

Mayis ayinda otomotiv fabrikalarinda genis
katilimli olarak dlUzenlenen isci grevlerinin
uretime etkisi temel sebep olarak gortnuyor.

Ulke gruplarina gére ihracat

Diger ulke gruplari 10,6 %

Afrika ulkeleri 4,5% V

Ortadogu Ulkeleri 6,1%

Kaynak: TiM, 2016

Hatirlanacagi gibi, grevler dolayisiyla 2015
yil Mayis ayinda ihracat diger aylarin oldukca
gerisinde kalmisti.

2016 yilinin ilk 11 ayinda TiM verilerine gére
otomotiv sektoru ihracatinin %80’e yakinini
AB Ulkelerine gerceklestirdi, en cok ihracat
yapilan ilk 5 (ilke Aimanya, italya, Fransa,
Birlesik Krallik ve ispanya oldu. AB Ulkeleri
ilk 20 Ulkenin 14'Gnu olustururken, ilk 10'da
AB Ulkeleri haricinde sadece ABD yer aldi.
ilk 20'de yer alan diger Ulkeler israil, Misrr,
iran ve Rusya olurken, (lke olarak ihracat
yaptigimiz ilk 20 arasinda yer almayan Fas,
otomotiv sektoru listesinde 13. sirada yer
aldr.

Avrupa Birligi Ulkeleri 78,8%
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YUITICI otomanil satis verlert

Otomobil satislari yilin ilk geyregine sakin bir giris yapti, Mayis'ta ciddi bir artisin
ardindan Haziran'da kismi bir artis ve Temmuz'da disis yasadi. Uclinci ceyrekte
yasanan sert dtsusun alicilarin otomobil alma planlarini erteledikleri, ancak

ayni musterilerin ekonominin gorece daha iyimser seyrettigi Ekim ve Kasim
aylarinda alim planlarini hayata gecirdikleri gdzlemlendi. S6z konusu artista vergi
duzenlemelerindeki degisiklik beklentisinin de etkili oldugu biliniyor.

Sonug olarak otomobil satislar, 2016 yilinin on bir aylik ddbneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %6 artarak 649 bin adede ulasti. Hafif ticari arac pazari ise bu
donemde yuzde 4'e yakin klculerek 193 bin adede indi.

Otomobil satisi degisimi
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Kaynak: ODD, 2015 - 2016

BUYUK yatnmiar

Sektorle ilgili 2016 yilinda glindeme gelen bazi yatinm haberlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

Toyota'nin Sakarya tesislerinde Urettigi hibrit modeli C-HR'in ilk araci Kasim ayinda banttan indirildi.

OYAK Renault, 200 milyon euro harcadigi Megane Sedan’in seri Uretimine Bursa'daki fabrikasinda basladi.

BMC'nin Sakarya Karusu'ya yapacagl savunma sanayi yatirimi igin yer tahsisi Resmi Gazete'de yayimlandi.

Dulinyada 8 bin 200 calisani ile 45 noktada faaliyet gosteren Alman otomotiv yan sanayi firmasi ElringKlinger,
Turkiye'deki yeni Uretim tesisini Bursa'da Akcalar Sanayi Bolgesi‘'nde hizmete aldi.
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Sekiorel endeksler

TUIK verilerine gore, otomotiv sektoriinii kapsayan NACE Rev.2 siniflari, sektoriin bitmis arac ve yedek
parca imalati icin C-29 (Motorlu kara tasitl, treyler ve yari treyler imalati) kategorisinde takip ediliyor

(C kategorisinde mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekslerin degisimi verilmektedir).

Buna gore;

C-29 sinifi sanayi ciro endeksine gore 2009'daki kiresel krizde %710'dan fazla disen endeks 2012 yilinda
da bir dnceki yilin gerisinde kaldi. 2016 yilinin ilk 10 aylik ortalamasi bir dnceki yil ortalamasindan %11
daha yukarida gozlemlendi. Ancak sektorin cirosunun 2013-2015 arasi ortalama %18 buyudugu goz
onlne alinirsa 2016'da cironun artmis, fakat ivmenin azalmis oldugu sonucu cikarilabilir. Kiresel kriz,
emtia fiyatlarindaki dlisUs ve ihracat fiyatlarinin asagi yonlu seyri dolayisiyla, endeksin 2015 yili Aralik
ayinda ulastigi 235 degerine 2016 yilinda ancak Haziran ayinda ulasilabildi, Temmuz ayinda darbe girisimi
dolayislyla endeks Haziran'in %3,4 altinda kaldl.

C29-Sanayi ciro endeksi
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Kaynak: TUIK, 2006-2016

Ayni sekilde C-29 sinifina ait sanayi Uretim endeksinde de gorlintl ciro endeksine paralel bir yapi
sergiliyor. Ancak egilimlerin ayni olmasina karsin Uretimdeki artis oranlarinin cironun gerisinde
kaldigi gorultyor. 2016 yilinda ortalama Uretim endeksi 2015'e gore sadece %1 artti. Aylar bazinda
degerlendirildiginde en ciddi artis yine sektoru bir onceki yil vuran grevler dolayisiyla Mayis ayi
dretimine kaydedildi.

Endeksin aylik gelisimine bakildiginda, darbe girisiminin yasandigi Temmuz'da Uretim Haziran’a gore
%8 dustU, ancak daha sert bir dUsus Agustos'ta Temmuz'a kiyasla yasanan %31'lik gerileme olarak
kayitlara gecti. Bunda darbe girisiminin yani sira yaz ay! olmasinin da etkisi blyuk. Zira Agustos’u takip
eden Eylll ayinda endeks bir onceki aya gore %50 artis kaydetti, bu sayede Uretimin eski temposunu
yakalamaya calistigi gozlemlendi.

C29-Sanayi uretim endeksi
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Kaynak: TUIK, 2006-2016
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Yatrm tesvik istatistiklert

Belge adedi ve yatinm tutan
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2007-2016

Ekonomi Bakanhgi verilerine gore son 10 yilda otomotiv sektorde yatirim tesviki icin
duzenlenen belge adedi 2008'de zirve yapti. 2016'nin ilk 10 ayindaki duzenlenen
belge adedi son 10 yilin en dusuk adedi olarak karsimiza c¢ikti.

Duzenlenen belge adedinde 2014 yilinda yakalanan artistan sonra 2015 ve 2016 vyillari
dusUsle devam etti. Ancak ayni grafigin sag ekseninde takip edilen belgelerin yatirim
tutarlan egrisinin 2016 yili hentz bitmemisken dahi 2015 yilini geride birakmis olmasi
sevindirici bir gelisme olarak karsimiza cikiyor. Bu da 2016'nin 2013'ten sonra belge
basina yatinm tutari verisinde son 10 yilin 2'ncisi oldugunu gosteriyor.

Diger ilginc bir veri ise 2016'da belgeye baglanan yatirm tutarinin %81’inin yabanci
sermaye tarafindan gerceklestiriimis olmasi. Ayni oran 2014'te %67 2015'te ise
%55 seviyelerindedir. Genel cercevede yerli yatinmlarin yedek parca ve ara mali,
yabanci sermayenin buyuk capli yatinmlarinin ise otomobil ve ticari arag Uretimine
yogunlastigi disunulirse, bu yatinmlarin tamamlanmasi ile sektor ihracatinda ciddi
artislar yasanmasi kacinilmaz olacaktir.
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2017 bexlentlier

2016'da sektor genelinde yakalanan olumlu ivmenin 2017'de hiz
kesmesi bekleniyor. Uretim, satis ve ihracat artis oranlari baz etkisi
nedeniyle 2016 kadar yUksek olmasa da 2017'nin ilk yarisinda her tg¢
alanda da daha yUksek nominal rakamlarin gortlecegi bir yil olabilir.
Ancak ozellikle 2017'nin son c¢eyreginde 2016 sonundaki (vergi
degisikligi kaynakl) baz etkisi nedeniyle i¢ piyasa satislarinda bir
yavaslama yasanabilir. ODD, 2017 yilinda i¢ pazarda ytzde 10 daralma
bekleniyor.

Genel olarak 2016'nin en cok ihracat yapan sektorl olan otomotiv
sektorinun 2017'de de firma ve sektor bazli liderliklerini devam
ettirmeleri bekleniyor.

Otomotiv, disa acikligi ve klresel tedarik zincirlerine olan ytksek
entegrasyonu sebebiyle, kuresel talep ve ikili/gok tarafli ticaret
anlasmalarina duyarliligi en ytksek olan sektor. Bu, sektor icin hem bir
avantaj hem de bir tehdit.

TTIP, TPP ve Brexit gibi etki alani genis gelismeler 2017 ve sonrasinda
sektor icin en dnemli risk faktoridar. Turkiye'nin TTIP ve TPP disinda
kalma olasliligi sektorde Uretim ve ihracati olumsuz etkileyebilir. Genel
olarak otomotiv ve yakit teknolojilerindeki degisim, uzun vadede
sektortn genel dinamiklerinde sebep olacagi farklilasma boyutu ile
trend belirleyici bir faktordur.
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Ulkemiz 2014'(in basindan 2016 yilinin 3. ceyregine
kadar duzenli bir buyume trendi sergiledi, ancak
sonrasinda daralma kaydetti. Telekomunikasyon
sektorunun ise ayni donemde hi¢ daralmadigi

dikkat cekiyor. Sadece 2016 yili degerlendirildiginde,
sektorun buyumesinin her 3 ¢eyrekte de pozitif ve
GSYIH bliylimesinden fazla olmasi, sektérin glcind
gosteriyor. 2016 yilinda ulkemizde uretilen hasilanin
%2,4'U0 telekomunikasyon sektorunden kaynaklandi.
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Telekom Sektorii Hasilasi ve GSYIH
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Kaynak: TUIK, 2014-2016

1 Nisan 2016 tarihinden itibaren kullanilmaya baslanan 4.5G'nin abone sayisi yaklasik 38 milyonu,
yuksek hizli interneti aktif olarak kullananlarin sayisi ise 13 milyon kisiyi asti. Genisbant tarafinda
yaklasik 10 milyonu sabit, 45 milyonu mobil abone sayisina ulasildi. Mobilde yuzde 30, sabit
tarafta ylzde 20 artis yasandi.

Sektortn gelriert

2013'ten baslayarak 2016'nin 3. ¢ceyregine kadar gecen donemde telekomunikasyon sektori
gelirleri TL bazinda duzenli bir artis gosterdi. Burada en dikkat cekici olan, Glkemiz GSYIH'nin
%1,8 daraldigi 2016 yili 3. ceyreginde dahi sektor gelirlerinin artisa devam etmesi.

Sektoriin gelirleri
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Kaynak: BTK, 2013-2016
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Hlektronik haberlesme abone Sayiiar

BTK verilerine gore 2016 yili Eyltl sonu itibariyle elektronik haberlesme alaninda sabit
abone sayisi 11 milyon iken mobil abone sayisi 74 milyonu asti. Genel olarak mobil
hatlarin yayginlasmasi ve karsiliginda sabit hatlarin dustsu son 3 yildir devam ediyor.
2016'nin basindan 3. ¢eyregin sonuna kadarki 9 aylik dbnemde sabit abone sayisi 410
bin kisi azalirken, mobil abone sayisi 820 bin kisi artt.

Toplam mobil abone sayisini tetikleyen ana faktor, 2016'nin 3. geyregi itibariyle 74
milyon mobil abonenin 69 milyonunu olusturan cep telefonu kullanicilaridir. Yeni gelisen
akilli teknolojiler sayesinde ev ve ofislerdeki cihazlara uzaktan erisim ve kontrole imkan
taniyan M2M abone sayisi 4 milyona yaklast!.

Elektronik haberlesme abone sayilan
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Kaynak: BTK, 2013-2016

Internet kullanim

2016 yil GguncU ceyregi itibariyle Ulkemizde internet erisimine sahip 59 milyon abone
bulunuyor. Abonelerin internete erisimde oncelikli tercihi %80'i asan oraniyla “cepten
internet” oldu. Cepten interneti %13 ile DSL teknolojisi ve %3 ile fiber internet izliyor.
Kalan %3'e yakin abone de mobil bilgisayardan internet ile kablo internet arasinda

dagilyor.

internet abone sayilan
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Kaynak: BTK, 2013-2016
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Monil etisim pazan abonelik paylar

Ulkemizde faaliyet gdsteren 3 mobil operatdriin 2016 yili liciincii ceyredi sonu
itibariyle pazar paylarina bakildiginda; Turkcell pazarin %44'Une sahipken bunu
siraslyla Vodafone ve Turk Telekom takip ediyor.

Abone sayisina gore pazar paylan

Turk Telekom
%24,7

Turkeell
%44,0

Vodafone
%31,3

Kaynak: BTK, 2016-3

Turkcell gelirlere gore de lider olmasina ragmen, rakipleri ile arasindaki fark
gelir bazinda daha dustk. Abone sayilarini baz alan pazar payi analizine gore,
Turkcell ve Vodafone arasindaki % 12,7 fark gelire gore incelendiginde %2,2'ye
dusuyor.

Gelire gore pazar paylan

Turk Telekom

%22,0
. Turkeell

%40, 1

Vodafone
%37,9

Kaynak: BTK, 2016-3
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Sektorde dis ticaret

Ulkemiz, telekomiinikasyon driinleri dis ticaretinde acik veriyor, sektérin ithalati
ihracatinin oldukga Uzerinde yer aliyor. (Sektortn kullandigr Grdnlerin yogunlastig
GTIP kodu 85: Elektrikli makine ve cihazlar kodu altinda bulunan 85.17: Ses,
goruntu veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar olarak
incelenmistir. ilgili GTIP kodu altinda sabit telefonlar, cep telefonlari, baz
istasyonlari, telsiz ve telgraf cihazlari bulunuyor.)

Verilere gore 2016'nin ilk 11 ayinda 85.17 GTIP kodunda 191 milyon dolarlik ihracat
gercgeklesirken, ayni donemdeki ithalat tutari 4,3 milyar dolardir. Kisaca 2016'nin ilk
11 ayinda her ay 1 birim ihracat yapilirken 23 birim ithalat yapiimistir.

Dis ticaretin detaylarina bakildiginda “cep telefonlar” 58 milyon dolar ihracata
karsilik 2,8 milyar dolar ithalat; kablosuz iletisim altyapisini saglayarak telefon-verici
ve verici-verici arasl iletisimi saglayan cihazlarin izlendigi 85.17.62 sinifinda ise 64
milyon dolar ihracata karsilik 1 milyar dolar ithalat gerceklestirilmistir.

Telekomiinikasyon sektori urinleri dis ticareti
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Kaynak: TUIK, 2016
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2017 beklentiler

OTT (Over the TOP) servis saglayicilar

OTT servis saglayicilar (Whatsapp, Skype gibi),
internet Uzerinden icerik dagitiminin yeni ve buyuyen
pazari durumunda. Bircok servis saglayici son derece
yayginlasan internet kullanimi ve artan internet baglanti
yontemlerini g6z énlinde bulundurarak OTT igerik
dagitimina yonelmeye basladi. Telekomunikasyon
sirketleri bu tehdidin etkisini azaltmak icin kendi
icerik, mesajlasma ve sosyal medya uygulamalarini
cikariyor veya mevcut OTT firmalariyla isbirligi yapiyor
(Orn: Turkcell Bip, Vodafone Spotify isbirligi). Ayrica
gelir kaybi riskini ortadan kaldirmak icin operatorlerin
sadece farkli servisler iceren paketler ¢cikarmasi degil
ayni zamanda musteri deneyimlerini iyilestirmesi ve
farklilastirmasi gerektigi anlasiliyor.

Buyuk ve hizh veri kullanimi

Son vyillarda sektorde ozellikle suistimal dnleme, trafik
yonetimi ve enerji tasarrufu amaciyla buyutk verinin
kullanimi ve analiz edilmesi konusunda ciddi yatirnmlar
yapiliyor. BUyUk veri, dogru analiz metotlari ile
yorumlandiginda sirketlerin stratejik kararlarini dogru
bir bicimde almasina, risklerini daha iyi yonetmesine
ve inovasyon yapmasina imkan saglayabiliyor.
Ornegin, kullanilmaya baslanan akilli sayaclar ile
%30'a varan tasarruf saglaniyor. Telekomunikasyon
operatorlerinin, musteri paketlerini yukseltebilmeleri
veya ayni musteriye farkl Grlnler satilabilmelerinin
yolu M2M (aygittan aygita iletisim) dunyasinda buyuk
veri analiziyle musterisine katma degerli hizmetler
sunabilmelerine ve musteri gozunde en onemli
konularindan biri olan veri guvenliginin saglanmasina
baglidir. Omni-channel (¢oklu-kanal) yaklasiminin
benimsenmesiyle musteriye ulasilan kanallarin
sayisinin artmasiyla yeni nesil muisteri deneyimini

ve sadakati artirmak icin buyuk verinin islenmesinde
kullanilacak is zekasi cozumleri buyuk 6nem tasiyor.
Dijital donusum

Dijital donustm yeni nesil musteri deneyimi
saglamak amaciyla telekomunikasyon sektorindeki
oyuncularin ajandalarinda Ust siralarda yerini aliyor.
Telekomunikasyon sirketleri icin en onemli dijital
donusum alanlarr altyapilarini, BT sistemlerini

ve kullanici arayUzlerini iyilestirmek olarak
degerlendiriliyor. Dijital donusum telekomunikasyon
sirketleri icin “dumb pipe” olmamak icin en onemli
alandir. Entegre, gelismis ve tum yonleriyle gergek bir

musteri deneyimi igin operatdrlerin dijital dondsimu
hizli bir sekilde uyarlamalari gerekiyor. Ornegin;
OTT'lerin operatdrleri dumb pipe olmaya ittigi bir
donemde, Turk Telekom akilli telefonlar Gzerinden
Tivibu hizmetini kendi musterileri icin tasarlayarak
aslinda mevcut olan bir hizmeti musterilerine sunuyor.
Turk Telekom bu yolda bir IPTV & OTT operatorinin
glcUnden yararlaniyor.

Veri glivenligi

TelekomUnikasyon sirketleri hizli bir sekilde dijital
modellere ve bulut teknolojisine gegerken, siber
guvenlik ile micadele etmek ve veri glvenligi
ihlallerinden kaynakli gelir agigindan korunmak icin
veri guvenligi tekniklerine yatirim yapmaya ihtiyag
duyuyor. Sosyal paylasim siteleri ile lokasyon bazli ve
reklam amagli kullanici verilerini toplayan uygulamalarin
yayginlasmasi nedeniyle telekomdinikasyon
operatorlerinin siber tehditler konusunda bilingli
olmalari gerekiyor. Bu da ¢oklu kanallara yonelen
operatorler igin siber saldirilar gibi gUvenlik risklerine
maruz birakarak yeni riskler olusturuyor. Dinyada ve
Tarkiye'deki telekomunikasyon sirketleri glvenli veri
merkezleri kurarak veri guvenligi konusunda ciddi
yatirimlar yapiyor veya bilgi gtivenligi konusunda
uzmanlasmis sirketler ile ortaklik kuruyor.

Altyapi yatinmlan

Veri hacimlerindeki artis karsisinda verinin cihaza
erisiminde yasanacak gecikmeleri nlemek amaciyla
operatorler ag kapasitelerini ve hizlarini artirmak
amaciyla yatirim yapiyor.

4.5G teknolojisini tam anlamiyla kullanabilmek

icin mevcut fiber altyapinin artirilmasi ve bakir
kablolarin yerini fiber kablolarin almasi gerekiyor.
Telekomunikasyon sirketleri fiber altyapi yatirimlarina
hizla devam ediyor. Fiber altyapilarla ilgili bir diger
gundem maddesi de, Turkcell, Turksat, Vodafone gibi
sirketlerin gindeme getirdigi “ortak altyapi sirketi”
projesi. Bu proje ile hem hizli bir sekilde yatinmlar
tamamlanabilecek hem de maliyet acisindan ciddi

tasarruflar saglanabilecektir.

Turkiye'de mevcut altyapilarin yenilenmesi ve
yenilerinin olusturulmasi icin 6zellikle fiber sebeke
yatinmi yapmak isteyen yeni nesil isletmecilerin
desteklenmesi ve engellerin hizli bir sekilde asiimasi
gerekiyor.
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