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Butun yonetim kurulu
uyelerinin ama ozellikle de
denetim komitesi uyelerinin,
baslangicta ogrenmeleri
gereken ¢cok fazla konu
vardir. Ogrenme egrisinin ne
kadar dik olacagi ve yeni bir
uyenin yonetim kurulunun
ve komitelerin calismasina
ne kadar kisa surede katkida
bulunmaya baslayacagi ise,
oryantasyon programinin
kalitesi ile dogrudan iligkilidir.




Operasyonlari, stratejileri, riskleri ve
yonetimiyle sirketi butlnuyle tanimak,
yonetim kurulunun ve Uyelerinin
sorumluluklarini ve kulturinu anlamak vakit
alan bir istir. Bununla beraber, temel bilgilere
ve sunumlara, onemli kisilerle yapilacak
gorusmelere ve istenen seviyeye gelmek
icin bir “yol haritasina” yer veren planli bir
oryantasyon programi, yeni bir kurul Gyesinin
sirkete uyum saglamasini ve yonetim
kurulunun ¢alismalarina katkida bulunmaya
baslamasini hizlandirabilir.

Denetim komitesinin sorumluluk alani icinde
yer alan finansal raporlama/muhasebe ve
hukuk/mevzuata uyum konularinin genis
kapsamli ve detayli olmasi, ayrica o6zellikle
finansal hizmetler sektoriinde duzenleyici
kurumlarin beklentilerinin yuksek olmasi,
denetim komitesine yeni katilan Uyelerin
isinin daha da zor olmasi anlamina geliyor.

Denetim komitesinin yeni uyelerinin,
yonetimin ve onlara destek veren denetim
uzmanlarinin, oryantasyon programini
olustururken asagidaki cerceveyi dikkate
almalarini 6neriyoruz:
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Atanma esnasinda

e denetim komitesine yeni katilan
uyeye (kurumsal belgeler ve diger
bilgilendirme malzemeleri gibi) 6nerilen
dokUmanlardan olusan bir okuma
listesinin verilmesi,

e bir oryantasyon toplantisinin
gerceklestiriimesi ve

e sirketi, yonetim ve kontrol sureclerini ve
ust duzey yoneticilerini daha yakindan
tanimasi igin sirketteki onemli kisilerle
birebir gorismeler gerceklestirimesi.

Denetim komitesine yeni katilan Uyenin
sorumluluklarini, gincel meseleleri ve
sirketin icinde bulundugu kosullari anlamasi
icin resmi bir oryantasyon programinin
uygulanmasi, tavsiye edilen uygulamalardan
biridir. Bununla beraber, yeni tyelerin
oryantasyon programina olan ihtiyaci, Gyenin
gecmis bilgi ve deneyimine ve Uyenin
yonetim kurulunda ve denetim komitesinde
oynamasi beklenen role bagl olarak tUyeden
dyeye farklilik gosterebilir. Dolayisiyla,

yeni Uyenin kendi oryantasyon programi
icin sorumluluk almaya hazirlikli olmasi ve
istenen seviyeye gelmek ve bilgilendirilmis
gozetim icin gereken temeli olusturmak
icin yonetimle ve ilgili diger kisilerle beraber
calismasi gerekir.

Denetim komitesi Uyesinin atanma kosullari, atanma esnasinda acik bir
sekilde belirtiimelidir. Denetim komitesi Uyelerinin asagidaki konularda
kafalarinda hichir soru isareti olmamasi gerekir:

Ayrilmasi gereken zaman da dahil olmak Uzere bu gorevle ilgili
kendilerinden beklenenlerin neler oldugu

Bireysel performanslarinin nasil olgllecegi

Ne kadar sUreyle atandiklari ve bunun hangi siklikla yenilenebilecegi

Bir adim onde baslamak
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Onerien okumalistesi

Denetim komitesine yeni katilan bir tiyenin ilk olarak bazi
kurumsal belgeleri ve gecmisle ilgili materyalleri gézden gecirmesi
yerinde olur. Okuma listesinin icerigi, ilgili denetim komitesinin
gorev taniminin ne kadar kapsamli ve detayl olduguna bagh
olarak degisir, ancak buyiik ihtimalle bu listede asagidakiler de
yer alacaktir:

Basta finansal raporlama olmak tizere sirket hakkinda bilgi:
e Son iki yil icin yillik ve ara donem finansal tablolar

e Son birkac yilda yapilan performans aciklamalari ve analist sunumlarinda kullanilan
batin materyaller

e Duzenleyici kuruluslardan yakin zamanda gelen yorumlar ve sirketin verdigi cevaplar

e Finansal yonetimden sorumlu Ust dlzey yoneticilerin (ic denetim de dahil olmak
Uzere) 6zgecmisleri

e Sirketin stratejik plani ve en son hazirlanan risk raporlari

e \arsa, yonetimin hazirladigi dipnotlarla ilgili raporlar

e Yakin zamanli sarta bagli borc (dava) raporlari

e Sirketle ve sektorle ilgili yakin tarihli analist raporlari, yonetimin sektorle/rakiplerle
ilgili hazirladig bilgiler

e Davranis kurallari ve ihbar politikasi da dahil olmak Gzere ilgili sirket politikalari

Denetim komitesi hakkinda bilgi:
e Denetim komitesinin “Gorev Tanimi”

e Son birkac yilda gerceklesen denetim komitesi toplantilarinin tutanaklari ve
toplanti oncesinde dagitilan okuma materyalleri

¢ Yaklasan denetim komitesi faaliyetleri ve toplantilariyla ilgili dokimanlar

¢ Denetim komitesinin bagimsiz denetgi ihalesi, bagimsiz denetim disindaki
hizmetlerin temini ve bagimsiz denetcinin eski calisanlarinin ise alinmasi
konularindaki politikalar
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ic denetim materyalleri:

° ig denetim biriminin “Godrev Tanimi”

e icinde bulunulan yila ait i¢ denetim plani

e Son iki yilda denetim komitesi ile i¢ denetim birimi arasinda gerceklesen yazismalar/raporlar

Bagimsiz denetim materyalleri:

e icinde bulunulan yila ait bagimsiz denetim sozlesmesi

e Yonetim tavsiye mektubu

e Bagimsiz denetcinin yakin tarihli raporlari

e Bagimsiz denetginin denetim disinda sagladigi hizmetlerle ilgili 6zet bilgi

e Son iki yilda denetim komitesi ile bagimsiz denetgiler arasinda gerceklesen yazismalar/raporlar

e Son iki yilda finansal raporlarda yapilan hatalar ile bunlardan duzeltilenler ve dlzeltiimeyenler
hakkinda ozet bilgi

e Son iki yilda tespit edilen onemli eksiklikler ile bunlardan hangilerinin duzeltildigi ve hangilerinin
duzeltilmedigi konusunda ozet bilgi

Denetim komitesi toplantisina ilk defa katilirken...

Denetim komitesi toplantisina ilk defa katilacak olan yeni tyenin
asagidakiler konusunda bilgi sahibi olmasi gerekir:

Denetim komitesinin beklentileri ve kurallari
Sirketin Urtnleri/hizmetleri, stratejisi ve faaliyet gosterdigi sektor

Finansal raporlama sureci, yil sonu sonuglarinin aciklanmasi ve toplanti
takvimi

Sirketin i¢ kontrol sistemi

Onemli muhasebe politikalar ve varsayimlar

Devam eden davalarin ve sarta bagl yukumldluklerin durumu
ic denetim plani ve o tarihe kadar raporlanan bulgular
Bagimsiz denetimin kapsami

Yonetim yapisi ve yonetimdeki roller
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Ik oryantasyon topiantis

Oryantasyon toplantisinin uzunlugu ve ne kadar resmi bir
ortamda gerceklestirilecegi sirketten sirkete degisir, ancak
bu toplantida denetim komitesinin yeni liyelerine asagidaki
konularda genel bilgi verilmesi hedeflenir:

e Uriinleri, hizmetleri, miisterileri, rakipleri ve karsi karsiya oldugu énemli
riskler de dahil olmak Uzere sirketle ilgili genel bilgi

e Sirketin genel finansal durumu
e Sirketin kisa ve uzun vadeli stratejisi

e Denetim komitesi ve genel olarak yonetim kurulu Uyelerinden beklenenler,
kurul ve komitelerin toplanti takvimleri ve yonetim kurulunun gérev tanimi
da dahil olmak tzere yonetim kurulu sureclerine genel bakis

¢ Finansal raporlarla ilgili risklerin disinda 6zel olarak denetim komitesinin
sorumluluguna verilmis risk gozetimi gorevleri

e Sirketin etik/mevzuata uyum programi ve kultdrd

ilk oryantasyon programina kimlerin katilacagi, sirketin oryantasyon sirecinin
naslil yapilandinldigina, yani ilk oryantasyonun uzun bir strecin bir pargasi mi,
yoksa kendi basina kapsamli bir oryantasyon programi mi olarak goruldugune
bagl olarak degisir.

ilk oryantasyon toplantisina Hukuk Danismani, Finans Direktérl ve ic Denetim
Baskani gibi az sayida yoneticiden olusan kuguk bir grup da katilabilir, Genel
Mudur ve Mevzuata Uyum Direktorl veya buna esdeger pozisyondaki baska
yoneticilerin de oldugu daha kalabalik bir grup da katilabilir. Denetim komitesi
baskani ile kidemli bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri de katiimak isteyebilir.
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8 padimsiz denetim ortadriie Ik gorusme

Denetim komitesine yeni katilan bir Giyenin oryantasyon programinda, tercihen
oryantasyon siirecinin ilk asamalarinda, bagimsiz denetim ortag: ile yapilacak bir
goriismenin de yer almasi gerekir.

Bu toplantida yeni denetim komitesi Uyesi bagimsiz denetim ortaginin sirket genelini ilgilendiren
onemli konulardaki gorutslerini 6grenebilir (sirketin karsi karsiya oldugu onemli riskler, risk yonetimi
sureclerinin etkinligi, kontrol ortami, finansal raporlama sistemindeki sikintilar, yonetim ekibinin
kalitesi ve sirketin genel havasi ve kulturd gibi). Bunun yani sira ayni gorismede, finansal raporlama
ve i¢ kontrolle ilgili asagidaki konularin da derinlemesine ele alinmasi beklenir:

e Ekonomik kosullar, mevzuat,
muhasebe standartlari,
rakipler gibi ic ve dis
faktorlerin de degerlendirildigi
en son finansal tablo risk
degerlendirmesi

e Yonetimin tahmin surecinden
en fazla etkilenen onemli
muhasebe politikalari
(provizyonlar, zarar karsiliklari,
deger dusuklugu testi gibi)

e \arsa bir onceki yil ortaya
cikan i¢ kontrol eksiklikleri
ve bu eksiklikleri gidermeye
yonelik cabalarin hangi
asamada oldugu (yonetimin
bunlari ne kadar takip ettigi)

e Yilsonu finansal tablolarinda
tespit edilen ve denetim
komitesine rapor edilen,
duzeltilmemis hatalar
ve farkliliklarin nedenleri
(muhasebe standartlarinda
UFRS/GAAP'den sapmalar,
yonetimin kullandigi
varsayimlar, hatalar vb.)

e Sirketin muhasebe
politikalarinin ve raporlarinin
genel kalitesi

e Yl sonu ve takip eden
ara donemlere ait zorunlu
bildirimler

e Bagimsiz denetginin
yonetimle ve i¢ denetimle
olan iliskileri

e Bagimsiz denetginin duzenli
toplantilar disinda denetim
komitesiyle olan iliskileri
(iletisim sikligl, erisilebilirlik,
tartismalarin derinligi)

e Finans organizasyonunun
kalitesi (genel merkez
disindaki bolgeler de dahil)

e ic denetim biriminin kalitesi
(beceriler, deneyim, yillik
denetime olan katkisi)

® Yeni muhasebe standartlarini

uygulamaya hazirlanirken

yonetimin kullandigr yaklasim

e Farkli bolgelerde ve yabanci
Ulkelerdeki baglh sirketlerin
denetimi konusunda
benimsenen yaklasim da
dahil olmak Uzere bagimsiz
denetimin kapsami

e Varsa, dis kaynak
tedarikgileriyle ilgili bagimsiz
denetim raporlari

e Aktler, degerleme uzmani
gibi sirket icinden veya
disindan uzmanlarin
kullanilmasi

e Suistimal konusuna bagimsiz
denetimin yaklasimi

Bir adim onde baslamak



SIIKEL Ve yonetim kurulu hakkinda

derniemesine Biigi sanibi oimak

Resmi veya planh bir oryantasyon programinin parcasi olsun veya olmasin, denetim
komitesine yeni katilan bir Gyenin, sirketi (sirket kiltiriani, stratejisini, en 6nemli
risklerini, gliclii ve kaygi veren yonlerini vs.) daha iyi anlamak icin iist diizey
yoneticilerle birebir gérismeler gerceklestirmesi ve yonetim kurulu toplantilarinin
resmi ortami disinda da bu kisileri tanimasi gerekir.

ilk olarak, degerli bilgi ve gorislerini
paylasabilecek, sirketin Genel Sekreter ve/veya
Hukuk Danismani ve ic Denetim Birimi Baskan!
ile ayri gorusmeler gerceklestirerek genel ortami
anlamak faydali olabilir. Sirketin gindemindeki
konular neler? Yonetim ve yonetim kurulu en gok
hangi konulara zaman ayirmak zorunda kaliyor?
Hangi yonetim surecleri iyi isliyor, hangileri iyi
islemiyor? Sirket ve yonetim kurulunun kulttrt
nasil?

Sirketin Genel Sekreteri ve/veya Hukuk
Danismani, komite yapisi, komitelerin gorevleri,
komitelerin nasil iletisim kurduklar ve gozetim
faaliyetlerini nasil koordine ettikleri gibi yonetim
kurulunu ilgilendiren hukuki konular ve surecler
hakkinda bilgi verebilir.

Sirketin Genel Sekreteri ve/veya Hukuk
Danismani ayrica, sirketin finansal tablolarini,
aciklamalarini ve hukuk/mevzuata uyum
durumunu etkileyebilecek dava veya
sorusturmalar hakkinda guncel bilgi de verebilir.

¢ denetimin bircok sirkette gittikce blyiyen

bir role sahip oldugu dikkate alindiginda, I¢g
Denetim Birimi Baskani da sirketin risk yonetimi
sureglerinin, i¢ kontrol sisteminin ve yonetim
sureclerinin etkinligi hakkinda énemli bilgiler
verebilir. Denetim komitesine yeni katilan (ye, ic
Denetim Birimi Baskani’'ndan asagidaki konularda
bilgi edinebilir:

e Devam etmekte olan operasyonel denetimlerin niteligi ve kapsami
e Yonetimin isbirligi yapip yapmadigi ve denetimde tespit edilen eksikliklere nasil tepki verdigi

e Operasyonlarla ilgili en 6nemli kaygilar

e Risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi ile ilgili glvence seviyesi

e Finans ekibinin ve i¢ denetim biriminin elindeki kaynaklarin yeterli olup olmadigi (ig denetim
biriminin butgesi ylzde 10 artirilmis olsaydi nerede kullanilirdi?)

e Finansal raporlama sistemindeki mevcut sikintilar ve sorunlar

e Denetim komitesi ile olan iletisim sureci (siklik, format)

ilk oryantasyon toplantisini takip eden haftalarda
veya aylarda, denetim komitesinin yeni Uyesi
Genel Midur (CEO), Finans Direktort (CFO),
Risk Direktort (CRO) veya muadili, Denetim
Komitesi Baskani, Risk Komitesi Baskani, Kidemli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, BT Direktori
(CIO) gibi sirketteki diger Ust dlzey yoneticilerle
de birebir gorusmeler gerceklestirerek asagidaki
konulardaki goruslerini 6grenmek isteyebilir:

e Sirketin stratejik yonelimi ve karsi karsiya bulundugu en onemili riskler

e Risk yonetimi sureglerinin etkinligi
e Genel olarak kontrol ortami

e Etik/hukuk/mevzuata uygunluk konulari da dahil olmak Uzere sirketin genel tutumu ve kultarG
e Yonetim ekibinin ve yonetim kurulunun guclu ve zayif yonleri

isletme birimlerinin baskanlari da kendi
sorumluluk alanlariyla ilgili onemli bilgiler
verebilir. Ayrintili olarak ele alinabilecek bazi
konulari Ek'te bulabilirsiniz.

8 Denetim Komitesi Enstitlist Serisi

Sirket hakkinda Ucuncu taraflarin goruslerini
ogrenmek icin sosyal medyadan da
faydalanilabilir.



") Tek i yoniem herkese uymaz

Oryantasyon sUrecinin basarili olmasi, denetim komitesine yeni katilan Gyenin istenen seviyeye hizli
bir sekilde ulasip komitenin calismalarina katkida bulunmaya baslamasi icin son derece énemlidir,
ancak bu surecte her sirkete uyacak tek bir yontem yoktur. Oryantasyon sureci sirketin blyukltgune
ve yeni Uyenin gegcmisine, deneyimine ve ilgi alanlarina gore degisebilir. Oryantasyon sUrecinde
yonetim elbette 6nemli bir rol oynar, ancak denetim komitesinin yeni Uyesinin de surecin kendisine
uygun olmasini ve odaklanmasini saglamak i¢in sorumluluk almasi gerekir.

Denetim komitesinde gorev almak basta cok
zor gozukebilir. Yeni uyeler icin hazirlanmis
Ozel bir program, onlarin islerine daha iyi
odaklanmalarina ve komite faaliyetlerine hizh
bir sekilde katkida bulunmaya baslamalarina
yardimci olur.
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ISmelerde ele

alinapilecex cider konular

Finans Direktori ve/veya
Muhasebe Direktorii/Finansal
Kontrol Yoneticisi

e Sirketin karllik trendleri

¢ Finansal raporlamadaki 6nemli riskler - Finansal
raporlama surecindeki sikintilar ve aciklar

e Suistimali dnlemek konusundaki kontroller de
dahil olmak Uzere kontrol ortaminin yeterli olup
olmadigi

e En onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

e Sirketin finansal tablo aciklamalarinin seffaflik
duzeyi

e Mevzuata uyum programlarinin gtclu ve zayif
yonleri

BT Direktoru (CIO)

e Sirketin veri guvenligi, mevzuata uyum, siber
risk, BT yatinmlari ve diger “savunma” BT
risklerini nasil yonettigi

e Sirketin stratejik avantaj kazanmak igin BT'yi
“saldirgan bir sekilde” nasil kullandigi

e BT Direktort’'ntn (CIO) yonetim kuruluyla/
denetim komitesiyle olan iletisiminin niteligi ve
sikhgi

e Sirketin veri yonetimi, sosyal medya kullanimi
ve yeni teknolojilerin benimsenmesi
konularindaki politikalari/uygulamalari
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Risk Direktoria (CRO)

¢ Risk Direktort'nun sirket genelindeki riskler
hakkinda nasil bilgi topladigi, dnemli risklerin
nasil birlestirildigi

e Sirketin risk yonetiminde en ¢ok zorlandigi
alanlar

e Sirketin risk farkindali@i, “istahi” ve “toleransi”
hakkinda Risk Direktori’'nin (CRO) gorisu

e Ust yonetimin érnek olma durumu ve kiltiir{
hakkinda Risk Direktorid’'nin (CRO) gorisu

e Sirketin karsi karsiya oldugu risklerin sektordeki
diger sirketlerle karsilastiriimasi

e Yonetim kurulunun risk gozetim sureglerinin
glclu ve zayif yonleri

Denetim Komitesi Baskani

e Denetim komitesinin yeni Uyesinin gorevi ve
kendisinden beklenenler

e Denetim komitesinin diger Uyeleri (beceriler,
gecmis deneyim ve uzmanlik)

¢ Finansal raporlarla ilgili en zor/sikintili konular

e Denetim komitesinin gozetim sorumluluklarinin
kapsami

e Denetim komitesinin gdzetim sureglerinin
guclu yonleri

e Varsa denetim komitesinin gerceklestirdigi son
iki 6z degerlendirme calismasinin sonuglari

Genel Mudiir (CEO)

e Diger Ust dlzey yoneticilerin dile getirdigi
onemli konular veya kaygilar

e Genel Muadur onimuzdeki birkag ayda en gok
hangi konulara vakit harcayacagini distnuyor?

e Denetim komitesinin yeni Uyesinin (ve genel
olarak yonetim kurulu Gyelerinin) vasiflarindan
ve deneyimlerinden yonetim kurulunun ve
sirketin en iyi sekilde faydalanmasi igin neler
yapilabilir?
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