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Dusuk buyume ve ekonomideki belirsizlikler, teknolojideki ilerlemeler, is modellerindeki
aksakliklar, siber risk, sikilasan duzenleyici ortam, yatirmcilardan gelen seffaflik baskilari

ve basta ABD ile Ingiltere olmak uzere dunyanin pek cok yerinde gorulen koklu politik
degisimler, sirketlerin 2017 yilinda finansal raporlama, mevzuata uyum, risk ve i¢ kontrol
ortami konusunda gercek bir testten gecmelerine yol acacak. Denetim komitesinin
gundemine nelerin dahil olmasi gerektigine ve komitenin hangi zamanlarda ek gorevler
ustlenecegine dair tartismalar kritik onem tasiyacak. Gegtigimiz aylarda gerceklestirdigimiz
anket calismamizdan elde ettigimiz goruslerden ve son bir yil boyunca denetim komiteleriyle
yaptigimiz gorismelerden faydalanarak, denetim komitelerinin 2017 gundemlerini belirlerken
dikkate almalari gereken sekiz temel konu belirledik.

ML=y Denetim komitesinin, bagimsiz denetim
=== | konusundaki dogrudan sorumlulugunu
= | gliclendirin.

Ozellikle, zorunlu veya zorunlu olmayan ihale
sureci ve denetginin bagimsizligi da dahil olmak Uzere
bagimsiz denetci segme surecinin gdzetimine 6nem
verin. Dunyanin pek ¢ok Ulkesinde, yasal veya baska
nedenlerden oturt bagimsiz denetim ihaleleri giderek
yayginlasiyor. Denetim komiteleri, bu ihale surecinin
verimli ve etkin bir sekilde yuruttldugunden emin
olmali.

Bagimsiz denetcinin yonetimden bagimsiz olabilmesi
ve sirkete deger katacak kararlar alip faydali gortsler
sunabilmesi icin, denetim komitesinin bagimsiz
denetciyle ilgili dogrudan gozetim sorumlulugunun
sadece komitenin gorev tanimindaki veya
gundemindeki ifadelerden ibaret olmamasi gerekiyor.
Denetim komitesi, bagimsiz denetgci ve Ust duzey
yonetim dahil tim ilgili taraflarin, denetim komitesi ile
bagimsiz denetci arasindaki bu dogrudan raporlama
iliskisini kabul edip gunlik etkilesim, faaliyet, iletisim ve
beklentilerde bunu surekli guclendirmesi gerekiyor.

ML= Muhasebe standartlarina gére hazirlanmis
=== | mali tablolara ek olarak sunulan finansal
== | Olclitlere denetim komitesi giindeminde
onemli bir yer ayirin.
ESMAnNIN (Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar
Otoritesi) 2015 yilinda yayimladigi alternatif performans
Olcutleri hakkindaki nihai raporunu takiben, basta ABD
ve Ingiltere olmak Uzere pek cok (ilkedeki diizenleyici
kurum ve yatinmci, mali tablolar disinda sunulan
finansal olcutlerin yanilticiligindan duyduklari rahatsizligi
dile getirerek sirketlerin bu bilgilerin faydasini ve kabul
edilebilirligini degerlendirmelerine yardimci olacak ek bir
kilavuz yayimladi. SEC Baskani Mary Jo White sunlari
soyledi: “Pek ¢ok durumda, mali tablolarda yer alan
bilgilerin tamamlayicisi olmasi beklenen ilave bilgiler
yatinmcilar tarafindan “ana mesaj"” olarak goruldu ve
muhasebe standartlarina gore mali tablolarda sunulmasi
zorunlu bilgilerin gdézden kacirlmasina hatta yok
sayllmasina neden oldu.” Bu tur bir ortamda, denetim
komitesinin gundeminde muhasebe standartlarina gore
hazirlanmis mali tablolara ek olarak sunulan finansal
Olcutlere onemli bir yer ayrilmasi kritik 6nem tasiyor:
Yonetimin sundugu bu finansal olgutleri gelistirip
secmede kullandigi surec¢ ve kontroller, bunlarin sirketin
gercek durumu ve elde ettigi sonuclarla olan iliskisi
ve bu finansal olgutlerin sonuglari degistirmek icin
degil seffafligi artirmak icin kullanilip kullanilmadigi
konusunda yonetimle saglam bir iletisim kurulmali.
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Basta hasilatin muhasebelestirilmesi
ve kiralamayla ilgili yeni uluslararasi
. muhasebe standartlar olmak lizere,

sirketin ufukta goriinen 6nemli muhasebe
degisikliklerine yonelik uygulama planlan
ve faaliyetlerini izleyin.

Bu uygulama faaliyetlerinin kapsami ve karmasikligi

ile bunlarin isletme, sistemler, kontroller ve kaynak

ihtiyaglar Uzerindeki etkisi, denetim komitelerinin

baslica odak noktalarindan biri olmali. Raporlama

tarihi takvim yili sonu olan sirketler igin 1 Ocak 2018

tarihinde yuruarltge girecek olan yeni hasilat standardi,

farkl sektorler, sirketler ve cografi bolgeler icin tek

bir hasilat muhasebelestirme modeli sunuyor. Etkileri

sektorden sektore degisse de, basta blyuk ve karmasik

sozlesmelere imza atanlar olmak Uzere pek cok sirket

bu yeni standardi uygularken énemli bir muhasebe

degisikligiyle karsilasacak. Yeni standart sirketlerin yeni

karar ve tahminlerde bulunmasini gerektirecek, denetim

komiteleri de bu nedenle karar ve tahmin sdrecleri

ile bu karar ve tahminlere nasil varildigi hakkinda

daha fazla sey 6grenmek isteyecek. Raporlama

tarihi takvim yili sonu olan sirketler igin 1 Ocak 2019

tarihinde yururltge girecek olan yeni kiralama standardi

kapsaminda, kiracilar, faaliyet kiralamalari dahil pek cok

kiralama islemini bilancolarinda muhasebelestirmek

zorunda kalacak. Bu durum kiralama islemlerinin

muhasebelestiriimesi konusunda koklU ve toplu bir

degisiklik yaratacak ve pek gok sirket gegis surecinde

bazi uygulama zorluklari yasayacak.

Bu iki yeni standardin uygulamaya konmasi sadece
bir muhasebe uygulamasindan ibaret degil. Denetim
komiteleri, sirket capinda yurttdlen uygulama
faaliyetlerinin durumu (olasi sorunlu noktalar dahil),
bu faaliyetler icin ayrilan kaynaklarin yeterliligi ve
paydaslarla iletisim kurma plani hakkinda dizenli
glncellemeler almak isteyecek.

Denetim surecinin seffafligini artirmak

icin baslica diizenleyici ortam
. ‘ glr!§|mler|n| |z|gy!n. . o

Bagimsiz denetcinin denetim sureciyle

ilgili daha fazla seffafliga sahip olmasi
gerektigine dair tartismalar tim dinyada surdyor.
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari (ISA 701),
yakin bir zamanda, bagimsiz denetgilerin borsaya acik
sirketlerin denetiminde odaklandiklari baslica konulari
ve bunlarla ilgili yaptiklari denetim calismalarini denetim
raporlarinda belirtmelerini gerektirecek. ABD'de,
PCAOB’nin bagimsiz denetgi raporlama modeliyle
ilgili nihai bir standart yayimlamasi ve bu standardin
bagimsiz denetgi raporunda “kritik bagimsiz denetim
konular” agiklamalarini zorunlu kilmasi bekleniyor.
Bu kurallan uygulamak aslen bagimsiz denetgilerin
sorumlulugu olsa da, basta denetim komitesi olmak
Uzere tUm paydaslari etkiliyor. Denetim komiteleri,
bagimsiz denetim planlama asamasindan denetim
raporunun nihai halini almasina kadar olan tUm surecte
bagimsiz denetgiyle karsilikli iletisim halinde olmalidir.
Ozellikle finansal tablolarda, yillik faaliyet raporunun
diger bolumlerinde ve/veya yatinmci iliskileri konusunda
yapilan aciklamalarin gdzden gecirilmesi gerekir,
aksi takdirde bagimsiz denetcinin bir konu hakkinda
sirketten daha fazla bilgi aciklama riski dogar. Bu
nedenle, bagimsiz denetciyle erken ve acik bir iletisim
kurulmasi son derece onemlidir.
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Sirketin etik degerler, mevzuata uyum ve
kurumsal kiiltiire daha fazla odaklanmasini
saglayin.

Pek cok sirket, yeniliklere hizla imza atmaya
calismak, yeni pazarlardaki firsatlari degerlendirmek,
yeni veri ve teknolojilerden faydalanmak ve/veya giderek
daha buyuk ve karmasik hale gelen tedarik zincirlerinde
daha fazla sayida tedarikci ve Uclncu tarafla iletisim
kurmak gibi nedenlerden 6turd daha fazla mevzuata
uyum riskiyle karsilasiyor. Bu uyum riskleri ve zayifliklari,
yeni saglik, cevre, finansal hizmet ve veri gizliligi
yonetmelikleri gibi karmasik kiresel duzenleyici ortamla
birlikte daha da uyanik olmayi gerektiren bir hal aliyor.
Sirketin mevzuat uyum ve izleme programlarinin gtincel
olmasini, kUresel tedarik zincirindeki tUm tedarikgileri
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kapsamasini ve sirketin ylksek etik standartlara yonelik
beklentilerini net bir sekilde ortaya koymasini saglayin.
Sirketin ihbar hatti programinin etkinligini yeniden gozden
gecirin. Denetim komitesi tim ihbarlari gorebiliyor mu?
Goremiyorsa, nihai olarak denetim komitesine bildirilen
sikayetleri filtrelemek icin hangi surec uygulaniyor?
Ozellikle sosyal medya sayesinde artan seffaflik
sonucu, sirketin kurumsal kalttrt, degerleri, sayginlik ve
mevzuata uyum konusuna bagliligi ve marka itibari her
zamankinden fazla on plana ¢ikmis durumda. Kurumsal
kdlturin denetlenmesine/degerlendiriimesine yonelik
yontemler hakkinda i¢ denetim bolimuanun goruslerini
alin.
|_- ic denetim béliimiiniin, baslica risk
ﬂ alanlarina ve sirketin genel risk yonetimi
/= || sureclerinin yeterliligine odaklanmasini
saglayin.
ic denetim bolim, sadece mevzuata
uyum ve finansal raporlama risklerine degil, baslica
operasyonel riskler de dahil olmak Uzere, isletme
acisindan kritik olan tum risklere (siber guvenlik ve
teknoloji riskleri gibi) odaklandigli zaman en yuksek
etkinligi gosterir. ic denetim bolimunin gérev
kapsaminin belirlenmesine ve gerekiyorsa rolintn
yeniden belirlenmesine yardimci olun. Denetim plani
risk temelli ve esnek mi ve degisen isletme kosullari
ile risk kosullarina uyarlaniyor mu? Sirketin faaliyet
gosterdigi ortamda neler degisti? Kaynak kullanimi,
dis kaynak kullanimi, satis ve dagitim kanallari gibi
alanlarda genisleyen kurumsal yapinin arz ettigi riskler
neler? ic denetim bolimi sirketin kurumsal kiltGrindn
denetlenmesinde nasil bir rol oynamali? Net beklentiler
olusturun ve i¢ denetim bolimunin basarili olmasi
icin gereken kaynaklara, becerilere ve uzmanlga
sahip olmasini saglayin. Olasi tekrarlarin ve daha da
onemlisi olasi agiklarin dnlenmesi amaciyla, ic denetim
bolimunden kurulus bunyesindeki diger kurumsal
yonetim, risk ve mevzuat uyum fonksiyonlariyla
koordinasyona dnciiliik etmesini isteyin. i¢ denetim ve
bagimsiz denetgiler arasindaki ishirliginin en Ust dlzeye
cikarilmasina yardimei olun. i¢ denetim bolimu daha
yuksek katma deger sagladikga, denetim komitesi igin
giderek daha degerli bir kaynak haline gelecektir.

KPMG “Yonetim Kurulunun 2017 Gundemi”
raporumuz da ilginizi cekebilir.

Kaliteli bir finansal raporlama Finans
Direktora (CFO) ve finans fonksiyonuyla
basladigindan, yoneticilerin ve ardillarinin
guclii olmasina odaklanin.
En son kuresel gortsler anketimize katilan denetim
komitelerinin %44'G gindemlerinde Finans
Direktort'nun ardil planlanmasina odaklaniimadigin,
%46's! ise sadece biraz odaklanildigini belirtti. Ayrica,
katilimcilarin gok az bir kismi finans organizasyonundaki
yetenek ve becerilere odaklanma seviyesinden
memnundu. Finans Direktort’'ntn finansal raporlama
kalitesinin korunmasinda oynadigi kritik rol ve bu
pozisyondaki degisim oranlari dikkate alindiginda,
sirketin sadece Finans Direktoru icin degil ayni zamanda
mali kontrol, muhasebe, denetim ve hazine yoneticileri
(uyum ve risk yoneticileri de dahil edilebilir) icin de ardil
planlarina sahip olmasi son derece onemli. Denetim
komitesi finans organizasyonunun yetenek havuzunu
nasil degerlendiriyor? Calisanlar basarili olmak igin
ihtiyac duyduklari egitim ve kaynaklara sahip mi?
Sirketin uzun vadeli performansina odaklanmaya nasil
tesvik ediliyorlar? ic ve dis denetcilerin gorisleri neler?
.!'.‘i‘!. harcadigi zamandan olabildigince
faydalanin.

Pek cok denetim komitesi, yogun is yukleriyle basa
cikabilmek amaciyla, gindemlerini ve gozetim
sUreclerini sadelestirmek ve sahip olduklari yetenekler
de dahil olmak Uzere komite yapisini yeniden
degerlendirmek gibi bazi verimlilik artirici yontemlere
odaklaniyor. Gelismelere ayak uydurabilmek icin
glndemin yonetilebilir olmasi (denetim komitesinin
zamani ve deneyimleri géz énunde bulunduruldugunda
hangi risk gozetim sorumluluklari gercekgi?), finansal
raporlama ve denetim kalitesi basta olmak Uzere

en onemli konulara odaklanilmasi, mevzuat uyum
faaliyetlerini yerine getirirken saglam tartismalara
zaman ayrilmasi ve komitenin dogru bir yapi ve
liderlige sahip olmasi son derece 6nemli. Onde gelen
denetim komiteleri, toplanti odasinin icindeki etkinlik
ve verimliligin, organizasyonun durumunu, kaltdrand
ve ritmini daha iyi anlayabilmek amaciyla sirket
tesislerinin ziyaret edilmesi, calisanlarla ve musterilerle
gorusulmesi ve sirket disi bakis acilarinin 6grenilmesi
gibi toplanti odasinin disindaki faaliyetlere dogrudan
bagl oldugu gercegini kabul ediyor.

Denetim komitesinin hem toplanti
odasinda hem de disanda birlikte
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KPMG Denetim Komitesi Enstitiileri Hakkinda
Dunya genelinde 35'ten fazla Uye firmanin destegiyle
olusturulan KPMG Denetim Komitesi Enstittleri,
denetim komitelerine ve yonetim kurulu Uyelerine
finansal raporlamanin ve bagimsiz denetim kalitesinin
daha iyi nasll takip edilebilecegi konusunda ve risk
yonetiminden yeni teknolojilere, stratejiden kuresel
mevzuata kadar yonetim kurullarinin ve sirketlerin
karsi karslya oldugu zorluklar konusunda pratik bilgiler,
kaynaklar ve gorUs alis verisi imkani sunmaktadir.
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Bu dokimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin ézel
durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza ragmen,
bilginin alindig tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur.
Hig kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorusu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere
dayanarak hareket etmemelidir.
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