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ic denetim, bir kurulusun kontrol ortamina ve i¢ kontrollerin etkin
bir sekilde tasarlanip uygulanmasina olumlu bir katkida bulunabilir.
ic denetim ayrica, yonetimin uyguladigi kontrollerin amacina uygun
olup olmadigi ve istendigi gibi calisip calismadigi konusunda
guivence saglamak suretiyle denetim komitesini de 6nemli olclide
destekler. Denetim komitesinin gorevlerinden biri de, i¢c denetim
fonksiyonuna ihtiyac olup olmadigini ve varsa bu fonksiyonun
etkinligini yillik olarak degerlendirmektir.

Bu yayin, ic denetim fonksiyonunun etkinligini degerlendirirken denetim komitelerine
yardimci olacak genel bir gerceve sunuyor.

Bu degerlendirme, ilgili kisilere veya onlarin kisilik 6zelliklerine degil, ic denetim
sureciyle ilgili algilariniza odaklaniyor. Denetim komitesi baskaninin, anket formunu
kimin dolduracagini belirlemesi gerekiyor. Anket, denetim komitesi Uyeleri, belli basli is
birimlerinin/bagl ortakliklarin yoneticileri, finans direktort ve i¢ denetim biriminin baskani
(6z degerlendirme seklinde) tarafindan doldurulabilir. Bagimsiz denetginin gorusu de
alinabilir.

Tamamlanmasi yaklasik 10 dakika stren anket formu doldurulurken dikkat edilecek
hususlar:

e Her bir soruda, sorunun yanindaki iki kutuya en dusuk 1, en yuksek 10 olmak Uzere
verdiginiz puani yazin. “Su anda” sUtunu altinda, i¢c denetim biriminin bu konudaki
mevcut durumuyla ilgili gériistiniizi belirtin. “Onem” situnu altinda ise, konunun
onem derecesini belirtin. Aradaki fark, hangi alanlarin oncelikli olarak iyilestirme
gerektirdigini tespit etmenize yardimci olacaktir.

e Her sorunun yaninda ayrica bir yorum kismi var. Her soruyla ilgili yorum yapmaniz
sart degil, ancak gerceklestirilen incelemenin kalitesini artirdiklari icin gorus ve
yorumlarin belirtiimesini tesvik ediyoruz.

e Konuyla ilgili herhangi bir géristunuz yoksa “Fikrim yok” secenegini
isaretleyebilirsiniz.

e Anket formunu dolduran kisi aksini talep etmedikge butin cevaplar anonim olarak
degerlendirilir.
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LEvap Ormexer

Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. lc denetimin, denetim komitesiyle, sirket
yonetimiyle ve en dnemli paydaslarla isbirligi
icinde hazirlanmis, sirketin stratejisi ve orta 6 10
vadeli risk profiliyle uyumlu, kapsamli bir
stratejik plani var mi?

Denetim plani hazirlanirken denetim
komitesinin gorlsu yeterince alinmiyor. Plan
gln sonuna dogru iletiliyor ve oldu bittiye
getiriliyor.

2. i denetim birimi, verimliligi ve denetimin
etkinligini artirmak icin idari sureclerin ve
denetim sureclerinin tamaminda teknolojiden
faydalaniyor mu?

A Konurmiandrma

Kullanilan teknoloji kiiclk bir sirket icin (ve ic
7 7 denetim birimi icin) yeterli, ancak ilave kaynak
saglanirsa daha fazlasi da yapilabilir.

Sorumluluk alanlan ve strateji Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

1. lc denetimin, denetim komitesiyle, sirket yonetimiyle ve
en o6nemli paydaslarla isbirligi icinde hazirlanmis, sirketin
stratejisi ve orta vadeli risk profiliyle uyumlu, kapsamli bir
stratejik plani var mi?

2. lc denetim birimi sirket liderleri tarafindan kaliteli bir
sorgulama gerceklestiren bir birim olarak goruliyor mu
(6rnegin yonetime bilmedikleri seyleri sdyleyen, kontrol
sorunlarinin altinda yatan nedenleri ve kontrollerin daha iyi
tasarlanmasi firsatlarini tespit eden, risk ve kontrol alanindaki
trendleri takip eden bir birim)?

3. i denetim birimi, is stratejisi ve ilgili riskler konusunda
yeterince bilgi sahibi mi? Stratejiyi destekleyen altyapiyr ve
kontrol ortamini sorgulamaya istekli mi? Bu sorgulamayi () () ()
gerceklestirmek icin gerekli vasiflara sahip mi? Sirketin farkli
parcalari arasindaki baglantilari gorebiliyor mu?

4. ¢ denetim birimi, yonetim yapisinda (“Uciincii savunma
hatti” olarak) 6nemli bir rol oynuyor mu? Bu rol paydaslarla
uyum icinde mi, gérev taniminda acik bir sekilde belirtiimis
mi ve sirket genelinde biliniyor mu?

Organizasyon ve yapi Suanda Onem Yorumlar

5. ¢ denetim birimi isletme birimlerinden bagimsiz mi? Denetim
komitesine acik bir sekilde ve engellenmeden bilgi verebiliyor () () ()
mu? Yonetim kurulu baskanina dogrudan erisimi var mi?

6. ic denetim birimi hem bagimsizigi ve nesnelligi koruyacak,
hem de (isi kapsamli bir sekilde anlamasi ve is birimleriyle
saglikl iliskiler kurup surdurebilmesi icin) isletme birimlerine
yakin olacak sekilde yapilandirilmis mi?

7 ic denetim birimi, sorumluluklarin sirket icinde uygun bir
sekilde dagrtilmasini saglamak icin risk kontrol birimlerinin () () ()
gorUslerine basvuruyor mu, onlarla isbirligi yapiyor mu?

8. lc denetim birimi sirket genelindeki 6nemli yonetim ve kontrol
toplantilarina, érnegin risk komitesinin toplantilarina katiliyor () () ()
mu?
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Paydaslar Suanda Onem Fikrim yok Yorumlar

9. ¢ denetimin (ist kademelerle gl iliskileri var mi (Ornegin,
ic denetim birimi baskani ve kidemli yoneticilerinin yonetim
kurulu tyeleriyle, is birimlerinin baskanlariyla ve Ust yonetimle
dogrudan ve gugclu iliskileri var mi)?

10. ¢ denetim birimi, denetim bulgularini, kontrol ortamiyla ilgili
trendleri ve glincel gorislerini paylasmak igin Ust yonetim () () ()
toplantilarina duzenli olarak katiliyor mu?

11. ¢ denetim birimi, denetim bulgularini, kontrol ortamiyla
ilgili trendleri ve guincel goruslerini paylasmak icin denetim () () ()
komitesi toplantilarina duzenli olarak katiliyor mu?

12. ic denetim birimi, gerceklestirdigi faaliyetlerle, ist ydnetime
yaptiklari islerin risklerini dizenli ve dengeli bir sekilde
aclklayabiliyor mu? Risklerin azaltiimasi igin uygun onerilerde
bulunuyor mu?

13. ic denetimin 6nemli dis paydaslarla (6zellikle de bagimsiz
denetciler ve duzenleyici kurumlarla) guclu iliskileri var mi?

14. ¢ denetim, paydaslarla olan iliskilerini proaktif bir sekilde
yonetebiliyor mu?

Finansman Yorumlar

15.  Sirketin risk profili dikkate alindiginda i¢c denetim,
sorumluluklarini yerine getirmek icin gerekli butceye sahip () () ()
mi?

16. lc denetim, sirkete sagladigi hizmetin degerini artirmak icin
kaynaklarini etkin bir sekilde yonetiyor mu?

B, Lalisaniar

Liderlik Fikrim yok Yorumlar

1. ic denetim, denetim ve risk komitelerinde sundugu gérislerin
etkili olabilmesi ve sirketi etkileyebilmesi icin gerekli konuma () () ()
ve itibara sahip mi?

2. i denetim biriminde, farkli alanlarda degerlendirmeler
vapabilecek ve isletme birimlerini farkli alanlarda
sorgulayabilecek is bilgisine sahip, kidemli ve deneyimli
calisan sayisi yeterli mi?

Yetenekler Yorumlar

3. ¢ denetim biriminde, hem i¢ denetim hem de genel is bilgisi
ve deneyimine sahip bir yetenek havuzu bulunuyor mu?

4. i¢ denetim biriminde, yénetim, kontrol ve risk azaltma
alanlarinda uzman olduklari (isletme birimleri tarafindan) kabul () () ()
edilen calisanlar mevcut mu?

5. Yillik planin uygulanmasi, eksikliklerin tespit edilip gideriimesi
ve sirketin degisen risk profiline uyum saglanmasi icin gerekli
yetenek ve becerilerin tespit edilmesinde bu amaca uygun bir
mekanizma kullaniliyor mu?
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ise alma stratejisi Fikrim yok Yorumlar

6. Icdenetim, ise q_lma stratejisinde orta ve uzun vadeli
disuntyor mu (Ornegin, sirketteki blyume alanlarini, yeni ve

onemi artan risk alanlarini ve birimin yetenekli calisanlari ise () () ()
alabilme kabiliyetini etkileyen ic ve dis faktorleri dikkate aliyor
mu)?

7 ic denetim, sirketin en yetenekli calisanlarina kariyerlerinde
ilerleme firsati sunarak “dogru” kisileri ise almada basarili () () ()
olabiliyor mu?

8. ic denetim birimi, kapsamli egitim ve gelisim programlari
dlzenleyerek calisanlarinin mesleki gelisimine katkida () () ()
bulunuyor mu?

Kiltar Yorumlar

9. i denetimde sorgulama, takip etme ve surekli ivilestirme
kaltard var mi?

10. ig denetim surecini surekli iyilestirmeyi tesvik eden bir kalttr
mevecut mu?

1. ic denetim birimi en yUksek etik standartlara ve degerlere
uygun davranarak diger birimlere ornek oluyor mu?

Odiil ve degerlendirme Fikrim yok Yorumlar

12. ic denetim birimi, iyi tanimlanmis performans dlctimlerine
dayali (6rnegin yapilan isin kalitesini ve sirket Uzerindeki
etkisini dikkate alan ve sadece planin uygulanmasina ve is () () ()
performansina bagl olmayan) rekabetci bir Ucret politikasina
sahip mi?

b SUIECker

Risk degerlendirmesi ve planlama Onem Fikrim yok Yorumlar

1. lc denetim birimi, yénetim kurulunun kabul edip onayladigi
risk degerlendirmesine dayali bir denetim planina sahip mi?

2. ¢ denetim, denetim planini hazirlarken ileri goruslu
davraniyor mu? Yeni ve onemi artan riskler s6z konusu
oldugunda planlanan faaliyetlerini gerektiginde hizli bir sekilde
degistirebilecek esneklige sahip mi?

3. ic denetim, denetim planini denetim komitesinin onayina
zamaninda (en azindan yilda bir kere) sunuyor mu?
Gerektiginde plandaki glincellemeleri komitenin onayina
sunuyor mu?
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Uygulama

4. ic denetim, (sorunlar ortaya ciktikca degil, dizenli bir sekilde)

kalite kontrol ve egitim programlarini kullanarak, yontemlerini
g6zden gegiriyor ve bu yontemlerin guncelligini ve etkisini
kaybetmemesi icin gerekli degisiklikleri yaptyor mu?

Su anda

Onem

Fikrim yok

Yorumlar

5. ic denetim birimi, sirketin karsi karsiya oldugu risklerin uygun
bir sekilde azaltilip azaltiimadigi konusunda butlincul bir
gorlse sahip olmayi saglayacak sekilde, sirketin tamamini
(is birimlerini, fonksiyonlari, strecleri ve bolgeleri) kapsayan
denetim faaliyetleri gergeklestiriyor mu?

6. ic denetim birimi, verimliligi ve denetimin etkinligini artirmak
icin idari sUreclerin ve denetim sureglerinin tamaminda
teknolojiden faydalaniyor mu?

7 lc denetim birimi, kapsamli bilgi yonetimi sistemlerine
sahip mi? Bunlarin calisanlari tarafindan yaygin bir sekilde
kullanilmasini tesvik ediyor mu?

Raporlama

8. lc denetim birimi, gerceklestirdigi her denetimde
konularin altta yatan nedenlerini ve sonuclarini tespit
eden, karsilastirmali dlgUmler yapan, acik, anlasilr, etkili ve
yonetime onerilerde bulunan raporlar hazirliyor mu? Bunlari
zamaninda hazirlayip yonetime sunuyor mu?

Su anda

Onem

Yorumlar

9. ¢ denetim birimi, denetim komitesine sunulmak izere,
bilgileri acik, 6zet ve etkili bir sekilde dile getiren, konu
basliklarina gore dizenlenmis, dnemli trendleri ve sirket
Uzerindeki etkilerini tespit eden raporlar hazirliyor mu?

10. ig denetim, iist yonetimin ilgilenmesini gerektiren konularin
Ust kademelere iletilmesi igin hizli ve etkin mekanizmalara
sahip mi?

1. ic denetim sirkete katma deger sagliyor mu? Nasil?

Su anda

Onem

Fikrim yok

Yorumlar

ic denetim biriminin etkinligini artirmak icin daha farkl

neler yapilabilecegi konusunda ilave gortis ve yorumlarniz:
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