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Brexit nedir ve kiiresel isletmeler icin ne anlama geliyor?

Brexit pek cok insan icin surpriz olsa da aslinda bu kadar sasirtici olmamaliydi. Blayuk capli degisimin
sinyallerini gérememek, giderek daha Kaygan, Kesin olmayan, Karmasik ve Muglak (VUCA) bir hale
gelen bir dunyada oldukca tehlikeli.
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“Brexit” Birlesik Krallik'in
Avrupa Birligi'nden ayrilma
kararini tanimliyor. Bununla
birlikte, Ulke AB Gumrik
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San Marino

Alani'nda (EEA) kalabilir,
Avrupa Serbest Ticaret
Birligi'ne (EFTA) katilabilir veya
Schengen Anlasmasi'ndan
faydalanmaya devam edebilir.
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Kaynak: Avrupa Konseyi

Birlesik Krallik ve AB iliskisinin gelecegi ne yonde sekillenecek?

Birligi'nde ve Avrupa Ekonomik

Asagida aciklandigi gibi izlenebilecek genel anlamda bes farkli yol olsa da, Birlesik Krallik buyuk ihntimalle
kendisine 6zel olan, bambaska bir yol izleyecek. Ortaya cikacak sonug ise, Birlesik Krallik ile AB'nin diger 27

Norveg Modeli
(EEA Uyesi)

AB ic pazarina
katilabiliyor ancak

AB Serbest Ticaret
Anlasmalarindan (STA)
faydalanamiyor

Avrupa Serbest Ticaret
Birligi Gyesi

Mal, kisi, hizmet ve
sermayenin serbest
dolasimi

AB KDV alaninin bir
parcasi degil

AB yasalarinin bazi
ilkeleri uygulaniyor
(dizenlemeler

ve istihdam gibi
konularda) Birlesik
Krallik’'in AB butgesine
katkisinda %9 azalma

isvicre Modeli
(EFTA liyesi)

e EFTA serbest ticaret
anlasmalarina
katilabiliyor

e AB KDV alaninin bir
parcasi degil

e AB ile ikili ticaret
anlasmasi
gorusmelerinde
bulunabiliyor

e Birlesik Krallik'in AB
bltcesine katkisinda
%55 azalma

e AB, “cherry picking”
(nitelikli secim)
konusunda endiseli

Tiirkiye Modeli
(Gumrak Birligi)

Birlesik Krallik AB drin
pazari dizenlemelerini
benimsediginden, AB ile

arasinda gimruk engelleri

yok

Birlesik Krallik’in AB'nin
dis gumruk tarifelerini
uygulamasi gerekiyor
AB KDV alaninin bir
parcasi degil

AB butcesine katkida
bulunmuyor

Serbest Ticaret
Anlagmalan (STA)

AB ve diger onemli
ticari ortaklarla ikili
ticaret anlasmasi
gortsmeleri yapabiliyor
Herhangi bir gimrik
serbest ticaret alaninin
veya ticaret birliginin
parcasi degil

AB KDV alaninin bir
parcasi degil

Birlesik Krallik, AB ve
EFTA arasindaki tum
STAlardan ¢ikarilacak

AB butcesine katkida
bulunmuyor

tlkesinin karsilikli kabul edebilecegi bir anlasmaya varabilmek icin, “Dort Ozgiirlik”(in (mallarin, kisilerin, sermaye
ve hizmetlerin serbest dolasimi) unsurlari arasinda hangileri icin ve nasil taviz vereceklerine bagl.

Bagimsiz (Diinya
Ticaret Orgiti
tiyesi)

Herhangi bir gimrik
serbest ticaret alaninin
veya ticaret birliginin
parcasi degil

AB KDV alaninin bir
parcasi degil

ikili ticaret
anlasmalarinin

ticari ortaklariyla
gorusebiliyor

Birlesik Krallik, AB ve
EFTA arasindaki tim
STAlardan ¢ikarilacak

AB butcesine katkida
bulunmuyor

*VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiquity - Kaygan, Kesin olmayan, Karmasik ve Muglak




Brexit ile ilgili sosyal, siyasi ve ekonomik ortami sekillendiren ve pek cok belirsizlik iceren denklem var.

ABD baskanlik secimleri, olasi bir ikinci Iskoc
referandumu, milliyetciligin ytkselisi, gocmen ve
siginmaci akisi, kuresel terorizm korkusu ve teror
olaylari, iklim kosullari ve dogal felaketler, kiresel
ekonominin performansi, teknolojik ilerlemenin hizi

ve digerleri.

Kiiresel bir perakende sirketi

“Risk haritalarina odakl bakisimizi degistirip
jeopolitik bir mercege odaklaniyoruz. Jeopolitigi
buglne kadar hep ayri bir risk olarak gorurduk;
oysa bugun tum islerimizi dogrudan etkiliyor”

Belirsizlik, belirsizlik, belirsizlik: Tiim bunlar ne zaman netlesecek?

Kisa yanit: Yakin zamanda degil.

Uzun yanit: Cekilme ile ilgili yasal strecin
baslatilabilmesi icin Birlesik Krallik’in ayrilma kararini
Avrupa Birligi Anlasmasi Madde 50(2)'ye gore
Avrupa Konseyi'ne iletmesi gerekiyor. Birlesik Krallik
hidkumeti, hukuki ve siyasi nedenlerden oturu en
azindan Mart 2017'ye kadar bunu yapmayacagini

belirtti. GorUsmelerin iki yil sirmesi bekleniyor ancak
diger AB ulkeleri arasinda bir konsensus saglanmasi

ihtiyaci strecin daha da uzamasina yol agabilir. Ayrica,
ancak Birlesik Krallik AB'den resmen ayrildiktan
sonra diger Ulkelerle ticaret anlasmalari imzalayabilir
ki bu anlasma gortusmelerinin bile aylarca surmesi
muhtemel. Ne kadar karmasik degil mi?

23 Haziran 2016
Birlesik Krallik
AB'den ayrilmay
secti

Eylul 2016
Sosyal, politik ve
ekonomik degisim
dalgasi

2017 Yili 2. - 4. Ceyregi
Madde 50'nin devreye
girmesi, Avrupa'da
onemli segimler

2019 sonlan

Madde 50 gortsmelerinin
sonucglanmasi ihtimali, Birlesik Krallik
AB'den resmen ayrilir

Uzun yillar boyu
yasanan karmasik
sosyoekonomik
degisiklikler
Birlesik Krallik’in
AB'den ayriima
referandumuna
gitmesine yol acti

Yasanan buyuk sokun
ardindan secilen yeni

Birlesik Krallik Basbakani,

Bakanlar Kurulu ve AB
Bakani, yogunlasan
ikinci referandum
cagrilari, AB karsiti
aktorlerin Avrupa’nin
diger bolgelerinde de
glclenmesi, Avrupa
baskentlerinde yasanan
siyasi cekismeler,
kuresel sirketleri kendine
cekmeye calisan diger
AB Ulkeleri ve Birlesik
Krallik ile yapilabilecek
ticaret anlasmalarindan
nemalanmayi disinen
AB disi ulkeler

Muhafazakar Parti genel kurul
toplantisi ve isci Partisi genel
baskanlik secimi, Birlesik
Krallik'in katilmayacagi 6nemli
AB zirveleri, Madde 50'nin
devreye girmesi (Mart,
beklemede olan hukuki
slrec), Hollanda (Mart),
Fransa (Nisan - Mayis) ve
Almanya (Ekim) secimleri

Birlesik Krallik'in
AB'den ayrilmasi icin
diger AB ulkelerinin
cikis kosullari hakkinda
oybirligi saglamasi ve
AB kaynakli kanunlarin
incelenip gerektigi gibi
dlzenlenerek Birlesik
Krallik yerel hukukuna
uyarlanmasini
gerektiren 2 yillik (bu
sure uzayabilir) bir
surec

“Dort Ozgurlik”
konusunda Birlesik
Krallik ile AB
arasinda yeni iliskiler
gelisecek, Birlesik
Krallik baska ulkelerle
ticaret anlasmalari
imzalayabilecek




Yonetim Kurulu icin Brexit ve jeopolitik riskler

Dogru yanitlar alabilmek icin atiimasi gereken ilk adim dogru sorular sormaktir. Oncelikle isinize deger katacak
dokuz konu ile ilgili sorularin yanitlarini bulmaya calisin ve Brexit gibi jeopolitik soklarin isiniz ve isletme
modelleriniz Gzerinde ne tudr olumlu veya olumsuz etkiler yaratabilecegi sorusunu kendinize sorun.

Finansal hedef

Olasi bir belirsizlik sermaye
yeterliligi ve maliyeti agisindan
ne anlama geliyor?

Yatirimcilar sermaye yatirm
programlarina kaynak
saglamaya devam edecekler
mi?

Mevcut tahminlerinizi yeni
ekonomik senaryolar isiginda

Pazarlar

Hangi alternatif pazarlar ve yeni

ticaret rotalari kesfedilmeli?

AB ile Birlesik Krallik arasindaki

ticaret azalacak mi?

AB’nin STA imzaladigi Ulkelerle

olan ticaret etkilenecek mi?

glncelleyecek misiniz?

Markalar ve olasiliklar

Tartismalar gerginlestigi takdirde Birlesik
Krallik markalarinin AB tuketicilerinde
olumsuz bir algi yaratmasi yabanci markalar
icin bir firsat kapisi acabilir mi? Ne tdr risk

azaltma stratejileri mevcut?

Musteriler ve kanallar

isletmeniz kilit miisterilerden
birinin kaybedilmesine karsi ne
kadar dayanikli?

ingiltere veya AB'deki
musterileriniz simdiden
alternatif tedarikciler aramaya
basladi mi?

Fiyatlandirma politikanizi

vergi veya maliyetlerdeki
degisimlere paralel olarak
gozden gecirmeniz gerekecek
mi?
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Temel is surecleri

“Pazara girme” yaklasiminizi
gozden gecirmeniz gerekecek
mi?

Onemli jeopolitik degisikler
sonrasinda dagitim alaniniz ve
aginiz gecerliligini koruyacak
mi?

Tum tedarik zincirinizi olasi
tehditleri belirleyebilecek
sekilde gorebiliyor musunuz?
Dogal risklerden korunma
araglariniz var mi?

Organizasyon yapisl,
kurumsal yonetim ve
risk

Firsatlardan yararlanabilmek
icin veya duzenlemelerdeki
degisiklikler nedeniyle kurumsal
yapinizin degistiriimesi
gerekecek mi?
Organizasyonunuzu Birlesik
Krallik veya Avrupa‘'da yeniden
yapilandirirsaniz yeni vergi
yukleriyle karsilasacak misiniz?

Seyahat kisitlamalariyla
karsilasirsaniz isinizi yonetme
konusunda sorunlar yasayacak
misiniz?

v

Operasyonel ve
teknolojik altyapi

Ulkeler arasi faaliyetlere
getirilebilecek kisitlamalar
kiresel faaliyetlerinizle ilgili
yonetim yukUunu artiracak mi?

BT sistemlerinizin uyarlanmasi
gerekecek mi?

Sistemleriniz ve surecleriniz
artan lojistik yuklerine, vergi
etkilerine veya yeni fiyatlandirma
yapilarina uygun mu?
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Tedbirler ve tesvikler

isletmenizin ne kadar
dayanikli oldugunu
anlayabilmek igin yeterince
veriye sahip misiniz?

Olasi soklart énceden
belirleyebilmek igin

izleme konusunu nasil
gelistireceksiniz?

Fiili vergi oraninda
yasanabilecek degisikliklerin
miktarini hesapladiniz mi?

Calisanlar ve kurum
kaltira

Kiresel is gliclintizu ve bunlara
uygulanabilecek kisitlamalari
nasll yonetiyorsunuz?

AB disindan gocmenlik

de kisitlandigi takdirde
dogabilecek is glcu acgigini
nasil kapatacaksiniz?

is glicliniiz ve/veya calisan
kulttrtndz nasil degisecek?
Brexit sonrasi Birlesik Krallik
veya Avrupa operasyonlariniz
icin uygulanabilecek yeni
istihdam politikalarini nasil ele
alacaksiniz?
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