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KPMG bu yil Turkiye'de 35 yasina girdi... Béyle anlamli
bir yilda, asistan olarak ise basladigim KPMG Turkiye'de
Ustlendigim yeni gdrevin gururu ve heyecaniyla tim
KPMG Gindem okuyucularini selamliyorum. Yeni bir
yila yeni seyler soyleyerek giriyoruz. ClnkU hicbir sey
ayni kalmiyor, dinya buyuk bir devinim halinde. Teknoloji
yikici bir hizla alistigimiz, bildigimiz her seyi degistiriyor.
DondsUim ne kadar blyUk olursa olsun, parcasi
oldugumuz is dinyasinin temel kurali islemeye devam
ediyor; isler her zamanki gibi yUrGyor.

KPMG Glndem’in 28'inci sayisinda, ‘biylk degisim’le
birlikte hareket eden sirketimizin gelecege dénuk
perspektifini sizlere aktarmak istedik. Clnku sirketlerin,
yarinin diinyasinda sUrdurdlebilirligi icin temel bir
yaklasimimiz var. Biz; “Yarina hazirlanmak yarini
ongdrmekle mumkun’ diyoruz ve israrla yarinlara
buginden yatinm yapilmasi gerektigini vurguluyoruz.

Degisimin dnimdize koydugu ilk somut sonug su; is
dUnyasinda glvene hic bu kadar ihtiya¢ duyulmamisti!
Bunu yapilan arastirmalar, tlketici anketleri, istatistikler
sOylUyor. Bugln kuresel dlcekte is dinamikleri, KPMG'nin
Uc temel vizyonundan biri olan given tesisi Gzerinde
yukseliyor. Is diinyasi gittikce glveni daha fazla temel
deger olarak kabul ediyor. Tlrkiye'de de 35 yildir bunu
soyllyoruz; glvenin tesis edilmesi, tUm paydaslarimiza
ve topluma karsi duyarli ve sorumlu olmanin merkezinde
yer alir. Is liderleri olarak hepimiz, glivenin yeniden tesis
edilmesinden sorumluyuz.

Guveni, stratejik 6nceligimiz olarak kabul ediyor, is
sUreclerimizi bu esasa gore duzenliyoruz. Uzmanligimizi
ve tecrlbemizi yenilikci yaklasimlarla bulusturuyor,
musterilerimize buglnUn is dinyasinin ihtiya¢ duydugu
yuksek kalitede, glUvenilir ve strdurUlebilir entegre
¢6zUmler sunuyoruz.

Dergimizin bu sayisi da yukarida 6zetledigimiz yaklasimin
bir yansimasi aslinda. Ozlinde; yarini dngdren ve
gelecegimize yatinm yapmak igin hemen harekete
gecilmesi gerektigini sdyleyen uzman kalemlerimizin
yazilarini keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Murat Alsan
KPMG Turkiye Baskan, Kidemli Ortak
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KPMG Tiirkiye'de bayragi
Murat Alsan devraldi.
Yeni baskan, KPMG
Giindem’e vizyonunu
anlatti. KPMG Tiirkiye'nin
35’inci yilinda baskanlk
gorevini ustlenen Alsan’a
gore, sirketin 2017'de
kullanacagi ‘yarini 6ngor,
bugtin harekete ge¢’
slogani, vermek istedigi
mesajlarla bire bir
ortusuyor:

“Makro bakis

acimizla da farkimizi
ortaya koyuyoruz.
Musterilerimizin
gelecegin bliyiume
firsatlarina hazir olmasina
odakhyiz. Sirketlerin
yarinin diinyasinda nasil
basarnh olacagina dair

bir anlayisimiz var. Bu
dlinyaya, dogru stratejiler
ve uygulamalarla hazirhik
yapilmasini saglamalk,
yarini 6ngormekle
mumkain.

Yenilikci yaklagimlan derin
uzmanhgimizla entegre
ediyoruz. Gliinimiuziin
firsatlarini ve zorluklarini
kavramanin esas
olduguna inaniyoruz.
Yarini bugiinden
planlarken kisa vadeli
sonugclan da sepetimize
ekliyoruz. Cunku biz
yarinki performansi,
bugtiniin sonuglarni feda
etmeden garanti altina
aliyoruz.”
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KPMG Tiirkiye 2017’ye degisimle basladi. KPMG
Turkiye'nin yeni baskani secildiniz, sizi taniyalim, kag
yillik bir yolculuk bu?

Okulu bitirdim ve KPMG'de calismaya basladim. is hayatimda
tek sirket var; o da KPMG. ilk ask gibi yani... Buradaki
kariyerime en alt kademeden yani asistanliktan basladim.
Secim aslinda benim igin bdyle bir anlam da tasiyor, bitin bu
zincirin icinden gecip bayragi devralmak hem ur verici hem
de duygusal bir sey benim icin. Clinki KPMG'de biz boyleyiz,
herkes okulu bitirip calismaya basliyor. Sonra farkl yerlere
gidiyorlar. Biz birkag kisi Ust basamaklara dogru yurtyoruz.

Bu ylzden benim igin 6nemli bir sey, hayatimin en énemli
olaylarindan biri desem yeridir.

Ben ODTU isletme mezunuyum, 11 yasinda bir kizim var.
Meslek olarak da denetciyim. KPMG'nin farkli disiplinleri
var. Bir dnceki Kidemli Ortagimiz vergi kdkenliydi, o
anlamda da bir bayrak degisimi oldu. Vergi boélimdnden
denetim bolimu bayragi devraldi gibi bir konsept de var.

KPGM ne ifade ediyor sizin icin?

Birkac tane cok 6nemli baslik var; birincisi arkadaslarim.
Entelektlel dlzeyi yuksek, calisma kosullari agisindan

zor bir meslektir bu. Insanlar o zorluklari arkadasliklariyla
asar. Biz uzun vyillar, gclU arkadasliklara dayanarak calistik
KPMG'de. Denetim meslegi biliyorsunuz, mali tablolara
glvence vermek Uzerine kurulmustur. Yani bu mali
tablolar dogrudur, buna yatirim yapabilirsiniz, buna

gore borg-alacak iliskilerine girebilirsiniz, buna gore
hisse senetlerini satin alabilirsiniz. Buna gore ortakliklar
kurabilirsiniz, birlesmeler yapabilirsiniz, deriz biz. Glven,
isimizin 6zUdur. Hep mUsterilerimize gliven vermeye
calistik, dolayisiyla o gliven ve glvence arayisini da her
ihtiyag duydugumuzda yanimizda bulduk KPMG'de. Son
olarak burasi kiresel blyUk bir organizasyonun bir parcasi.
Dunyayi taniyip takip etme imkani veren bir kurulus. Blyuk
bir agin icinde yasiyoruz. Neredeyse diinyanin butdn
Ulkelerinde, bltdn biyUk sehirlerindeyiz. Son rakamlarla
185 bin profesyonelin calistigi dev bir yapi KPMG. Su

cok degerli bir sey; herhangi bir konuda elimizde ne var
diye aradigimizda birkag saat icinde diinyanin en tatmin
edici raporlarina, dokiimanlarina, kisilerine ulasabildiginiz
bir ag bu. Dolayisiyla KPMG benim icin diinya demek.
Tam dUnyay hissettigim bir organizasyon demek. Bunu
ayni zamanda musterilerimize de sunuyoruz. Bu buyUk
agl, bilgiyi, degerli kisileri ayni sekilde muUsterilerimize de
sunuyoruz. Batln ddnyanin bilgisini, tecrtibesini iginde
barindiran bir catt KPMG. Ben de onun bir pargasi olmaktan
memnunum.

KPMG Tiirkiye bu yil 35 yasina giriyor. 35’inci yilda
baskan oldunuz. Nasil bir yil bekliyor sizi ve KPMG
Tirkiye'yi?

Bunu biraz 35 yas gibi gorebiliriz, KPMG Turkiye'nin
olgunlastigini distndyorum, tecrlbeli ve enerjisinin hayli
yUksek oldugu bir yasta. Kuvvetli bir ekibi var, kuvvetli bir
muUsteri porféyu var. Ama bir taraftan da yeni baslangiclara
yeni projelere hazir... Saglam temellere oturmus, yenilige
ve degisime acik. Biz Turkiye'nin degisiminde 6nemli
oyunculardan biri olacagiz. Ekibimize, kiresel agimiza,
bilgimize, birikimimize glveniyoruz.
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Yeniikcl ve Luzman

35'inci yil bizim icin gok 6zel. KPMG'nin kiresel olarak
gelecege dontk bir perspektifi var, Davos'ta konusuldu.
‘Anticipate tomorrow, deliver today’. Yarini dngér, bugln
harekete gec, diye anlatabilecedimiz bir slogan bu. Cok
begendigimiz, hepimizi yakalayan, ‘tam da séylemek
istedigimiz’ diyebilecegimiz bir yaklasim. Dinyanin
gelisiminde, degisiminde Oyle bir noktaya geldik ki, yarini
ongoremeyen geride bile degil dogrudan varis disi kalacak.
Yarini dngdrebilmek, tUm birikiminizi, bilginizi, deneyiminizi
ortaya koymak demek... 35'inci yiimizda bizim de
kendimizi ifade ederken kullandigimiz vurgularla gok
ortlsuyor. ClnkU biz musterilerimizin ihtiyaclarina gore
tecrlbelerimizle kazandigimiz yeteneklerimiz, bilgimiz,
uzmanhgimizla hizla uygun stratejiler tasarliyor, bunlari

es zamanli olarak yarinin ihtiyaclarini 6ngéren somut
cozimlere donustlrlyor, sonuglari icin ise buglnden
hazirlandigimizi séyllyoruz. Musterilerimize gergek ve
gUvenilir sonuglar sunmak igin yenilikgi yaklasimlari ve
derin uzmanligi entegre ediyoruz.

Peki gelelim degerlendirmelere, 2016 nasil gecti sizce?
Dunya hizli bir sekilde degisti 2016'da. Olur mu, olmaz mi
diye tartisilan bircok etkileyici degisikligin hepsi bir anda
gerceklesti. Dunya profil degistirdi bence 2016'da. Bunun
getirdigi risk ve firsatlar olacak tabii. Biz isimizi yaparken
bu degisikliklerden gelen riskleri nasil kontrol ederiz diye
dUsunulyoruz. Keza oradan c¢ikan firsatlari nasil hayata
gegiririz diye degerlendiriyoruz.

Tuarkiye acisindan baktigimizda ¢ok sayida jeopolitik gelisme
gortyoruz. Jeopolitik riskler Tlrkiye'nin ajandasinda bir
numarada, tartismasiz. Ekonomi tarafinda daha pozitif bir
manzara var. TUrkiye'nin gucly taraflarinin ilerlemeyi devam
ettirdigini gdzllyoruz. Gegctigimiz 10-15 yilla kiyasladigimizda
Turkiye'nin ekonomik olarak bir dinlenme donemi yasadigini
gbrlyoruz. Bunda global etkiler de var elbette. Sonugcta
tabloyu yukaridan degerlendirdigimizde, Turkiye ¢ok blylk
ve ¢ok onemli bir noktada bir dlke... Yaklasik 80 milyon
genc nUfusu var. Almanya’nin diinya ekonomisindeki yerini
dUstnUrsek Turkiye'nin de potansiyel olarak boyle bir glct
olmasi gerektigine inaniyorum. Ne eksik? Birincisi yatirnm
eksik, sonra know-how eksik, Ar-Ge ve egitim eksik. Turkiye
bu noktalarda ilerleme kaydedebilirse 80 milyon béyle bir
cografyada ¢ok blyUk bir glc aslinda.

KPMG'nin kuresel agi, kiresel bilgiyi, tecribeyi Turkiye'ye
getirecek kanallardan biri. Dolayisiyla bu 80 milyonluk
potansiyelin aciga ¢ikariimasinda kendimizi sorumlu
gOriyoruz. Turkiye'ye bdyle bir katki yapabilecegimizi
dUsUnUyoruz. Son 5 yilda ¢ok yiksek blyltme rakamlari
gerceklestirdik. Kiresel agimizin icinde blylimede hep

ilk 3'te yer aldik. Bu yil 15 Temmuz'un da iginde yer aldig
ceyrek sebebiyle ylizde 15 civar blyaduk. Yilin geneline
baktigimizda ylzde 15'i gayet basaril buluyoruz.



(itayr daha da yukseliyoruz

Musteri memnuniyeti tarafinda dnemli bir ¢ikis yaptik
2016'da. Genel memnuniyet oranimiz ylizde 88'den 92'ye
cikti. Mdsteri memnuniyeti arastirmasi bagimsiz bir sirket
olan Ipsos tarafindan yapliliyor. Tavsiye edilme oranimiz
ylzde 86'dan 91'e c¢iktl. Tabii bu basarinin arkasinda aslinda
ekibimiz var. Bu anlamda hem musterilerimize deger

yaratmaya hem ekibimize yatinm yapmaya devam edecegiz.

Insan kaynaklari KPMG’nin en énemli unsurlarindan bir
tanesi. Orada da cok ciddi ilerlemeler kaydettik 2016'da.
Mesela bir rekor kirildi, her yil yaz aylarinda yeni mezunlari

aliyoruz. Bu yil ilk Gg glinde bin kisiyi asti basvurular
KPMG'de. Cok ylksek bir rakam... Bu ciddi ilgi bizi
memnun ediyor. Sonunda amacimiz en iyileri KPMG'ye
almak. CUnkd en iyilerin olusturdugu bir ekip KPMG. Onu
korumak ve citayl daha yukariya gikarmak istiyoruz.

Rotasyon dénemindeyiz. Onemli kazanimlarimiz oldu.
Bitmedi henliz ama Garanti Bankasi, ENKA Holding, Ziraat
Bankasi gibi kurumlar KPMG'yi secti. Cok sayida finansal
kurulus var kazanimlarimiz arasinda. Bunlar ilk baktigimizda
gdze carpan kazanimlar. Orada basarili gorlyoruz kendimizi.
Musteri tarafinda pozitif haberler aldigimiz bir yil oldu.
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Onumuizde kritik G v var

Klresel perspektiften bakarsak son arastirmalarimiz
onUmuzdeki Gg yilin hem Turkiye icin hem dUnya icin
cok kritik oldugunu gdésteriyor. Yeni is modelleri, yeni
teknolojiler hayata girdiginde birden logaritmik olarak
blydyen is alanlari, teknoloji kaynakli igler yikselise
gececek. OnUimuzdeki g yilda bunlardan ¢ok miktarda
gorecegiz. Bunlarin TUrkiye'ye de yansiyacagini
dUslnulyoruz. Tabii 6zellikle regilasyon tarafinda
teknoloji gozUmlerinin pozitif veya gelistiriimesi gereken
taraflari olacaktir. KPMG Tiirkiye de globalle birlikte
buna hazirlaniyor. Ajandamizin en énemli basliklarindan
bir tanesi teknoloji olacak dnimizdeki glnlerde. Sunu
memnuniyetle sdylemeliyim ki, tim ekibimizin yaklasik
ylzde 10'luk kesimi bilgi sistemleri uzmanlari. Yani KPMG

Turkiye'de calisan 1100 kisinin ylizde 10'u teknoloji uzmani.

Bu hep boyle miydi?

Su anda bilingli bir sekilde bu konuya yatirnim yapiyoruz.
Musteri talepleri de bizi o yone kaydiriyor. Artik daha ¢ok
teknoloji tabanl veya teknoloji iceren, bir parcasi teknoloji
olan ¢ozimler sunuyoruz musteriye. Ve bu rakam ciddi
sekilde artti son 2-3 yildir. Onimuzdeki 3 yilda daha da
artacak. BUtun disiplinlerin, hizmet dallarimizin icinde
teknolojinin ne kadar hizli yer aldigini gdézlemliyorum.
Ekonomilerin icinde teknoloji ne kadar artiyorsa
danismanlarin icinde de teknoloji uzmanlarin agirligi o
sekilde hizla artiyor. Bdyle bir dénisim igindeyiz.

Bunun igin bir kotaniz var mi?

Her yil is planlarinda ortaya cikan talebe gore belirleniyor.
Mesela denetim ekibimiz 550 kisi. 70 tanesi BT denetgisi.
Bu cok yUksek bir oran ve bizim denetim galismalarimizi
zenginlestiren bir sey. Metodolojiyi degistirdik ciddi
sekilde. Eskiden drneklemelerle yapiliyordu bu isler.
Simdi tim populasyon denetimi yapiliyor. Clink{ insan
glcuyle 30-40 tanesine bakabilirsiniz ama artik bilgisayar
3 dakikada 30 milyon isleme bakabiliyor. Ve gercekten
musteri icin de deger yaratan sonugclar ¢ikartiyor.

Meslegimizde genelde hep mali denetim ekipleri
yetistirilirdi, simdi baska bir ekip yetistiriyoruz. Teknoloji
bilen ve teknoloji denetimi yapan bir ekip. Yani bizim isimiz
de degisiyor ve donUsuyor. 550'de 70 cok ciddi ve 10

yil oncesiyle karsilastirilamayacak bir rakam. Gelecegin
denetgisi de degisiyor aslinda.
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Nasil denetciler olacak gelecekte?

Daha az sayida, daha tecrtbeli ve BT yetenekleri olan
bir ekiple yapilacak denetim artik. Biz denetimin o tarafa
dogru evrim gecirdigini gérlyoruz. Rakamlar da bu
gelismeyi teyit ediyor.

Bilgi gtivenligi sertifikasi aldiniz degil mi 2016°da?
Evet, KPMG'de bir baska 6nemli konu kalite... Hem
Turkiye'den hem yurt disindaki otoriteler tarafindan yapilan
tim denetimlerden "yesil" aldi KPMG. O anlamda kalite

ve risk yonetimi acisindan da son derece basaril oldu.
ISO27001 bilgi glivenligi sertifikasi aldik, bu 6nemli. Clnki
btln muUsterilerimizin bilgilerine sahibiz. 2 binin Gzerinde
aktif masterimiz var, timunun bilgileri glvence altinda.
TUm bilgi sistemlerimiz uluslararasi kalite standartlarina
uygun bir sekilde calisiyor. Keza KPMG'nin bilgileri de ayni
sistemler tarafindan korunuyor. Bilgi sistemleri glvenligi
her yil biraz daha fazla yer alacak ajandalarimizda. Biz
KPMG olarak hem kendimizi hem de hizmetlerimizi bu
alana ceviriyoruz.

2016'dan sonra diinyayi, Tiirkiye'yi ve KPMG'yi nasil bir
2017 bekliyor sizce?

Temkinli bir yil olacak. 2016 potansiyel bitln degisiklikleri
ortaya koydu, blyUk sUrprizlerin yasanmasini
beklemiyoruz. 2016'nin sonuclarini gérmeye baslayacagiz
2017'de. ABD'deki degisim ABD'yi ve dliinyanin kalanini
nasil etkileyecek, gorecegiz.

Avrupa ise kendi icinde bazi sorunlar yasiyor, Brexit bunu
tescilledi. Avrupa o sorunlarla bogusmaya devam edecek.
Brexit'in sonuglariyla ytzlesecek. Paris ve Frankfurt,
Londra’nin yerini almaya hazirlaniyor mesela. Finans

ve uluslararasi ticaret anlaminda ikisi de yarisiyor. Kim
basaracak, bunun sonugclarini gérecegiz.

Tarkiye-AB iliskileri 2017°de nasil bir seyir izleyecek bu

ok 6nemli. Turkiye'nin AB'nin ¢cok dnemli bir is ortagi
oldugunu hepimiz biliyoruz. Hem karsilikli yatirmlar hem
de karsilikli is hacminde Turkiye ile AB i¢ ice gegmis
durumda. Is hacminde dénem doénem yiikselme ve
alcalmalar oluyor ama AB, Tlrkiye icin tartismasiz bir

is ortag. lliskilerin gelistirilmesi, zenginlestiriimesi
gerekiyor. Is hayati agisindan baktigimizda Turkiye net

bir sekilde AB'nin pargasl. AB'nin disinda degil. O kadar
cok yatirim var ki, benim bildigim 6 binden fazla Alman
sirketi var Turkiye'de yatinm yapmis. Muthis bir sayi. Bizim
sirketlerimizin AB'de ciddi yatinmlari var. 2016'nin sonunda
jeopolitik bazi tartismalar olsa da 2017'de Turkiye'nin AB ile
yakinlasacagini dngoriyoruz.

2017 Turkiye icin de temkinli olmamiz gereken bir yil. Nakit
ve maliyet yonetiminin dnemli olacagini disinuyoruz.
Elbette yeni firsatlar da ¢ikacaktir. Kendi penceremizden
baktigimizda biz yine misterilerimize ¢ézUmler Uretmeye
devam edecegiz. 2017 ajandalarindaki konulara gore
dUzenlemelerin getirdigi ihtiyaclar, is modellerinin sebep
oldugu yenilikler bazen de yeni ortaya ¢ikan risklerin
yonetilmesi konularinda ajanday takip edecegiz.



ENtegre cozumier Uretlyoruz

KPMG agisindan 2017'de one cikacak basliklar arasinda,
musterilerimizin ihtiyac duydugu entegre ¢oztmleri
Uretmek var. Mesela artik bir cozimuUn icinde avukat,

BT uzmani ve bir vergi uzmani birlikte calisacak. Clnki
mevzuat degistiginde sadece mevzuat uzmani bir ¢6zim
Uretemiyor. Bunun BT tarafi oluyor, mali tarafi, vergi tarafi
olabiliyor. KPMG entegre ¢oziimlere donecek. insan
kaynagimiz bunun igin ¢ok elverisli, avantajliyiz.

Mdsterinin ihtiyaclarina cevap verme kapasitemizi ve
yuksek kalitemizi daha yukari gikaracagiz. Bunlar da

yeni yetenekler gelistirerek olacak. KPMG'ye katilan
arkadaslarin gesitliligini, bilgisini, yetenegini yukariya
cekiyoruz. Ekibimizin yeteneklerini gelistiriyoruz. Sahip
oldugumuz yetenekleri ylkseltiyoruz. Kullandigimiz araclari
gelistiriyoruz. Ciddi bir BT ve insan kaynag yatirimimiz var,
ayni zamanda BT arag yatirimimiz var. Cok sayida kiresel
yazilim kullaniyoruz. Gelismis bilgi sistemleri altyapilari
kullaniyoruz. Tim bunlar dogrudan musterilere yansiyor.

KPMG'nin kiresel vizyonu da Tlrkiye'nin vizyonu da ‘Clear
Choice’ ve ‘Kizil EIma’. Farkli ve énde olmak istiyor KPMG.
Bu anlamda yeni araclarimiz ve yeni insanlarla bu vizyonu
hayata gecirmek icin firsat olacak 2017 bizim icin.

TUrkiyenin Sicrama zaman

Turkiye 2017°de neleri firsata cevirebilir?

Turkiye bir dinlenme déneminde demistik, oradan yeni

bir cikisa gegecegini dislinuyoruz. Biz de kendimizi buna
hazirliyoruz. Turkiye'nin yapisal reformlari ajandasina almasi
gerekir. Yapisal reformlar Turkiye'ye yeni bir ivme katacak.
Bunlar ne olabilir; dizenlemelerdeki kalitenin artmasi,
egitim konusu cok énemli. Turkiye bu alanda sicrama
yapmali, A-Ge ¢ok onemli ¢linkl bunlar faz gecisi yapacak
unsurlar. Yani diizenlemeler, egitim ve ArGe olarak (¢
basligi oncelikli gdriyoruz. Turkiye bu konularda ev 6devini
yaparsa yeniden sicrama periyoduna girme potansiyel
yuksek. Ekonomik dinlenmeden sigramaya... Dinyada
bunun 6rnekleri var, istatistik bilimi de boyle sdylUyor;
Ulkeler kisi basi milli gelirde 10 bin dolar seviyelerine
geldiginde bir dinlenme ddénemi yasiyor. Buradan yukariya
sigramak icin yapisal degisiklikler yapilmali. Sigrayabilenlere
baktigimizda hepsinde dizenleme kalitesinin gok yiksek
oldugunu gdrlyoruz. Bati Avrupa, ABD, Uzakdogu'nun
gelismis Ulkeleri, buralarda dizenleme kalitesi gok

yuksek. Entelektiel haklarin korunmasi, ArGe ile ilgili
dizenlemeler, cevre dlzenlemeleri akliniza gelebilecek tim
dizenlemelerde kalitenin ciddi ylksek oldugunu gériyoruz.
Simdi Tarkiye'nin 10 bin dolarlik seviyeye gelirken yaptidi
reformlari hatirlayalim, ticaret kanunu, borglar kanunu is
dUnyasiyla ilgili pek cok diizenlemede ciddi agilimlar yapti
Tirkiye ve 10 bin dolara yilkseldi. Simdi bir sonraki asamaya
gecmek icin yeniden yeni yapisal reformlar yapmasi
gerekiyor. DUzenleme kalitesi yukseldikge zenginlik

de yUkseliyor. TUm istatistikler bunu gosteriyor, kaliteli
dizenleme zenginlik getiriyor.

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

Birlesme-satin aima yerine yeniis modeller

Yabanci yatirnrmda nasil bir tablo goriiyorsunuz?

Hem dinya hem AB hem de Turkiye icin bu kadar degisik
bir yil olunca 2015’e gore yizde 10 civarinda gerileme var
yabanci yatirrmda. Bu bir él¢it tabii ki ama dikkat cekmek
istedigim bir nokta var; satin alma ve birlesmelerin

bir rakibi ortaya cikiyor artik: isbirlikleri ve is modelleri
ortakligi... Simdi satin alarak blylimek yerine isbirlikleri
yaparak ortak is modelleriyle blylime ve gelisme
yonetim kurullarinin ajandasina giriyor. Bu konunun ayrica
incelenmesi gerektigini disuntyorum. Birlesme ve satin
alma pazarina bakarken is modellerinde de boyle bir
degisiklik oldugunu gérmemiz lazim. Artik bayuk sirket
bitln is modellerini icine almak istemiyor. O is modelini
en iyi yapan kimse onunla ortaklik yapmak istiyor.

Sirdiirilebilirlik ne ifade ediyor sizin igin?

Is dinyasinin ajandasinda bu kavram ¢ok yUkseldi. Hatta
muhasebe ve denetim dinyasinda da gok 6ne ¢ikti.
Surdurulebilirlik raporlan, strdirtlebilirlik denetimleri
yapiliyor artik. Strdurtlebilirlik sadece mali glc degil
buglnln is dinyasinda. Mali glice ve performansa
ilaveten diger unsurlarin da takip edilmesi ve gelistiriimesi
konsepti var. Bir tanesi siber glvenlik mesela, sirketin
cevreye verdigi zarar veya cevresel parametrelere

karsi duyarliigi. Bunlarin hepsi finansal olmayan kilit
performans gostergeleri. Ulastirma sektdriinde mesela
dakiklik cok 6nemlidir, trenin, ucagin vaktinde kalkmasi,
bunu hicbir denetim raporunda gérmezsiniz. Oysa artik
gelecegin raporlamasinda mali figlrlerin yani sira bu
finansal olmayan kilit performans gostergeleri. ilgili de
teminat verilecek. Clinkl sadece rakamlara bakarak
arkadaki hikayeyi anlayamayiz. Cevreyle barisik misiniz,
bilgi sistemleri agisindan guvenilir misiniz, performans
gostergeleriniz rakiplerinize gore ne durumda? Entegre
raporlama diyoruz buna. SurdUrdlebilirlik icin finansal
olmayan performans gostergelerinin de raporlanmasi ve
bunlara glvence verilmesi ajandada olacak.

Bunlar is dlinyasinda surdurulebilirligin yeni gergekleri.
Bu nedenle artik entegre ¢6zlUmler gerekiyor, biz de
entegre hizmetlerimizle iddiamizi ortaya koyuyoruz.
Bunun kuresel know-how'in Turkiye'ye gelmesi icin

hem burada biz calisiyoruz hem Turkiye'deki akademik
cevreyle, STK'larla isbirligi halindeyiz. Entegre raporlama
altyapisinin olusturulabilmesi icin cok ciddi mesai
harciyoruz. Yakin zamanda Turkiye'nin de duzenlemelerine
girmesini istiyoruz. Bu degisim, meslekteki insan profilini
de degistirecek. Cevreyle ilgili konularda performansi
degerlendirmemiz icin gevre mihendisine ihtiyacimiz
olacak mesela.
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KPMG Tiirkiye Denetim Bolimii
Denetimin Degeri konseptiyle,
hem fikir 6nderligini surduriyor
hem de veri analitigi ve 70 kisilik
bilisim teknolojileri uzman

ekibiyle kendini bilgi cagina
hazirhyor.

@ © TCo

2016"y1 yUzde 9 blyUyerek gecirdik. 2016 yilinin zor
gecen sartlarini degerlendirdigimizde bunun iyi bir sonug
oldugunu soyleyebiliriz. 2016'nin bizim icin farkli bir 6nemi
vardi. 2017 yilinda gerceklesecek denetci rotasyonuna
hazirlik yiliydi. Denetci degistirme slreclerine hazirlandik.
Basarili kazanimlarimiz oldu: Garanti Bankasi, ENKA
insaat, Ziraat Bankasi, Albarattirk, ICBC, GSD Holding,
Tekstilbank gibi sirketleri 2017 yilinda denetlenmek Uzere
portfoylimize aldik. Rotasyon hala devam ediyor. Su anda
hedeflerimiz dogrultusunda her sey yolunda gidiyor.

MUSer memnuniyeti ve tavsiye edime
Oranlanartt

Her yil yaptirdigimiz misteri memnuniyeti anketi
sonuglarimiz da memnuniyet vericiydi. Ankete gore,
musteri memnuniyeti ylzde 9 artarak ylzde 79'dan ylizde
88'e geldi. Tavsiye edilme oranimiz da ylUzde 82'den ylzde
88'e ciktl. Bu bizim mlsteri memnuniyetini artirmak igin
aldigimiz énlemlerin ise yaradigini gésterdi. Ozellikle kalite
alaninda gerceklestirdigimiz calismalarin yerinde oldugunu
goOsteren bir sonug. Hedefimiz ylzde 88'in de Uzerine
ctkmak.

2016 hedefien ttu

Etkin pazarlama ve iletisim faaliyetleri ile birlikte
pazardaki algimizda da pozitif gelismeler oldu. Blylime
hedefinin yerine gelmesi, rotasyondaki basari, mUsteri
memnuniyetindeki artis; bunlarin hepsi birlikte
degerlendirildiginde, 2016 yilindaki hedeflerimizi
yakaladigimizin bir gostergesi oldu.
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Uygulamaaa lylestirmeler

Isimizin merkezinde insan var. insana yatirim yaparak
hedeflerimize ulasiyoruz. ileriye dogru stratejilerimizi bu
sekilde gerceklestiriyoruz. Calisma saatlerini yeniden
dUzenleyerek arkadaslara daha rahat ¢alisma ortami
sagladik.

Dedisim kacinimaz

Is glicimiizt dijital caga uygun bir sekilde organize
ediyoruz. Eski model denetim teknikleriyle iyi sonug
alabilmek artik mimkdn degil. Veri analitigi metoduyla
istenen kaliteli sonuglara ulasiyoruz. Hem alt yapimizi
buna uygun hale getiriyoruz hem de is glcu yatirmlarimizi
gerceklestiriyoruz. 70 kisilik bilgi teknolojileri ekibiyle ve
ileri diizeyde veri analitigi teknikleri kullanarak denetimin
kalitesini artiryoruz. Bu sayi ¢ok iddiali; bu Veri Analitigi
kullanimina verdigimiz &nemden geliyor.

Buglnki degisen diinyada bilgi teknolojilerinin sirketlerin
hayatinda blyuk énemi var. Artik eski model denetim
teknikleriyle mali tablolar Gzerine glvence saglamak
yeterli olmuyor. Isin kalitesini artirmak icin denetlenebilir
verinin oranini ¢cogaltmak gerekiyor. Daha blyUk veriyi
daha kaliteli denetleyebilmek igin bilgi teknolojilerinin
kullaniilmasi gerekli. lleri diizeyde bir analiz bu sekilde
mumkdn olur.

201706 yuzae 1o buyume hedefl

Denetim bolimu olarak 2017 nin gectigimiz yildan daha
parlak olmayacagini dislinsek de yine de hedefimize
blylmeyi koyduk. Sartlara gore revize etmek kaydiyla
kendimize 2017'de ylzde 15 blylime hedefi koyduk.

FIKIr Oncerlir yapivoruz

2017'de fikir dnderligi yapmaya devam edecegiz. Gerek
ulusal gerek klresel yayinlarda musterilere yeni degisiklikleri
ve guincel konular proaktif sekilde anlatarak farkindaliklarini
artiracagiz. Bunlardan gegen yil basladigimiz ve her ¢eyrekte
yaptigimiz Denetim Komitesi Enstitlst Toplantilar cok glizel
yanki buldu. GUncel konular ele alindi. Denetim Komitelerinin
ajandasinda olan konularla ilgili yapilan bu calismalar ve
workshoplar iki saatlik ama ¢ok etkin oluyor. Katiimin ylksek
oldugu bu toplantilara 2017'de de devam edecegiz bunlar
bizim 6nceliklerimiz arasinda.

BlZIm Nizmet saglaycliar olarak

kendimizi farklilastirabilecegimiz
(8K nokta kalite; onceligimiz
nep Kalite olacak.

Denetimin Dedert algianmal

iki yil 6nce basladigimiz Denetimin Degeri konusunda
bilgilendirme ve farkindalik yaratmaya yonelik bir
galismamiz var. En buyUk sorunumuz Denetimin Degeri'nin
istenen noktada olmamasi. Denetimin Degeri'ni istenen
noktaya getirmek icin hem duzenleyici otoriteye hem de
biz denetgilere is disUyor. Biz denetci olarak 15 ortak

bu konularla ilgili makaleler hazirladik ve bir kitap haline
getirildi. Bu makalelerin amaci denetimin sorunlarini ortaya
cikanirken, ileriye yonelik onerileri, ongorleri, “bizi neler
bekliyor” sorusunun cevaplarini paydaslarla ve otoritelerle
paylasabilmekti. Bu kitaptaki her makale aslinda bir konu
ve bunlari 5nimuUzdeki aylarda yavas yavas isleyecegiz.

Bu bakis agimizla fikir énderligi rolimizi glclendirmeye
calisiyoruz. Bu kapsamda baslattigimiz calismalar
globalde ve ulusalda ses getirdi. Bu sayede Denetimin
Degeri'nin anlasiimasi ve farkindaligin artiriimasi
saglaniyor. Dlzenleyici otoritelerle gorismelerimiz oluyor.
Regulasyonlara katki sagliyoruz.

Kalte lie farkliaslyoruz

KPMG dinyasinda sdylenen meshur bir tabirimiz vardir:
“Tone at the top”... Bu bizim sahip oldugumuz is yapma
kUltGrdmUzin olusturdugu bir iklimdir. Burada biz zirveye
kaliteyi koyuyoruz. Kalitenin yonetim ekibi tarafindan el
Ustlinde tutuldugu bir ortamda asagiya dogru yayilan bir is
yapma kultlrd olusuyor.

Veranalitii ve insana yatrnm

Bltln alanlarda oldugu gibi denetimde de entegre donemi
yaslyoruz. Veri Analitigi metoduyla nitelikli veriye ulasmak
ve bu bilgileri yorumlamak ancak hem denetimi hem
bilisim teknolojilerini bilen kaliteli uzmanlarla mtmkin
olabilir. Egitim programlarimizla da uzmanlarimizin
kendilerini gelistirmelerini sagliyoruz.
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KPMG Danismani.
MUSTer
memnuniyetini
yuzde 9/ye
YUKSET

KPMG Turkiye Danismanhik Bélimu
olarak piyasa ve cagin kosullarina
gore yeniden yapilanmamizi
tamamladik. Piyasa hizini azaltsa da
cok sayida satis isleminde alici ya

da satici tarafta danismanlik hizmeti
vermeye devam ediyoruz. Turquality
hizmetimiz ile Turkiye'ye katma deger
ureten basan hikayeleri yaziyoruz.
Yuzde 97'ye ylkselttigimiz musteri
memnuniyeti ve yuzde 96’ya erisen
tavsiye edilme oranlarimiz bize dogru
yolda oldugumuzu gosteren veriler...

2016 zorlu bir yildi. Piyasa alici degildi. Buna ragmen
KPMG Turkiye Danismanlik Bolimd olarak %22

gelirimizi artirdik. Bunu nasil basardik; kendimizi piyasa
kosullarina gore konumlandirdik. Ge¢cmiste ortaklik
projeleri danismanliklarimiza baktigimizda, agirlikh yurt disi
mUsterilerimizin Turkiye stratejileriyle ilgili blyUk projelerimiz
olurdu. 2016'ya 6zetle bakmak gerekirse, yogun olarak
Tark muUsterilerin degisen kosullarda rekabet avantajini
surdurebilmesi ve ortaklik alternatiflerine hazirliklarinda
calistik. Turquality kapsaminda stratejik danismanlik ile
basladigimiz Hisarlar iliskisi, Mahindra'nin Hisarlar'l satin
almasinda alici tarafinda danismanlik projemize donusta.
Hala birkac tane islem devam ediyor.

Urettigimiz katma deger olarak bakildiginda, piyasalarin
hiz kestigi kosullarda pek cok 6nemli sirketin satisinda
alici ya da satici tarafa danismanlik hizmeti verdik. Roca
Sanitario, Kale Nobel, Es Mali Yatirimlar igin stratejik karar
asamalarinda dnemli projeleri tamamladik.

Hande Senova
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Finansbank ve HSBC'nin satis slregclerinde finansal durum
tespiti calismalari gerceklestirdik. Ayrica Private Equity
Konsorsiyumu igin Fiba Banka ve Finansbank’a yapacaklari
olasi yatinm icin finansal durum tespiti projeleri tamamladik.

Kazanimiarmizia gurur duyuyoruz

Akfen, Arcelik, AvivaSA, Banka Asya, Bilkent Holding,
BMC Otomotiv, British Council, TANAPR Kordsa, Tlpras,
VDF Finansman, Havelsan, Kent Gida, C&A, DowAksa gibi
kazanimlarimiz oldu.

Pazarda farkllasmayr bildik

Gerek ylksek misteri memnuniyeti oranimiz
gerekse algimizin yikselmesi, KPMG'nin pazarda
farklilasmasinin bir gdstergesi oldu. Fikir liderligi
alaninda yaptigimiz yayinlar ve Urettigimiz iceriklerle
KPMG'nin pazardaki konumunun guglendiriimesine
destek olduk. Ozellikle Bir Suistimalcinin Profili
Arastirmasi, Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari
Etki Analizi ve Siber Glvenlik konusunda yaptigimiz
yayinlar ile olumlu geri donusler aldik.

Katma degerli projelere yoneldik

Almanya'yla yonetim danismanligi tarafinda bir isbirligi
yapmistik. Oradaki know-how'u yerel kosullarla
kullanabilmek adina bazi farkli katma degerli projelere
teklif verdik. Onemli devlet ihalelerine ve Avrupa Birligi
kaynakli fonlarin destek programlari kapsamindaki
projelere de girmeye basladik. Proaktif sekilde teklif
vermeye basladik. Risk yonetimi ve ortaklik projeleri
disinda operasyonel ve yonetim danismanligi tarafinda da
aktif olarak bilgi birikimi sagladik.

Turquaity lle basart oykuler yazak

Turquality projelerinde daha katma degerli projelerle
basari hikayeleri yazdik. Markanin neye ihtiyaci varsa,
daha stratejik ve operasyonel danismanlik verdik.
Turquality sadece markalara degil Turkiye'ye de katma
deger kazandiran bir platform; KPMG Turkiye Danismanlik
BolimU olarak biz yerli sirketlerimizin lig atlamalari icin ne
gerekiyorsa yaplyoruz.

BiIr suistimaicinin Profli ie Ses getirdi

Suistimal 6nleme ve risk yonetimi tarafinda oldukca yogun
calisiyoruz. Suistimallerin onlenmesi, incelenmesi gibi
basliklar altinda sirketlere 6zel hizmetler veriyoruz. Tim
dlnyada da kuresel raporlarimiz var. Bu arastirmalarla ilgili
periyodik takiplerimiz var. Bu konudaki global tecriibe ve

bilgi birikimini yerel gereklerle birlestirerek aktif calisiyoruz.

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

Entegre Danismaniik
yaklasimimizIa, farkli uzmanlik

alaniarimizi tek bir ekip olarak,
DIrpirimizI destekleyerex
gelistirecek ve firsatlar yen
kazanimlara donusturecegiz

SIber guvenlikie de fikir ideryiz

Siber glvenlik tarafinda 6nemli hizmetlerimiz ve
yatinmlarimiz var. Tum duinyanin en populer konusu. ..
HukUmetlerin de ilgilendigi bu 6énemli konuda KPMG'nin
ciddi know-how' var. Bu alanda KPMG Global'de devam
eden yatirimlari takip ederek Turkiye'nin ihtiyaci olan
servislere odaklaniyoruz. Diger konularda oldugu gibi siber
gUvenlik tarafinda da fikir 6nderligi ydonimuzle regulator
tarafa da katkida bulunuyoruz. Devlet uygulamalarinin
getirilmesi ve dizenlenmesinde fikir liderligi yapryoruz.

2017 dana lyrolacak

2017 kur hareketleriyle, terdr saldinlar ve politik haberlerle
¢ok iyi baslamadi. Ama kiresel beklentiler her seye ragmen
sirket ortakliklar ve birlesmelerin artacagi yoninde. Hala
yogun olarak ortaklik projelerimiz devam ediyor. KlgUlk

ve orta buyuklUkteki sirketlere yonelik hizmetlerimizi
yapilandirdik, her asamada her boyutta danismanlk
projelerinde sirketlerin yaninda olmaya calisiyoruz.
Tuarkiye'ye hala sermaye cekebiliyor olmak énemli. Her
dénemin farkli firsatlari olacaktir ve bunlarin en iyi sekilde
degerlendirilmesi icin sirketlerin yaninda yer alacagiz.
Yeniden yapilandirma, isletme sermayeleri iyilestirme, etik
hat ve kurumsal yonetim uygulamalari, ortakliga hazirlik gibi
KPMG'nin uzman oldugu sinirsiz sayida ¢6zim var. Piyasay!
dinleyerek dogru ¢6zime odaklaniyoruz.

Farkll uzmanlik alaniarini tek catida sunuyoruz

2017 yine egitime agirlik verdigimiz bir yil olacak. Suistimal
inceleme uzmanindan, bilgi teknolojileri danismanina,
hisse degerleme uzmanindan, Turquality ve strateji
danismanina, siber glvenlik uzmanindan operasyonel
yonetim danismanina kadar her birimizin farkli uzmanlik
alanlari var. Entegre Danismanlik yaklasimiyla tim
uzmanlarimizin birbirinin ne is yaptigindan haberdar olmasi
ve musteri ihtiyaclarini tamamlayacak ¢ozimler Uretmesini
hedefliyoruz. Bu sayede verdigimiz hizmetin kalitesini
artirmay! basariyoruz. Bu amagla workshoplar yapiyoruz.
Musterilerimize uyguladigimiz metodolojimizi inceliyoruz.
"Mdsteriyi nasil daha iyi dinleriz?” yola ¢ikis noktamiz.
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o YK BUyume
VMESINI Koruyoruz

KPMG Turkiye Vergi Bolumu olarak

son 5 yildaki buyime ivmemizi devam
ettiriyoruz. 2016'da gelirlerimizi ytizde
16 artirdik. Pazardaki algimizi, vergi
transformasyonu ile uyguladigimiz

ve yogun bir sekilde stirdiirmekte
oldugumuz kanaat 6nderligi
faaliyetlerimizle paydaslarimiz nezdinde
her gecen yil artirmaya devam ediyoruz.

Turkiye'nin gectigimiz yil yasadigi zorluklara ragmen hem
blylme ivmemizi korumayi basardik hem de karliigimizi
surdUrddk. Mdasteri memnuniyeti zaten yUtksekti, 2016
yilinda biraz daha artirmis olduk. MUsteri memnuniyet
oranimizi yUzde 93'ten ylizde 94'e, tavsiye edilme oranini

da yiizde 92'den yiizde 93'e yiikseltmeyi basardik. Ozellikle
tavsiye edilme orani bizim i¢in dnemli bir gostergedir. Ayrica
2016'daki anketin kapsami daha genisti. Anket, gecmis
yillardan daha fazla bir kitleye ulasilarak yapildi. O ylzden
daha saglikli sonuclar verdigini soyleyebiliriz. Gerek musteri
memnuniyetindeki strdrllebilir basarimiz gerekse glgclenen
algimiz, KPMG Turkiye Vergi BolimU'nun faaliyet gosterdigimiz
sektor ve pazarda farklilastiginin bir gdstergesi oldu.

Musteri memnuniyetinin artirlmasi pek ¢ok noktadan geliyor;
hizmetlerdeki geri dondsler, Gst dlzey vergi liderlerinin
hizmet slreclerine dahil olarak misterilere zaman ayirmasi,
mdusterilerimize sadece sorduklar sorularin kapsaminda degil
daha genis cercevede Oneriler de getirilerek cevap verilmesi
ve sorunlarinin ¢dzdmlerinde onlarla birebir ilgilenmesi katma
deger katan noktalar oldu.

Htkinfletisim faaliyetler yaratuluyor

Bizi farklilastiran konularin basinda kanaat énderligi
faaliyetlerimiz geliyor. Sliphesiz isimiz sadece mevzuattaki
degisikliklerden haberdar etmek degil; uluslararasi hukuk da
dahil olmak Uzere hem vergi tarafinda hem yargida gelisen
uygulamalar etkin bir iletisim faaliyetiyle ele aliyoruz.

Vergi ortaklarimiz, mudurlerimiz, onlara actigimiz bloglarda,
koselerde guncel konulari ele aldiklar makaleler yaziyor. Bu
makalelerde konulari daha ogretici ele aliyor ve somut bir
sekilde sonuca vardiriyoruz. Somut Oneriler getiren gorls

ve oneriler paylasiyoruz. Vergi sitemiz, blogumuz, ve sosyal
medya paylasimlarimiz ile etkin bir iletisim gergeklestiriyoruz.
Blltenlerimizi bu iletisim kanallarinda isliyoruz. Dijital

cagda dijital medyayi iyi kullanma hedefimizi boylelikle
gerceklestirmis olduk.
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SOrUMIU Vergicik yaklasimimiz olumiu karsliandl

Kanaat onderligi faaliyeti cercevesinde; Sorumlu Vergicilik
yaklasimimizi kamuoyuyla paylastik. Verginin tUm paydaslari
tarafindan bu girisimimiz olumlu yanki buldu. Sorumlu
Vergicilik, sadece vergi mukelleflerini ve vergi dairesini
ilgilendirmiyor. BUtln toplumu ilgilendiriyor. Biz Sorumlu
Vergicilik'ten sunu anliyoruz; toplumdaki tim paydaslarin
yararlari icin seffaf, objektif, etik, gtvenilir, strddrdlebilir
vergicilik faaliyetleri... Paydaslarin hepsi vergi konusuna
sorumlu yaklasirsa, sadece kendi menfaatlerini distinmeyip
toplum vyararini dikkate alarak hareket ederse vergilemede
de daha iyi bir noktaya geliriz diye dustnUyoruz.

SOrumIu Vergiciik manifestosu yayiniadik

Vergi sitemiz (kpmgvergi.com), sosyal paylasim kanallarimiz
ve medya Uzerinden yUrtttiglimUz kanaat onderligi
faaliyetlerimizi gecen yil ¢ikardigimiz “Sorumlu Vergicilik”
kitablyla taclandirdik. Toplumdaki tim paydaslarin ortak yarari
icin seffaf, objektif, etik, glivenilir ve surdurulebilir bir vergi
anlayisini benimseyerek “Sorumlu Vergicilik” konusunu tim
paydaslar nezdinde tartismaya actik.

Sorumlu Vergicilik yaklasimimiz cercevesindeki kitabimiz

17 makaleden olustu. Burada bir manifesto yayinladik.
Kitapta, “Yerel bazda sorumlu vergicilik nedir?” “Uluslararasi
bazda sorumlu vergicilik nedir?” gibi sorulara yanit

aranarak, meslek mensuplari olarak bizler; yeminli mali
mUsavirler, serbest muhasebecilerin agisindan sorumlu
vergicilik ele alindi. Bu konuyu topluma yaymak adina

neler yapilabilecegini teknik ve stratejik tarafiyla ele aldik.
Bunun icin 2016 Haziran ayinda kitabi tamamladik. Tanitim
toplantisina 6zel sektérden, kamudan, meslek odalarindan
temsilciler cagirdik. Paydaslara su mesaj verdik: “Biz artik
bu anlayisin toplumda yayginlasmasini istiyoruz. Buginku
vergi sadece vergi dairelerine ve vergi mukelleflerine kalacak
bir sey degil..."”

Bu konu hepimizi ilgilendiriyor. Eger verginin tim taraflari
sorumlu davranirsa devlet de daha iyi vergi geliri toplar ve
sosyal devlet anlayisini daha kolay gerceklestirebilir. Parasi
olmayan devlet, sosyal devletin gerektirdigi 6devleri de
yerine getiremez. 2017'de bunu devam ettirecegiz. Bu bir
vizyon olusturma ve makro bir bakis agisi olusturma cabasi.

TUrkiyenin gelecedine inaniyoruz

Gelecegimizin parlak oldugu konusunda hicbir siphem yok.
Tercih edilen sirket olma vizyonumuzu gergeklestirmek icin
bu yil Is ve Sosyal Givenlik Hukuku, Vergi Uyusmazliklari, Ar-
Ge ve devlet tesvikleri hizmetlerimizin yani sira katma degeri
yuksek vergi hizmetleri sunmamiza imkan veren “Akilli

Vergi CozUmleri” ile veri analitigini isimizin pargasi haline
getirmeyi ve yeni yapilanma sonrasi aktif bir sekilde pazarda
yer almayi hedefliyoruz.
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2017'de de blylme ivmesinin devam etmesini hedefliyoruz.
Turkiye'nin gelecegine, dinamiklerine inaniyoruz. Bu

yil da blyime hedefimiz yuksek. Birkag tane stratejik
beklentimiz var. e-Defter ve e-Beyanname gibi vergide de
hem mukellefler tarafinda hem de devlet tarafinda ciddi

veri var. BlyUk Veri vergide de var. Bunun ileride hem vergi
idaresi tarafinda hem de mukellefler tarafinda islenecegini
ongoriyoruz. Muhasebe kayitlar blydyen ticaretle o

kadar fazlalasti ki, bunlari tek tek manUel kontrol etmek
gittikce zorlasiyor. Clink( denetimlerde drneklemle hareket
ediyorsunuz. O érneklem metodolojik yapilsa bile genel
bitln veriyi incelemediginiz zaman uyumlu olmayan bir sey.

AKilrvergr cozamier

KPMG'nin gelistirmis oldugu Akilli Vergi Coztmleri

adinda araglar var. Bunlara yazilimlar diyebiliriz. Sirketlerin
kayitlarini belgelerin gizliligi cercevesinde alip bunlari isleyip
onlara bUtln veriyi icerecek daha kapsamli ¢ézimler
gelistirmeye calisiyoruz. KPMG'nin gelistirdigi bu araci
Turkiye'de de kullanma hedefimiz var. Adaptasyonu surUyor.
Uygulanmasina ise 2017 ikinci ceyrekte basliyoruz. Gimrik
alaninda, transfer fiyatlandirmasinda ve dolayli vergilerde bu
uygulamay! kullanacagiz.

(tomatik bilgi dedisimiern gundeme gelecek

E-devlet uygulamalari e-defter ve e-faturadan ziyade kuresel
olarak OECD’nin AB'nin almis oldugu kararlarla, bilgilerle
otomatik bilgi degisimleri gindeme gelecek. Otomatik
bilgiler idarelere, vergi dairelerine aktikga o bilginin islenmesi
sonucu risk degerlendirmelerinin artacagini diistinlyoruz.
Dolayisiyla herkesin buna hazir olmasi gerekli. Bu teknoloji
tarafina, buyUk veri nedeniyle yatinm yapiyoruz.
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Diinyada 2016 yilinda “taslari
yerinden oynatacak” degisiklikler
gerceklesti. 2016 kimse igin kolay
bir yil olmadi. Siyasi karisikliklar,
beklenmedik politik tercihler, para
piyasalarindaki hareketler diinya
ekonomisine yon verdi. 2016'nin son
aylarinda Turkiye ekonomisi muadili
pek cok Ulkeden negatif yonde
ayristi. Faizler yUkselirken borsa
endeksi hizla geriledi ve Turk Lirasi
dolara karsl en cok deger kaybeden
para birimlerinden biri oldu.

Hem kiresel ekonomideki

hem Turkiye ekonomisindeki
dalgalanmalar, Tarkiye'nin dinamosu
sayllan sektorleri de etkiledi.
KPMG Tirkiye'nin hazirladigi yil
degerlendiren raporlara gore, kimi
sektorler olumsuz etkilenirken,
kimileri ise beklenmedik soklara
karsi ne derece gucli olduklarini
ortaya koyarak blylimeye devam
etti. Iste sektdrlerin durum
raporlarindan basliklar:
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lelekomunikasyon:
Daraimadan buyudd

2016 Turkiye'de, telekomunikasyon sektortinin giclni
gosterdigi yil oldu. Yasanan her seye ragmen telekomunikasyon
sektorl daralmadan blyUmeyi basardi. 2016'nin GgldncU
ceyreginde elektronik haberlesme alaninda mobil abone sayisi
74 milyonu asti. 1 Nisan'da hizmete giren 4.5G"yi kullanan
abone sayisi yaklasik 38 milyon. Ylksek hizli interneti ise aktif
olarak kullanan abone sayisi 13 milyonu asti. Genisbant sayisinda
sabit 10 milyon, mobil abonede de 45 milyona ulasildi. Tlrkiye'de
neredeyse her cepte internet var! 2016 yili Gglncl ceyregi
itibariyle internet erisimine sahip 59 milyon abone bulunuyor.

2013'ten baslayarak 2016'nin Uclncl ceyregine kadar gecen
strede telekomunikasyon sektord gelirleri, TL bazinda dizenli
artis gosterdi. Turkiye'de GSYIH'nin ylizde 1,8 daraldigi 2016'nin
Uelincu ceyreginde dahi sektor gelirlerinin artisi devam etti.

Telekomunikasyon sektorti 2017 yilina buylk beklentiler ve
projelerle adim atiyor. \Whatsapp, Skype gibi servis saglayicilar
yeni ve buytyen pazar konumunda. Telekom sirketleri, tehdit
olarak niteledikleri OTT (over the top) teknolojisinin etkisini
azaltmak adina kendi igerik, mesajlasma ve sosyal medya
uygulamalarina yogunlasiyor veya mevcut OTT firmalari ile
isbirligi yapiyor. Operatorler gelir kaybi riskini ortadan kaldirmak
adina sadece farkli servisler iceren paketler sunmanin yaninda
musteri deneyimlerini iyilestirmek Uzerine de galisacak.

Teknoloji hizla degisirken telekomUnikasyon sirketleri de bu
hiza ayak uyduruyor ve dijital modellere, bulut teknolojisine
adim atiyor. Bu durum sirketleri, veri glvenligi ihlallerinden
kaynakli gelir agigini korumak icin veri glvenligi tekniklerine
yatirim yapmaya zorluyor. Dinyadaki ve Turkiye'deki
telekomunikasyon sirketleri veri gtivenligi konusunda ciddi
yatirimlar yapiyor ve bilgi glivenligi alaninda uzman sirketlerle
ortaklik kuruyor.
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Bankacllik:
AKGFBOYUKILK 26 triyon

Turkiye'de faaliyet gésteren 52 bankanin
Uglincl geyrek itibariyla toplam aktif bUyUkIGgu
2,5 trilyon TLye ulasti. Bunun ylzde 64 'Gn0
olusturan krediler ayni donemde ytizde 8,4
artarak 1,6 trilyon TLye yiikseldi. Toplam aktif
icerisindeki yabanci para orani ylzde 38,9
olurken sektoriin gectigimiz yilin dokuz ayinda
29 milyar TL kar elde etti.

Turk bankacilik sektoriinde 2016 yilinda
artan karlilik oranlari ve sermaye yeterlilik
oranlarinin yUkselmesi arti hanesine
yazilirken, takibe dontsim oranlari
yukseldi. Sektérde son dénemde déviz
kurlarinda meydana gelen énemli artislar
sebebiyle firmalarin bilangolarinda meydana
gelen ibe donusim
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Jtomotiv
Lokomotif omaya devam edecek

Klresel konjonktlr ve Turkiye
ekonomisindeki gelismeler dikkate
alindiginda 2016 yilinin en cok otomotiv
sektorline gllumsedigi soylenebilir.
Otomotiv, Uretim ve ihracat rakamlari ile
hem buyimeye hem de cari dengeye en

cok katkr saglayan sektor oldu. 2016'nin

tim aylarinda en cok ihracat yapan sektor
olma unvanina sahip otomotiv sektordndn
yakaladigi bu basarili grafik, Glke ihracatina da
olumlu yansidi. Sektér ekonominin lokomotifi
oldu.

2016'da sektor genelinde yakalanan olumlu
ivmenin 2017'de slUrecegi ongorullyor.

2017, Uretim, satis ve ihracatta daha yuksek
nominal rakamlarin gorulecegdi bir yil olacak.
Ayrica otomotiv sektérinin 2017'de de firma
ve sektor bazl liderliklerini devam ettirmesi
bekleniyor. Otomotiv, disa acikligi ve klresel
tedarik zincirlerine ylksek entegrasyonu
nedeniyle klresel talep ve ikili/coklu ticaret
anlasmalarina duyarliligi en yuksek sektor.
Hem avantaj hem tehdit olan bu 6zellik
nedeniyle TTIP TPP ve Brexit gibi etkisi genis
gelismeler sektor icin risk faktorl olmaya
devam edecek.




ENE).
Bol islermil biryi olacak

2016 enerji sektortinde iyi bir yildi.
Rusya gazini Turkiye'ye ve Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya tasimasi
planlanan Turk Akimi projesinin
anlasmasi resmen yurrllige girdi.
Proje kapsaminda her biri yaklasik
15,75 milyar metrekip kapasiteli iki
boru hattinin insasi planlaniyor.

Elektrik piyasasinda 2016 sonunda
toplam kurulu gl yUzde 7'lik artisla
78 bin 500 MW'a ¢ikti. Kurulu gticlin
yuzde 34'U hidrolik santrallerden,
ylizde 29'u dogal gazdan, ylizde
22'si komur santrallerinden geliyor.
2016'da lisansli ve lisanssiz elektrik
retimi 270 milyon MWh'e ulasti.
2016'da elektrik tuketimi 274 milyar
KWh oldu. Gegen yila gore ylizde
2,1'lik artis gordlda.

Gunltik elektrik tiketiminde yeni
rekorlar kinldi, 27 Temmmuz 2016'da
bir gtinde 878,5 milyon KWh'lik
elektrik tliketimi rekor olarak
istatistiklere gecti.

Enerji sektortiinde 2017 yenilenebilir
enerji santralleri, yerli komUr sahalari,
dogalgaz santralleri ve elektrik
dagitimi varliklarinda bol islemli bir

yil olacak. Sektorde 6zellestirme

ve satin almalara ek olarak blyUk
yatinmlar bekleniyor. Son zamanlarda
islem gerceklesmese de yabanci
gruplar elektrik dagrtim sirketlerinde
ortaklik ve satin alma konularini
degerlendiriyor. Elektrik dagitimdaki
karli yapi, yeni ortakliklar gindeme
getirebilir. Devlet garantili kar marjl,
elektrik dagritim sirketlerinin genis
musteri portfoylne ve diizgln nakit
akisina sahip olmasi bu varliklari
yeni ortakliklara agik

hale getiriyor.

nsaat:
Ekonomiye yon Verivor

GSYiH'de dogrudan payi
ylUzde 8'e yaklasan insaat
sektorl, 2016 yaz aylarinda
yasadigl sarsintinin ardindan
hizla toparlandi. Turkiye'nin
demografik yapisindan
kaynaklanan konut ihtiyacl,
halkin tasarruf ve yatirm
tercihleri, yakin cografyalardaki
sorunlar nedeniyle aldigimiz go¢
ve yabancilardan gelen konut
talebi birlikte disunuldiginde
pazarda hala talep kaynakli
onemli potansiyel oldugu
soylenebilir. Kentsel donlstm
projelerinin buyukltgu, dogal
nufus artisi ve bunun getirdigi
nitelikli konuta yonelik taleple
birlestiginde konut sektord,
ekonominin dinamosu olmaya
devam edecek.

Ancak ekonomiye yon
veren insaat sektorl Ulkenin
ekonomik performansindan
dogrudan etkileniyor. Doviz
kurlar ve faizdeki gelismeler
insaat sektordnin 2017 yil
oerformansinda temel belirleyici
faktorler olacak. Konut
piyasasinda faiz disUsleri talebi
etikliyor. Ama doviz kurlarindaki
artisin insaat maliyetlerini
ilemesi kacinilmaz. Bundan
etkilenmek istemeyen
yatlrlmcnarfn tamamlanma
amasinda olan projelerde son

¥ m firsatlanni degerlendirmek
__isteyecegi ongorulebilir. Her

aman guvenli yatirim olarak
goriilen gayrimenkuliin,

nilacak bif iman olarak
degerleadirilmesi beklepi

GUNDEM’IN GUNDEMI

istihdam ediliyor. TU
verilerine gore sanayi
istihdami EylUl sonu
itibariyle 5,3 milyon kisiy
yaklasti. 4,9 milyon Kisi
imalat sanayinde. 2016
genelinde calisan nifusun
ortalama yuzde 19°u sanayi
alt kollarinda istihdam
ediliyor.

TUm sektorler i
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H1ZI BUyuyen
Dazarlar
firsatlar fark

7,

\\

oUTIE

Yavaslayan
kuresel
buyume, Cin
borsasindaki
sorunlar, Brexit
ve ABD faiz
oranlarindaki
belirsizlik...
2017'nin ilk
aylarinda
ekonomiyi
etkileyecek

bu konular
guindemdeyken
KPMG olarak,
dinyanin

hizli biayiyen
pazarlarini
arastirdik.

Altay Alpagut
Pazarlama ve is Gelistirme
E: aalpagut@kpmg.com
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prezilya

Arastirmamiza katilan, Brezilya ekonomik, politik ve finansal
200'den fazla is krizlerin tam ortasinda. DUstlk gaz ve
insanindan yuzde 86'si emtia fiyatlari ile 2015 yili boyunca %
hizli blyUyen pazarlarin 10'dan ylksek seyreden enflasyon,
sirketlerin stratejisi ve 1901 yilindan bu yana gorilen en kotu Cin'de ortaya c¢ikan “yeni normal”
blylmesi adina 6nemli durgunluk dénemine yol agti. Ulke slogani, hiktimetin ihracat ve altyapi
oldugunu dastnuyor. tarihindeki en blyuk yolsuzluk skandali  yatinmi ile yonetilen yuksek hizli
Devlet Baskani Dilma Rousseff'a kadar  blylUmeden yerli tiiketimle gliclenen
Ancak Turk sirketleri, uzandi. Bunun sonucunda Senato daha yavas ve surdUrUlebilir bir
hizli bUyUyen pazarlarin Dilma Rousseff'i suclu buldu ve blylmeye gecme planina olan
ve gelisen ekonomilerin Agustos 2016'da baskanligini disurda. kararlihg yansitiyor. Bu yeni normal,
blyUk potansiyellerine Azalan vergi gelirleriyle ylzlesen gecici  yabanci yatinmcilar igin yeni isbirligi ve
ragmen yatirim konusunda hiklmet, harcamalarda kisinti yapmak  ortaklik firsatlar sunacak.
biraz cekimser. Clnk istemesine ragmen bunu basaramad..
bu llkelerin gogunun HUkUmet oldukga kritik olan ve gin
oldukea riskli, istikrarsiz Bununla birlikte, Brezilya yasadigi gectikce artan sosyal gereksinimleri
ve yozlasmis durumda krizlerden sonra hizli toparlanma karsilamak istedigi igin, Turk ve
oldugu dusutnulGyor. ornekleriyle dolu bir gecmise sahip diger cok uluslu sirketler kesin bir
Ancak bu algi gercek bir ve bu nedenle uzun vadeli yatirmcilar sekilde Cin hdkimetinin ihtiyaclarina
firsatin 6nline de gegciyor Ulkeden vazgecmemeli. Yeni ekonomik  odaklanmali. Cin kaliteye, uygun
olabilir. veriler isten cikarmalarin ve azalan fiyatli saglik ve gelismis ulasim
talebin nihayet enflasyonu asagi yonlu sistemlerine, cevreye duyarli
Raporumuz, hizli etkilemeye basladigini gosteriyor. konutlara, daha katilimci bir topluma
bUylyen pazarlardaki Brezilya realinin deger kaybetmesiyle, ve Uretim sektortinde verimlilik ve
firsatlan belirleyerek gUclu temelleri olan varliklar yabanci rekabetin artirilmasina ihtiyag duyuyor.
bu konudaki endiseleri para birimi kullanan yatinmcilar igin Bu ihtiyaclar, Cin'in cok istedigi
degerlendiriyor ve firsat yaratabilir. Ote yandan, realde bu hedeflere ulasmasina yardimci
sirketlerin kullanilmayan suren degerlenme, Ulkeye artan olabilecek teknoloji ve uzmanliga
potansiyellerden ekonomik glvenin de bir géstergesi. sahip olan ve pazarda iyi konumlanmis
faydalanmalari icin sirketler icin firsatlar yaratabilir.
engelleri ve bariyerleri 2016 yilinda 6zel sermaye fonlari
nasil asacaklarini ortaya saglik ve altyapi alanindaki yatinmlarini  Ancak sirketler, deger zincirini hizla
koyuyor. artinrken gayrimenkulde de buytk ylkselten, e-ticareti kisa zamanda
. Olgekli islemler gorilda. Ayrica, yerli benimseyen ve giderek klresellesen
Istikrarsizlik ve risk sirketlerin sermaye erisiminde yasadigi  Cin'in yerli oyunculariyla bly(k bir
algisinin gercek bir firsatin sikintilar nedeniyle, sirketler varliklarini rekabete girecekleri icin, yenilik ve
online gecebilecegine dagitmaya veya stratejik yabanci farklihga odaklanmali. Cin bir sonraki
dikkat cekilen arastirmada, ortaklar aramaya yoneldi. Bu durum reform slrecine dogru ilerlerken, net
“firsat Ulkeleri” olarak 6n da Ulkede is yapma deneyimi olan bir yoni ve stratejisi olan, degisime
plana ¢ikan yeni pazarlar uluslararasl yatinmcilar icin, yeni yerli uyum saglama ve uygulama becerisi
ise soyle: ortaklik firsatlari yaratti. olan sirketler basariya ulasacak.
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HIndIStan

Hindistan sirketlere, ayni anda hem
firsatlarin hem de zorluklarin en ug
noktalarini sunuyor. Hindistan guclu
doviz rezervleriyle, gelisen orta
sinifiyla ve genc, egitimli ve ingilizce
bilen is glclyle en hizli gelisen biytk
ekonomi. Ancak bunun yaninda
Hindistan, blrokratik mevzuat ortami
nedeniyle is yapma kolayligi acisindan
oldukca asagi siralarda -180 ulke
arasinda 130’uncu- yer aliyor.

2014 yilinda goreve gelen Basbakan
Modi'nin, programi Gretim ve ihracat
odakli yeni hikimeti, seffafligin
artirlmasi, sanayi sektorindn daha
serbestlestiriimesi ve “Make in India’
gibi Uretim inisiyatifleri de dahil olmak
Uzere ekonomiyi dontstirmek igin
somut adimlar atti. Bu adimlarin da
katkisiyla Hindistan diinyanin en
blyUk dogrudan yabanci yatirim alan
bdlgesi haline geldi.

4

TUm bunlar g6z 6ntinde
bulunduruldugunda Hindistan'a
dogrudan yatinmin bir basari hikayesi
yaratmasi, bir sirketin kati blrokrasi,
eksik altyapi ve zorlayici ve degisken
dlzenleyici yonetmelikler gibi temel
engelleri ne kadar anladigina ve
bunlari asma azminde olduguna ve
tim bunlarla basa ¢ikmak igin uzun
vadeli stratejiler Uretip Gretmedigine
bagl.
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tndonezya

18 Mayis 2016'daki “Big Bang”
ismiyle somutlasan tarihi liberallesme
ve disa acllma karariyla tarih boyunca
korumaci bir tutum sergileyen
Endonezya, 45 is kolunu “Olumsuz
Yatinim Listesi”nden c¢ikardi ve
boylece yabanci sirketlerin kisitlama
olmaksizin bu alanlarda faaliyet
gbstermesine izin verdi.

Devlet Baskani Joko Widodo'nun
(Jokowi) ekonominin “Big Bang”
liberallesmesi olarak ilan ettigi
kararlar, 10 yihn en blyUk uluslararasi
yatirim acilimina sahne oldu.
Jokowi'nin liberallesme adimlart,
Ulkede sinirlar dahilindeki 13.500
adada lojistik maliyetlerini azaltarak ve
ada ekonomilerini ndfusun yarisindan
fazlasinin yasadigi Java'yla ticarete
yonlendirerek blylUmeyi artirmak igin
yaptigl blyUk altyapi kampanyasi ile
birlikte distnUulmeli.

Endonezya'nin 2050 yilina kadar
dlnyanin doérdinci blyUk ekonomisi
olacagini dngdren The Economist’e
gore, Ulkede geng nifus oraninin
yUksekligi bakimindan baskanin
zamanlamasi iyiydi. Ancak,
Jokowi'nin iyi niyetine ragmen, yerli
yatirnmcilarin sUregelen sikayetleri
ve lobi calismalari, liberallesmede
geriye donilse neden olabilir.
Dizenlemedeki karmasikliklar ve
uygulamadaki riskler nedeniyle
yabanci yatirmlar hala tedirgin
gorundyor. Ancak riskleri dogru
tanimlayan bir sirket icin Endonezya
yatinminin, Gineydogu Asya‘daki en
karli yatirim olmasi miamkdan.

lierya

Nijerya 500 milyar dolari asan
gayrisafi yurt ici hasilasiyla Afrika'daki
en blylk ekonomi ve Bati Afrika'nin
uluslararasi ticaretinin itici glicu.
Nijerya, 2014 ve 2015 yillarinda
dinyanin en hizli baydyen Gglncl
ekonomisi oldu. Petrol ihracati kamu
gelirinin %70Q'ini ve ihracat gelirinin
ise %90'InI olusturuyor. Ham petrol
fiyatlarinda yasanan dlsUsle birlikte,
2016 yilinda %2,3 oraninda buytyen
Nijerya icin bu oran, son 15 yil igindeki
en dUstk oran oldu.

Bu durum ulkede devalliasyona ve
doviz kontrollerine yol acarken ayni
zamanda ulkenin altyapi eksikligi
karsisinda yatirim planlari olan
hikimet Uzerinde de butce baskisi
yarattl. KPMG'nin 2 Nisan tarihinde
dizenledigi CFO Forumu’'nda Maliye
Bakani Kemi Adeosun, ekonomik
dalgalanmalara ragmen hikimetin
gecen yildan itibaren uzun vadeli
altyapi yatirim harcamalarini % 30
oraninda artirmakta kararli oldugunu
belirtti. Adeosun, Nijerya'nin petrol
fiyatlarinin zirve yaptigi ve gelirlerin
altyapi yerine i¢ tiketime harcandigi
6-7 yil dnceki donemde yaptigl hatalari
tekrarlamak istemedigini belirtti.

Yabanci yatinmcilar sektorel reformlar
kadar bu politikadan da yararlaniyor.
Nijerya 2015 secimleri igin de olumlu
tepkiler aldi ve rakip partiler arasinda
ulke tarihindeki en bariscil iktidar
degisimi yasandi. Devlet Baskani
Buhari gorevinin ilk birkac ayinda
petrol gelirlerine bagimliligi azaltarak
yolsuzluga ve altyapi ihtiyacina
yonelik giclt ve hizli 6nlemler alma
kararlihginda oldugunu belirtti. Ulkenin
kuzeyinde Boko Haram ile yasanan
glvenlik sorunlari da, ordunun basaril
operasyonlari sonucunda ilerleme
kaydediyor.
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Basamak I onerler

Bulundugunuz lilkeye yerel gozle

Suld
Arapistan

GUney Afrika

bakin: Uzun vadeli yerel bir ekip kurabilir,
ulkenin ki nln bilincinde olarak yerel
yeteneklerin 6nemli inisiyatiflerinize dncl
olmasini saglayabilirsiniz.

Yerel liderlik ile kendi liderliginizi
birlestirin: Siz liderliginizi strdurirken,

yerel diizeyde guicll liderleriniz oldugundan

emin olun.
Glney Afrika'daki politik belirsizlik, Sabirh olun: Yatirmin karliligini géz éniinde
Ulkenin yapisal sinirlamalari, elektrik bulundurarak uzun vadeli bir perspektif
' yetersizligi, yetenek eksikligi, isci gelistirin.
. grevleri, politik istikrari zayiflatma Esnek bir is modeli olusturun: is
) egilimindeki ekonomik ve sosyal modelinizin rekabetgi tehditlere ve hizli
ii esitsizlikler, Ulkenin karsilastigi en bilyliyen pazarlarin 6zel ihtiyaglarina aninda
blUyUk zorluklar olarak ortaya cikiyor. cevap verebilmesini saglayin.
Ancak gorindrdeki sikintilar yabanci Giiclii bir “calisani koruma” programi
Petrol fiyatlarindaki dists Suudi yatinmecilara firsat anlamina geliyor. gelistirin: Calisanlara istek ve motivasyon
Arabistan'da gayrisafi yurt ici Ulkedeki yavaslayan blylUme orani ve olusturacak rekabet bazli iicret ve
hasilanin % 15'ine ulasan bltce emtia fiyatlarindaki dists hikimeti yan haklar, gelisim firsatlari, egitim ve
acigina ve doviz rezervlerinin 100 oldukca koseye sikistirdi. Bu durum programlar sunun.
milyar dolar erimesine yol acti. yabanci yatirmcilar icin elverisli Uzun vadede sermaye artisi saglayin:
"Ekonomik reformlar tabuya yatirim kosullari anlamina gelebilir. Yeterli sermaye dogru yetenekler
donltsmemeli” dlslincesini savunan YUksek kazang vaatlerinin yabanci kazanmanizi ve korumanizi sagladigi kadar
The Economist'e gore Prens yatirimlari cekmekteki yetersizliginin uygulanabilir bir is modeli gelistirmenize de
Muhammad bin Salman krize bir an bilincinde olan hikimet artik uzun yardimci olur.
once mudahale etmek istiyor. vadeli kazanc hedefleyen potansiyel is ortamini anlayin: Yonetim ve yonetim
yatirimcilarla ortakliklar yapmak kurulunun uluslararasi bir sirketi idare edecek
Yeni Veliaht Prens klresel sermaye ve isteyecektir. yeterli tecriibesi oldugundan emin olun.

yabanci yatirimcilarin uzmanlhgindan
yararlanarak petrole alternatif
yaratmak, kamu giderlerini kismak,

olan is gUcuU igin istihdam yaratmak, Vle[na | |

Yerel ve giivenilir bir danisman
bulun: Danisman size hem yerel devlet
gorevlileriyle iliskilerinize yardimei olur
2030 yilina kadar ikiye katlanacak hem de mevzuat ve vergi konularinda
tavsiyelerde bulunabilir.

egitim sistemini gelistirmek, kamu
saglik hizmetlerini sigortaya dayali

bir sisteme gecirmek ve Aramco
basta olmak Uzere telekom, enerji
santralleri ve ulusal havayoluna kadar
gesitli kamu varliklarindan hisse

Hiikiimet ile nasil anlasmaya
varacaginizi 6grenin: Hikimetle cesitli
is baglantilari veya burokratik streclerin
yurGtllmesi igin yerel veya pazar
uzmanlariyla galisin.

Yolsuzluk karsiti saglam bir politika

satmak istiyor. HUkimet gelistiriimesi olusturun: isletmenizde kiiresel etik

planlanan dort yeni “Ekonomik Son ticaret anlasmalari ve Trans- standartlarini isler haline getirin, sirket

Sehir”e oldugu kadar ulasim, egitim, Pasifik Ortakligi'na katilmasinin ici egitimlerinde bu standartlan 6diinsiiz

saglik, bilgi ve iletisim teknolojileri ve ardindan Vietnam kararl bir sekilde koruyun.

enerji alanlarina da dncelik vererek ABD ile yakinlasmaya basladi. Sirket disi faaliyetlerde zaman gegirin:

sektor yatirimlarini tesvik ediyor. 1994 yilina kadar karsisina ABD'nin Kiiltiiri deneyimlemek, insanlarla
koydugu ambargo ¢ikan Vietnam'da tanismak, faaliyetleri gormek ve

Suudi Arabistan halen dinyanin en artik nUfusun Ggte biri Vietnam yénetimin hangi islerle mesgul oldugunu

blyUk 20 ekonomisinden biri. Ulke Savasli'ni hatirlamayacak kadar anlamak yoneticilerin hizll biyiiyen

is yapma kolayligi acisindan 189 geng... Vietnam, yabanci yatirnmcilan pazar faaliyetlerini daha iyi anlamalarini

Ulke arasinda 49., makroekonomik karsilamak icin oldukca istekli ancak saglayabilir.

istikrarda 4., esitsizlige yonelik uluslararasi sirketler bu firsatlardan Acik bir cilas stratejisi belifeyin: Bazen

dizenleme eksiklikleri nedeniyle yararlanmakta gec kaliyor. Pahalilasan bir (ilkeden ayrnimak o Ulkeye yatinm

Insani Gelismislik Endeksi'nde ve yavaslayan Cin ekonomisiyle yapmaktan cok daha zor olabilir. Belirlenmis

39. sirada yer aliyor. Fakat tutucu birlikte Vietnam 6zellikle tekstil ve bir stire iginde hedeflenen seviyede kazang

dini anlayis ve seriata dayall hukuk elektrik alanlarinda Uretim icin cazip elde edememeniz durumunda tilkeden

sistemi en kiguk reformlara bile bir yer haline geldi. Simdi Ulke, yeni ayrilmak igin bir gikis stratejisini, ona ihtiyac

engel olusturuyor. yatirimcilarini bekliyor. duymadan énce gelistirin.
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ingiltere’nin AB'den ayrilmasinin en az iki yil siirecegi
belirtiliyor. Ancak Ulkeler arasi dizenlemelerin uygulamaya
gecmesinin is dinyasina yansimalari daha uzun zaman
alacak.

“Brexit” Birlesik Krallik'in Avrupa Birligi'nden ayrilma
kararini tanimliyor. Bununla birlikte, tlke AB GUmrik
Birligi'nde ve Avrupa Ekonomik Alani'nda (EEA) kalabilir,
Avrupa Serbest Ticaret Birligi'ne (EFTA) katilabilir veya
Schengen Anlasmasi'ndan faydalanmaya devam edebilir.

izlenebilecek genel anlamda bes farkli yol olsa da Birlesik
Krallik blyUk ihtimalle kendisine 6zel olan bambaska bir
yol izleyecek. Ortaya ¢ikacak sonug ise Birlesik Krallik ile
AB'nin diger 27 Glkesinin karsilikli kabul edebilecegi bir
anlasmaya varabilmek icin “Dért Ozgurlik”tn (mallarin,
kisilerin, sermaye ve hizmetlerin serbest dolasimi)
unsurlari arasinda hangileri icin ve nasil taviz vereceklerine
bagli. ingiltere’nin AB'den ayrildiktan sonra benimseyecedgi
model Brexit sirecinin olasi etkilerinin anlasilmasi yonlyle
blyUk énem tasiyor. Her biri farkli sonuglar yaratan bes
modelin ingiltere tarafindan benimsenmesi durumunda
yaratacag etkileri soyle 6zetlemek mimkdin:

Norvec Modeli (EFA Uyesi)

e AB i¢ pazarina katilabiliyor ancak AB Serbest Ticaret
Anlasmalarindan (STA) faydalanamiyor

e Avrupa Serbest Ticaret Birligi Gyesi

e Mal, kisi, hizmet ve sermayenin serbest dolasimi

e AB KDV alaninin bir parcasi degil

e AB yasalarinin bazi ilkeleri uygulaniyor (diizenlemeler ve
istihdam gibi konularda) Birlesik Krallik'in AB bltgesine
katkisinda ylzde 9 azalma
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ISvicre Modeli (EFTA Uyesi)

e EFTA serbest ticaret anlasmalarina katilabiliyor

e AB KDV alaninin bir parcasi degil

e AB ile ikili ticaret anlasmasi goériismelerinde bulunabiliyor
e Birlesik Krallik'in AB butcesine katkisinda ylzde 55 azalma
e AB, “cherry picking” (nitelikli secim) konusunda endiseli

Tlrkiye Modsl (GUmrtk Birigi)

Birlesik Krallik AB Urin pazar dizenlemelerini

benimsediginden, AB ile arasinda glimrik engelleri yok

e Birlesik Krallik'in AB'nin dis glmrik tarifelerini uygulamasi
gerekiyor

e AB KDV alaninin bir parcasi degil

e AB bitgesine katkida bulunmuyor

Serbest Ticaret Anlasmalar (STA)

e AB ve diger 6nemli ticari ortaklarla ikili ticaret anlasmasi
gorasmeleri yapabiliyor

e Herhangi bir giimriik serbest ticaret alaninin veya ticaret
birliginin parcasi degil

e AB KDV alaninin bir parcasi degil

¢ Birlesik Krallik, AB ve EFTA arasindaki tim STAlardan
cikarilacak

e AB bitgesine katkida bulunmuyor

Badimsiz (Dunya Ticaret Orgutd Lyes))

e Herhangi bir giimriik serbest ticaret alaninin veya ticaret
birliginin parcasi degil

e AB KDV alaninin bir parcasi degil

e kili ticaret anlasmalarinin ticari ortaklariyla goérisebiliyor

¢ Birlesik Krallik, AB ve EFTA arasindaki tim STAlardan
cikarilacak

e AB bitgesine katkida bulunmuyor

Brexit ile ilgili sosyal, siyasi ve ekonomik ortami
sekillendiren ve pek ¢ok belirsizlik iceren denklem

var. ABD'de baslayan yeni donem, olasi ikinci Iskog
referandumu, milliyetgiligin ytkselisi, gdcmen ve
siginmaci akisi, ktresel terérizm korkusu ve teror olaylari,
iklim kosullari ve dogal felaketler, kiiresel ekonominin
performansi, teknolojik ilerlemenin hizi ve digerleri bu
denklemin parcalari.
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Fnansal nedef

Olasi bir belirsizlik sermaye
yeterliligi ve maliyeti
agisindan ne anlama geliyor?
Yatinmcilar sermaye yatirim
programlarina kaynak
saglamaya devam edecekler
mi? Mevcut tahminlerinizi
yeni ekonomik senaryolar
Isiginda glincelleyecek
misiniz?

Pazariar

Hangi alternatif pazarlar

ve yeni ticaret rotalari
kesfedilmeli? AB ile Birlesik
Krallik arasindaki ticaret
azalacak mi? AB'nin STA
imzaladigi Ulkelerle olan
ticaret etkilenecek mi?

(rganizasyonyaps|,
KUrumsalyonetimvensk

Firsatlardan yararlanabilmek
icin veya dizenlemelerdeki
degisiklikler nedeniyle
kurumsal yapinizin
degistirilmesi gerekecek mi?
Organizasyonunuzu Birlesik
Krallik veya Avrupa‘da
yeniden yapilandirirsaniz
yeni vergi yukleriyle
karsilasacak misiniz?
Seyahat kisitlamalariyla
karsilasirsaniz isinizi
yonetme konusunda
sorunlar yasayacak misiniz?

Tedoirer ve tesvikler

Isletmenizin ne kadar dayanikli
oldugunu anlayabilmek igin
yeterince veriye sahip misiniz? Olas
soklan dnceden belifeyebilmek

igin izZleme konusunu nasil
gelistireceksiniz? Fili vergi oraninda
yasanabilecek degisikliklerin
miktanni hesapladiniz mi?
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Yonetim kurulanna
Onerlier

Dogru yanitlar alabilmek
igin atilmasi gereken

ilk adim dogru sorular
sormaktir. Oncelikle
isinize deger katacak
dokuz konu ile ilgili
sorularin yanitlarini
bulmaya calisin ve
Brexit gibi jeopolitik
soklarin isiniz ve
isletme modelleriniz
Uzerinde ne tlr olumlu
veya olumsuz etkiler
yaratabilecegi sorusunu
kendinize sorun.

Markalar ve olasiiklar

Tartismalar gerginlestigi
takdirde Birlesik

Krallik markalarinin AB
tuketicilerinde olumsuz

bir algi yaratmasi yabanci
markalar igin bir firsat kapisi
acabilir mi? Ne tUr risk
azaltma stratejileri mevcut?

Galsaniar ve Kurumkuiturd

Kiresel is guctinlizl ve bunlara
uygulanabilecek kisitlamalari
naslil yonetiyorsunuz? AB
disindan gogmenlik de kisitlandig
takdirde dogabilecek is glcu
agigini nasil kapatacaksiniz?

Is glictinliz ve/veya calisan
kalttrinGz nasil degisecek?
Brexit sonrasi Birlesik Krallik
veya Avrupa operasyonlariniz igin
uygulanabilecek yeni istihdam
politikalarini nasil

ele alacaksiniz?

Operasyonel ve
(eknolajk altyap!

Ulkeler arasi faaliyetlere
getirilebilecek kisitlamalar kiresel
faaliyetlerinizle ilgili yonetim yukinu
artiracak mi? BT sistemlerinizin
uyarlanmasi gerekecek mi?
Sistemleriniz ve slregleriniz artan
lojistik yiiklerine, vergi etkilerine
veya yeni fiyatlandirma yapilarina
uygun mu?

Temelis surecler

“Pazara girme" yaklasiminizi
g6zden gecirmeniz gerekecek
mi? Onemli jeopolitik degisikler
sonrasinda dagitim alaniniz ve
aginiz gecerliligini koruyacak
mi? Tum tedarik zincirinizi

olasi tehditleri belirleyebilecek
sekilde gorebiliyor musunuz?
Dogal risklerden korunma
araglariniz var mi?

MUSterier ve kanalar

Isletmeniz kilit musterilerden
birinin kaybedilmesine karsi ne
kadar dayanikli? ingiltere veya
AB'deki musterileriniz simdiden
alternatif tedarikciler aramaya
basladi mi? Fiyatlandirma
politikanizi vergi veya
maliyetlerdeki degisimlere paralel
gbzden gecirmeniz gerekecek mi?




BelirsizIkier ne zaman netlesecek?

Yakin zamanda degil. Cekilme ile ilgili yasal sirecin
baslatilabilmesi i¢in Birlesik Krallik'in ayrilma kararini Avrupa
Birligi Anlasmasi Madde 50(2)'ye gore Avrupa Konseyi'ne
iletmesi gerekiyor. Birlesik Krallik hikimeti, hukuki ve

siyasi nedenlerle en azindan Mart 2017'ye kadar bunu
yapmayacagini belirtti. Gorismelerin iki yil sGrmesi bekleniyor
ancak diger AB Ulkeleri arasinda bir konsensus saglanmasi
ihtiyaci, strecin daha da uzamasina yol acgabilir. Ayrica, Birlesik
Krallik AB'den resmen ayrildiktan sonra diger Ulkelerle ticaret
anlasmalari imzalayabilir ki bu anlasma goérismeleri bile
aylarca surebilir.

AB ve Birlesik Krallik'in 6nlinde Haziran 2016 baslangich soyle
bir takvim ve tablo var:

23 Haziran 2016 - Birlesik Krallik AB’den ayrilmayi secti:
Uzun yillar boyu yasanan karmasik sosyoekonomik
degisiklikler Birlesik Krallik'in AB'den ayrilma referandumuna
gitmesine yol acti.

Eylil 2016 - Sosyal, politik ve ekonomik degisim dalgasi:
Yasanan buyuk sokun ardindan secilen yeni Birlesik Krallik
Basbakani, Bakanlar Kurulu ve AB Bakani, yogunlasan ikinci
referandum c¢agrilari, AB karsiti aktorlerin Avrupa’nin diger
bdlgelerinde de glclenmesi, Avrupa baskentlerinde yasanan
siyasi cekismeler, kuresel sirketleri kendine cekmeye ¢alisan
diger AB Ulkeleri ve Birlesik Krallik ile yapilabilecek ticaret
anlasmalarindan nemalanmayi distnen AB disi Glkeler...

2017 Yih 2 ve 4’lincii ceyregi - Madde 50°'nin devreye
girmesi, Avrupa'da 6nemli secimler: Muhafazakar Parti
genel kurul toplantisi ve Isci Partisi genel baskanlik secimi,
Birlesik Krallik'in katiimayacagi dnemli AB zirveleri, Madde
50'nin devreye girmesi (Mart, beklemede olan hukuki sirecg),
Hollanda (Mart), Fransa (Nisan - Mayis) ve Almanya (Ekim)
secimleri.

2019 sonlarn - Madde 50 gériismelerinin sonuglanmasi
ihtimali, Birlesik Krallik AB’den resmen ayrilir: Birlesik
Krallikin AB'den ayriimasi igin diger AB Ulkelerinin ¢ikis
kosullari hakkinda oybirligi saglamasi ve AB kaynakli
kanunlarin incelenip gerektigi gibi diizenlenerek Birlesik Krallik
yerel hukukuna uyarlanmasini gerektiren 2 yillik (bu sire
uzayabilir) bir streg.

"Dort Ozgurlik” konusunda Birlesik Krallik ile AB arasinda
yeni iliskiler gelisecek, Birlesik Krallik baska tlkelerle ticaret
anlasmalari imzalayabilecek.
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Brexitin TUrkive'ye etkileri
nasi olacak?

ingiltere'nin AB ile olusturacadi yeni iliski
modeli, tam Uyelik slreci gectigimiz
haftalarda sekteye ugramis goziken
Turkiye igin de yeni bir acilim saglayabilir.
Ancak bu iliski modelinin kisa vadede
ortaya cilkmasini beklememek lazim.

ingiltere'nin AB'den ¢ikmasi durumunda,
Ulkenin AB ile iliskilerini yeniden kurgulamasi
gerekecek. Zaten Turkiye bakimindan

ingiliz referandumunun bu kadar 6nem
tasimasinin temel nedeni de bu.

ki tilke arasinda gerceklesen ticaret son

doénemlerde istikrarll bir blylime sagladi.
2015 yilinda 10,6 milyar dolar seviyesi ile

Turkiye'nin toplam ihracatindan ytzde 7,3
pay alan Ingiltere, en ¢ok ihracat yapilan

ikinci Ulke seviyesinde.

ingiltere’nin AB'den cikis slreci
tamamlanana kadar Turkiye ile ticari
iliskilerinde bir degisim yasanmasini
ongormemekle birlikte ¢ikis sonrasi
olasi modellere gore ticari iliskilerin
sekillenecegi kanisindayiz.

ingiltere’nin AB'den ayrildiktan sonra
GUmrlk Birligi olusumu icinde kalmasi
durumunda Turkiye ile ikili ticari
iliskilerinde radikal bir degisim ongérmek
olasi degil.

Ancak, ingiltere Guimriik Birligi'nden
ayrilir ve AB ile bir ticaret antlasmasi
imzalamazsa bu durumda TUrkiye ile
arasindaki ticari iliskilerin olumsuz
etkilenmemesi amaciyla ikili bir Serbest
Ticaret Antlasmasi imzalanmasi gindeme
gelehbilir.

Sonug olarak, Brexit konusu ile ilgili olarak
belirsizlik ortami strerken etkilerinin

net olarak dngorilmesi su asamada

cok mumkun degil. Turkiye igin olasi
senaryolari iyi analiz etmek dnem tasiyor.
Kisa strede finansal dalgalanmalarin
etkisi, orta vadede ise Ingiltere ile olan dis
ticaret hacmine olumsuz etkisi ve uzun
vadede ingiltere'nin konumu ile paralel
olarak Ulkeler arasi iliskilerin sekil alacagi
ve siyasi etkilerin yasanacagi soylenebilir.
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Yaklasik 100 yil

once ABD’ye gelen
koloniler trenlerle
tasiniyordu ve herkes
demir yollarinda
islerin cok iyi gittigini
disunuyordu. Bu bir
hayaldi ve bu hayal
cok iyi satti. Ama
beklendigi gibi olmadi
ve sistem c¢okti. Bu
ornek sunu gosteriyor;
sirketinizi rakamlarin
otesinde aciklamaniz
ve aciklayacak bir seye
sahip olmaniz gerek!

Dunyada sirketlerin
raporlama yontemleri
kokten degisiyor.
Cunku yatinmcilar
artik “deger”e yatirnm
yapiyor ve iyi sirketler
kendilerini paydaslara-
hissedarlara aciklamak
icin rakamlardan
fazlasina ihtiyag
duyuyor.
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Gecgmiste sirketlerin raporlarini sunacagi tek bir kitle

vardi; hissedarlar. Ama artik sirket igin 6nem tasiyan

ve sirketin degerine sahip bircok insan var. Urintniizi
satin almak icin glvene ihtiyaci olan musteriler, lisans
sahibi olmaniza izin veren dlzenleyiciler, markanizla vaad
ettiklerinize inanan milyonlar... Bunlar gergek sahipler...
Konunun sadece ekonomik veri olmadigini gdren sirketler
aydinlanma cagi yasiyor. Artik kurumsal raporlamalara,
surddrulebilirlik raporlari, karbon emisyon raporlari gibi
farkl rapor tlrleri de dahil oluyor. KPMG ispanya Risk

ve Uyum Hizmetleri B6lUm Baskani, Sirket Ortagi,
Surdurilebilirlik ve iklim Degisikligi Bolimi Baskani Jose
Luis Blasco Vasquez, paydaslarin sesine kulak veren
sirketlerin yasadigi dondstimda, strdUrdlebilirlik raporlamasi
ve entegre raporlamayi anlatti. Vasquez, KPMG Glndem’in
sorularini yanitladi:

Kurumsal raporlamanin gelistigini goriiyoruz ve
surdirilebilirlik raporlar, karbon saydamlik projesi
raporlari, entegre raporlar gibi farkh tiirler duymaya
basladik. Neden bu kadar ¢cok rapora ihtiyac¢ var?
CUnkU deger konsepti degisiyor. Size bir 6rnek vereyim.
Gegtigimiz Ekim ayinda, ABD-New York'taydim. DUinyadaki
kurumsal raporlardan olusan essiz bir kttlphane
kesfetmistim ve cok merak ediyordum. Adamin biri yillardir
tim dinyadan kurumsal raporlari topluyor ve bunlari bir
kUtlphaneye koyuyormus! Benim bu adami kesfetmemin
sebebiyse, baslangiclar bilmek konusundaki merakimdi.
Dlnyada duzenlenmis ilk kurumsal rapor hangisiydi?
Sonugta biz raporlar Gzerinde calisiyoruz. Kitliphanede
sakladigi en eski raporun 1837 yilina ait oldugunu gordim.
Peki, bu adamlar neden rapor tutmaya basladi? Eger
derinlere inersek, bu sorunun cevabini bulabiliriz. Isinizi,
yani deger yaratma seklinizi agiklamaniz gerektiginde
bilangconuzu kullanamazsiniz; insanlara anlatacak bir
tarihceniz olmal.

ABD e 193416 Z0runiu oldu

Raporlama ABD'de 1934 yilinda gikan Menkul Kiymetler
Borsasi Kanunu'yla birlikte ayni yil zorunlu oldu ve biz
bundan neredeyse 100 yil 6ncesinden bahsediyoruz.
Neden? Cunku raporlar hayallerle baglantilidir. O zamanin
hayali trenlerdi. ABD'deki demir yolu hayaliydi. ClUnk{
demir yolunun cok iyi bir is oldugu hayalini satiyorlardi.
ABD'ye gelen tim koloniler yerlesecekleri bolgelere trenle
gidiyordu ve demir yollarinin ABD'de nasil gelisecedi
hakkinda gok buyuk is planlarn vardi. Fakat beklendigi gibi
olmadi ve sistem ¢oktl. Sirketinizi rakamlarin 6tesinde
aciklamaniz gerek; aciklayacak bir seye sahip olmaniz
gerek. Musterileriniz 6Gnemli ve onlari nasil memnun
ettiginizi aciklamaniz gerekiyor. Komsulariniz bir rafineriniz
oldugu icin énemliyse, bunu éncelikle komsulariniza
aciklamaniz gerek. Bu insanlar bizim paydaslarimiz.
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Hissedariar devr oitt

Gecmiste raporlarimizi sunmak icin tek bir kitle vardi;
hissedarlar. Ama artik sirket icin 6nemli olan ve sirketin
degerine sahip birgok insan var. Bunlar, gercek sahipler;
Uranlndzl satin almak igin glven duymak isteyen musteriler
sizin sirketinizin sahipleri bunlar. Sirketinizde her gin
yarattiginiz deg@eri gercek kilan galisanlariniz; iste sahip
onlar. Lisans sahibi olmaniza izin veren dlzenleyiciler veya
rafinerinizin faaliyet gdstermesi icin sosyal lisans veren
kisiler; sirketin gercek sahipleri onlar, hissedarlar degil.
Sirketler artik biliyor ki, ddnlismenin, piyasayla iletisim
kurmanin yolu buradan geciyor clnkU hedef kitle degisti.
Ve bu yeni boyutta, sadece ekonomik seyler yok, sosyal
ve cevresel seyler de var. Son 10 yil icinde strdUrUlebilirlik
raporunda gortlen patlamanin sebebi de bu; sirketler,

bu kitleler igin dnemli olan seyleri dikkate alarak, islerini
aciklamak zorunda.

Finansal raporlama, simdi oldugu gibi gecmiste de
ABD’de zorunluydu. Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlar
veya entegre raporlama da zorunlu hale geldi mi?
Oncelikle, dizenleyicilerin bunu neden zorunlu hale
getirdigini merak ediyoruz. Neden? Bir yandan maliyetleri
azaltmaya calisirken neden bu adamlar beni bunu yapmaya
itiyor? Bence dikkate almamiz gereken iki temel trend var.
Birincisi, sirketlerin toplum Uzerindeki etkisi artik inanilmaz
boyutta veya hic bu kadar fazla olmadi. Tatilde nereye
gideceginiz, hangi araci tercih edeceginiz veya her guin saat
kacta uyuyacaginizdan siz sorumlusunuz, degil mi? Oysa

bu kararlar artik sirketler veriyor. Saat kagta uyuyacagimi

mi soyllyorlar? Evet, ¢clinkl en sevdiginiz program saat
10.00'da veya 8.00'de, ne zaman uyuyacaginiza onlar karar
veriyor. Cocugunuz saat 5.00'te okuldan déndiginde ne
izleyecegine de onlar karar veriyor; 6niUmUzdeki hafta sonu
ne tlr domates yiyeceginize de ¢lnki size sunulanlar

ve talep baglantilidir. Sirketlerin rakamlarin dtesinde
sorumluluklari varsa, aciklamalari gerekiyor. Ve diizenleyici,
bu giysileri nasil bu kadar ucuza sunabildiklerini agiklamalarini
istiyor ¢iinkU insan haklari, tedarik zincirimizdeki denetgimiz
olmali. Karbon emisyonlarinizi ne kadar iyilestirdiginizi bilmek
istiyorlar ¢tinkl karbon emisyonlarini distrme taahhtdu
verdik. Esit firsat politikas| konusunda, sirketinizdeki
kadinlara nasil davrandiginizi, onlari nasil tesvik ettiginizi
bilmek istiyorlar.

Toplumda bunun gibi seyleri yasalara gore destekliyorsam,
toplumdaki buyUk oyuncular olan sirketlerin ne yaptigini
bilmek istiyorum. Bundan yanalar mi yoksa karsilar mi?

Ve raporlama gibi baglayici olmayan hukukun, temeli
desteklemek icin iyi bir arac oldugunu distintyorlar. ikincisi
ve ¢cok dnemli olani; iyi sirketlerin yonetiminde bu tip
bilesenlerin bulunmasi. Piyasada daha iyi sirketler olsun
istiyorsaniz, onlari, bu tip bilesenleri desteklemeye ve
yonetimlerine dahil etmeye itmelisiniz.
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Bu ¢ok 6nemli ¢linkl kurumsal yonetim de ayni yonde
ilerliyor. Sirketin yonetimini gelistirmenin yatirmcilar igin
daha cekici olacagini ¢linkU yatirnmecilarin su anda basrolde
oldugunu séylUyorlar. Bu onlarin diistince bigimi. Birincisi
uyumla ilgili, digeri de yatinmcilar.

AB de badi ortakidi olan Turk sirketleri de
etkiienenir

Finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi hakkindaki
AB Direktifi'ni dikkate aldigimizda, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi veya entegre raporlamanin AB sirketleri
ve AB icinde faaliyet gosteren sirketler icin cok daha
onemli hale geldigini sdyleyebilir miyiz?

Evet, az 6nce bahsettigim trendleri dikkate aldiginizda,

su anda AB Direktifi kapsamina giren Glkelerin gogunun
bu tUr bir raporlama yaptigini gorarstintz. Sirketlerin,
Direktif kapsamina girmesi igin kamu yararini ilgilendiren
bir kurulus olmalari ve 500U askin galisan istihdam
etmeleri gerekir. Fakat TUrk sirketlerinde de, duruma gz
atmalisiniz. Clnkd Avrupa'da bagl ortakliklariniz olabilir ve
bu durumda, muhtemelen kamu yararini ilgilendiren bir
kurulussunuzdur ve bu Direktif'ten etkileniyor oldugunuzu
o6grenmek sizin igin ilging olabilir. Etkileniyorsaniz, yerel
dUlzeyde bir rapor olusturmaniz gerekir. Belki fabrikaniz
yoktur ama Almanya'da ticari dagitim yapiyorsunuzdur.
Herhangi bir AB Ulkesinde kayith bir bagli ortakhiginiz
varsa, o zaman siz de etkileneceksiniz. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi disinda baska bir borsada islem géren
Tuark sirketi var mi bilmiyorum. Eger varsa onlar da
etkilenecektir. Diger taraftan, bu ayni zamanda bir trend.
Rakibiniz bunu yapiyorsa, Avrupa Birligi'nde olmasaniz
dahi bu konuya verdiginiz 6nemi géstermeniz icin bir firsat
dogmus olabilir.

Bu Direktif Avrupa Birligi'nde zorunlu, degil mi? Yoksa
tilkelere gore degisiyor mu?

Evet, AB Direktifi, 6 Aralik 2016'dan bu yana yurUrlikte.
27 Ulke ve Birlesik Krallik'ta, 1 Ocak’ta baslayan mali yil
icin zorunlu ve 2018'de rapor vermeniz gerekiyor. Oyleyse,
bu 27 Avrupa Ulkesi ve Birlesik Krallik'ta dnemli bir bagh
ortakligimiz olup olmadigina bakiyoruz.

Peki, Ustesinden gelmeniz gereken ilk engel nedir?

Dért kriteri saglamaniz gerekiyor. Oncelikle, kamu
yararini ilgilendiren bir kurulus olmalisiniz. Kamu yararini
ilgilendiren kurulus tanimina gére, borsaya kayith olmaniz
veya bir banka ya da sigorta sirketi olmaniz veya bir
Ulkede yUksek bir gelire sahip olmaniz gerekiyor. Bir bagli
ortakliksaniz, bu gerekliligi muhtemelen karsilayamazsiniz.
Fakat bir sigorta sirketiyseniz veya bir bankaysaniz, orada
bir subeniz varsa ve banka olarak faaliyet gosterme
lisansina sahipseniz, o zaman orada sorun olacaktir
¢lnku siz bir emsal sirketsiniz, yani o Ulkede kamu
yararini ilgilendiren bir kurulussunuz. Oncelikle bu kriteri
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karsilamaniz gerekiyor. ikincisi, tilkede 500'den fazla
calisaniniz olmasi gerekiyor. Veya 20 milyonu euroyu askin
varliginiz ya da 40 milyon euro geliriniz olmali. Bu dort
gerekliligi karsilamaniz gerekiyor. Fakat, tekrar ediyorum,
sorun bu gerekliligi karsilamamaniz degil. Sorun,
rakiplerinizin sizin ontnlzde bunu yapiyor olmasi.

Muhasebe normlarini donustiirmek icin ne gerekli? Bu
yeterli mi ve nasil uygulanmali?

Yasalarca uygulanmali ¢clnki bu kurumsal sosyal
sorumlulukla ilgili bir direktif degil, bu muhasebe Uzerine
bir direktif ve muhasebeyle ilgili dizenleyici gereklilikleri
degistiriyor. Peki, muhasebe normlarini her tlkede
déntstirmek igin ne yapmali? Bir koprl insa etmek!
Fransa'da 2007 yilindan bu yana, Grenelle Il adi verilen ve
borsaya kayitl sirketlerin bazi raporlama gerekliliklerine
uymasini zorunlu kilan yerel bir yasa var. Bu yasa, direktifin
gerekliliklerine donUstUrtlecek fakat buglne kadar
Avrupa'da sadece bes Ulke bu Direktif'e gecti.

Sirdurilebilirlik raporlarn ve entegre raporlar icin
uclinci taraf giivencesi gerekli mi? Ve faydalari neler?
Tabii ki zorunlu degil. Yerel gereklilikler, sirketler icin
Direktif'ten daha kati olabilir. Yerel gerekliliklerin daha

kati olabilecegini acikca sdylediler. Daha kati olabilecegi
soylenen konulardan biri de giivence. Bugune kadar
kimsenin glvenceye ihtiyaci olmadi. Peki, neden insanlar
simdi glvenceyle ilgileniyor? Clnk rapor veriyorsunuz
ve rapor yatinimcilar tarafindan kullaniliyor ve eger
sirketinizin finans disi performansi hakkinda dogru bilgiler
vermezseniz, piyasaya yanlis bilgiler verdiginizi gérebilirler
ve bu yasa disidir. Piyasaya dogru bilgi vermediginiz igin
sizi mahkemeye verebilirler ve sorun yasarsiniz. Bazen

de bu tip raporlarda sundugunuz bilgilere siz de fazla
glvenmezsiniz. Ama Uclnci bir tarafla, rnegin KPMG ile
anlasirsaniz, piyasaya verdiginiz bilgilerin dogru olduguna
dair iginiz daima rahat olur.

2016 yilinda, GRI'da Turkiye'de 42 sirket GRI raporlamasi
yapmis. Bu raporlarin sektor bazinda dagilimina
baktigimizda 16 tanesinin finansal hizmetler sektoriinden
oldugunu goértyoruz, ikinci sirada da yiyecek icecek
sektorl geliyor.

GRI kayitlarinda 42 sirket varsa, llkede asagi yukari toplam
100-120 sirket bu tlr raporlama yapiyor olmali. Bence bu
baslangic icin ¢ok iyi bir rakam. Bunlardan yizde 25'inin
glvence altinda oldugunu varsayabiliriz.

Surdurulebilirlik raporu ve entegre rapor arasindaki

farki da belirtmek istiyorum. Clnk{ bu ikisi ayni seyler
degil. Bu yilin faaliyet raporunu hazirlarken, birinci
sorun sudur; raporu muhtemelen Haziran ayinda
yayinlayacaksiniz, peki yillik raporun amaci nedir? Kimi
bilgilendirmek istiyorsunuz? HUkimeti ve yatirimcilari. ..
Yatinmcilari? Ne hakkinda? Faaliyetleriniz hakkinda...
Ben kimim, ne yapiyorum. Bu bilgileri kullanarak karar
almak, dikiz aynasina bakarak araba kullanmak gibidir.
Gercekten de... Alti ay boyunca sirketle ilgili hicbir bilgi
veremiyorsunuz. Yillik faaliyet raporundaki ilk sikinti budur.
Ikinci sikintiysa, sirketinizin ne kadar verimli oldugunu



gosterememinizdir. Ornegin, bunlar benim faaliyetlerim
diyorsunuz. Faaliyetleriniz, yillik raporlarinizda yeterli
Olclude incelenmez. Insan kaynaklari ve yenilik konusunda
neler yaptiginizi gosterir. Ama bu faaliyetlerin, strateji, risk
ve firsatlarla baglantisini géremeyiz ¢inkl kimse riskleri
ve stratejiyi gostermez. Sirketin bolik pdrgik kisimlarini
gOrirsiniz ama gergek stratejiniz gérinmez.

Uclincl sorunsa bir sirketteki en énemli seydir. Stiriicl
koltugunda kim oturuyor? En iyi ihtimalle, yénetim kurulu
baskaninin mektubunu okursunuz. Fakat sizin bilmek
istediginiz, sUrlcU koltugunda kimin oturdugudur; kararlari
kimin aldigini bilmek istiyorsunuz ve baslica kararlar neler?
Bu bilgiler, yillik faaliyet raporunda bulunmaz. Entegre
rapor ise tam olarak bunlari ister. Stratejinizi bilmek ister.
Deger 6nerileriniz neler? is modelinizi bilmem gerekiyor.
ikincisi, is modelinizde gérdiginiiz risk ve firsatlar
hakkinda fikriniz nedir? Uclinciisu, stratejiniz nedir? Ve
stratejinize uymak icin karsilasacaginiz zorluklar neler?
Bana zorluklarinizi ve bu konuda ne yaptiginizi sdyleyin. Ve
son olarak, surtcu koltugunda kimin oturdugunu gosterin.
Iklim degisikligi, insan haklari, isbirlikci ekonomi gibi
konulardan cok etkileniyorsaniz, yillik faaliyet raporunuz
daha cok surdurulebilirlik konulariyla ilgilidir. Fakat durum
bu degilse, konular tamamen farklidir; ikisi arasindaki fark
budur.

Japonyada yida 300 entegre rapor hazrrianiyor

Gecgen ay Londra'da diizenlenen IIRC (Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi) konferansina
katilmissiniz. Konferansta tartisilan en 6nemli konular
nelerdi?

ik izlenimim, strdurdlebilirlik icin calisanlarin ve
yatinmcilarin ayni yolda fakat ters yone gittikleri oldu.
Yatirnmcilar, strdurUlebilirlik konularinin sirketleri nasil
etkileyecegini anlamaya calisirken, surdurulebilirlik icin
galisanlar, yatinmcilarin bunu nasil ileriye tasiyabilecegini
bilmek istiyor. Ayni yol, farkli yonler. Gelismeler inaniimaz
boyutta. Japonya her yil yaklasik 300 entegre rapor
hazirliyor. Glney Afrika'da King IV projesi geregdi, entegre
raporlama zorunlu. DUnyanin her yerinde, sirketleri, baska
iletisim araclari gelistirmeye iten bircok trend var. Benim
kisisel cikarimim, en iyi sirketler icin, rakamlarin yeterli
olmadigi. Fark, rakamlarin ve finansal verilerin disinda
yatiyor. insanlar finansal olmayan bilgileri kaynak olarak
almiyor. Oysa finansa simdi degil, gelecekte ihtiyaclari
olacak.

Amazon ve Tesla gibi sirketlerde durum ne?

En iyi sirketler igin net farklar yaratan seylerden
bahsediyoruz. Bu 20'nci yUzyilda kalan sirketler icin
bir sorun degil. Fakat Amazon ve Tesla gibi sirketlerin
bilancolarina bakarsaniz, en basarili 6deme glicliine
sahip sirketler olmasa da en begenilen sirketler
listesinde olduklarini gorebiliriz. Yararli olabilecek ikinci
gtkarimim ise yatinmcilarin ihtiyac duydugu seyin, yani
yatirim yapilan degerin daha fazla énem kazandigidir.
Yatirim yapilan deger... CUnkU yatirimcilar bir alfa ariyor.
Alfa, performanslar arasindaki farktir. lyi performans
gbsterenleri belirlemek icin, finansal olmayan veya 6n
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finansal parametreleri dikkate almalisiniz. Yatirimecilar icin,
onlara verilen bilgilerin dogru olmasi énemli. Uzerine
konusmak istedikleri konulari degil, 6Gnemli konulari
konusuyorlar ve yonetim kurulu, karar alma strecinde

bu ekstra bilgileri dikkate aliyor. Yatirnmcilarin, entegre
raporlamayi, sirketin degerine glvence veren bir arag
olarak goérdiguni kesfetmek benim icin cok 6greticiydi.

Oyleyse, anlattiklarinizdan iki baslik cikabiliriz;
birincisi yatinnmcilarin gittikce daha fazla degere
yatinm yaptigi ve ikincisi de en iyi sirketlerin
kendilerini paydaslara ve hissedarlara aciklamasi icin
rakamlarin yeterli olmadigi.

Evet dyle. Entegre raporlama, artik sirketlerin kendi
iclerindeki bu kabiliyetleri gelistirmesi icin ara¢ olarak
gorev yapacak olgunluga eristi. Entegre raporlama
yeterince olgunlasti. Ben buna sasirdim ¢unku yillardir
entegre raporlamayi destekliyorum. Fakat Londra'da
etrafimdaki 200 kisi birden "Yasasin entegre raporlama!"
diyordu. Simdi entegre raporlama hakkinda olusan fikir
birligi, bize sirketlerimizde yarattigimiz degeri anlatabilmek
icin iyi bir firsat verebilir.

KPMG, rapariama yolculudundak|
guvenirortak

Peki, KPMG miisterilerine siirdiriilebilirlik

ve entegre raporlama acisindan nasil hizmet
veriyor?

KPMG'nin bu alanda yaptigi bircok sey var. Bunu,
muUsterilerimizin ihtiyaclarindan yola cikarak ele
alalim. MUsteriler bizden ne istiyor? C")ncelikle,

kar ve zarar tablolarina, bilancolara o kadar fazla
odaklanmis durumdalar ki, etrafta ne olup bittigini
onlara anlatmamizi istiyorlar. Sirketlerinin, islerinin,
glncel mega-trendlerden nasil etkilenecegini
bilmek istiyorlar. Musterilerimizle bu trendleri
anlasilabilir bir hale getirmek ve etkilerini dlgebilmek
icin birlikte calisiyoruz. ikincisi, ben buna nasil yanit
verebilirim? Risk ve firsatlari dnceliklendirmemiz
ve birbirinden ayirmamiz, sonrasinda yanitlari
bunlara uygulamamiz gerekiyor. Ve GcUlncusy,
gOsterdigimiz cabayi gercekten dnemli olan kisilere
kisa ve glvenilir bir sekilde nasil iletebiliriz? Bunun
icin iyi raporlara ve icerige ve bu tip bir distinme
sekline glivenmeye ihtiyacimiz var. Musterilerimiz,
KPMG'yi gelismek ve bu yolculukta beraber yol
almak igin iyi bir ortak olarak gortyor. Bu bir hizmet
degil, bir yolculuk; musterilerin bize gliven duydugu
bir yolculuk. Piyasayi ¢cok iyi biliyoruz, sistemlerini
biliyoruz, rakiplerin nasil performans gosterdigini iyi
biliyoruz ve musteriler de bu sebeplerle, KPMG'nin
onlarin ortagi olabilecegini distnUyor.
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(selecedin
Jevietinitest eden
dortkrtik baslik

SKNolo]
Im

Kaynax
Kentiesme

KPMG Giindem, ‘Gelecegin
Devleti 2030’ serisini
hazirlarken, cok da uzak
olmayan bir gelecekte
toplumlarin ve devletlerin
ne yone evrilecegine dair
bir arastirmanin carpici
sonuclarini yaz dizisi
halinde derginin sayfalarina
tasidi. KPMG'nin yaptigi
arastirmayla belirlenen
dokuz kiiresel megatrend,
devletlere ve toplumlara
surdurtlebilir bir gelecek
icin Oneriler sunuyor.
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Yazi dizisinin son boliminde,
gelecegi sekillendirecek trendlerin
ilk siralarinda yer alan dort bashgi
inceleyecegiz. “2030'un Devleti”
kavram olarak distopik hikayeleri
cagristirsa da bu arastirmada
Zamyatin'in “Biz"indeki D-530 veya
Orwell'in “1984" Undeki 101 numarali
oda yok. Ama hepimizi 6nline katip
bir firtina gibi strtkleyen teknolojik
dalga, iklim degisikligi, buna bagl
kaynak baskisi ve kentlesme
gercekleri, tedbir alinmazsa cogu
distopik romandan daha kotd bir
kurguyla gelecek nesillerin karsisina
cikacak.
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TEKNOLO
SAGLADIG
MKANLAR

Degisim
gostergeleri

gerceklestirdi. BIiT sadece bilgi cagini baslatmakla kalmadi. BIT tabanli
teknolojiler uygulamali bilim, mthendislik, tip ve ulastirma gibi daha birgok
alandaki teknolojilerin arastiriimasi, gelistiriimesi ve Gretiminde énemli rol
oynadi. Su an yasadigimiz bir teknolojik dalga yeni firsatlar da ortaya ¢ikariyor
ve devletlerin bu yeniliklerden faydalanirken ayni zamanda sagduyulu bir
denetim gerceklestirme kabiliyetini test ediyor. Bilgi ve iletisime erisimi olan
insan sayisindaki artisin ve erisim hizlarindaki blyuk yikselisin ¢cok sayida
onemli sonucu oldu. Yeni piyasalar ortaya ¢ikardigr gibi mevcut kurumlarin
devamliligini tehdit de etti. Diger trendlerin aksine, teknolojinin sundugu

yeni imkanlarin belli bir bélgede diger bdlgelerden daha fazla etkili oldugunu
gosteren herhangi bir isaret yok. Gelismis Ulkelerde bu teknolojilere erisim
daha yaygin ancak teknolojik yenilikler daha az gelismis Ulkelere kademe
atlayarak yeni ve degisen piyasalardan pay alma firsati sunuyor. Ornegin Afrika
gibi dnceden yogun iletisim agina sahip olmayan bolgelerin, sabit hatl iletisim
sistemlerine sahip Ulkelerle karsilastirildiginda yeni teknolojilerden daha fazla
faydalandigi gortlyor.

|N|N Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) son 30 yilda toplumda biiyiik bir donistim

Ancak arastirma bize sunu da soylUyor; teknolojinin yeni imkanlar sundugu bir
dlnyada ayakta kalmak kolay is degil, ekonomi ve istihdam alanlarinda devletler
onemli zorluklarla karsi karsiya. Teknolojinin siber glvenlik boyutu ise UrkUtlcd;
siber saldirilar simdiden diinya genelinde 300 milyar dolar ile 1 trilyon dolar
arasinda zarara neden oldu.

2000'de diinyada - )

internet kullanicist: 360 mllyon

internet kullanicisi: 24 mllyar
Giiniimiizdeki dijital verilerin

Uygulama ekonomisinin 2017'de diinya genelinde

151 MILYAR

olmasi ongoriiliiyor. son iki yil icinde iiretilmistir.

Teknolojinin yeni imkanlar sundugu bir diinyada ayakta kalmak Siber saldirilar simdiden diinya genelinde 300 milyar dolar ile
kolay bir is degil, ekonomi ve istihdam alanlarinda devletler 6nemli 1 trilyon dolar arasinda zarara neden olmustur.
zorluklarla karsi karsiya.

75 YIL

S&P 500 endeksindeki
sirketlerin endekste
gecirdigi ortalama siire

15 YIL
il
I | |
1937 2011 2025 300 milyar dolar| 11 trilyon dolar !

(KPMG TAHMINI)
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Texnolojinin sundugu yeni imkaniarin sonuciar

Bilyiik veri

iletisimde daniisiim

kalkmaya baslamasi

] &

Yeni sosyal hizmet Imalat sektdriinde
modelleri doniistim

Kamusal olan ile dzel olan
arasindaki ayrimin ortadan

o=

Ulastirmada
donisim

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

8

Emniyet ve giivenlik
birimlerinin siber suclar
lizerine odaklanmasi

Devietlerinneyr dedistirmesl gerekiyor?

@. Devletlerin yapmasi gerekenler:

mm ¢ Teknolojinin sundugu yeni imkanlarin tlkenin
ekonomisi, sektorler ve piyasalar acisindan
ne gibi sonuglar dogurdugunu belirlemek, bu
kapsamda belli sektoérlerin veya piyasalarin
ortadan kalkmasi riskiyle ilgili daha fazla
dUsinmek, plan ve degerlendirmeler yapmak.

e Teknolojik yenilikleri kullanarak entegre, hizl
2 Ve daha erisilebilir hizmet sunumu kanallari
%’ gelistirmek.

e istihdam ve isgliciiniin yer degistirmesi gibi
sonuglari olan mevcut vasiflarin ise yaramaz
hale gelmesi olgusu karsisinda yeniden egitim
programlari uygulamak.

Gelismekte olan iilkelerin hiikiimetlerinin
yapmasi gerekenler:
¢ Teknolojinin sagladigi yeni imkanlarin, orta
seviyeli teknolojiler ve/veya eskiden kalma
ﬁa sistemler konusunda sagladigi seviye atlama
firsatlarini degerlendirmek.

Devietlerinnasi dedismesi gerexiyor?

_Q ¢ Mevcut ve potansiyel teknolojik yeniliklerin
naS L :
B etkilerine karsi hazirlikli olmak: Olumlu etkiler,

“uygulama ekonomisi” gibi yeni ve yikselen
alanlardaki becerilerin gelistiriimesi igin
planlama yapmayi gerektirir. Olumsuz etkiler
ise isglicU vasiflarinin ise yaramaz hale gelmesi
ve isglcunUn yer degistirmesi olgularina karsi
hazirlikli olmayi gerektirir.

e Karar alma ve hizmet sunumu gibi sUrecleri daha
kanita dayall ve hedef odakli hale getirmek icin
mevcut verilerden daha fazla fayda elde etmeyi
saglayan bUyUk veri uygulamalarini kullanmak.

¢ Vatandaslarla cift yonlU iletisimde sosyal
medya dahil olmak Uzere yUkselen teknolojileri
kullanmak.

e Teknolojiyi geriden takip eden degil ilk
kullananlardan olmak, bunun igin risk istahinda
gerekli degisikligi yapmak.

*.'

Kendini kanitlanmis teknolojilerin hizla
kullaniimasina éncelik veren yapilar kurmak.
Ornegin Teknoloji MUdUr( gibi isimler altinda Ust
dlzey yonetici pozisyonlari olusturmak.

i
HY
Hi |

@ e Kamudaki yoneticilerin yeni teknolojiler ve
yenilikleri yakindan takip etmeleri igin egitim
programlari dizenlemek.

® Yeni ve ylUkselen teknolojiler, teknoloji trendleri
ve bunlarin devletler agisindan sonuglari gibi
konularda 6rnegin belli basl Universitelerde
arastirma merkezleri kurarak calismalar yaptirmak.
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K
DEGISKLIG

Sera gazi salinimi oranlarinin artmasi iklimin degismesine ve sonuglari zor
tahmin edilen cevresel degisikliklere neden olurken, bir yandan da dogal ve
insan yapimi sistemlerin dayanikliigini siniyor. Sera gaziyla ilgili diizenlemelere
uyum saglama ve salinimi azaltma politikalari arasindaki dengeyi tutturmak
bircok devleti zorluyor. iklim degisikligi konusunun karmasikligi ve belirsizlikler,
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde devletlerin harekete gegmesini
engelliyor. Ancak iklim degisikligi ile micadele etmek ve artan karbondioksit
seviyesinin dnimuzdeki yUzyilda ortaya cikacak kot etkilerini en aza
indirebilmek icin devletler arasinda daha dnce gorilmemis seviyede isbirligi
sart. iklim degisikliginin artik 6nlenemez sonuglarina karsi insan topluluklarini
korumaya alacak acil onlemlerin uygulanmasi gerekiyor.

Arastirmalar gosteriyor ki, halen mevcut seviye 2020 hedeflerini yakalayabilmek
icin gereken salinim seviyesinden ylzde 14 daha ylksek. 2050'de asiri hava
olaylarinin yillik maliyeti diinya GSYiH'sinin yiizde 1'ine ulasabilir. 2050'de
ortalama sicaklik bugtinkiinden 2°C daha ylksek olursa felaket filmlerinde
izledigimiz sahneler gercek olabilir.

Deg|§|m 2-3°C’lik bir artis olursa:

gostergeleri

40

3-4°C’lik bir artis olursa:

200 MILYON KiSi

Amazon yagmur ormanlar Gronland'daki buz Tiirlerin %20-50'si yok yiikselen deniz seviyesi, seller ve kuraklik
kuruyabilir. tabakasi geri doniilmez olma riski ile karsi karsiya  neticesinde yerlerinden olabilir
sekilde eriyehilir. gelebilir. °
' = 50 milyon
GELiSMEKTE OLAN ULKELER YEREL D['lgEYDEKI AZALTMA CABALARI
GITTIKCE ONEM KAZANACAK
basta Asya-Pasifik olmak
iizere uyum maliyetlerinin Kentler enerji tiiketiminin
%75-80.. %60-80
|
o ‘ini 0 - ‘inden
sirtlanacaktir. sorumludur ve kiiresel karbondioksit
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im dedisikiiginin sonuclar

* HF

Ekosistem iizerinde Kiiresel ishirligi
onceden dngdriilemeyen, ihtiyaci
dramatik etkiler

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

YV N
11

Kiiresel istnmanin “artik Sehirlerin artan
onlenemez’ etkilerine ayak onemi
uydurma baskisi

Devietlerinneyr dedistirmesl gerekiyor?

e Uluslararasi anlasmalarla salinim hedefleri ve
karbon ticareti kurallari belirlemek ve belirlenen
hedeflere ulasmak icin galismak.

e Sehirlerin iklim degisikliginin etkileriyle
mucadelede yerel politika ve programlar yoluyla
daha bUyUk rol oynamalarini saglamak.

0\\ e Ulusal seviyede karbon salinimini azaltma

= ihtiyacini kabul etmek ve buna yonelik politika
(6rnegin karbon ticareti), dizenleme (6rnegin
karbon vergisi ve/veya fiyat gostergeleri) ve
programlar (6rnegin karbon salinimini azaltan
davranislar tesvik etmek) gelistirmek.

‘ﬁd e Artan asiri hava olaylarinin etkisini azaltmak igin
7 uzun vadeli planlar yapmak (Bu 6zellikle diinya
ticaretinin buyUk kisminin gegtigi, firtinalardaki
artisin ve ylUkselen deniz seviyelerinin en fazla
tehdit ettigi liman sehirleri icin dnemli).

e Karbona olan ekonomik bagimliligr azaltmak,
bunun i¢in 6rnegin yenilenebilir enerjilere daha
fazla yatinm yapmak.

Devietlerinnasi dedismesi gerexiyor?

iQ_‘_= e iklim degisikligi icin uzun vadeli planlar yapmak,
bu kapsamda — ekonomide karbon bagimliligini
azaltacak stratejiler

=== * Karbon ticareti ve salinimin azaltimasi gibi

konulardaki uluslararasi ve bdlgesel forumlara
aktif sekilde katilmak.
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NuUfus artisl, ekonomik blylime ve iklim degisikliginin toplam etkisi, su, gida,
ekilebilir arazi ve eneriji gibi dogal kaynaklar Uizerinde gittikce daha fazla baski
olusturacak. Bu durum, dogal kaynaklarin strdtrulebilir yonetimi konusunu
devletlerin en 6nemli gindem maddelerinden biri haline getiriyor. 2030’a
gelindiginde klresel Uretim ve tlketimdeki blyuk degisikliklerin ve iklim

degisikliginin, zaten sinirli olan dogal kaynaklar Uzerindeki baskry artirmasi
bekleniyor. Bu kaynaklar (izerindeki baski, devletlerin ekonomik refah, glivenlik,
toplumsal birliktelik ve cevresel slUrdurUlebilirlik olarak siralanabilecek temel
politika alanlarindaki sorumluluklarini yerine getirmelerini zorlastiracak.

Bilim insanlari uyarmaya devam ediyor; ‘Onlem almazsak petrolden énce
suyumuz bitecek’. Artan nifusu beslemek, ihtiyaclarini karsilamak dogru
stratejiler, politikalar ve organizasyonlarin d&nemini ortaya koyacak.

Degi§|m Hem niifus, hem de orta sinif biiyiimektedir:

gostergeleri

ihtiyaclan artan bu niifusun
taleplerini karsilamak icin
gida iiretiminde

%50

ARTIS

%40

2030'a gelindiginde su
arzi ile su talebi
arasinda olusacag
tahmin edilen fark.

2010 2030

e e

= dopind



Kaynak baskisinin sonuciar

Gida ve tarim
tizerinde baski

—LLLLL-

Suya olan talebin
artmasi

Enerjiye olan
talebin artmasi

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

¢ M =

Kaynak milliyetciligi
riskinin artmasi

Metallere ve minerallere
erisimde daha fazla rekabet

Devietlerinneyr dedistirmesl gerekiyor?

Su, gida, enerji ve mineral kaynaklarla ilgili hem
arz hem de talep istatistiklerinin daha iyi takip
edilmesini ve kaydedilmesini saglamak.

Gida, eneriji, su ve diger kaynaklarda arz
glvenligini saglamak icin Ureticiler, tedarikgiler
ve diger arz tarafi paydaslari ile isbirligi yapmak,
Uretim ve dagitim konularinda verimlilik artis!
saglamak.

Talep yonetimini iyilestirmek ve talep tarafinda
verimlilik artisi saglamak icin basta bireyler
olmak Uzere talep tarafi kullanicilari ve paydaslari
ile isbirligi yapmak.

Gida ile tarim, su ile enerji konularindaki
zorluklarin birbiri ile yakindan iliskili oldugunu
dikkate alarak, politika ve planlamada yatay
bir yaklasim benimsemek ve verimlilik artisi
saglamak.

Istifciligi ve acil durumlar icin stok yapma
ihtiyacini azaltmak igin, gida, enerji ve su
konularindaki uluslararasi ve bolgesel forumlara
aktif sekilde katilmak.

Mevcut yontemler kaynak sikintisini yonetmede
yetersiz kaliyorsa, yasal/dlzenleyici kontrol
mekanizmalarini daha siki kullanmak.

Basta su glvenligi (temiz su tedariki ve
fazla suyun depolanmasi) olmak Uzere iklim
degisikligine uyum cabalarini destekleyecek
altyapiyl insa etmek veya iyilestirmek.

Devietlerinnasi dedismesi gerexiyor?

-
——
L

ENEEEE

)

Acil durumlarda net ithalatgl ve net ihracatgi
konumundaki tlkeler arasinda kaynak paylasimini
dUzenleyen kural ve protokolleri simdiden
olusturmak.

Kaynaklara olan talebi azaltaca ve kaynak arzini
artiracak stratejiler gelistirmek.

Kaynak baskisi konusunda ilgili sorunlan ¢ézmek
icin uluslararasi ve bolgesel forumlara aktif
sekilde katilmak.

Devletler arasi ve sirketler arasi isbirligi dahil
olmak Uzere kaynak tedarikgileri ile yeni isbirligi
modelleri gelistirmek, mevcut modelleri revize
etmek.

Gida tedarikgileri vs. ile iliskileri daha iyi

yonetmek icin kamu-6zel sektor ortakliklarini
glglendirmek.
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2030'da dinya nifusunun yaklasik lcte ikisi sehirlerde yasamaya baslayacak.
Kentlesme bir yandan toplumsal ve ekonomik gelisme anlaminda énemli
firsatlar sunarken, bir yandan da basta enerji olmak Uzere dogal kaynaklar

ve altyapi Uzerinde baski olusturuyor. Sehir nifusu en gok gelismekte olan
Ulkelerde artacak ancak blyUyen sehirlerin iyi yonetiimesi, artan klresel
rekabet ortamindan etkilenen gelismis ulkelerin hikimetleri acisindan da
oncelikli bir konu olacak. Buttn ulkelerdeki politika yapicilarin karsilasacagi en
onemli zorluklardan biri, bir yandan kentlesme sUrecini takip edip blylmeyi
surdurtlebilir bir sekilde yonetirken, diger yandan bitln vatandaslarin

konut, su ve eneriji ihtiyacini uygun sekilde karsilamak olacak. Kentlesmenin
sosyal doku ve hizmetler lzerindeki olumlu (6rneg@in ntfusun bir alanda
yogunlasmasi sonucu hizmetlerin daha verimli bir sekilde saglanabilmesi) ve
olumsuz (6rnegin kirsal alanlarin bosalmasi, aile bitinliginin kaybolmasi,
evsizlik, ruh saglgi sorunlarinin ve sosyal hizmetlere olan ihtiyacin artmasi)
etkilerini anlamak da yine son derece dnemli olacak.

Degisim Oniimiizdeki 20 yilda sehir
niifusundaki artigin

gostergeleri feneenn ey
2030'a gelindiginde diinya niifusunun - // o
0/ 60 ‘ /080

Afrika ve Asya’'da gerceklesecek.

sehirlerde yasayacak.

2013 I %050
2030 IEEEENNNNNEN /.60

GSYIH biiyiimesine en fazla katki yapan 600 kent

.—.

Diinya niifusunun Kiiresel GSYIH'nin 34 trilyon 2025’e gelindiginde kiiresel GSYIH'ye olan
%20'sinden fazlasina ev dolarlik kismini, yani %50'sinden katkilarinin yaklasik iki katina cikarak
sahipligi yapiyor. fazlasini iretiyor. 65 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.
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Kentiesmenin sonuciar

e

.

Basta gelismekte insa edilmis cevre ile
olan iilkelerde olmak iizere dogal cevre arasindaki
kent niifusunda artis iligkilerin artmasi

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

.\I
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Kentsel altyapi Kentsel yoksullugun artmasi,
ihtiyacinin artmasi bu kapsamda kayit dis

yerlesimlerde yasayan
niifusun artmasi

Devietlerinneyr dedistirmesl gerekiyor?

C. e Kentler ve bolgeler icin entegre ve uzun vadeli
MR jityapi planlan olusturmak, bu planlarin — nifus artisi/
kentlesme konusunda 50+ yillik bir vadeyi dikkate
almasi — olusturulma sureci ve odaklandigi konular
itibariyle gok yonlu, cok disiplinli ve entegre olmasi.

e Fiziki altyapiyi ve fiziki olmayan altyapiy
dengeleyerek kentlesmeyi daha iyi yonetmek.
Ornegin, insanlarin cogu evden ise arabayla
gidiyorsa ulasima daha fazla yatinm yapilmasi, evden
calisiyorsa teknolojiye daha fazla yatinm yapiimasi
gerekecek.

e Kent nUfusundaki artisin ekonomik blyime ve
kamunun hizmet sunma kapasitesi ile uyumlu
olmasini saglamak.

¢ Hizmet sunumundan sorumlu olan yetki alaninin, bu
sorumlulukla uyumlu sekilde ve anayasa ile garanti
altina alinmis vergi geliri mekanizmalarina da sahip
olacag! bir yetki alani modeli olusturmak.

‘ﬁj ¢ Nufusun bir alana toplanmasinin hizmet sunumu
” acisindan saglayacagi verimililik artisindan en iyi
sekilde istifade edecek hizmet sunumu modelleri
gelistirmek ve kentlesmenin dogurdugu sosyal
sikintilarla bas etmek.

Devietlerinnasi dedismesi gerexiyor?

[&]= e Ulasim ve diger alanlardaki altyapi ile egitim,
| = . . P .

saglik ve belediye hizmetlerini beraberce dikkate
alan uzun vadeli master planlar olusturmak.

mmm * Bltln hikimet kademelerinde, sorumluluklarin
gerektirdigi kaynak ihtiyaci ile gelir ve tesviklerin
birbiri ile uyumlu olmasini saglamak.

e Entegre planlamayi destekleyecek sekilde farkli

yetki alanlarini veya farkli hiikiimetleri bir araya
getirecek planlama forumlari olusturmak.
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Vel o
Jinen 27,
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Siber guvenlik her
kurulus icin onemli
bir endise kaynagi
haline geldi. Her giin
yasanan olaylar siber
saldirganlarin yarattigi
riski gozler ontline
seriyor. Siber riskler
sadece uzmanlara ve
teknolojiye gtlivenerek
cozulemiyor. Bu

- .- - -

konudaki en yaygin bes . ~ .
yanilgiya dikkat etmek U2 S
gerekiyor. >A

Tanil Durkaya

Bilgi Teknolojileri Danismanlig
Sirket Ortagi

E: tdurkaya@kpmg.com




Her kurulusun yonetim birimleri, kurulusun riskleri
anlamasini ve dogru éncelikleri belirlemesini saglamakla
sorumludur. Teknik terminoloji ve degisim hizi nedeniyle
bu stphesiz kolay bir gérev degil. Bu sorunlari ele almak
icin sadece teknolojiye odaklanmak da yeterli degil. Siber
riskin etkin bir sekilde yonetilmesi, dogru teknolojileri
uygulamaya koymanin yani sira dogru kurumsal yonetim

ve destek sureclerini hayata gecirmek anlamina da geliyor.

Ancak bu karmasiklik, sirket yénetimlerinin sorumlulugu
dogrudan teknik “uzmanlara” devretmeleri igin bir
mazeret olmamalidir. Liderlerin siber glvenlikle ilgili
kaynak tahsisinin kontrolinu ele almalari, siber gtivenlikle
ilgili kurumsal yonetimi ve karar alma streclerini aktif bir
sekilde yonetmeleri ve bilgili, mantikli bir organizasyon
kUltlrG yaratmalari son derece énemlidir.

Siber glivenlik pek coklari icin bir bilinmezligi ifade ediyor.
Bu bilinmezlik de, siber glvenlik yaklasimi konusunda pek
¢ok ydneticinin yanlis kanilara sahip olmasina yol acryor.
KPMG, glinUmuzUn siber sug dinyasini inceleyerek, en
yaygin bes yanilgiyr ortaya koydu. KPMG siber glvenlik
politikalarini kisisellestirmenin dnemine deginerek, guglu
bir siber gtivenlik modelinin kritik boyutlarini ele aldi ve
sirketlerin siber glvenligin “yeni kosullarina” basariyla
uyabilmesine yardimci olabilecek bazi sorulara yanit verdi.

YANILGI %100 giivenligi
saglamak zorundayiz.
GERCEK %100 giivenlik dogru bir hedef olmadig

gibi bunu basarmak da imkansizdir.

Ister gizli kalmis ister kamuoyu tarafindan 6grenilmis
olsun, hemen her bilyUk ve taninmis kurulus bir sekilde
bilgi hirsizligiyla karsilasacaktir.

Siber suglara karsi % 100 koruma saglamanin uygulanabilir
ve dogru bir hedef olmadigi yoninde farkindalik yaratmak
bile, savunmaya yonelik durusunuz ile ilgili segim
yapabilmenize imkan tanimasi bakimindan daha etkin bir
glvenlik politikasi i¢in atilmis dnemli bir adimdir. Dogru
bir savunma durusu, kurulusun sug girisimlerine karsi
zayifigindan kaynaklanan tehdidi anlamaya (6nleme),
yaklasan veya gerceklesen bir ihlali tespit edecek
mekanizmalar olusturmaya (tespit etme) ve yasanan
olaylarla aninda ilgilenerek (yanit verme) kaybi en aza
indirecek bir kabiliyet yaratmaya dayanir.
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Uygulamada genellikle sistemlere izinsiz girmeye calisan
kisilere karsi gegilmez bir duvar olusturmayr amaclayan
onleme faaliyetlerine agirlik veriliyor. Oysa kusursuz
glvenligin bir hayal oldugunu ve siber givenligin “isin
olagan bir parcas!” oldugunun farkina vardiginizda,

tespit etme ve yanit verme konusuna da yogunlasmaniz
gerektigini anliyorsunuz. Bilgi hirsizligindan ana sistemlere
yapilan yikici saldirllara kadar degisiklik gosterebilen siber
sug olayl yasayan bir kurulus, kayiplari en aza indirmek ve
zayifliklan gidermek zorundadir.

YANILGI  Sinifinin en iyisi teknik araclara yatinm
yaparsak giivende oluruz.
GERGCEK  Etkin bir siber giivenlik, teknolojiye

sandiginizdan daha az bagimhdr.

Siber glvenlik dlinyasi, sisteme izinsiz giris yapmaya
calisanlar hizla tespit eden Urlnler gibi teknik Grinler
satan uzman tedarikgilerin hakimiyetindedir. Bu araclar
temel glivenlik icin mutlaka gereklidir ve teknoloji
mimarisine entegre edilmelidir ancak batincil ve saglam
bir siber glivenlik politikasi ve stratejisinin temeli degildir.

Teknik araclara yatirim yapmak, siber givenlik stratejisinin
itici glict degil, bir ciktist olmalidir. lyi bir glivenlik
yapllanmasi, saglam bir siber savunma kapasitesi
gelistirmekle baslar. Bu genellikle BT departmani
tarafindan yonetilse de, nihai kullanicinin bilgisi ve
farkindaligi kritik Gneme sahiptir. Glvenlik ile ilgili en zayif
halka ise, hem BT profesyonelleri hem de nihai kullanici
icin cogunlukla insan faktortdur. En iyi araclara yapilan
yatinmlar ancak kullanicilar kendi aglarini givenli tutma
konusundaki sorumluluklarini anladigi takdirde etkili
olacaktir. Bilgisayar korsanlarinin sistemlere erismek
amaclyla calisanlari manipUle ettikleri sosyal mihendislik
hala kuruluslarin karsilastigi baslica risklerden biridir.

KIS 2017 — KPMG GUNDEM 47



DANISMANLIK

Bu noktada teknoloji ne yazik ki yardimci olamiyor ve
yoneticiler bu zorluklarla bas etme sorumlulugunu almak
zorunda kaliyor. Yoneticiler, bilingli bir yaklasim sergilemeli
ve siber saldinlardan gelebilecek tehditlere karsi calisanlari
egitip farkindalik yaratmak icin onlarla en iyi sekilde nasil
iletisim kurabileceklerini sorgulamalidir. Bu genellikle
mevcut organizasyon kiltirinU calisanlarin risklere karsi
tetikte olaca@i ve endiselerini Ustlerine proaktif bir sekilde
iletecegi bir sekilde degistirmekle gerceklestirilebilir.

YANILGI Elimizdeki silahlar bilgisayar korsanlarinin
silahlanindan daha giiclii olmal.
GERCEK Givenlik politikalarinizi, saldirganlarin

hedeflerine gore degil kendi hedeflerinize
gore beliremeniz gerekir.

Siber sucla savas, kazanilmasi kolay olmayan vyarislara
iyi bir érnektir. ClnkU saldirganlar slrekli yeni yéntem
ve teknolojiler gelistirir, savunma ise her zaman bir
adim geride kalir. Peki, bu gercege ragmen saldirilari
engellemek icin sirekli gelisen sofistike araclara yatirim
yapmaya devam edilmeli mi?

Saldirganlar ve yontemleri hakkinda her zaman giincel
bilgi ve gorUslere sahip olmak dnemliyse de, ydneticilerin
siber glvenlik konusunda esnek, proaktif ve stratejik

bir yaklasim benimsemeleri de kritik 6Gneme sahiptir.

Bir sirketin bilgi varliklarinin paha bicilemez degeri ve

bu bilgileri kaybetmenin isletme Uzerindeki agir etkileri
dUsundldtguinde, siber glvenlik yatinmlarinda her yeni
tehdidi tespit etmek amaciyla en gtincel teknoloji veya
sistemlerden ziyade kritik varliklari korumaya dncelik
verilmelidir.

En dnemlisi de, yoneticilerin isletmeye hangi saldirganlarin
neden saldirmak isteyebilecegini anlamasidir. Bir kurulus,
varliklarinin degerini bir sugludan daha farkli algiliyor olabilir.
Bazi varliklarla ilgili risk almayi digerlerine kiyasla ne kadar
kabul edebilirsiniz? Isin ve teknolojinin bir zincir halinde
gelistigini ve dolayisiyla birbirlerinin glvenliginden dogrudan
etkilendigini de distnduigunuzde, kilit varliklariniz hangi
sistemlerde ve kimler tarafindan saklaniyor?

YANILGI  Siber giivenlik konusunda mevzuata uyum

tamamen etkin bir izlemeyle ilgili bir durum.

GERCEK Ogrenme kabiliyeti en az izleme
kabiliyeti kadar 6nemlidir.

Gergekler, siber glivenligin mevzuata uyumdan son derece
etkilendigini gosteriyor. Kuruluslar bazi ydnetmeliklere ve
mevzuata uyum saglamak zorunda olduklarindan aslinda
bu anlasilabilir bir durum. Bununla birlikte, mevzuata
uyumu siber glvenlik politikasinin nihai hedefi olarak
gormek ters etki yaratacak bir durumdur.

Sier yorguniuklamucacelenin yolu

Bu yaklasim herhangi bir sektore 6zgl degil ve risk temelli sistematik bir
slrece dayaniyor. Bu tur bir yaklasim, sonu gelmeyen kaynak ihtiyaglarina
odaklanan ilgiyi, sirketin is stratejilerini, inovasyonu, risk toleransini

ve kendine 6zgl siber guvenlik maliyetlerini yansitan objektif bir
degerlendirmeye yoneltiyor. Siber yorgunlukla micadele etmeye yonelik
bes adimli KPMG yaklasimi sunlari iceriyor:

2

Giivenlik
yatinmlarinizin
etkinligini diizenli
olarak dlgiin

1

Risk bazli siber
yetkinliklere dlgiilii
yatirimlar yapin
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3

Dogru siber risk
yonetim modelini
gelistirin ve sirkete
uyumlu hale getirin

5

Risklere uygun bir
giivenlik yapilanmasi
olusturun ve tesvik
edin

4

Mevcut modelinizi
yeni gelisen tehditlere
uygun bir sekilde
siirekli giincelleyin




Sadece dis gelismeler ile vakalarin trendlerini anlayabilen
ve bunlarla ilgili gorusleri dogru politika ve stratejiler
belirlemek igin kullanabilen bir sirket uzun vadede siber

sucla micadelede basarili olabilecektir. Bu nedenle, etkin bir

siber glvenlik politikasi ve stratejisi kesintisiz 6grenme ve
gelismeyi temel almalidir.

e Kuruluslar, tehditlerin nasil ortaya ¢iktigini ve bunlari nasil
ongorebileceklerini anlamak zorunda. Uzun vadede bakildiginda
bu yaklasim daha da saglam glvenlik “duvarlar” olusturmaktan
daha dusUk maliyetlidir. Bu sadece altyapinin izlenmesinden
ibaret degildir: tehdidin ve kisa, orta ve uzun vadeli risklerin
anlasilabilmesi icin igsel ve dissal hareketlerin akilli bir sekilde
analiz edilmesiyle ilgilidir. Bu bakis acisi, yatirimlardan tasarruf

etmek de dahil olmak Gzere kuruluslarin mantikl glvenlik yatirmi

secimleri yapmasini saglamalidir.

e Kuruluslar, yasanan olaylari bunlardan ders alabilecekleri bir
sekilde degerlendirmek zorunda. Uygulamada ise eylemler
agirlikli olarak gergek zamanli olaylara gore sekillendirilir ve
cogu zaman kaydedilip degerlendiriimez. Bu da kurulusun yeni

seyler 6grenip gelecekte daha etkin glivenlik tedbirleri uygulama

kabiliyetine zarar verir.

e Pek ¢gok durumda kuruluslar bazi izleme kabiliyetlerine sahiptir
ancak bulgular organizasyon ¢apinda paylasiimaz. Elde edilen
bilgilerden ya hic ya da yeteri kadar ders alinmaz. Ayrica, izleme
faaliyetleri kurumsal istinbaratla da desteklenmelidir. izlemek,

sadece neyi izlemek istediginizi anladiginiz takdirde olasi saldirilari

belirlemede etkin bir ara¢ haline gelir.
e Kuruluslar, siber glvenlik risklerini degerlendirip raporlamak

amaclyla kurum capinda bir yontem gelistirmek zorundadir. Bunun

icin, mevcut risk seviyeleri ile bunlarin artislarini belirleyecek
protokollere ve yonetim kurulunu stratejik siber riskler ve ana
faaliyet Uzerindeki etkileri hakkinda faydali bilgilerle donatacak
yontemlere ihtiyac vardir.

GERCEK Siber giivenlik sadece bir departmanin
isi degil, kurumsal bir anlayistir.

Siber glvenlik genellikle alaninda uzman
profesyonellerden olusan bir departmanin sorumlulugu
olarak goérUluyor. Bu disunce yapisi yanlis bir glvenlik
algisiyla sonuglanarak organizasyonun daha genis zemine
yayilan sorumluluklar almamasina yol agabilir.

Bu noktadaki asil zorluk, siber glvenligi genele yayilan
temel bir yaklasima donUstUrebilmektir.

Ornegin siber givenlik, bazi durumlarda ticretlendirme
politikalariyla bile iliskilendirilen bir iK politikasi olmalidir.
Bu ayni zamanda, cogu zaman yapilanin aksine sadece
glvenlik projelerinin sonunda degil, yeni BT sistemleri
gelistirme sUrecinde de siber glvenlige en ylksek dnemi
vermek gerektigi anlamina gelir.

DANISMANLIK

SIner yorguniuktan nasl
Kurtulanilrsiniz?

Siber giivenlik giderek daha sikici bir hal aliyor ve " Siber
guvenlik lafini duymaktan yorulduk™ ciimlesinin gectigi
yonetim kurullaninin sayisi da artiyor. Isin kotiist, bu
durum, bagarili olabilmek igin negatif alginin Gniine
gececek halkla iliskiler faaliyetlerinin kritik Gneme sahip
oldugu bir donemde ortaya ¢ikiyor. BT profesyonelleri
bir glivenlik ihlalinin “yasanip yasanmayacagindan”

¢ok “ne zaman yasanacagina” odaklanirken, karar
vericiler her yil, her (¢ ayda bir hatta her ay ayni konulari
konusmaktan yorulmus gérdindiyor.

Slrketinizae de benzer belrtiler
goraiuyor mu?

Sirketinizin siber yorgunluk yasiyor
olabilecegine dair bazi belirtileri
paylasalim:

1. Siber glivenlik bltcelerinin son bes
yil icinde cift haneli yillik bilesik
blyUme oranlariyla (CAGR) artmasi

2.Yonetim kurulu toplantilarinda siber
sorunlarin surekli daha genis bir
kapsamda ele alinmaya baslamis
olmasi

3.Siber teknolojilere sirekli yenilerinin
eklenmesi; az da olsa eskiyenlerin
yerine yenilerinin konmasi
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oIDISesInde
DIr aunye
TldIKdol.
lark cdiz

istanbul, New York

ve Sanghay’da gece
kiyafetlerinde onun da
imzasi var. Tank Ediz
markasinin 1400 6zgun
modelde tasarlanmis
gece kiyafetleri, 95
ulkede 1062 magazada
satiliyor. Amerika

ve Avrupa’da diinya
markalariyla yarisiyor.
Hedefi bir diinya

markasi olmak ve 5 yil
icinde Amerika, Rusya,
Cin, Italya ve BAE'de
showroom acmak. KPMG
Gundem, Turkiye’'nin
gurur duyacagi bir basan
hikayesi yazan o imzanin
sahibiTank Ediz ile
konustu.
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Dinya markasli olma yolunda ilerleyen Tarik Ediz Ekonomi
Bakanligi Turquality programina dahil oldu. Stratejik s
Plani ve Gelisim Yol Haritasi projesinde KPMG ile birlikte
galisan Tarik Ediz, 35 yil once Bursa'da kicuk bir magaza
ve bir tadilat atolyesinde baslayan hikayesini anlatti. KPMG
GUndem icin gerceklestirdigimiz keyifli sohbete, bu
basarida 6nemli roli olan Tarik Ediz'in kizi, bas tasarimci
Damla Ediz de katildi. Baba-kiz sorularimiza igtenlikle
cevap verdi.

Makine miihendisi olarak basladiginiz is hayatiniza
diinya markasi olma yolunda devam ediyorsunuz. Bu
ilging hikayeyi sizden dinleyebilir miyiz?

11 sene fabrikalarda ciddi mihendislik yaptim. Sonra bir
ortagimla beraber bir pazarlama firmam vardi. Bir gin,
‘Ben pazarlamayi sevmiyorum, bir butik acalim’ dedim.
Oyle girdik. Bursa'da bir magaza actik. Blyik markalarin
drnlerini satiyorduk. Musterilerin aldiklari Grinlerin
tadilatlarini yapabilmek icinde magaza icerisinde ufacik

bir de atdlyem vardi. Bu atdlyede kizim Damla icin bir
mezuniyet elbisesi diktik ve cok bedendi aldi. Sonra
baktim ki kadinlar bizim de gelecegimizi tayin edecek. Ben
yapip satayim, dedim. Ufak ufak basladik... Bari istanbul’a
gelelim toptani blyUtelim dedik.
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ENTyI savunma hucumaur

istanbul'a gelisiniz nasil oldu?

Istanbul’a gelme fikri olustuktan sonra firsatlara bakmaya
basladik. Istanbul Osmanbey'de bir arkadasimin bos

bir showroomu vardi. 4 ginltgtine burayi kiraladim.
Yillarca butigim igin alisveris ettigim kuruluslardaki satis
temsilcileri de destek oldu. ‘Tarik abi yer agmis’ diye kimi
taniyorlarsa haber vermisler. Glzel satis yapinca 4 gunlik
diye gelisimizi bir yila uzattik ve sonra da istanbul'da kaldik.

Amerika’da magaza agmayi ne zaman diisiinmeye
basladiniz?

Ik baslarda satis yaptigimiz pazarlar iran, Turkiye ve
Libya'ydi. Biz Iran’a bir seyler olacak, Bati midahale
edecek diye disUntrken Libya'da oldu ama biz daha en
basindan Amerika'yl kafaya koymustuk. Gittik, baktik,
gezdik Amerika'da. Kime satabiliriz? Ne tur modeller
satabiliriz? On arastirmalar yaptik. Daha sonra bir acente
ile anlasarak New York'ta bir showroom actik. Simdi
planimiz New York'ta Fashion District'te tamamen
kendimize ait bir showroom acmak. Dislinme asamasini
tamamlayarak artik harekete gecelim dedik. Tahmin
ediyorum 2017 altinci aya kadar agmis oluruz.




NewYorkDress.com’la nasil bir calisma yapiyorsunuz?
Online satis kanalini da 6Gnemsiyoruz ve alaninda énemli
sitelerden biri olan New York Dress ile galisiyoruz. Amerika
pazarina girdigimizde bilinirlik agisindan bizim igin gok
fark yaratti. Cok katkisi oldu. Ama online calismak zor.

Tek tek siparis veriliyor. Sonra 10 giin 20 gln kiyafeti
bekliyor. Canli satisgilar da tek tek siparis veriyor ama
haute couture bir elbiseyi 10 glinde ¢ikarmak oldukca

gUg oluyor. Zorluklarinin yani sira NewYorkDress.com
sayesinde Amerika'yl takiben Rusya'dan da Japonya'dan
da musteriler bulduk.

Damla Ediz: Bu noktaya babamin vizyonu sayesinde
ulastik. Ilk ‘Amerika pazarina girelim’ dediginde biz karsi
cikmistik ama ¢ok isabetli bir kararmis. Sonra ‘Ben Cin
pazarina girecegim'’ dediginde bu sefer imkansiz dedik
ama Cin'de 120 noktaya ulastik. Babam tek basina
mUcadele etti Cin'de. Yaninda destek yoktu. Cince bilen
biri bile yoktu baslangicta firmada. Kendi Cince bilen birini
buldu. Sonra bir ikincisi derken ekibi kurdu. Su an Cin'de
120 magazayi astik

Su an Amerika'da iki showroom var. Biri New York'ta biri
Atlanta'da. Ama daha iyi bir lokasyona tasinip daha blyUk
metrekareli bir yere gegecegiz. Sonrasinda da ilk hedef
Sanghay'da da bir showroom agmak.

Tank Ediz: Simdi benim hedefim Japonya. Damla’nin
hedefi Brezilya. Fadi'in hedefi Meksika. Bu Ug¢ pazar icin
de girisimler basladi. O dilleri konusan personel alindi.

Farkh ulkelere girerken buralardaki insanlarin neler
begendigini, tercihlerini nasil tespit ediyorsunuz?
Damla Ediz: Istatistiklere bakiyoruz. Pilot magazalar
seciyoruz. O magazalarda bazi Grlnleri deneyip neyin
gittigini neyin gitmedigini tespit ediyoruz. Beden olcUlerini
inceliyoruz. Hangi Ulke ne kadar dekolte seviyor? Renk
tercihleri ne oluyor? Cok farkli sonuglar ¢ikiyor.

Mesela 6zellikle Cin'e ylzde 80 kirmizi satiyoruz. Baska
hicbir renk almiyorlar. Cin'de lila ve mor satamazsiniz

yas rengi. Avrupa‘da dudgunlerde ise digun sahiplerinin
siyah giymeleri diiglne hakaret sayiliyor. Oralara siyah
gece kiyafeti satmak zor. Rusya'da mor, lila tonlari
dullugu temsil ediyor. DUgunlerde yas hissi veren renkler
satmiyor. Amerika'da bir renk ayrimi yok, her renk satiyor.
Afroamerikanlar ¢ok canli renkler aliyor. Fosforlu canli
renkler satiyor. Fusya, turkuaz...

Latin Amerika'da nasil olacak acaba?

Damla Ediz: Latin Amerika'ya aslinda giris yaptik.
Gercekten gosterisli seyleri seviyorlar. islemeyi, tasl,
kristali, parlakligi cok seviyorlar. Aslinda Turklere yakinlar
diyebilirim. Cok zorlanacadimiz bir kiltlr degil. Orda
zorlanacagimiz tek konu vergi dezavantaji. GUmrikten mali
cekmek ¢ok zor... Bu dezavantaji asmak icin neler yapilir?
Kimlerle calisilir? Onlari arastiriyoruz. Brezilya'da satis
kanallarimiz olusmaya basladi.

DANISMANLIK

Istanbul'da basladiniz, diinyaya acildiniz ama iiretimi
kaydirmamisiniz. Bu bir tercih mi?

Damla Ediz: Kesinlikle tercih ¢lnkU rakiplerimizin hepsi
Amerika kokenli. Tamami Cin'de imalat yapiyor. Uranleri
birbirinin hemen hemen aynisi... Ne kadar iyi tasarim
yapsalar da bir ay gibi bir strede bUtin rakipler ayni
drGnleri aliyor. Kumaslar ayni, malzemeler ayni, bizim

bir Tark firma olarak bu kadar kisa slUrede bu kadar
degisik Ulkeye girebilmemizin en dnemli sebebi farkl
olabilmemiz oldu. Bu farkliligi da Turkiye'de imalat yapmaya
borgluyuz. Tasarima bakis agimiz da 6nemli. Materyal,
iscilik olarak Turkiye'de Uretim yapmamiz ¢ok bUyUk fark
yarattl. Fark yakalayamasaydik bu pazarlara girmemiz ve
markalasmamiz s6z konusu olamazd..

Uriin 6zelliklerinden bahsedersek rakipleriniz daha
klasik tiretime yonelirken siz daha 6zgiin olmaya mi
calistiniz?

Damla Ediz: Aslinda biz yapilmayan bir seyi yapmaya
calistik; kisiye 6zel haute couture olabilecek Urlnleri seri
imalata uygun sekle getirdik. Bu dlnyada ilk diyebilirim.
Haute couture yapan ¢ok firma var. Ozellikle Lubnanli,
Israilli, Fransiz cok haute couture firma var. Fakat haute
couture bildiginiz gibi kisiye 6zel provall yapilir. Tek tek
Uretilir. Biz bu Urdnler nasil seri halde Uretilir, nasil ylksek
adette yapilir diye kafa yorduk.

En fazla ka¢ adet oluyor mesela?
Damla Ediz: Sinirsiz adet Uretebiliyoruz.

Peki, sinirli sayida tretilen isler oluyor mu?
Damla Ediz: Var tabii. 26 parcalik bir “limited edition”
koleksiyonumuz oluyor. Couture Uriin grubunda tim
dinyada 150 — 200 parcay! gegcmiyoruz.

Turquality’e gelirsek; neden sonra Turquality’e girmeye
karar verdiniz?

Damla Ediz: Biz Turquality'nin ne oldugunu bilmiyorduk.
Babam bir glin geldi. Turquality’e girelim dedi.

Turquality siireci nasil basladi?

Tarnk Ediz: Bu isler sevda. Aklina takacaksin. Mantikli
gelirse faydasi varsa gireceksin, yapacaksin. Biz daha
once de tesvikler aliyorduk fakat cok yetersizdi. Ozellikle
bizim pazarlama alanindaki faaliyetlerimiz cok maliyetli.
Ornegin katalog cekimleri... Senede bir milyon dolar civari
bir para bunlara gidiyor. Ve sirf bu degil. Fuarlar var. Dinya
ekonomisinin su an nerede oldugu malum.

Sara sampaio ve Russell Jamesle calisidl

Cekimlerimize cok ciddi para ayiriyoruz. lyi fotografci,

iyi manken, iyi mekan... Maldivler, Mykonos, Gamberia
Toscana, Venedik, Nice ve Hollywood'da ¢ok 6zel cekimler
gerceklestirdik. Son olarak diinyaca Unli manken Sara
Sampaio ve yine ¢ok degerli bir fotograf sanatcisi Russell
James ile calistik. Turquality destegine en gok bu tdr
calismalarda ihtiya¢ duyuyoruz.
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Katma dederimiz Appledan danafazia

5'inci Cadde'de New York'ta Apple magazasindan 800-
900 dolara bir telefon alip cikiyorsun. iki sokak asagida ise
Tarik Ediz'in GrindnG 1600 dolara aliyorsun. Cok glzel bir
duygu bu... Ama bunun devami icin de devlet destegine
ihtiyacimiz var. Kendi gabalarimizla bir yere kadar
gbtlrebiliyoruz. Ozellikle farkli Grln gruplarina giriyoruz.
Cekimlerini yapiyoruz, PR'ini yapiyoruz. Sosyal medyasini,
reklamini yapryoruz. Ama bunlar yeterli degil. Dinyada
100-150 yildir marka olmus firmalara bakiyorsun hala éyle
blylk paralar harciyor ki bu ise, ben markayim diye cekilip
oturmuyor. Biz de hep Amerika'ya, New York'a dncelik
veriyoruz btln islerimizde. Sirket merkezimiz burada.
Orada da bir sirketimiz var. PR, sosyal medya, cekimlerini
oralarda yapiyoruz. Sektériin merkezi orasi... Lokal olarak
her yerde rakip var. Italya'da, Almanya'da, Fransa'da...
Amerikalilarla diinyanin her yerinde kapisiyoruz.
Avustralya'da, Kanada'da ayni pazari zorluyoruz.

KPMG ile yolunuz nasil kesisti?

Turquality stratejik is planimizi ve gelisim yol haritamizi
yapmak igin batlin firmalardan teklif aldik, yiz yize
gbristik. Baktik KPMG daha iyi, cok sevdik. Benim

icin KPMG'yi farklilastiran ekibi. Strekli temastayiz

ve biliyorum ki butln ekibi 24 saat arayabilirim. Hic
cekinmeden. Bakin bu ¢ok dnemli bir sey. Aklim bir seye
mi takildi? Her zaman arayip sorabiliyorum. Sabahin
dclymus, besiymis demem ararim. Bizim i¢in énemli olan
bu. O glveni duyabilmek ¢ok énemli.

Ne kadar zamandir KPMG ile calisiyorsunuz?

Bir seneye yaklasti. Bir proje bitiyor. Sonra bir baska
projeye girdik. Onlar bitecek, bir baska seye girecegiz. Biz
bu isten fayda aldigimiz slrece bunlari devam ettirmeyi
disinlyoruz. Onlara da diyorum, bana dyle bir sey verin
ki, hap gibi olsun. Igtim mi sistem ¢6zUllsin. Sonradan
ugrasmayayim. Bu konuda tecribeleri ¢ok iyi...

Su ana kadar ne gibi calismalar yapildi?

Turquality stratejik is planimizi ve gelisim yol haritamizi
yaptik. Bunu beraber gotlrdik. Ondan sonra pazarlama
bolimUmuzin stratejisi ve kadro galismasi bitti. Sifirdan
bir pazarlama yapilanmasi var. Ayrica ic denetim ve sizma
testleri konusunda ayri bir proje var. Onlari gotlriyoruz.
Bundan sonra kafam takildik¢a arayacagim. O rahatlik
benim igin 6nemli...

Konulara ¢ok hakimsiniz...

Ben burada cirak gibiyim. isimi seviyorum. Cocuklar da
seviyor. Biz her aksam evde oturur ginU degerlendiriliriz.
Check-list'imizi glinlik kontrol etmemiz bizi hizli blydttd.
Biz buglin ne yaptik? Neyi yapamadik? Neden yapamadik?
Disiplinli bir takip vardi.
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KPMG’den sonra degistirdiginiz neler oldu?

Turquality ve KPMG'den sonra daha bir kurumsallastik.
Tam oturmayan yerler de var. Ama ekip kurumsallasmanin
ne oldugunu, yazisma kultGrinin ne oldugunu 6grendi.
KPMG'nin calismalari sonucunda butgelerin ne oldugunu,
bunlarin tam oturmasi gerektigini, bunlarin uygulamaya
gectigini, satin almaya dikkat etmeleri gerektigini,

satista uymalari gereken baska kurallar da oldugunu ekip
arkadaslarim daha iyi kavradi. Ekip dedi ki ‘Artik bu is ciddi,
bu is bdyle gidecek'. Yeni gelen arkadaslar da o kdltlrdn
icinde yetisecek. Yani kurumsallagma kdltird daha bilimsel
bir calisma... Istatistiklere yonelmeye basladik. Raporlama
faaliyetlerimiz artacak. Biz de bazi seyleri yeni 6greniyoruz.
Cok dogal. Her giin 6grenecek bir sey cikiyor insanin
karsisina. Her gece ders calisiyorum.

Peki, Turquality'de hedefiniz nedir?

Turquality'de hedefimiz belirledigimiz ilk bes Ulkede hizli bir
sekilde markalasmak. Amerika, Rusya, Cin, italya, Birlesik
Arap Emirlikleri... Su ana kadar yol haritamizi rahatlikla
yaptik. Dort senelik projelerimizi hizlica bitirecegiz,

hemen ardindan Japonya ve Brezilya'ya girmeliyiz. Yeni
koleksiyonlar yapiyoruz. Durmuyoruz.

Moda sektériine mesajlarinizi alabilir miyiz?

Para harcayacaklar. Islerine yatinm yapacaklar. Kaliteli
ekip kuracaklar. Daha uzun sire calisacak insanlar
bulacaklar. Dunya fuarlarina katilacaklar, tasarim isine ¢cok
agirlk verecekler. Para harcamadan buyUyemiyorsun.
Bugln bizden cok daha varlikli Osmanbey'de pek cok
firma var. Ama hepsi yerinde sayiyor. Biz iki kisilik ekibi
Amerika'ya yolladik. Toplamda iki ay kaldi. 10-12 eyalette
kapi kapl, sokak sokak gezdik. Bir arkadasimiz Cin'de. Biri
Kazakistan'da, Ozbekistan'da... Biri gitti Hong Kong'a,
Tayvan'a... Hi¢ durmuyoruz.

Rakiplerin yaptigi ve sizin yapmadiginiz ya da yapmak
istediginiz bir konu var mi?

insanlar su anda Turkiye'ye gelmiyor. Nikole diye italyan
gelinlik firmasi var. Monako'da Nice'de, bu yil Roma'da
3000 tane magazayi topluyor. Showlar yapiyor biyuk
siparisler aliyor. Bunlar eski firmalar veya ¢ok eski olmasa
da yine de bilinen firma. Bizde boyle bir sey yapalim dedik.
Cocuklar 15 glin 6nce Malta'ya gitti. Otel baktilar. Malta'da
100 kisilik bir convension yaklasik 200 bin Euro'yu buluyor.
Bunu yapmaliyiz.

Su an dinyadaki tim firmalar senede bir kere tim
muUsterilerini toplayip bu convension’i yapiyor. Musterilerini
fuarin kalabalgina birakmiyorlar. Fuar tarihinden énce bu
convension’l yapmayan firma yok. italya'dan bir miisterimiz
soyle bir yorum yapti: Fuara standiniza geldigimde iki
saatte isimi bitirmeliyim. ClnkU benim fuarda gidecek cok
firmam var. Fuar 3 giin ben 2 giin ayirabilecegim. Boyle
olunca butin firmalar fuar dncesi musterilini bulusturdugu
convension’lara yoneliyor. Misteri yeni Grini modelin
Ustlnde gdérmek istiyor. Fuarda bunu saglamak zor oluyor.

FUar Oncesl convension yapimal

Amerikali rakiplerimiz bUyUk fuarlar dncesi musterilerini
topluyor. Mc Dovell Chicago'da, Giovanni New York'ta
topluyor. Agustos'ta blyUk bir fuarimiz var. Fuara gelene
kadar musterinin cebindeki paray! rakipler aliyor. Bu
covension’ yapmayinca fuarda kalanlari toplamaya
calisiyorsun. Isin gercegi bu. ..

Stanbulciaki merkez gece kiyafetinde dinyanin
eNn buyUK Showroomu..

Rakiplerimizde bdyle bir showroom yok. Buraya musteriyi
getirmek musteriyi ¢cok etkiliyor. Dekorasyon icin ciddi
para harcadik. Misteri buraya geldiginde bir sifir maglup
basliyor. Biz onun ayagina gittik mi; biz bir sifir maglup
basliyoruz. Onemli olan Istanbul'a getirmek ama bu kag
sene surer su an kestiremiyoruz. Bir kere yaptik kosullar
olursa Istanbul'da tekrar yapmak istiyoruz.
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Buyuk sirketlerin aksine, KOBI'lerin yénetim kadrosu
nadiren sahiplerinden bagimsizdir. KOBI sahipleri siklikla
sirket faaliyetlerini dogrudan etkiler ve cogu zaman
imkanlari ve/veya kisisel aglar (network) sirketin kritik basar
faktorlerinden birini temsil eder. Dahasi, sirket sahibinin
kisisel iliskileri sirketin performansi ile yakindan alakalidir.
Sirket sahiplerinin 6zel mdlkiyetlerindeki varliklar sirketin
emrine vermesi veya kisisel teminat ve kefaletleri karsiliginda
yukUmlulUk Gstlenmesi gibi karsilikli dayanismalar sik sik
karsilasilan durumlardir. Bu tlr durumlar, degerlemeye
uygulanacak varsayimlar Gzerine ¢akisan degerlerin
ayristinimasi gibi sorular ortaya ¢ikarir.

Dederlemeye esas veriier dediskendir

Bir KOBI'nin degerlemeye esas alinabilecek verileri de oldukca
degisken olabilir. INA yonetimi icin en kritik bilgi olan gelecege
yonelik projeksiyonlar, orta ve uzun vadeli kurumsal planlar
KOBI'lerde genellikle sadece toplantilarda konusulmus, kagrt
uzerine gegirilmemis veya yetersiz belgelenmis bir sekilde
hazirlanmis durumdadir. Ulke ve yirUrlikteki yasal kurallara
bagl olarak ge¢cmis verilerin tutarsiz ya da yillar iginde farkli
siniflandirmalarda, farkli kurallarla hazirlanmis olmasi ve
denetlenmemis mali tablolarin bulunmasi mimkanddr.
Dahasl, KOBI'ler, cesitlilik eksikligi gibi belirli risklere maruzdur.
Degerleme yontemini segerken ve uygun varsayimlari
belirlerken bu faktorler gz 6nlinde bulundurulmalidir.

Her seyden Once, 6z sermaye degeri, sirket sahipleri lehine,
yani 6zkaynaklarina bagl net nakit akislarinin buglnkU degeri
ile belirlenir. Yukarida belirtilen ¢zelliklerden kaynaklanan
durumlari, gerekli diizeltmeler yaparak planlanmis nakit
akislarina yansitmak mimkiin oldugu icin, KOBI'leri
degerlerken birincil yontem olarak indirgenmis gelirler veya
INA Onerilir. Bu degerleme yontemleri, bazi 6zel risklerin ilgili
planlama ufku Uzerinde seffaf bir sekilde yansitiimasina da izin
verir. Bu arada, indirgenmis kazanc degeri ve aktif deger gibi
yaklasimlari birlestirmek, 6zellikle agirliklandirma ile birlikte
degerlendiriimesi dogru bir yaklasim olmaz.

Bu nedenle INAya geri dénersek, bu metodu uygulayabilmek
icin gereken On sart, tahmini bilancolar, kar ve zarar tablolari
ve butceleri igeren ve bu tablolarla uyumlu ideal bir is planinin
mevcudiyetidir. Blyuk sirketler sz konusu oldugunda,
degerleme sermaye piyasasi teorisine dayali bir model
{izerinde yiritiliir. Bir KOBI icin uygun bir iskonto oranini
belirlemek icin, Finansal Varlik Fiyatiama Modeli'ne (Capital
Asset Pricing Model-CAPM) uygun bir model olusturulur.
Degerleme uygulamasina bagli olarak, cesitli iskonto orani
dlzeltmeleri mimkinddr. Degerlenen sirketin blyudkligine
gore Ozkaynak maliyetini belirlerken cogu Ulkede siklikla

bir "6lcek/blykluk primi* eklenir. Baytklik primi ézellikle
KOBI'lerle ilgilidir, ciinkti CAPM yaklasimi KOBI'lerin gecis
verileri ve hisse getirilerinden dzkaynak karliligini yeterince
gosteremez. Dolayisiyla, CAPM yaklasimi, bir KOBI'ye yatirm
yapmanin getirdigi riski tam olarak yansitamaz.

DANISMANLIK

CAPM beta yoluyla yalnizca sistematik riski goz online aldigindan,
buyUkltk primi, farkli derecelerdeki mevcut bilgiyi dengelemeye
yardime! olabilir. Bununla birlikte blyklik primlerinin, Almanya
dahil olmak Uzere bazi Ulkelerde kabul edilebilir olmadigina dikkat
edilmelidir. Bu sebeple, sinir 6tesi alim-satim islemlerinde, risk
ayarlamalar ve sermaye maliyeti Gzerindeki risk primlerinin ele
alinisina daha fazla dikkat edilmelidir.

Kazanc gueunun devredimesinde belirsizik

Bir isletmenin kazang gucinUn devredilebilirligi ve
strdurlebilirlik ile ilgili belirsizlikler, KOBI degerlemesindeki bir
diger ozelliktir. Prensip olarak, sirket degerlemeleri, sonsuz bir
kurumsal 6muir varsayimiyla yGrGtalar. Bu, belirli bir tarihteki
kazanc glclnUn sinirsiz bir stre devam ettigi ve slren
yatinmlarla devam edebileceg@i anlamina gelir. Bununla birlikte,
bu varsayim bazi durumlarda KOBI degerlendirmeleri icin uygun
olmayabilir. Bunun nedeni, sirketin operasyonlarinda aktif
olarak calisan sirket sahiplerinin, sirketin kritik basari faktorleri
ile dogrudan baglantili olmasidir. Bir sirketin performansinin
sUrdurUlebilirligi igin 6zel dnem taslyan, sirket sahibinin bilgi
birikimi ve musteri iliskileri olabilir ancak bu genellikle sirket
sahipligi ile aktarilamaz.

KISISel iskiler satinaimaya elde ediiemez

Satin alan, kendi isini kurmaktan ziyade bir KOBI satin alarak bir
avantaj saglayabilirken, saticinin genellikle isi kurup yonetirken
yillar boyunca gelistirdigi kisisel mUsteri iliskileri cogu zaman
dogrudan bir satin alma yoluyla elde edilemez. Ayrica, sirketin
kurucusunun, sirketin operasyonlarini mevcut sekil ve
kapsamda surdurebilecek tek kisi olabildigi durumlar da vardir.

Maddi olmayan duran varliklarin degerlemesine benzer sekilde,
saticinin musteri iliskileri gibi yetenekleri ayri ayri degerlenmeli
ve amorti edilmelidir. Bununla birlikte, basitlestirme amaciyla,
bir KOBI'yi degerlendirirken ¢esitli maddi olmayan duran
varliklarin ayrimindan kaginmak midmktndir. Buna, degerleme
icin varsayllan zaman araligini ayarlamak érnek olarak
gosterilebilir. Bu zaman araligi, sdzlesmelerin devam sureleri ve
beklenen yenileme sureleri, Grlnlerin yasam ddngUsU, meveut
ve potansiyel rakiplerden beklenen tutum, mdsteri ile olan
iliskinin sUresi veya sirketin musteri tabani gibi bir dizi faktére
atifta bulunarak belirlenebilir.

Yine bir baska ozellik, KOBI'nin sermaye yapisinin daha
onceki sirket sahiplerinin destegi olmaksizin ne derece
strdlrulebilecegidir. Bu, Gelincu taraf finansmani strecinde,
KOBI'lerin cogunlukla yetersiz dzkaynak oranlari g6z dniine
alindiginda, yUksek kaldirag oranlariyla baglantilidir. Dolayisiyla,
degerleme amaciyla, kazanglarin muhafaza edilmesi veya
sermaye artirmi ile yeterli bir net 6zkaynak tabaninin elde
edilebilecegi varsayilir.

Kisacasi, KOB/'lerin degerlemesi icin INA ydnteminin uygun
oldugu sonucuna varilabilir. KOBI'lere 6zgii pek cok faktor, INA
degerlemesinin gelecege yonelik tahmin ddéneminde ancak
ilgili nakit akislarina odaklanarak yeterli ve seffaf bir sekilde
degerleme slrecine entegre edilebilir.
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Hizla gelisen ve kiresellesen
dlnyada sirketler sadece tek bir
Ulkede operasyonlarini ylritmek
yerine pek ¢ok farkli cografyada
faaliyet gostermeyi tercih ediyor.

Bu duruma sebep olan farkli
nedenler olsa da temel nedenler
ayni: Maliyetleri dusartp karlihgi
artirmak ve rekabet avantajl yaratmak.
Ancak bir yandan farkli cografyalara
yayilirken bir yandan da bUttn bu
Ulkelerde operasyonlarinizi dogru

ve en iyi sekilde yuritmek igin
nelere ihtiyac var? Her Ulkenin
kendine 6zgu yerel kanunlari ve
gelenekleri var. Sirketin galisanlarina,
musterilerine, hissedarlarina,
paydaslarina, tedarikci ve is
ortaklarina, rakiplerine, hiikimetlere
ve topluma karsi sorumluluklari nasil
en iyi sekilde yerine getirilebilir?
Sirketin faaliyetlerinden etkilenecek
taraflara karsi dogru hareket etmek
icin atilmasi gereken temel adimlar
nelerdir?
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ttk kod nedir?

Bu noktada yazili bir etik kodun bulunmasi sirketler

icin dnem tasiyor. Peki, "etik kod" nedir? En genel
tanimiyla is hayatindaki evrensel dogrulari ifade eden

etik kod kurum tarafindan, kurumun yoneticilerinin

ve calisanlarinin mevcut ve gelecekteki davranislarina
rehberlik etmesi igin hazirlanan yazili kurallar butintdur.
Etik kodlarin olusturulmasi stirecinde, kurumsal yonetim
ilkeleri, misyon, vizyon ve degerlerden yola ¢ikilmasi
gerekir. Sadece temel alt yapiyi kuracak bu temel ilkeler
sirketlere baslangic icin yardimci olur. Bunlarin Gzerine
sorumluluklar, standartlar ve kurallarin da eklenmesiyle
btlnln parcalar tamamlamis olur. Etik kodlarin igerigi
bir piramidin katmanlari gibi distnulirse, bu piramidin en
tepe katmanini “misyon” olustururken, en alt katmanda
“standartlar ve kurallar” yer alir. Piramidin en alttan en
Ust katmana dogru verilen detaylar ve teknik bilgiler
azalir. Bir etik kodun butin katmanlari bazi durumlarda
tek bir dokimanda yer almayabilir. Bu katmanlardan bir
ya da birkacini daha detayli aciklamak isteyen sirketler,
ayri ayri dokUmanlar hazirlamayi tercih edebilir. Ancak her
durumda, bu katmanlar bir arada ve buatinlesik bir sekilde
sirketin etik bel kemigini olusturur.

B Misyon

&  Temel
K98 (eerler

0

‘Q SorumuLer

Standartlar
Ve kurallar

=

Sirketlerin etik kodlarinin bulunmasinin en énemli
amaglari arasinda; ortak bir kurum kalttrd yaratmak,
kurum itibarini koruyarak gelistirmek, calisanlarin
davranislarini iyilestirmek, yasal gerekliliklere uyum
saglamak, paydaslarin beklentilerini karsilamak, topluma
karsl sorumlu bir sirket olabilmek, rakiplere karsi sirketin
konumunu korumak ve guclendirmek, olusabilecek

bir suistimalin olasi etkilerini azaltmak ve sirketin
regulasyonlarla uyumlu olmasini saglamak gelir. Etik kodlar
bu etmenleri gerceklestirebilmek icin 6ncelikle temel
degerlerden yola cikar.
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Atryapian 10 temel deger

KPMG 2014 yilinda Rotterdam School of Management,
Erasmus Universitesi isbirligi ile dinyanin en blyUk
sirketlerini olusturan Fortune Global 200'Un etik kodlarini
inceledi.

Calisma sonucunda, etik kodlarda en fazla atif yapilan 10

temel deger ortaya ¢ikarken, dogruluk, saygi ve durlstllk
ilk Gcte yer ald.

Sira Temel degerler Oran

Dogruluk %50
Saygl %36
Durtstlik %34

Sorumluluk %27

Gulven %26
Mdsteri odaklilik %22
Performans %20

%18

lletisime aciklik
Takim calismasi / isbirligi

Inovasyon %15
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Sirketler tarafindan kullanim sekillerine gore etik kodlar

3 gruba ayrilir. Birinci grupta kurala dayali kodlar, ikinci
grupta prensibe dayall kodlar, Gglncu grupta ise kurala ve
prensibe dayali kodlar yer alir.

Kurala dayali etik kodlarda standartlar ve kurallar detayli
olarak belirtilir, prensibe dayali etik kodlardaysa misyon,
temel degerler ve/veya sorumluluklar 6zet halinde yer alir.
Kurala ve prensibe dayal etik kodlar detayli standartlar

ve kurallarla genel prensiplerin birlesiminden olusur.
Kurala dayali kodlar genellikle prensibe dayali kodlardan
daha uzundur ve ikinci ya da Uguncu tekil sahis ekiyle
yazilir. Cogunlukla buyurgan, kural koyucu ve hukuki bir
dili vardir ve i¢ kullanima ydneliktir. Prensibe dayall kodlar
daha ozettir ve genellikle birkag sayfadan olusur. Birinci
cogul sahis ekiyle yazilir, daha olumlu bir dili vardir, kural
koymaktan ziyade yonlendiricidir ve "'is yapis seklimiz” gibi
daha dogal bir anlatim tasir. Sadece ic¢ kullanima yonelik
degillerdir ve dis paydaslara da dagitilabilir.

Her iki kodun da etkin olmasinda cesitli faktorler rol oynar.
Kurala dayall kod netlik ve benzerlik yaratirken, prensibe
dayall kod daha erisilebilir ve esnektir. Bu nedenle,
glnUmuzde artan sayida sirket her ikisini bir arada
kullanmay: tercih ediyor.
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Sirketlerin, etik kodlarini olustururken dikkat etmesi
gereken 6nemli noktalardan biri kodun kimler tarafindan
ve nasil yazilacagidir. Peki, etik kod nasil yazilmalidir?

Ik olarak sirketin amaclari ve etik kodu ile basarmak
istedikleri belirlenerek ise baslanmali. Etik kod yazmanin
en etkin yolu, sirket genelindeki tim paydaslarin katilimi
ile yazilmasidir. Ust yonetimin de destegini alarak, kodun
yazim slrecinde bir proje ekibi olusturulmalidir.

LUk kod neye gore yazimal?

Etik kodu yazarken sirketin kulturQ, ihtiyaglan, politika

ve proseddurleri incelenmeli, anketler, stre¢ sahipleri ile
gortsmeler ve fokus grup calismalari yapiimalidir. Kodun
yazimi igin ihtiya¢ duyulan bilgileri topladiktan sonra,
sirketin degerleri, uygulamalari ve sektdr standartlari

ile uyumlu olacak bir etik kod taslagi hazirlanmalidir.
Hazirlanan bu taslak, bir yandan Ust yonetimle
paylasilirken bir yandan da saha calismalari ile test edilmeli
ve gerekli dizeltme ve degisiklikler yapmalidir. Etik

kod son haline geldikten sonra mutlaka sirketin hukuk
danismani tarafindan da incelenmelidir. Nihai haline gelen
etik kod Ust yonetimin onayina sunulmalidir. Etik kodun
Ust yonetim tarafindan onaylanmasindan sonra kodun ilgili
taraflara duyurulmasi ve icsellestiriimesi igin iletisim plani
ve egitim stratejisi belirlenmelidir. Ancak unutulmamalhdir
ki, etik kod bir kere yazildiktan sonra tamamlanmis olmaz,
surekli gdzden gegcirilerek gtincel kalmasina ¢alisiimalidir.

Bagimsiz
Danisman

Sekreterlik /
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Unutuimamaidir ki
onemii olan etik kodu
yazmak degdi onu
Lyaulayip yasatanimek(ir
Ftik kodun zaman

Vonos icinde yavas yavas
BIkISINIYITmMEmes! G
sirketin kurum KUt

Ve etk ikimi duzeni
olarak degeriendirimel,
editimier inbar
mekanizmalan gini yapisal
onlemler alinmaliclr
Yasayan hir efik kodu olan
sirketlerin calisaniar onu
dahakolay icsellestirir

Birkag temel ilkeye dikkat ederek etkin ve i¢sellestiriimis
bir etik kod yazilabilir. Etik kodla gergeklestiriimek istenen
amaclar hakkinda acik ve net olunmaldir. Etik kodun
anlasilabilir olmasi icin sade ve anlasilabilir bir anlatim

dili kullanilmalidir. Hukuki terimler ve genellemelerden
kacinmak gerekir. Etik kod gergek hayatta karsilasilabilecek
sorunlara, yasanabilecek geliskili ve ikilemli durumlara
cevap vermelidir. Rehberlik edici bir kaynak olmali, sektére
0zgU son gelismeleri, kanun ve regulasyonlari takip
etmelidir. Ancak esas dnemli olan, etik kodun kullanihr
olmasidir cinkU kullanilmayan ve igsellestiriimemis bir etik
kod basariya ulasamaz.

Genel

Hukuk

Enron literatire “"kurumsal skandallarin krali” olarak gegti.
Ancak biliyoruz ki ne ilk kurumsal skandaldi ne de son
olacak. Burada adini sayamayacagim pek ¢ok “anli”
kurumsal skandalin arkasinda sirketlerin “lst yonetimi”ni
gorduk: CEQ'lar, yonetim kurulu Uyeleri, CFO’lar, COOQ'lar,
satis ve satin alma direktorleri hatta denetgiler ve
analistler.

Etik kodlar ve etik kodlarla iliskili politika ve proseddrler
elbette cok dnemli. Ancak sirket icinde bir “etik kultar”
olusturmak ve “etik liderler” yetistirmek onlarca sayfa
yazil dokiimandan ¢ok daha 6nemli...
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RUSVEL Ve
YOSUZUGUN
Onienmesinde
Yen Stendart

503/00

sssmsnmn)

Ruasvet ve
yolsuzlugun
onlenmesine yonelik
olusturulan ISO37001
standardi nihayet
hazir. ISO37001
sertifikasini alacak
sirketler, zaman
kazanmanin yani
sira “etik sirket”
kimligine de ulasiyor.

Madar

Sinan Camhk

Risk Yonetimi Danismanlig

E: scamlik@kpmg.com

M.O 4000 yilindan bu yana stren yolsuzluk ve riisvet olgusu,
degisen kosullar ile birlikte farkli normlara burindrken, bunlara karsi
alinan 6nlemler de her gecen guin degisiyor. Risvet ve yolsuzlugun
onlenmesine yonelik cesitli Glkeler ve uluslararasi organizasyonlar
tarafindan kabul edilen veya dnerilen bircok mevzuat ve diizenleme
bulunsa da standartlara uyuldugunun bir gostergesi olabilecek
nitelikte ve uluslararasi gecerliligi olan bir sertifikasyonun eksikligi
uzun sUredir hissediliyordu. Bu bekleyis, 13 Ekim 2016'da Uluslararasi
Standartlar Teskilati'nin (ISO) ¢ikardigi ISO37001 standartlarinin
belirlenmesiyle son buldu.

Bircok Ulkenin yerel mevzuati geregi risvet ve yolsuzlugun dnlenmesi
veya tespiti halinde kisi veya kuruluslarin cezai mueyyidelerle
karsilasma riski bulunuyor. Dlnya genelinde yolsuzluk ve risvetin
6nlenmesi igin atilan adimlara bakildiginda ABD Rusvetin Onlenmesi
ve Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi (FCPA), Birlesik
Krallik RUsvet Yasas! (UKBA) gibi dlizenlemelerin dlinya ticaretinin
omurgasini olusturan birgok kisi ve kurulusu dogrudan veya dolayli
olarak etkiledigini séylemek mimkin. Bu dizenlemelere Brezilya
Temiz Sirket Yasasl, Almanya Federal Cumhuriyeti Kara Paranin
Aklanmasinin Onlenmesi Kanunu ve son olarak 2016 Ekim ayinda
Fransa'da yUrlrlige giren Sapin lI'yi de ekledigimizde, diizenlemelerin
ne denli Gnemli oldugu bir kez daha gozler 6nline seriliyor.

FCPA'ya uyum kapsaminda yaptirimlar artarken, sadece
2004-2016 yillari arasinda kisisel bakim, kimya, savunma, saglik,
insaat, petrokimya, teknoloji ve Uretim sektorlerinde faaliyet
gbsteren 147 firmaya kamuya aciklanmis toplam 10 milyar
dolarlik cezai yaptirim uygulandi. Ayrica an itibariyla 83 adet firma
hakkindaki incelemeler de devam ediyor. 2016 yili ise diger yillar
ile kiyaslandiginda, FCPA tarihinde sirketlere en ylksek tutarda
cezalarin verildigi yil olarak yerini aliyor: 26 sirkete toplam 3,4

Serap Tutkun

Risk Yonetimi Danismanlig

milyar dolar ceza uygulandi.

Kapsam dahilindeki kisi ve kuruluslarin, risvet ve yolsuzlugun
onlenmesi igin gerekli dnlemleri almamis olmasinin dahi cezai
mUeyyide ile karsilasiimasina sebebiyet verdigi dikkate alindiginda;

Kidemli Danisman

E: stutkun@kpmg.com
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e FEtik ve uyum politikalar, detayli i¢ kontroller, diger politikalarin mevcut
olmasi

* Ruisvet ve yolsuzluk konusundaki risklerinin degerlendirmelerinin
yapiimas,

e (Calisanlarin bu konuda bilinglenmesi icin egitimlerin verimesi

¢ Kayitlarin seffaf ve detayli tutulmasi

* Yonetimin ve Ust diizey yoneticilerin sorumluluk almasi

¢ Raporlama ve bunlarin takip edilmesi

gibi 6zetlenebilecek konular son derece dnemli hususlar olarak 6n plana
cikiyor.

Gergeklestirilen calismalar, rlisvet ve yolsuzluk ile miicadele konusunda
kuruluslarin etik ve uyum programlarinin olmamas, karsilastiklari
risklerin etki alanlarinin blyGkIligund de etkiledigini gosteriyor. Bu
kapsamda, ISO tarafindan gelistirilen yonetim sistemleri standardinin,
risvet ve yolsuzluk karsiti uyum programlarinin uygulamaya
konulmasi iin gerekli adimlari igeren énemli bir kaynak oldugunu
soylenebilir. Bu yeni standart, ne gibi islemlerin “iyi uygulamalar” olarak
degerlendirilebilecegini gosterirken, risvet ve yolsuzluk karsiti uyum
sistemlerinin derecelendirmesi igin dnemli bir dlgut kriteri olabilecegine
dair birlesik bir yaklasim sunuyor. Getirilen standartlar yalnizca bunlarla
sinirh olmamakla birlikte rlisvet karsiti politikanin unsurlan, i¢ finansal
kontroller, uyumla ilgili kayitlarin tutulmasi, raporlama ve riske dayali
durum degerlendirme performansini da igeriyor.

45 iilke ile Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii gibi 7 irtibat kurulusu
uzmanlarinin ortak cabalaryla gelistirilen ISO37001 standardi, firmanin
tird, boyutu, sektord, halka acik, 6zel veya kar amaci glitmeyen

olmasi gibi ézelliklerini gdzetmeksizin tim kuruluslara uygulanabilir.
Standart, organizasyonlarin rlisveti dnlemesine, alglamasina ve bunlara
cevap vermesine yardimei olmak Uzere tasarlanmistir. Standartla ilgili
uyumluluk sertifikasi arayisi iginde olan organizasyonlarin karsilamasi
gereken gereklilikleri, daha énce yayinlanan yolsuzluk ve risvetle
mucadele uyumluluk kilavuzlarinda yer alan unsurlara dikkat cekerek
ortaya koyuyor.

ISO37001 standardi igerik bakimindan, yukarida bahsedilen ABD
Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi Kaynak Kilavuzu

ve Birlesik Kralllk Rusvet Yasasi Kilavuzu'ndan cok da farkli degil.
ISO37001'i bahsi gegen dokiimanlardan ayiran en 6nemli 6zelligi

ise mevzuatlara kilavuzluk etmesi igin tasarlanmamis olmasi.
Tanimindan anlasilacagi Uzere yarg yetkisinden bagimsiz uluslararasi
gecerliligi olan bir standart olarak tasarlandigini goriyoruz.

150370078 yakin bakis

¢ Rusvetle micadele yonetim sistemi tasariminin organizasyonlarin tird,
bUyUkligl ve dogast ile karsilastiklar riisvet risklerini dikkate almasi

e st ydnetimin ve sistemin uygulamaya konmasi ve stirekli bakim
yénetiminde gdrevlendirilmis kisilerin aktif rol almasi

e Personelin sistemdeki gorevlerini anlamasi ve strdirmesinden emin
olunmasi konusunda uygun tedbirlerin alinmasi

e Karsi taraflarca yaratimis riisvet risklerinin yeterince degerlendiriimesi ve
uygun sekilde hafifletiimesi

. i§lemlere ve is strecleri ile ilgili uygun riisvetle micadele kontrollerinin
uygulanmasi

e Ruisvetle ilgili endiseleri dile getirmede etkili ve glvenli mekanizmalarin
personele saglanmasi

¢ QOrganizasyonun, dikkatini geken ihlallere uygun bir sekilde tepki
verebilmesi

DANISMANLIK

¢ Sistemin etkinliginin izZlenmesi ve uygun gorlldigu sekilde,
gelistirimesine yonelik tedbirlerin alinmasi

Standartlara uymak icin organizasyonun sistemleri kamusal ve 6zel,
aktif ve pasif, direkt ve dolayli riisvetleri ile kolaylastirma 6demeleri
risklerine hitap etmelidir. Ayrica tgtincU taraflarin organizasyon adina
risvet ile ilgili islerde yer almadigini, organizasyon, bu konuda 6zel
olarak tesvik edilmedigi halde dahi saglamalidir.

Standardin kapsami riisvet ile sinirlidir ancak organizasyon daha
genis bir ydnetim sisteminin bir parcasi olarak riisvet risklerini ele
almay1 secebilir,

Diger ISO standartlari gibi, yeni standart kuruluslarin bagmsiz
Uelncl bir sahis tarafindan ISO37001 ile sertifikalanabilmesi
segenegini sunuyor. Risvet ve yolsuzluk karsiti ydnetim sistemleri
ISO37001 standardi ile uyumlu oldugunda, potansiyel is ortaklariyla
olusabilecek firsatlarin fark edilmesiyle rekabet Ustlnligu ve
sirketlere bagimsiz glivence saglayabilecek. Ayrica standardin,
kuruluslar igin risvet ve yolsuzluk masraflari ve davalariyla
yUzlesmede hafifletici bir faktordr.

IS03/001 Sertifkas! nasil elce edlir?

Standarda uyumluluk sertifikas|, bir organizasyonun rlisvetle
mcadele ydnetim sisteminin, ISO ulusal Gye kurulusu tarafindan
sertifika vermeye yetkilendirilmis bagimsiz bir Giclinct parti
tarafindan detayli olarak incelenmesine dayaniyor. Sertifikanin
sUrddrllmesi, sliregelen uygunlugun dizenli olarak denetlenmesini
de igeriyor.

IS03/001 Sertifkas! yaptrnmiara kars|
kalkan gorevi gorecek mi?

Standart ile uyumlulugun, ihlal olmasi durumunda otomatik bir
savunma veya miusamaha hakki olarak sunularak, sirketin riisveti
onleme konusunda yeterli onlemleri aldigini gésteren kesin kanit
olarak degerlendiriimesi beklenmiyor. Fakat standarda gore isleyis
gosteren bir organizasyon, bir ihlalin meydana gelmesi durumunda,
eylemlerini yetkili makamlara karsI mesrulastirmak igin giglu bir
konumda olmasini bekleyebilir. Gegmis deneyimlerin gésterdigi
Uzere, yetkili makamlar, yaptinm eylemlerini belirlerken etkili bir
uyum programinin varligi da dahil olmak Gzere bir dizi faktort dikkate
alacaktir.

Organizasyonlar ISO37001 sertifikasindan baska ne faydalar
bekleyebilir?

ISO37001 sertifikasi, karmasik ve zaman alici incelemeye veya

is ortaklarinin denetimine tabi tutulan organizasyonlar igin, is
ortaklarina, gerekli inceleme sayisini azaltmak ve harcanacak zaman
ile maliyetleri diistirmek ve sertifikall organizasyona is kazanmada
rekabetci bir avantaj kaynagi sunmasi icin yeterli glivence
saglayabilir.

"Etik Sirket” olmanin daha da énem kazandidi giinimdiz is yapma

modeline baktigimizda ISO37001 sertifikasi kuruluslar icin rekabetgi
ortamda avantaj saglayacaga benziyor.
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Ykselen
teknolojier

c Denetimin
onem

gundem

Denetim komitelerini
kaygilandiran konular
arasinda gectigimiz
yillarda ekonomik,
politik belirsizlikler,
regulasyonlar,

siber guivenlik ve
operasyonel riskler yer
alirken, bu yil en 6nemli
kaygilarinin arasina
yukselen teknolojiler
de eklendi. Diger yanda
ise yeni teknoloji yeni
firsatlar demek.

Naciye Kurtulus Sime

ig Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
Direktor
E: nkurtulus@kpmg.com

64 KPMG GUNDEM — KIS 2017



DANISMANLIK

(¢ Denetimin gundemi Denetim

(analaz

ic Denetim’in, inovasyonun

getirecedi potansiyel riskleri ve firsatlari
belirleyebilmesi igin dncelikle degisimin
sinyallerini takip etmesi gerekiyor. Ilk
olarak hem tim sektdrler icin gegerli
olan hem de sirketin faaliyet gosterdigi
sektor spesifik degisim sinyallerini
listelemek gerekiyor. Sorulabilecek ilk
soru "1-5-10-15 yil sonra sektdriintizde
neler olabilir?".

insansiz hava araclari, Google glass,
yapay zeka, karbon ticareti, 3D
yazicilar bircok sektori etkileyebilecek
degisim sinyalleri...

Telekom sektorl icin 5G teknolojisi,
otomotiv sektdrl igin surlcUsiz
araclar, kimya sektoru icin yenilikgi
atik yonetimi teknolojileri ise sektor
spesifik degisim sinyallerine drnek
verilebilir. Degisim sinyalinin dnemini,
etkisini ve hizini belirlemek yonetime
alinacak aksiyonlarla ilgili yol gésterir.
Rakip analizi gergeklestirdikten sonra,
sirket, Urtnleri, sUrecleri, altyapisi

ile gelecege ne kadar hazir oldugu
sorusunu sormali ve iyilestirme
yapilmasi gereken alanlari belirlemeli.
Ic denetim ise bu slirecte yol gosterici
ve rehber olmalidir.

ic denetimde katma deger yaratan
baska bir baska uygulama ise Kontrol
Oz Degerlendirme (KOD). KOD ile
dlzenli olarak soru setleri araciligiyla
yoneticilerden kendi slreglerindeki
kontrol ortamini degerlendirmeleri
istenir. KOD, kurumlarda risk

ve kontrol farkindaligini artirir,

kurum yonetimleri is hedeflerini
netlestirir ve bu hedeflere ulasirken
karsilasabilecekleri riskleri daha etkin
yonetir. KOD'de dncelikle tim siirecler
icin soru setleri hazirlanir. KOD sikligi
belirlenir. Yoneticilerden sorumlu
olduklan sureclerdeki kontrollerinin
tasarimini ve operasyonel islerligini
degerlendirmeleri istenir ve bir

Komiteleriile dodru orantil
Inovasyonun getireced
notansiyelriskler firsatlar
teknolojininic denetimierde
akullanimas! ve katma
dederiyuksek denetimier .

gOsterge tablosu (dashboard) ile
sonuglar izlenir. ig denetim tarafindan
ise orneklem yolu ile denetimler/
testler gergeklestirilir. Strecin
etkinligini artirmak icin KOD ve
denetim sonuglari kilit performans
goOstergesi (KPI) olarak belirlenehbilir.

Kurumesal risk yonetimi strecinin
olgunlugunun i¢ denetim birimleri
tarafindan degerlendirilmesi de i¢
Denetim'den beklentiler arasinda

(st siralara yikseliyor. ic Denetim
tarafindan kurumsal risk yonetimi
metodolojisi, risk ydnetimine iliskin rol
ve sorumluluklar, komite yapilanmasi,
risk yonetimi sureci ve risk
raporlamasinin etkinligi degerlendirilir.
Kurumesal risk yonetimi strecinin
olgunlugu, i¢ denetim planlamasinda
yol gésterici olacaktir.

Katma degerli denetim icin son
yillarda glindemde olan bir baska
konu ise veri analitigi. Veri analitigi;
yonetimin gercek zamanli olarak
olcUmleri gérebilmesini, surekli
izlemeyi, sorunlarin kdk nedenlerinin
gOsterilebilmesini, yolsuzluklarin
tespit edilebilmesi icin daha ayrintili
bir analiz yapilabilmesini, daha az
eforla daha fazla is yapilmasini

ve katma degeri yUksek bir

denetim yapilmasini saglar. Veri
analitigi, planlama surecinde riskli
konularin belirlenmesi ve surekli

risk degerlendirmesi icin, saha
calismalarinda ve raporlama sirecinde
etkin olarak kullanilabilir. Veri analitigi
ile supheli kelimeler (hediye, cicek,
telefon, bilgisayar, kutlama) aratilabilir,
senaryo analizleri (ylksek harcama
yapan personel, siparisi olmayan
faturalar, vs) tanimlanabilir ve trend
analizleri gerceklestirilebilir.
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Projelerde
pasarinin Sirt
GEreksin
Yonetm

Sirdirilebilir biylimeyi
ve rekabet avantajini
saglamak isteyen
organizasyonlar basarili
program ve proje
sonuclarina eskisinden
daha fazla ihtiyac duyuyor.
Program ve projelerinin
basarnisi icin gereksinim
yonetimini anahtar bir
yetenek olarak goren

organizasyonlar basariya
daha kolay ulasiyo

Hakan Savasan

Bilgi Teknolojileri Danismanlig
Kidemli Muddr
E: hsavasan@kpmg.com
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Program ve projelerdeki basarisizlik
nedenlerinin basinda kapsam
kaymalar, zayif iletisim, yetersiz
paydas katilimi, dUsidk musteri
memnuniyeti ve Ust yonetim
desteginin saglanamamasi gelir.

Bu problemlerin ana nedeni
gereksinimlerin dogru ve etkin
olarak yonetilememesidir. PMI|
tarafindan 2014 yilinda yapilan bir
arastirmada, basarisiz projelerin
ylzde 47'sinde belirlenen

hedeflere ulasilamamasinda

ana nedeninin zayif gereksinim
yonetimi oldugu tespit edilmistir.
Basarisiz program ve projelerde
yaplilan en 6nemli hatalardan biri
gereksinimlerin program veya
projenin ilk asamalarinda tamamen
ortaya cikartilarak sabitlenebilecegi
fikridir. Oysa Efesli GnlU filozof
Heraklitos'un (MO 535 — 475) dedigi
gibi “Degismeyen tek sey degisimin
kendisidir” ve musteri gereksinimleri
de program ve projeler boyunca
degisir, gelisir ve donUsdur. Bu
nedenle de hi¢ degismeyecek sekilde
sabitlenmesi degil, yonetilmesi
gerekir.
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Program ve projelerde disuk performans gosteren organizasyonlardan:

gereksinim yonetimini
program ve projelerinin
basarisi icin anahtar
bir yetenek olarak
gormiiyor.

dogru ve etkin gereksinim
yonetimi metodolojilerini
uygulamak icin gereken
nitelik ve nicelikte
kaynaga sahip degil.

gerekli olgunlukta
gereksinim yonetimi
metodolojilerine
sahip degil.

Kaynak: PMI's Pulse of the Profession: Requirements Management - A Core Competency for Project and Program Success August 2014

Gereksinim yonetimi ner?

Gereksinim yénetimi musteri ihtiyaclarinin ortaya
ctkartiimasi, analizi, dogrulanmasi, doklimantasyonu ve
kontrolll sekilde degistiriimesi sureclerinin sistematik
olarak yUrttilmesidir. Gereksinim yonetimi ana suregleri
ise su sekilde siralanabilir:

e ihtiyaclarin ortaya cikartiimasi, proje siresince kademeli
olarak icra edilen, dogru paydas yonetimi ve iletisimine dayali
sistematik bir faaliyettir. Proaktif olarak yuritilmesi gereken
bu slrec bir arkeoloji calismasi seklinde yurttilmeli ve farkli
seviyedeki gereksinimler uygun teknikler kullanilarak ortaya
cikartilmalidir.

e Gereksinimlerin analizi, ortaya cikartilan gereksinimlerin
organize edilmesi, dnceliklendirilmesi ve birbirleri ile
iliskilendirilmesi stirecidir. Bu slire¢ sonucunda ¢6zimun
islevsel ve islevsel olmayan gereksinimleri tanimlanir ve
onceliklendirilir.

e Gereksinimlerin dogrulanmasi, analiz sonrasinda tanimlanan
ve dnceliklendirilen gereksinimlerin misteri tarafindan
ihtiyac duyulan ¢dzimle uygun oldugunun, proje kapsaminda

yapllmasi gereken dogru isi tanimladiginin ortaya koyulmasidir.

e Gereksinimlerin kontrolld sekilde degistirilmesi, projelerde
kapsam kaymalarinin dniine gegebilmek icin gerektigi
durumlarda gereksinimlerin proje kapsamina, suresine,
maliyetine ve risklerine olan etkilerinin de géz dniine alinarak
degistirilmesi sdrecidir.

Gereksinim yonetimi, is ihtiyacinin gereksinim olarak
ortaya cikartilmasi ile baslar, bu ihtiyaca uygun ¢6zimun
gelistiriimesi ile devam eder, ¢6zim ve onun temsil ettigi
gereksinimler kullanimdan kalkinca sona erer.

Gereksinim yonetimindeki 6nemli faaliyetlerden biri

de gereksinimlerin izlenebilirliginin saglanmasidir. Bu
faaliyetin amaci, farkli seviyelerdeki gereksinimler ve
¢6zUm tasarimlarinin birbirine uyumlu olmasini ve olasi
degisimlerin ilgili gereksinimlere olan etkisini yonetmektir.
Gereksinim izlenebilirligi farkli gereksinim seviyeleri
arasinda geriye dogru, ileriye dogru ve diger gereksinimler
ile baglantili olarak saglanmalidir.
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ereksinim yonetiminin, proje yonetimi bilgl
dlaniar lie iskisl

Gereksinim yonetiminin etkin sekilde yapilabilmesi icin
oncelikle paydas yonetimi ve iletisim ydnetiminin de etkin
sekilde yuritilmesi gerekir. Paydas yonetimi kapsaminda
projeyi etkileyen ve projeden etkilenen taraflarin dogru ve
eksiksiz tespit edilmesi, paydaslarin projeden beklentilerinin
belirlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi,
paydaslarin program ve proje suresince aktif katiliminin
saglanmasi, dogru yontemlerin kullanilarak, gereksinimlerin
zamaninda ve dogru kanallarla iletisimi gereksinim
yonetiminin basarili olmasini saglayan en énemli unsurlandir.
Gereksinim ydnetimi ayni zamanda entegrasyon, zaman,
maliyet ve risk ydnetimi gibi temel proje yonetimi bilgi alanlari
ile de dogrudan ilgilidir.

SONUC

GUnimuzde strdirdlebilir blylUmeyi ve rekabet avantajini
saglamak isteyen organizasyonlar basarili program ve proje
sonuglarina eskisinden daha fazla ihtiyag duyuyor. Program
ve projelerin basarisinda pek ¢ok farkli kistasin etkisi olsa
da, gereksinim ydnetimi bunlar arasinda sonuca en fazla
etki edeni. Program ve projelerinin basarisi igin gereksinim
yonetimini anahtar bir yetenek olarak géren ve bu alana
yatirim yapan organizasyonlar ¢cok daha Ustln performans
gOsteriyor.

Organizasyonlarin etkin gereksinim yonetimi yetenegine
sahip olabilmeleri icin, nitelik ve nicelik olarak yeterli kaynaga
sahip olmalari gerekiyor. Ayrica gereksinim ydnetimi
sureclerini standartlastirarak olgunlastirmalari, Ust yonetim ve
sponsorlar dahil tim organizasyonda gereksinim ydnetiminin
Onemini sahiplenen bir organizasyon kultlrG yaratmalari
gerekiyor.



Gereksinimierin sinfandrimas|

is Gereksinimleri

Bir degisimin veya ihtiyacin kaynagini

ve neden olustugunu tanimlayan en Ust

seviyedeki gereksinimlerdir. Genelde bittin
bir organizasyon veya is birimi igin gecerlidir.

Paydas Gereksinimleri

Is gereksinimlerinin elde ediimesi
icin karsilanmasi gereken paydas

gereksinimlerini tanimlar. Bunlar is ve

¢ozUm gereksinimleri arasinda bir kopri
gorevi gormektedir.

KPMG Gereksinim Munendisligi Metodolojs|

Etkin ve Verimli Gereksinim Yonetimi icin KPMG Coziimii

SAFHA
TANIMI

ANA
AMACLAR

AKTIVITE
AKISI

Zorunlu

r=-= )
: QOpsiyonel

A Giris Noktas!

TESLIMATLAR

PLANLAMA

Gereksinimlerin ortaya
cikaniimasi, analizi,
dokimantasyonu ve diger
yonetim strecleri igin gereken
is gictnan ve faaliyetlerinin
planlanmasin igerir. Yonetisim
yapisi, standartlar, stregler
ve dedisiklik kontrol kurulu bu
safhada olusur.

ORTAYA CIKARMA

Anahtar paydaslarla i
gereksinimlerinden baglamak
{izere tim seviyedeki
gereksinimlerin ortaya cikarnimasi
faaliyetlerini icerir. Sistem
tasarimeilan ve is analistleri

bu asamada degisik teknikler
kullanarak gereksinimlerin
belirlenmesini saglarlar.

DANISMANLIK

Co6ziim Gereksinimleri

Paydas gereksinimlerini karsilayan bir
¢6zUmun kabiliyetlerini ve niteliklerini
tanimlarlar. C6zUmun gelistiriimesi

ve uygulanabilmesini
detaydadirlar.

Gecis Gereksinimleri

saglayacak

Co6zUmUn meveut durumdan gelecekteki
duruma gecisini kolaylastiracak olan fakat
degisim tamamlanir tamamlanmaz artik
ihtiyac duyulmayan gereksinimlerdir.

KPMG'nin Gereksinim Muhendisligi Metodolojisi ¢céziimden ve
endUstriden bagimsiz sekilde olusturulmustur. Metodoloji uygun
gerceve, arag, sablon ve metodlar kullanarak ¢6ziime en uygun
gereksinimlerin ortaya ¢ikartilip yonetiimesini saglar.

ANALIiZ

Gereksinimlerin netlestirilmesi,
tamamlanmasi ve farkli tasarim
alternatiflerinin degerlendirilmesi
igin farkli prototiplerin
gelistirilmesini icerir. Gereksinim
kalite dzellikleri bu safhada
gozden gegirilir.

ONAYLAMA

Cozamin dogru olarak
yapildigini, ayni zamanda
dogru sisteminin gelistirildiginin
onaylanmasini ierir.

YONETIM

Gereksinimlerin versiyon

ve konfigirasyon kontrol
yontemleriyle yonetilmesi,
gereksinim izlenebilirliginin
saglanmas, durum raporlama
ve kontrolld degisiklik srecinin
yariitilmesini igerir.

© Gereksinim stireg ve
standartlarinin tanimlanmasy/
gtincellenmesi.

 (ereksinim aktivitelerinin
planlanmasi

® is gereksinimlerinin tanimlanmasi

© Proje vizyon ve kapsaminin
tanimlanmas

© (rtaya cikarma aktivitelerinin
planlanmas

© Gereksinimlerin dokiimantasyonu

© Gereksinim modelinin
olusturulmasi

© Kavramsal prototiplerin
gelistiriimesi

© (ereksinim kalitesinin gozden
gegiriimesi

© Gereksinim temel ¢izgisinin
saglanmas

® (ziim yaklagiminin
tamamlanmas|

© [etayh gereksinim tanimlamalari
© Test durumlarinin belirlenmesi

© jlave sistem modellerinin
detaylandiriip tamamlanmas

© Tasanm ve gelistirme asamasinda
¢6zimdin onaylanmas!

© Gereksinim yonetiimesi

 Gereksinim versiyon kontrolindn
saglanmas

© Gereksinim durumlarinin ilgtigimi

®

Gereksinim
miihendisliginin
planlanmasi

Is gereksinimlerinin

—>
! tanimlanmas

Sonuglarin
Ortaya onaylanmasi
¢clkarma
faaliyetleri

icin

Ortaya ¢lkarma
faaliyetlerinin icrasi

Gereksinimlerin
tanimlanmasi ve
modellenmesi

Coztim
yaklagiminin %
tanimlanmasl

N+ (ozim
gereksinimlerinin
dokimantasyonu

Gereksinimlerin
onaylanmasi ve
temel gizginin

olusturulmasi

Gereksinimlerin
dogrulanmasi

Detayl gelisim
dokimantasyonunun
tamamlanmasl

—

Gereksinimlerin
gelistirmede 4
onaylanmasl

... Prototip ve
>, modellerin
detaylandinimasi

Gereksinimlerin

tasanmda

Test gereksinimlerinin
tanimlanmasi

_>@

Gereksinimlerin
Yonetilmesi

 Gereksinim yanetim plani

o (rtaya Gikarma Aktivitelerinin
Sonuglari

® is Kullanim Durumlari

o Detayl Gereksinim
Dokiimanlar

® Gereksinim Modelleri

® Kavramsal prototipler

© Onaylanmig gereksinimler

® Gereksinim izlenebilirlik matrisi
® (ozam Yaklagimi

onaylanmas! *.
 Detayl gereksinim tanimlari
® Test kontrol listeleri

® Tasarim ve gelistirmede
onaylanmis gereksinimler

© Periyodik gereksinim raporlar

© Giincellenmis gereksinim
izlenebilirlik matrisi

© Degisiklik talep dosyalan
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Artan rekabet, satislardaki
disusler ve daralan kar marjlan
sirketlerin nakit dongusunu
olumsuz etkiliyor. Sabit giderler
ve bor¢ yukumliltikleri de buna
eklenince finansal yeniden
yapilandirma zorunlulugu
doguyor. Saglhikh bir sirket
yonetimi icin nakit akis
tahminleri iyi yapilmalh ve iyi
bir nakit yonetimi saglanmal.

Ahmet Turan Cakarel

Yeniden Yapilandirma, Danismanlik
Kidemli Muddr
E: ahmetcakarel@kpmg.com
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Sirketlerin temel amaci ortaklarinin varlklarini maksimize
etmektir. Bunun yolu da ortaklarin cebine girecek

nakdi maksimize etmekten gecer. Sirket degeri, temel
olarak gelecekteki tahmini nakit akislarinin buglne
indirgenmesiyle hesaplanir. Bu acidan da nakit akis
tahmini hem sirket degeri hem de operasyonel
performans takibi icin gerekli olan temel sireclerden biri.

GUnUmuUzde artan rekabet ya da bolgesel sartlardan
kaynaklanan satislarda meydana gelen dUsusler ya

da daralan kar marijlari, isletme sermayesinde tahsilat
vadelerinin uzamasi sonucu nakit girislerindeki daralmalar
ve bunlara karsilik isletmelerin sorumlu oldugu sabit
giderler ve borg¢ yukimlultklerine iliskin 6demeleri
(bankalara ve tedarikgilere) firmalarin nakit dongUsini ve
gelecek planlamalarini yeniden ve daha dikkatli gézden
gegirmesini gerekli kiliyor.



Nakit akis tanminierineden gerekidir?

e Tahsilatlarin ve 6demelerin yonetimi ile eldeki sermayenin daha
verimli kullaniilmasini saglar.

e Nakit dongusU UGzerindeki gorinUrliga artirarak firmada btce bazli
daha disiplinli bir model olusturur.

e isletmede proaktif nakit yonetiminin ve nakit akisi tizerinde etkisi
olabilecek mevsimselliklerin, trendlerin, risklerin ve firsatlarin
saptanmasinin yolunu agar.

e Paydaslarin beklentilerini ydnetmeye yardimci olur.

FInansal yeniden yapiiandirma lle nakit yonetiminde
karsiiastian zorluklarin cozumu

Nakit yonetiminde karsilasilan zorluklar, sirket performansinin
alacaklilara ve diger menfaat sahiplerine yonelik finansal
yukUmltliklerine ayak uyduramamasi durumunda finansal
yeniden yapilanma gerekir.

e Finansal yeniden yapilandirma ile ugrasan bir sirketin ilk adimi, kisa
vadeli (genellikle 13 haftalik) nakit gereksinimlerini hizli ama kapsamli
bir sekilde degerlendirmektir. Bu, paydaslar durumu degerlendirirken
ve dengelemeye calisirken sirketin kritik yuktmlUliklerini yerine
getirmesini saglamak acgisindan ¢ok énemlidir. Eksiklik riski varsa,
bunun hizli bir sekilde dizeltiimesi gerekir.

e Buna ek olarak, ilgili tim paydaslarin derhal tanimlanmasi ve cesitli
gruplar halinde eslestirilmesi gerekir — ki bu her zaman basit bir is
degildir. Ornegin, sirket icin banka kredi borcu, mal tedarikgisi igin
ticari borg, bunlarin her biri, farkli gindem maddeleri ve kaldirag
noktalari olan farkli borg verenlerini temsil ediyor. Hissedarlar
bir baska grubu temsil eder ve sirketin risk yonetimi yetenedgi
ve yeniden yapilanma igin farkl glindemler konusunda farkli
degerlendirmelere sahip olabilir.

e Bu noktadaki ana hedef, herkesin masaya gelmesi, durumun
aciliyetini fark etmesi ve sonraki adimlar (izerinde anlasmaya
varmasidir. Ortak bir fikir olusturmak, degeri korumak ve sirket igin
olasi bir iflasi dnlemek igin bir firsat saglayabilir.

Hizl ve dikkatlice tasarlanmis ¢6zUm odakli aksiyonlar
genellikle yeni ortaya ¢ikmis bu tip problemlerin blytmesini ve
olusabilecek daha biyuk krizleri dnler. isletmelerin kendilerini
daha gUclU bir konuma getirmek icin bir dizi tedbirle yeniden
yapllanmaya gitmeleri de mUmkUindur;

e isletme sermayesinde ve serbest nakit akisinda (free cash flow)
iyilestirmeler

e Maliyet optimizasyonu uygulamalari

e Net bir is plani ile desteklenen aclik bir stratejinin olusturulmasi

e Deger katmak adina eylemleri aylar yerine glnlere ve haftalara gore
onceliklendiriimesi

e Olasi gecikmeler, aksilikler ve 6ngorilemeyen komplikasyonlara
kars! agresif programlar gelistiriimesi

e Sloganiniz "olabilecek en iyi durumdan en kétlstine kadar her trll
olaya hazirlikli olun" olmali

DANISMANLIK

Vi bir nakit yonetiminin
faydalan nelerdir?

Firmanin esas faaliyetini
guclendirir

Yonetimin isletmenin
gelecekteki nakit akislarina
odaklanmasini tesvik eder.
Isletmenin nakit kaynaklari
gbzden gegirilerek firmanin
karhliginin ve kullanilabilir
nakdin yaratilmasi saglanir

Yonetimin bakis acisinda
degisime neden olur
Yénetimin bakis agisinin nakit
sureclerinin direk kontrolleri
dahilinde olacak sekilde
degismesine yol acar. Kilit
roldeki personelin de bu
sureclere katkida bulunacak
sekilde yonlendirilmesine ve
elde edilecek kazanimlarin
surekliligine yardimci olur

Bilginin goriiniirliigiinii ve
guvenilirligini artirir
Yénetimin endiselerinin oldugu
bu alanda guclenmeye yol acar.
Nakit gorinurligine sebep
olan eksiklikler (gerek bilgi
sistemleri gerek insan kaynagi
altyapisi) yonetim tarafindan
giderilir

Firmanin anahtar birimlerinde
gelisime yol acar

Nakde gereken énem verildigi
igin buna iliskin bazi bolimler
guclendirilir (Ornegin kredi
kontrol birimi)

Karlilikta artis saglar
Isletmedeki nakit sizintilari ve
verimsizlikler azalir. Yatirim icin
gerekli fonlar optimize edilir.
Mevcutta varsa faiz giderleri
azaltilabilir
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Klenin
oK
e

Mesleki suistimaller,
tum kuruluslar icin ciddi
bir tehdit olusturuyor.
Siradan bir kurulus her
yil gelirinin yuzde 5’ini
suistimaller sebebiyle
kaybediyor.

a Sinan Camhk

Risk Yonetimi Danismanlig

‘ Midiir
E: scamlik@kpmg.com
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Suistimal, hentiz kanunlarimizda ya da resmi bir platformda
tanimlanmamis olsa da, gorev ve yetkilerin kanunsuz ya

da adil olmayan bir sekilde kazang saglamak igin kotlye
kullanilmasini igeren genis cergeveli bir terimdir. Mesleki
dolandiricilik ise kisinin isveren kurulusa ait varliklar kasti
olarak k&tlye kullanmasi ya da zimmetine gecirmesi yoluyla
kisisel zenginlige ulasmak icin meslegini kullanmasi olarak
tanimlanabilir. Daha basitce ifade edilecek olursa, mesleki
suistimal kisinin isveren kurulusu dolandirdigi suistimallerdir.
Yapisi geregi, bu suistimal tlrl isletme faaliyetlerini ylritmek
icin bireyler istihdam eden tUm kuruluslar icin bir tehdittir.

Suistimal gergeklestirilirken kanunlar, dizenlemeler, sirket
politikalari ve is yasamindaki ahlaki beklentiler ihlal edilir ve
sonuglari kimi zaman yalnizca ilgili kisi ve sirketi degil, ok
daha genis bir cevreyi etkiler ve taraflari, her seviyeden
herhangi bir calisan veya sirket disindan kisiler olabilir.

Suistimaller Gzerine yapilan birgok arastirma gdsteriyor ki, bir
suistimalin meydana gelebilmesi igin asgari olarak U¢ etmen
bir araya gelmelidir. Bunlar firsat, baski ve rasyonalizasyon
olarak siralanabilir. Bu Gi¢c etmenle kapasite kosulunun bir
araya gelmesi durumunda suistimal olasiliginin yukseldigi
varsayimina ulasilabilir.




Firsat 7

Suistima

Baski UCQBHI

Rasyonalizasyon

“Suistimal Ucgeni” olarak adlandirilan bu kavramlar
batdntnden yola ¢ikildiginda; potansiyel bir suistimalcinin,
suistimali gerceklestirmeden once, firsat yoniinde bir
kapinin aciimis oldugunu fark ettigini, Uzerindeki baski
unsurlarinin kendisini acik duran kapiya yonelttigini, kapinin
esiginden gecmesini saglayanin ise “nedensellestirme’ yani
rasyonellestirme oldugu sdylenebilir. “Kapasite” unsuru ise,
suistimalcinin “esikten gecebilme” potansiyelidir.

HIrsat Bask

e Zayif kontroller e intikam alma duygusu
e Hatalardan faydalanmak e Ailevi baskilar
¢ Yetkilerin ayriigi prensibine * Hastalk

uyulmamasi e Tehdit ya da santaj
e Zayif sirket yonetimleri e Kumar, vb. aliskanliklar
e FEtkin olmayan gozetimler e Paraya olan ihtiyac

e Yetkilerin kétlye kullaniimasi
e Karmasik islemler

Rasyonelestime

e “Bana yeterince e “Sadece kuguk bir miktar”
odemiyorlar” * "Yaptigim isin bedeli bu”
e “lyi bir amag ugruna” e “Kurallar yikilmak igindir”
e "“Zaten herkes aynisini
yapiyor”

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE - Suistimal
Inceleme Uzmanlari Birligi) tarafindan yayinlanan "Uluslara
Rapor" calismasi sonuglarina baktigimizda goriyoruz ki;

¢ Tipik bir kurulus her yil gelirinin yUzde 5'ini suistimal nedeniyle
kaybediyor.

e Suistimallerden kaynaklanan kayip tutari 150 bin USD olarak
ortaya cikmistir. Ayrica, vakalarin ylzde 23,2'sinde en az 1 milyon
USD ve Uzeri kayip s6z konusudur.

e Varliklarin kéttye kullanimi, olusma sikligr agisindan en yaygin
(calismadaki vakalarin ylzde 83'(), bununla birlikte kayip tutar
acisindan en az maliyetli (ortalama 125 bin USD) olandir.

® Yolsuzluk suistimalleri ise hem siklik (vakalarin ylzde 36,4') hem
de ortalama kayip tutari (200 bin USD) agisindan orta siradadir.

e Vakalarin sadece ytzde 10'unu olusturan mali tablo suistimali ise
en blyUk mali etkiye yol agmistir (ortalama 975 bin USD kayip).

Mali tablo suistimalleri, bir sirketin mali durumunu, bilerek

ve istemli olarak, bazi islemleri gerek yok saymak gerek
oldugundan farkli gostermek suretiyle mali tablo kullanicilarini
yanlis yonlendirecek sekilde saptirmak igin yapiliyor.

ACFE - Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse 2016 Global
Fraud Study http://www.acfe.com/rttn2016/docs/2016-report-to-the-nations.pdf

DANISMANLIK

suistimalden korunmak veya
tespit etmek icinneler yapiiabilir?

Mali tablolar dogru okunmali ve incelenmeli

Piyasa kosullari iyi takip edilmeli

Periyodik olarak karlilik ve satislardaki degisim gozden
gecirilmeli

ic kontrol sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi gézden
gecirilmeli

Donem sonu ve basindaki satis, satistan iadeler, indirimler
gibi hesaplarda yapilan dizeltme kayitlarina dikkat edilmeli
Belirli periyotlarda sirketin alacak ve borglari analiz edilmeli
ve izledigi trend sorgulanmali,

Satis trendi ile maliyet trendi karsilastiriimali

Musteri ve tedarikci mutabakatlar yapilmal

Sozlesme kosullarina dikkat edilmeli

Ozellikle ddnem sonunda gerceklesen tahsilatlar gdzden
gegcirilip satis faturalariyla karsilastiriimali

Raporlama veya kayit zamanlamasindaki farkliliklar, gizlienmis
yukUmlulUkler, uygun olmayan rapor dipnotlari, gercegi
yansitmayan varlik degerlendirmeleri gibi birgok yéntemi olan
bu suistimal ¢esidinde, hayali gelir yaratmanin son yillarda en
sik gortilen metot oldugunu séylemek mimkdn.

Ozellikle karmasik yapisi ve genis kapsamli bir stirece
yayllmasi gibi etmenler dikkate alinacak olursa, gesidi ne
olursa olsun tUm suistimallerin sorusturulmasinda yiksek
tecriibe ve know-how 6n plana ¢ikiyor. Bu gibi arastirmalarin
temel basarisi sadece isi yUrlten ylksek performansili
ekiplerin degil, ayni zamanda kanit ydnetimi ve elektronik
sorusturma yeteneklerinin uygulanmasi ve streclerin
detaylariyla sorgulanabilmesine bagldir.

Eksiksiz
inceleme

Yonetime

karismama

Amacin, gercegin sUpheye yer kalmayacak bir sekilde
ortaya cikarilmasi ve sorusturma strecinden etkilenen
kisilerin maruz kaldiklar yipranma paylarini en alt seviyede
tutarak, suclu ya da kusurlularin tespiti suretiyle fiillerine
uygun onerilerin yapilmasi olan “sorusturma” surecinde
incelenecek konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasi,
yonetime karisilmadan her tarll bilgi ve belgenin eksiksiz
ve tarafsiz bir sekilde incelenmesi, kurum ici ve disinda kati
bir gizlilik saglanmasi ve planlamaya uygun ve etkin bir proje
planlamasina yapilmasi, dikkate alinmasi gereken en dnemli
kriterlerdir.
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ABD secimler
Ul dol Inansal :
Nizmetler Ssexioru

ABD’de 8 Kasim 2016'da yapilan
secimlerde Cumhuriyetgi

Parti hem mecliste cogunlugu
hem de baskanhgi kazandi.
Cumbhuriyetgilerin bu

derecede kontrole sahip
olmalari, finansal krizden bu :
yana izlenen ABD finansal =7
hizmetler diizenlemelerini - -

yeniden yonlendirerek politika
degisikliklerine yol acacak glbl
goruniiyor. ——
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x Finansal Hizmetler Sektord Lideri
y Sirket Ortag!

A A
* E: scanturk@kpmg.cor‘?ﬁ
A Y
ay w - ; ik aad - -

e . o
e L — - . e . Syl
3 P .ﬂrr‘rm|;; -
¥ i v e o .
at o e r T mi” 3l i = -



FINANSAL HiZMETLER

ABD’nin yeni baskani secilen
Donald Trump'in kampanyasi
finansal hizmetler sektoriindeki
konulardan c¢ok, 6zellikle gogmenlik,
ticaret, kisisel ve kurumsal vergiler
ile “Ekonomik Bakim Kanunu”
(Affordable Care Act) uyarinca
saglk konularina odakhydi. Trump,
bu dénemde finansal hizmetler
enddstrisi igin az sayida spesifik
plandan bahsetti. Segcimden bu
yana blyUk bir belirsizlik devam
ederken, Trump ve yardimcilari
tarafindan kamuoyuna yapilan
aciklamalar, ekonomideki blylUmeyi
ve is yaratmayi tesvik etmek igin
Dodd-Frank mali reformlari lzerinde
degisiklikler yapilabilecegini

isaret etti. Simdiye kadar, nelerin
degistirilebilecegine dair ayrintilar
belirsiz fakat daha az dlizenleme
ve yaptinm olacak gibi gorinUyor.
Piyasadaki spekulasyonlar
degisikliklerin hangi alanlarda
meydana gelebilecegi hakkinda bir
takim ipuglari veriyor.
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Plyasada hang alaniarda dedisikik bekleniyor?

e Trump, son haline getirilmis ancak henlz ydrarltige girmemis
olan yeni dizenlemeler hakkinda gecici olarak dondurma
cagrisinda bulundu.

e Trump, Merkez Bankasi'nin faiz oranlarini gereksiz yere
dUsUk tuttuguna inandigini séyledi. Sektor spekilatorleri
artacak faiz oranlarinin finansal hizmetler marjlarini olumlu
etkileyebilecegini distntyor.

e Finansal kurumlar, kriz sonrasi dizenleyici rejime 6nemli
kaynaklar yatirdi. TUketiciyi ve yatinmciyl koruma konularindaki
dlzenlemelerin hem tlketiciler hem de is i¢in iyi oldugu
gerekgesiyle, firmalar bu cabalarini ileriye donlk strdirmeyi
bekliyor. Trump’in segim kampanyasi ddneminde tiketiciyi
koruma ile ilgili sdylemleri de bu beklentiyle uyum igindeydi.

e Uluslararasi standartlari belirleyen kurumlar, (Finansal istikrar
Kurulu ve Basel Komitesi gibi) finansal hizmetler sektori
icin kUresel sermaye, likidite ve yonetisim standartlarinin
belirlenmesinde aktif olarak gorev almisti. Trump ydnetiminin
bu standartlara ne kadar katildigi agikga belli olmamakla
birlikte, ABD'nin koruma yanlisi bir tutum sergilemesi kiresel
piyasalara zarar verebilir.
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Yeniyonetimin finansal izmetler sektorund
etklieyeniecedi alaniar: Dodc-rank Yasas|

Trump Transition ekibi tarafindan kurulan yeni bir web sitesi,
gelecek yonetimin Dodd-Frank Yasasi'ni ortadan kaldirmak
ve yerine yeni bir dizenleme getirmek Uzerinde galisacagini
belirtiyor. Dodd-Frank Yasasi'nin finansal kurumlara asiri
derecede yik bindirdigi ve kredi verme yeteneklerini
kisitladigi Trump tarafindan daha 6nce de dile getirilmisti.
Bununla birlikte, piyasalar yasanin tamamen kaldiriimasini
pek mumkin gérmuyor ve degisikliklerin asagidaki konulara
odaklanacagini disUnuyor:

e SIFI (sistemik olarak énemli finansal kurum) esigini blyuk
bankalari icin 50 milyar ABD dolarina gikarmak

e Topluluk bankalari icin af/borg erteleme

e Daha az agresif uygulama - Volcker Kurali kisitlamalarinin geri
cekilmesi —Tlketici Finansal Koruma Biirosu'nda (CFPB)
degisiklikler

e Uluslararasi anlasmalarda yerli kurumlara klresel kurumlardan
daha yumusak muamele

e Finansal istikrar Gozetim Konseyi'nin kaldirlmasi - potansiyel
olarak sigorta sektoriini ve finansal piyasa araglarini
etkilemektedir.

Jeb Hensarling (H.R. 5983, Finansal Se¢cme Yasasi) tarafindan
Onerilen alternatif bir diizenleyici cerceve Dodd-Frank
Yasasi'nda yapilacak degisikliklerin ydninu degistirebilir.
Finansal Se¢cme Yasasl uyarinca, iyi sermayelendirilmis
kurumlar, belirli bir kaldirag oranini strdurtrlerse, sermaye ve
likidite gerekliliklerinden muaf tutulacaklardir (Basel, GSIB -
ancak stres testleri devam edecek).

Mevzuat ayrica, Volcker Kurali'nin bankanin ticareti ve
yatinmlari Gzerindeki kisitlamalarini ortadan kaldiracak, Mali
Istikrar Gozetim Konseyi'ni yUrlrlikten kaldiracak, Tuketici
Finansal Koruma Birosu'nu yenileyecek, Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu'nu (SEC) revize edecek, Federal Sigorta
Birosu'nu (FIO) gliclendirerek dolandiriciliktan dogan
maliyetleri ve hesap verebilirligi artiracak. Bu maddelerin
bircogu yeni yonetimin talimatiyla uyumlu gértndyor.

Haber kaynaklari, bu yasanin Senato Demokratlarinin
“hosuna gidecek” sekilde degistirilebilecegini ve yapilabilirse
2017'de gecis ihtimalinin ytksek olabilecegini dngoriyor.

Ayrica Trump, koruma fonlar (hedge fund) da dahil olmak
tzere finansal kurumlarin Ust dlzey yonetimine taninan
tazminat seviyelerinin istisna oldugunu belirtti. Tesvik
tazminati reformu Dodd-Frank'in bir pargasi olmasina
ragmen, bu hikimler hentiz kesinlesmemisti. Gelecekteki
mevzuat veya kural koyma yontemiyle azaltlmamalari ve
hatta gliclenmeleri olasi gozlkUyor. Benzer sekilde, Ust
yonetim ile bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasinda asiri
derecede asinalik oldugunu ve Ust yonetimin yonetim kurulu
kararlarinda cok fazla etkisi oldugunu belirtti. Bu agiklamalar,
kurumsal yonetimin guglendirilmesine yonelik eylemler
alinacagini isaret ediyor.



TUKeict Finansal Koruma Burosu

Trump, Tlketici Finansal Koruma Blrosu'nu kaldirma
arzusunu dile getirmis olsa da Tuketici Finansal Koruma
Blrosu'nun yetkisinin kicultiimesi, Meclis tarafindan siki
kontrol altinda tutulmasi ve yeni liderlik altina sokulmasi
ihtimali daha yuksek.

Taketici Finansal Koruma Blrosu'nun, bankalar ve
banka-disi finans kurumlari Uzerindeki kontroll hizli bir
sekilde degismeyebilir.

Tlketici Finansal Koruma Burosu'nun tlketiciyi ve kicuk
isletmeleri korunmasi rol olmasi sebebiyle, Trump'in
finansal piyasalardaki adaleti tesvik etme ve “Siradan
Amerikali”y1 destekleme konusundaki tutumu da goz
onlne alininca, Blro'nun tamamen ortadan kaldirilmasi
pek olasi gozikmuUyor.

Kongredeki Cumhuriyetciler, Tuketici Finansal Koruma
Bdrosu'nun liderligini tek bir direktérden bes kisilik
partiler arasl bir komisyona kaydirmak ve BUro'yu 6denek
alma sirecine tabi kilmak icin bircok kez mevzuat teklif
etmislerdi. Ayni hUkidmler H.R. 5983'e de dahil edilmisti.

DUzenieyici Kurum iderldl

Trump, yeni dénem federal mali hizmetler dizenleyici
kurum baskanlarini mevcut hikimlerinin sonunda veya
oncesinde istifa edenler icin atayacak. Yeni raporlar sunu
oneriyor:

e Merkez Bankasi Baskani Janet Yellen'in gorev siresinin
sonuna kadar (Subat 2018) kalmasi bekleniyor. Dodd-Frank
Yasasi tarafindan olusturulan ve simdi yeni idare tarafindan
doldurulacak olan “Denetim Baskan Yardimcisi” pozisyonu
bulunuyor.

e Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu Baskani White,
Baskan Obama’nin dénemi (Ocak 2017) sonunda Baskanlik
gbrevini birakacagini aciklad.

e Emtia Vadeli iglemler Komisyonu'nun yeni baskani segilecek.

e Trump'in TUketici Finansal Koruma Blrosu'na liderlik etmek
icin Cumhuriyetgci bir gorevli bulmasi yaygin bir goris. Yakin
tarihli bir mahkeme karari Baskan'a, TUketici Finansal Koruma
Birosu Direktord’'nl istedigi gibi degistirme olanagi verdi.
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(alisma Bakanhor Mutemet Kanunu

Calisma Bakanhgi Mutemet Kanunu Kurallar Haziran
2016'da yururlige girdi ve uyumun ilk asamasi Nisan 2017
icin planlandi. Kural, Cumhuriyetgiler icinde muhalefet,
fesih oylamasi ve birden fazla dava da dahil olmak Uzere
cok tartismaya konu oldu. Birgcok endustri katilimcisi,
kuralin uyum tarihinin geri ¢ekilecegini ya da mevzuat
yoluyla elimine edilecegini disUtnUyor.

Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu benzer bir kanun
Uzerinde calisiyor. Mutemet Kanunu'nun, Calisma
Bakanligi ve Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu ortak
bir kanun tasarisi hazirlayana kadar askiya alinabilecegini
dusunultyor.

Mutemet Kanunu'nun énceligi, Trump'in segim
kampanyalarinda dile getirdigi herkes icin adil bir mali
sistem gorUsu gibi tiketicinin korunmasidir.

Slgorta sektord

Calisma Bakanhgi Mutemet Kanunu'ndaki degisikliklerin,
geleneksel olarak her yil satilan bireysel emeklilik sigortasi
Urtnlerindeki perakende satislari etkilemesi nedeniyle
sigorta sektorl Uzerinde de bUyUk bir etkisi olacak.

Finansal Istikrar Gozetim Konseyi (FSOC) ve SIF
tanimlamalarina yapilacak herhangi bir degisiklik
muhtemelen bulyuk sigorta sirketlerini etkileyecek.
Mevcut durumda banka disi SIFI olarak belirlenen iki
sigorta sirketi bulunuyor.

ABDe dedisim ruzgarn esecek

Secim sonuglari finansal hizmetlerle ilgili diizenlemelere
bircok yonde degisiklikler getirecek olsa da, dlzenleyici
kurumlar ve finansal hizmetler endUstrisi muisterilerinin
genel beklentilerine gore, risk yonetimi ve idaresi

ile kalturl prensipleri sabit kalmaya devam edecek

gibi gortintyor. Dlzenleyici cevrelere bakilmaksizin,
gostergeler, her Olgekteki finansal kurulusa birgok agidan
“plana sadik kalmalarini” éneriyor. Su an icin, beklenen
degisimin kapsami tahmin niteliginde olup, dizenlemeler
yayinlandiktan sonra bile yurUrlUkten kaldirma ya da
revizyonlar hari¢ olmak Uzere yUrirlige koyma, uygulama
ve faaliyete gecirme islemlerinin zaman alacaginin
farkinda olunmalidir. Ozellikle, finansal kurumlar su
gayretleri sirdrmelidir: Operasyonel etkinligi ve verimliligi
artirmak, idare, uyum ve risk yonetimini giclendirmek,
musteri odakli bir ydnetim saglamak, inovasyon ve
pazara yeni giren rakiplerle birlikte artan zorluklara gogus
germek. Finansal hizmetler endUstrisini etkileyen bircok
degisim faktorl var ve bu konular halihazirda tasarlanan
degisikliklerden tamamen bagimsiz olarak kalacak.
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SEPS SONras|
Nanka ve

Nans
uruianm
Neler peklivor?

Tarkiye, Matrah
Asindirma ve Kar
Aktarimi'nin (BEPS)
uygulanmasi icin gerekli
hukuki altyapi hazirhigini
tamamladi. Bakanlar
Kurulu karan ile s6z
konusu diizenlemelerin
2017 yili icinde hayata
gecmesi bekleniyor.
BEPS’in banka ve finans
kurumlarnni ilgilendiren
yonlerini ele aldik.

Abdulkadir Kahraman, YMM

Vergi Bolum Baskani
Sirket Ortagi
E: akahraman@kpmg.com

Basak Diclehan
Vergi

Direktor

E: bdiclehan@kpmg.com
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OECD'nin, siyasi iradeyi de arkasina
alarak son derece hizl bir sekilde
ortaya cikarttigi BEPS ile dolaysiz
vergilerde vergi kaybini dnlemeye
iliskin aksiyon planlarina ait raporlarin
son halleri Ekim 2015'de yayimlandi.
15 adet BEPS aksiyon plani 3 ana ilke
Ustlne insa edildi. Bu ana ilkeler ayni
zamanda BEPS ile micadele paketinin
ortaya ¢clkma nedenleri olan uyum,
6zin onceligi, seffaflik ve belirlilik
ilkeleri.

Turkiye'nin ve diger Ulkelerin BEPS
projesi kapsaminda en somut
olarak ortaya koyduklari degisiklik
13. Eylem Plani olan Transfer
Fiyatlandirmasi Doklimantasyonun
Gozden Gegirilmesi ve Ulke Bazinda
Raporlama’ya iliskin dtizenlemeler.

KIS 2017 — KPMG GUNDEM 79




FINANSAL HiZMETLER

_.h""
il

TUrk vergimevzuatinda BEPSIn
oncu etkiier neler?

Turkiye'de 16.03.2016 tarihinde yayimlanan 3 Seri No.lu
transfer fiyatlandirmasi taslak tebliginde OECD BEPS

13. Eylem Plani kapsaminda transfer fiyatlandirmasina
yonelik ilave dokiimantasyon zorunlulugu ile yine transfer
fiyatlandirmasi kapsaminda 6zUn 6nceligini esas alan bir
takim dizenlemeler yapildi.

Asil yasal degisiklikler ise 6728 sayili “Yatinim Ortaminin
lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun"" ile yapildi.

S6z konusu Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
“transfer fiyatlandirmasi yolu ile 6rtlli kazang dagitimi” ile
ilgili 13. maddesinde “uygulamada karsilasilan sorunlarin
gideriimesi ve transfer fiyatlandirmasina iliskin uluslararasi
dUzenlemeler ve uygulamalarla uyumlastirma amaciyla”
onemli degisiklikler yapildi.

Bu degisikliklerden biri de Bakanlar Kurulu yetkilendirmesi
ve BEPS’e uyum ile ilgili. Béylece Turkiye, OECD'nin BEPS
projesindeki transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyonunun
gbzden gegirilmesi ile ilgili 13 No.lu eylem planini
uygulamaya koyma amaciyla “yerel mevzuat altyapisinda”
gerekli degisiklikleri yapmis oldu. Bundan sonra 16 Mart

* 6728 sayili Kanun 15.07.2016 tarihinde Turkiye Blytk Millet Meclisi’'nde kabul
edildi ve 9 Agustos 2016 tarih ve 29796 Sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.
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2016'da Gelir idaresi tarafindan kamuoyu ile paylasilan
Transfer Fiyatlandirmasi Teblig Taslag ile Teblig'e ilave olarak
13. Eylem Plani'na iliskin olarak Bakanlar Kurulu Karari'nin
da yayimlanmasi bekleniyor. Diger bir deyisle, 13. Eylem
Plani’'nin uygulamasi ile ilgili “hukuki altyapi” hazirlandi.

Bakanlar Kurulu karari ile s6z konusu dizenlemelerin 2017
yili iginde hayata gegmesi bekleniyor.

Banka ve finans kurumianicin iave
dokUmantasyon zorunlulukiar neler?

BEPS projesinde yer alan eylem planlari sektor ayrimi
yapllmadan bankacilik ve finans dahil tim sektorleri igeriyor.
Peki, BEPS Turkiye'de finans sektoriinde faaliyet gosteren
kurumlarimizi transfer fiyatlandirmasi ve dokiimantasyon
acisindan nasil etkileyecek?

Oncelikle 13. Eylem Plani kapsaminda banka ve finans
kurumlarina U¢ temel dokimantasyon getirildi. Ulke Bazinda
raporlama (Country by Country reporting), Ana rapor
(Masterfile) ve Ulke raporu (Local File). Bu (g raporun BEPS
13. Eylem Plani kapsaminda getirilmesinin amaci projeye
taraf Uye Ulke uygulamalarinda standart bir terminolojinin

ve seffafligin saglanmasi. BEPS 6ncesi de ana rapor ve

Ulke raporlari vardi ancak eskiden farkl olarak BEPS sonrasi
bu raporlar bircok Ulkede zorunlu hale geliyor ve igerikleri
benzer hale getiriliyor.



Biril: Uke bazinda raporiama

Ulke bazinda raporlama ise BEPS ile hayatimiza girdi. Bu
rapor ile de amaglanan Cok Uluslu isletmeler (CUI) olarak
faaliyet gosteren banka ve finans kurumlarinin hangi
Ulkelerde faaliyet gosterdigi, bu Ulkelerde ddemis oldugu
vergi tutari, geliri, calisan sayisi, sermayesi gibi verileri
yorumlayip vergi matrahi asindirmasina neden olan bir risk
faktorl olup olmadigini degerlendirmek.

Tarniere dkkat

Tuarkiye'de faaliyet gdsteren banka ve finans kurumlari
asagidaki hadlere ve tarihlere dikkat etmeli.

Cok uluslu bir grubun parcasi olan ya da ana merkezi
Turkiye'de olup yabanci bir Ulkede istiraki/istirakleri olan
banka ve finans kurumlarindan, konsolide grup cirosu 750
milyon euro ve Ustl olanlar Ulke bazli raporlamayi beyan
edecek. Konsolidasyon esasI TMS standartlari dikkate
alinarak yapilacak. Raporlamayi yapmakla sorumlu sirket
konsolidasyonun kendisine yapildigi hakim sirket olacak.
Eger hakim sirket Tirkiye'de ise Ulke bazinda raporlama

ile ilgili mevzuatin yararlige girmesiyle s0z konusu
raporlamayi Turk Gelir Idaresi'ne yapacak. Eger hakim
sirket yurtdisinda ise, yurtdisindaki hakim sirket ya kendisi
ya da vekil atadigi istiraki vasitasiyla raporlamayi yapacak.
Ulke bazli raporlama, faaliyet gosterilen tim Ulkelerdeki
istirak ya da subelere ait “calisan sayisi’ “gelir’ “sermaye’/
"gecmis yil karlar’ “ddenen ve tahakkuk eden vergi’
“nakit disi maddi duran varliklar” gibi genel bilgileri igeriyor.
Beyanin 2016 hesap donemi icin 31.12.2017 tarihine kadar
yapiimasi bekleniyor. Bu sekilde beyan edilen rapor, Ulke
idareleri arasinda otomatik degisim anlasmasi kapsaminda
paylasilacak.

Ana rapor beyan yukumiligu Kimin?

Ana rapor ise grubun yapisini anlatan, 6zellikle yurtdisi grup
sirketleri ile gergeklestirilen islemlerde taraflarin kattigi
degeri, Ustlendikleri riskleri agiklayan bir rapor. Taslak Teblig
simdiki haliyle yUrurlige girerse Turkiye'de ¢ok uluslu olarak
faaliyet gosteren mukelleflerden solo cirosu ve aktif tutar
250 milyon TL Ustu sirketler ana raporu beyan etmekle
yukdmlU. Banka ve finans kurumlarinin gogu bu siniri
asacaklari i¢in ana raporu ya hazirlayip ya da yurtdisi bir
grubun parcalariysa ana sirketlerinden temin edip Turk Gelir
|daresi'ne sunacak. llk ana raporun 2016 hesap dénemine
ait olmasi ve 30.06.2017 tarihine kadar hazirlanip istendigi
takdirde idareye sunulmasi bekleniyor.

Ulke raporu hazirlamaya devam

Ulke raporu ise halihazirda hazirlanan yillik transfer
fiyatlandirmasi raporu; diger ifadeyle banka ve finans
kurumlari yillik transfer fiyatlandirmasi raporlarini ayni
slreler icinde hazirlamaya devam edecek.
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Bu tarihler Turkiye'de yurdrlige girmesi muhtemel
dlizenlemelere gore beklenen tarihler. Ancak ana rapor

ve Ulke raporlari igin banka ve finans kurumlarinin faaliyet
g6sterdikleri Ulkelerin yerel mevzuatlarini da dikkate almak
gerek. Ornegin Hollanda mevzuatina gore ana rapor vergi
beyanname slresince idareye verilmeli. Bu durumda
Haziran 2017 tarihinden 6nce diger Ulkelerdeki istiraklerin
uymakla yiukimlU olduklart mevzuatlar nedeniyle, ana
raporun Turkiye'de hazirlanip istirakler tarafindan sunuma
hazir tutulmasi gerekebilir.

Ganalcl noktalar

Her ne kadar 13. Eylem Plani seffafligi saglamak adina bir
takim dokimantasyon zorunluluklari getirse de, asil Gnemli
olan BEPS sonrasi mutabakata varilan ve giincellenen

yeni transfer fiyatlandirmasi ilkeleri kapsaminda grup igi
islemlerin gerceklestiriimesi. Yeni transfer fiyatlandirmasi
ilkelerinin temelinde “6zin 6nceligi” ve “fayda” kavrami var.
Taraflarin aralarinda gerceklestirmis oldugu sézlesmelerin
ve bu so6zlesmelerden kaynakli rol ve sorumluluk dagiliminin
gercek durumu yansitmasi gerekiyor. Ozellikle finans
sektorlinde ortak gerceklestirilen bankacilik islemlerinde,
isleme iliskin deger zincirinin mevcut piyasa kosullariyla
ortaya konmasi gerekiyor. Ortak islemlerde “piyasa’

“karsl taraf riski’ “faiz” ve “tahsilat riski” gibi risklerin kim
tarafindan Ustlenildigi, bu riskleri Ustlenen taraflarin riski
yonetmek adina almis olduklari aksiyonlarin varligi, riski
Ustlenecek yeterli sermayesi ve calisan tecriibesi olup
olmadigi gibi unsurlar ve bu unsurlarin kar bolisimindeki
payinin degerlendiriimesi gerekiyor. Finans sektérinde
ortak faaliyetlerde KERT (Key Entrepreneurial Risk-Taking
Functions) analizi 6nemli. Ayrica KERT ile desteklenmedigi
takdirde sermaye tutarinin kar paylasiminda etkisi azaliyor.

Transfer fiyatlandirmasi ile dogrudan ilgisi olmasa da BEPS
Aksiyon 7-Is Yeri Olusturmasindan Yapay Kaginma ve BEPS
Aksiyon 1-Dijital Ekonomi yine 6zellikle bankalarin faaliyetleri
acisindan dikkate alinmasi gereken hususlar olacak.

Sorumiu vergiciik bakisiyla dederiendirmemiz

Ozetlemek gerekirse diger sektorlere paralel olarak

finans sektorl de BEPS eylem planlarindan etkilenecek.
Transfer fiyatlandirmasi doktimantasyonu kapsaminda tlke
bazinda raporlama, ana rapor ve Ullke raporu hazirlamak
icin galismalara baslanmali, mevcut altyapi s6z konusu
raporlari tlretebilmek adina test edilmeli ve gerekirse
iyilestirmeli, mevcut grup ici islemlerde uygulanan transfer
fiyatlandirmasi politikalari ve grup igi sézlesmeler gozden
gecirilimeli. Risk gérllen alanlar belirlendikten sonra uygun
politikalar olusturup gruplarin yeni normal vergileme
dénemine uyumu saglanmali.
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Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK, Kanun) 7
Nisan 2016'da hayatimiza
girdi. Gergek kisilere ait
verilerin islenmesine
yonelik diuzenlemeye
iliskin sirketler uyum
calismalarina basladi.
Ancak bu calismalar
sirasinda sirketleri
bekleyen baska riskler ve
tehditler s6z konusu...

Bankacilik ve finans sektorl basta olmak Uzere
sirketlerin is ve BT sUregleri birgok destek hizmetleri
firmasi ile destekleniyor. Sirketler kendi blnyelerinde ve
. . . lokasyonlarinda verileri korumak igin aldiklari altyapisal
Ehtiram Ismayilov ve teknik tedbirlerin, verileri paylastiklari Ggtincl parti
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi firmalarda da ayni glvenlik seviyesinde uygulanmasini
Direktor saglamalari gerekiyor.
E: eismayilov@kpmg.com
Sirketlerin en ¢ok destek hizmeti aldigi alanlarin basinda
kart basim, lojistik, arsivieme, yazilim gelistirme,

. .. telekomunikasyon ile donanim barindirma ve bakim
Bengisu Ozgehan hizmetleri saglayan kuruluslar geliyor. Sirketler is ve BT
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi suregclerinin sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmesi
Mudir adina hizmet saglayicilar ile kisisel ve 6zel nitelikli bircok
E: bozgehan@kpmg.com veriyi paylasiyor. Sirketler, s6z konusu hizmet saglayicilarin

kendi sistemlerine erisebilmesine olanak saglyor.
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Kanun, gercek kisilere ait kisisel verilerin kaydedilmesi,
aktarimi, paylasiimasi, depolanmasi, aciklanmasi ve
kullanilmasina iliskin slreclerin tasarlanmasi ve isletiimesine
yonelik diizenlemeleri igeriyor. Kanun ile birlikte kisisel verileri
isleyen sirketlerin ytUktUmlUlUkleri ile uyacaklar usul ve esaslar
dizenlendi. Destek hizmeti alinan kuruluslar da sirketlerdeki
is ve BT sureclerinin bir uzantisi olarak degerlendirildiginden,
her ne kadar gercek kisiler ile birebir iletisime gegmiyor olsalar
da hizmet saglayici firmalar da KVKK kapsamina giriyor. Bu
da aslinda kisisel verilerin paylasildigi tedarikci firmalarda
yasanacak bir ihlal durumunda veri sorumlusu olarak sirketin,
destek hizmeti saglayicisi ile birlikte mUstereken sorumlu
olmasi anlamina geliyor.

Bu asamada, sirketlerde oldugu kadar destek hizmeti
firmalarinda da KVKK'ya uyum amaciyla gerekli tim idari

ve teknik tedbirlerin alinmasini saglamak ve bu tedbirlerin
strekli olarak uygulandigindan emin olmak, dnem teskil
ediyor. Sirketlerin yurtdisina veri transferi sirasinda Kanun
kapsaminda almasi gereken onlemler ve uymasi gereken
kurallarin hizmet saglayici firmalar icin de gecerli oldugunu
unutmamak gerekiyor. Bu kapsamda, destek hizmetleri
firmalari ile yapilacak sézlesmelerin gézden gegirilmesi ve
s0z konusu firmalarin da Kanun'un dngordigu gerekli idari ve
teknik guvenlik tedbirleri almasina iliskin strecin tasarlanmasi
gerekiyor. Destek hizmeti alan sirketlerin sorumluluklari
kapsaminda sézlesme ile ilgili iyilestirmeler ve yaptinmlarin
eklenmesine ek olarak, destek hizmeti saglayicisina yapilacak
uyum denetimleri de giriyor.

Uluslararasi regilasyon ve uygulamalar incelendiginde,

bir Ingiliz standardi olan ve kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda bir yonetim sistemi sunan BS10012 (British
Standard — Personal Information Management) standardinda
da gorildugu tzere, UgUncu parti firmalar ile yapilacak kisisel
veri paylasimlarinin, denetlenebilir bir formatta yapilarak, kisisel
veri paylasimlarinin kontrol altinda tutulmasi gerektigi acikca
belirtiliyor. Ayrica, hizmet saglayici destek firmalari ile isbirligi
oncesi, firmalarin teknik ve idari isleyisinde gerekli denetimlerin
yapiimasi ve paylasilmasi muhtemel kisisel verilerin
glvenliginden, isbirligi 6ncesi emin olunmasi onerilir. Buna

ek olarak, kisisel verilerin yurtdisinda bulunan bir saglayiciyla
paylasimi s6z konusu ise verilerin aktarilacagi tlkede yeterli
korumanin bulunmasi ve hizmet saglayicinin yeterli teknik,
fiziksel ve organizasyonel glvenlik kosullarini saglamasi
beklenir. Destek hizmeti firmalari ile isbirligini saglayan
sozlesmelerde, gerekli idari ve teknik gltivenlik dnlemlerinin
alinip alinmadiginin, denetimin belirli periyotlarda yapilacaginin
belirtiimesi blylk énem tasir.

Ozetlemek gerekirse, destek hizmeti alan sirketler her tirlii
onlemi alarak blnyelerindeki kisisel verileri korusalar bile,
paylasim yaptiklari destek hizmeti firmalarinda yasanacak
olumsuzluklardan esit derecede etkilenir. Bu olumsuzluklarin
yasanmamasi adina, firmalar gerekli idari ve teknik 6énlemleri
alirken, destek hizmeti firmalarina da gerekli dnlemleri aldirmak
ve surekliligini saglamak igin gerekli mekanizmalari olusturmali.
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Dikkat ediiecek noktalar.

Sirketlerin tedarikgi
firmalardan alinan
hizmetlerde dikkat etmesi
gereken hususlar asagidaki
sekilde dzetlenebilir:

Hizmet saglayici firmalar
ile yapilan s6zlesmeler
gbzden gegiriimeli

ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin
maddeler eklenmeli.

Hizmet saglayicilara
aktarilan verilerin
tedarikci firma
tarafindan glvenliginin
saglanacagina yonelik
taahhuUtler belirlenmeli.

Hizmet saglayicilardan
alinan verilerin

Kanun kapsaminda
belirtilen aydinlatma
yakUmlaltklerine ve
acik riza onaylarina
uygun alinacagi taahht
edilmeli.

Hizmet saglayicilarina
veri aktarimi olacaksa,
kisisel veri sahibine s6z
konusu paylasima iliskin
bilgilendirme yapilmali ve
acik riza alinmal.

Hizmet saglayicilarin
yurtdisinda olmalari
durumunda, s6z konusu
sirket Kisisel Verileri
Koruma Kurulu tarafindan
belirlenen izinli Glkeler
listesinden olmali, Kanun
kapsaminda belirtilen
yurtdisina aktarm
kosullari saglanmali ve
kisisel veri sahibinden
aclk riza alinmall.

Hizmet saglayicilarin
Kanun'da belirtilen
teknik ve idari tedbirlerin
alindigindan emin
olunmasl adina yerinde
denetim calismalari
gerceklestirilmeli.
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FNANS
Sextorunun

vergilendirimesinde "X
Vilestirmeler

Son donemde yasalasan
6728 Sayili Torba Kanun
olarak adlandirilan kanun
ile vergi mevzuatinda
bircok degisiklik yapildi. }
"Sorumlu Vergicilik”
anlayisi cercevesinde
finans sektoriant
etkileyecek bazi hususlarin
iyilestirilmesi gerekiyor.
Altin islemleri, tirev
islemleri damga vergisi,
harc uygulamalan, BSMV
uygulamalan gibi 6nemli
gorulen bashklan derledik.

A
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Alinislemier

Vergi kanunlarinin icerisinde altin ve altina dayali islemler
incelendiginde, 6zellikle Vergi Usul Kanunu'ndaki
degerleme hidkUmleri agisindan altin islemlerine yaklasim
farkli yorumlara neden olmaktadir. Vergi idaresi'nin
yaklasimi altinin emtia yani maliyet bedeli ile degerlenmesi
yondndedir.

Her ne kadar karsi argiiman olarak altinin Istanbul Altin
Borsasi'nda islem goérmesi ileri surllse de, altin menkul
kiymet olarak veya Vergi Usul Kanunu'nun 280’inci
maddesine gore yabanci para olarak degerlenemiyor.

Altin bir 6deme araci olarak kullanilamamakta iken, altin ile
gerceklestirilen tlrev islemlerde ise islem kambiyo islemi
olarak degerlendirilebilmektedir. Sonug olarak, altinin
emtia yerine kambiyo olarak degerlendiriimesi konusunda
vergisel duzenlemeler yapiimasinin kaginilmaz oldugu
goralayor.

Turev islemier

89 Seri No.lu Gider Vergileri Genel Tebligi'nde tanimlanan
fiziki teslimat ve nakdi uzlasi ve BSMV uygulamasina iliskin
aclklamalarin farkli yorumlanmasi, bankacilik islemlerinde
karsimiza cikan ve son donemde vergi incelemelerinde

de sektorlin anlatmakta guclik gektigi konularin basinda
geliyor.

Teblig'deki agiklamalar ile verilen birkag 6zelgedeki
yorumlarin uygulamada yetersiz olmasi sebebiyle finans
sektorlinde yasanan teredduttln giderilmesi agisindan
hedge amaclyla yapilan finansal tlrev islemlerin hepsinin
nakdi uzlasi veya fiziki teslim ayrimina tabi tutulmaksizin
"kambiyo"” islemi sayilmasi ve BSMV'ye tabi tutulmamasi
onemli bir iyilestirme olacak.

Bu sayede Turkiye'de vergi riski ylzinden yurt disi
bankalar ile gerceklestirilen bu islemler Turkiye'deki
bankalarca tereddiitsiiz yapilabilecek, bu da istanbul
Finans Merkezi projesinin amacina hizmet edecek.

Aracrkurum ve portioy yonetim Sirketleri
larafindan duzenlenen kaditiara damga vergis|
StiSnas|

Finans sektorinde Damga Vergisi Kanunu agisindan
bankalara, sigorta sirketlerine, faktoring, leasing,
finansman sirketleri ve yatinm fonlarina iliskin damga
vergisi istisnalari mevcuttur.
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Buna karsin, araci kurum ve portfoy yonetim sirketleri
tarafindan dizenlenen kagitlara iliskin Damga Vergisi
Kanunu'nda bir istisna dizenlemesi bulunmamaktadir.
Istanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda bu eksikligin
giderilmesi adina bir dizenleme yapilmasi gerektigi
dUsUncesindeyiz.

ayrimenkul yatrm foniar harg uygulamasi

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinda oldugu gibi artik
gayrimenkul yatinm fonlarinin minhasiran gayrimenkul
portfdylerine iliskin alim satim sézlesmeleri ile gayrimenkul
satis vaadi sdzlesmeleri de damga vergisi istisnasina tabidir.
Ancak, dnemli bir maliyet faktorl olan gayrimenkul alis ve
satislarindaki tapu harci ise gayrimenkul yatinm fonlari igin
istisna degildir.

Ozellikle yabanci yatirimeilarca ragbet géren ve gayrimenkul
yatinmlarinin finanse edilmesinde énemli rol oynayacagi
disUnulen gayrimenkul yatinm fonlarinin islemlerine damga
vergisi yaninda harg istisnasinin da getirilmesi gerektigini
dasunuyoruz.

Bono ve tahvilinracincia BSMV uygulamas|

Banka ve finansman bonolarindan elde edilen ister alim satim
kazanci olsun isterse bu kiymetler repo islemine tabi tutulsun
veya bu kiymetlerden itfa tarihinde faiz geliri elde edilsin, her
t0rlG lehe alinan tutar %5 BSMV'ye tabidir.

Ancak Ozel sektor tahvillerinde ise BSMV orani tahvillerin repo
islemine tabi tutulmasi halinde veya vadesi beklenmeksizin
satisinda %1 iken itfa gelirleri ve varsa kupon faizi gelirlerinde
%5'ir.

Yatinmecilarin bir taraftan uzun vadeye 6zendirilerek faiz geliri
elde etmesi istenirken diger taraftan banka ve araci kurumlarin
itfa olan 6zel sektor tahvillerinden dogan getirileri %1 yerine
%5 oraninda BSMV'ye tabi olmaktadir. Bu durumda banka

ve aracl kurumlarca disUk oranll BSMV'den yararlanmak

icin tahvilin itfa giininden birkac glin dnce elden cikarilmasi
muhtemel olacaktir. Bu hali ile uygulama vergi planlamasina
aclk alim satim islemleri dogurmaktadir.

Ozellikle, istanbul Finans Merkezi projesi cercevesinde bu
hususun yayimlanacak bir Bakanlar Kurulu Karari ile ¢6ziime
kavusmasi gerektigini distndyoruz.



FOIBKS ISIemier trevisiemi sayiip BoMVye tapi
(Utuimarmal

Foreks islemler (kaldiracli alim-satim islemleri) Sermaye
PiyasasI Kanunu'nda dizenlenmis olup bu islemler sermaye
piyasasi faaliyeti olarak sayiliyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dnceki diizenlemelerinde
foreks islemler turev islem kapsaminda degerlendiriimezken,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Kaldiragli
Alim Satim Islemleri ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek
Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi'ni yrirlikten
kaldiran en sonTeblig ile 01.072014 tarihinden itibaren foreks
islemler tirev islem kapsaminda degerlendiriimeye baslandi.

89 Seri No.lu Gider Vergileri Genel Teblig'inde, tlrev Urlnlere
iliskin islemlerin ve diger bazi sermaye piyasasl islemlerinin
(foreks islemleri) BSMV yonlinden vergilendirilmesine ydnelik
aclklamalarda (eski Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemesi
geregi foreks islemin tdrev islem sayilmamasi sebebi ile) %5
BSMV'ye tabi tutulmasi gerektigi belirtilmistir.

S6z konusu dizenlemenin degisen SPK dizenlemeleri
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi ve foreks islemlerin
tlrev islem sayilmasi sebebiyle BSMV'ye tabi tutulmamasi
gerektigi dustincesindeyiz.

EUrobondiann verglendirimes|

Hazine ve ¢zel sektdr kurumlarinca yurt disinda ihrag edilen
Eurobondlardan elde edilen gelirlerin GVK gegici 67. Madde
kapsami disinda birakilarak beyana tabi tutulmasi nedeniyle
uygulanan istisna hadlerinin iyilestiriimesi énerilebilir.

Bu kiymetler hem Hazine'nin hem de basta bankalar
olmak Uzere 6zel sektdr sirketlerinin uzun vadeli doviz cinsi
finansman araclarndir.

Bunlara gecmiste uygulandigi gibi (Gecici Madde 59) yurt ici
yerlesik bireysel yatirimeilar igin vergisel avantajlar getiriimesi
ya da yurt disi yerlesikler ile benzer vergilendirmeye tabi
olmasi hem talep hem de arz tarafinda olumlu sonuglar
dogurabilecektir.

Borclanmanin tabana yayilmasi ve ikincil piyasanin gelisimi
acisindan da 6nem arz ediyor. Zira vergisel uygulama talebi
daraltirken, yatinmcilar arasinda da vergisel esitsizlik yaratiyor.
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0zel karslik Uyguiamas|

Hali hazirda bankalar ve varlik yonetimi sirketlerinin ayirdiklari
ozel karsilik giderleri Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamalarinda
kanunen kabul edilen bir gider olarak dikkate aliniyorken,
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin 6zel
karsilik giderleri gider olarak kabul edilmiyor.

Banka disI finansal kurumlarin da (Faktoring, Leasing ve
Finansman Sirketleri) Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeleri
uyarinca ayirdiklari 6zel karsiliklarin Vergi Usul Kanunu uyarinca
ayrilan sUpheli alacak karsiliklari ile ayni nitelikte oldugu
yonunde bir diizenleme yapilmasi uygulama birligi saglanmasi
agisindan 6nem arz ediyor.

Yatnm fonlannin bog BSMV beyannames vermes|

Gider Vergileri Kanunu'nun 29'uncu maddesinin (t) bendi
kapsaminda emeklilik yatinm fonlarinin, menkul kiymet yatirm
fonlarinin ve menkul kiymet yatinm ortakliklarinin, sermaye
piyasalarinda yaptiklari islemler nedeniyle elde ettikleri paralar
banka ve sigorta muameleleri vergisinden mustesnadir.

Fonlarin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemlerden baska
islemleri bulunmadigindan BSMV matrahlari bulunmamaktadir.
Buna paralel olarak BSMV 6demeleri de bulunmamaktadir.
Ancak fonlar mevcut diizenlemeler uyarinca bos dahi olsa
BSMV beyannameleri vermektedir.

Fonlarin damga vergisi istisnasi uyarinca bu beyannameler
icin damga vergisi 6demedikleri de dikkate alindiginda, bos
beyanname verilmesinin fonlara ve Vergi Idaresi'ne is yuk
¢lkarmak disinda bir islevi olmamaktadir.

Yapilacak uygulama genel tebligi dizenlemesi ile bos
beyanname verilmesine gerek olmadigi ve konunun

ayrica Vergi Dairesi'ne bildirimine gerek olmadigi seklinde
yapilacak bir agiklama ile is yukinin 6nline gecilebilecegini
ddsundyoruz.
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O10BES
Lyguiamaya

Calisanlar icin Otomatik Katilimh
BES uygulamasi yilbasindan itibaren
uygulanmaya baslandi. llk etapta
1000 ve tizeri calisani bulunan
sirketlerin dahil oldugu uygulama,
sosyal guvenlik sisteminin sagladigi
emeklilik gelirine ek bir gelir
yaratmay ve ulkemizdeki tasarruf
olgusunu artirmayi hedefliyor. ABD,
Ingiltere, Yeni Zelanda, Italya gibi
bircok ulkedeki benzer uygulamalarda
oldugu gibi hedef, katilimci sayisini
artirarak emeklilik fonlarinin
buyukliklerine katkida bulunmak
ve bireysel emeklilik uygulamasinin
tabana yayilmasini saglamak.

AliTugrul Uzun

Denetim
Kidemli Madur
E: tuzun@kpmg.com
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Isyeri bazli 6zel emeklilik planlarina ydnelik bir uygulama
olan Bireysel Emeklilik Otomatik Katihm (OtoBES)
yonetmeligi 1 Ocak 2017 tarihinde yurirlige girdi.
Yonetmelik, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu’'nda degisiklik yapan 6740 sayil
Kanun ile 25 Agustos 2016 tarihinde 29812 sayili Resmi
Gazete'de yayimlandi.

OtoBES kimlertkapsiyor?

Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi veya mavi kart sahibi
olanlar,

e 45 yasini doldurmamis (1 Ocak 1972 ve sonrasinda doganlar)
olanlar,

e Kamu sekto6ri galisanlari (4c) (calisan sayisindan bagimsiz
olarak tamami dahil edilecektir),

o Ozel sektor calisanlari (4a) (Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenecek; isyerinde bulunan calisan sayisi gbz online
alinarak dahil edilecektir) kapsam dahilinde bulunuyor.



ilk asamada 6zel ve kamu sektorii sirketleri arasinda
kademeli gecis uygulamasi esas alinacak.T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan 21 Aralik
2016 tarihinde yayinlanan kademeli gecise tabi sirketler

ve tarihleri ise soyle:
1 Ocak 2017
1 Nisan 2017
1

1000 ve zeri calisani olan ozel sektor sirketleri

250-999 arasi calisani olan ozel sektor sirketleri ve
kamu kuruluslar (genel ve dzel bitceli idareler)

100-249 arasi calisani olan ozel sektor sirketleri Temmuz 2017

50-99 arasi calisani olan 6zel sektor sirketleri,
Mahalli Idareler ve KIT'ler (Kamu Iktisadi Tesebbusi

1 Ocak 2018
1 Temmuz 2018
1 Ocak 2019

10-49 arasi galisani olan 6zel sektor sirketleri

5-9 aras calisani olan ozel sektor sirketleri

O10BES SUrecinaslisleyecex?

Kapsam dahiline giren sirketlerin, tanim olarak isverenlerin,
oncelikle OtoBES'e katilan emeklilik sirketlerinden
herhangi biri ile s6zlesme imzalamasi gerekiyor. Daha
sonra isveren calisanlara gerekli bilgilendirmeleri yapacak
ve calisanlarin fon tercihlerinin belirlenmesinin ardindan
isveren calisan bilgilerini ve ilgili fon tercihlerini sézlesme
imzaladig emeklilik sirketine iletecek.

Isveren, calisanlarin maaslarindan prime esas kazancin
veya emeklilik kesenegine esas ayligin minimum

%3’ olmak kaydiyla kesinti yaparak, bu tutari en ge¢
calisanin Ucretinin ddeme glnlnU takip eden is glni
icinde emeklilik sirketine aktaracak. isveren, katki payini
galisanin Ucretinden kesip emeklilik sirketine aktarmakla
yUkimld. Maas 6demelerini Maliye Bakanhg@i tarafindan
isletilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
kullanarak yapan kamu kurumlari ayni sistemi kullanarak
katki payr 6demelerini gerceklestirebilecek. Isveren, katki
payini emeklilik sirketine eksik, ge¢ veya hic aktarmama
durumunda ise, galisanin birikiminde olusan parasal
kayiptan sorumlu olacak.

OtoBESten ayrimak mamkun mu?

Calisanin Ucretinden kesilmek suretiyle yapilan ilk katki
payl 6demesinin emeklilik sirketi hesaplarina nakden
aktarildigi tarihi takip eden ilk is giint, otomatik katilim
kapsaminda emeklilik planina dahil edildigi emeklilik sirketi
tarafindan calisanin kendisine bildirilir. Calisan bu bildirim
tarihini takip eden 2 ay icinde s6zlesmeden cayma hakkina
sahiptir. Bu durumda, o gline kadar calisanin 6dedigi

katki paylari, varsa hesabinda bulunan yatirim gelirleri
calisana iade edilir. Calisanin cayma sUresi bittikten sonra
sistemden ¢ikmak istemesi halinde ise, bireysel emeklilik
sistemindeki ¢ikis kurallar gegerli olur.
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OtoBES daniinde devam eden calisaniara
Verlecek ex katkiiar nelerdir?

2 ay icinde cayma hakkini kullanmayan ve sistemde
kalmaya devam eden calisanlara asagidaki ek katkilar
verilecek:

e Katki payinin %25'i oraninda Devlet Katkisi,

e 2 aylik cayma slresinin sonunda sistemde kalmayi tercih
eden galisanlara bir defaya mahsus olmak lGizere 1000 TL
Devlet Katkisl,

e Emeklilik ile sistemden gikmaya hak kazanan galisanlarin,
emeklilik ddneminde birikimini yillik gelir sigortasi olarak
almayi tercih edenlerine ise birikiminin %5'i kadar ek Devlet
Katkisi.

OOBES ek katkilarn hak edis sureler nelerdir?

%25 oranindaki Devlet Katkisi ile 1.000 TLlik Devlet
Katkisi tesviki icin hak kazanma sureleri bireysel emeklilik
sistemindeki slre ve oranlarla aynidir:

e Enaz 3yl sistemde kalanlar Devlet Katkisi ve getirilerinin
%15'ine,

e Enaz 6yl sistemde kalanlar %35'ine,

¢ Enaz 10 yil sistemde kalanlar %60'na,

¢ 10 yil sistemde kaldiktan sonra 56 yasini dolduranlar veya
vefat/maluliyet nedeniyle sistemden ayrilanlar, getirileri dahil
Devlet Katkisi'nin tamamina hak kazanir.

OtoBES Sozlesmelerinde kesintiier nelerdir ve
ne kadardir?

OtoBES kapsamindaki galisanlardan sisteme girerken
giris aidatl, sistemden ayrilma durumunda ise herhangi bir
ertelenmis aidat ya da Ucret 6demesi alinamaz. Sistemde
bulundugu sUrece calisanlarin emeklilik hesabindaki
birikimleri Gzerinden emeklilik sirketleri tarafindan Fon
isletim Gider Kesintisi (FIGK) disinda bir kesinti yapilmaz.
Otomatik katihm kapsaminda isverenleri araciligi ile
bireysel emeklilik sistemine dahil edilen calisanlara
sunulan tim fonlar icin azami yillik FIGK orani %0,85
olarak uygulanir. Mevzuat uyarinca otomatik katilim
kapsaminda sunulan emeklilik yatirm fonlarinda FIGK
dahil Fon Toplam Gider Kesintisi (FTGK) maksimum yillik
%1,09'u asamaz.

OtoBES 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yararlige girdi

ve bu sistemde faaliyet gosterecek olan emeklilik
sirketleri ve kapsam dahiline giren ve/veya girecek olan
sirketler icin de yeni bir donem baslamis oldu. Baslangic
ve hatta projeye hazirlik asamalarinda, operasyonel
maliyetler, regulasyonlar ve piyasa algisinin olusturulmasi
sUreclerinde cok yol kat edildi ve daha da fazla gaba sarf
edilmeye devam edilecegdi stphesiz.
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Gulsah Gilser

'Global Strateji Grubu

Kidemli Muddir

Ej ggulser@kpmg com
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Q il

(It hanell buyumeye devam, ancak
SeKieye udrayanilr

Turkiye sigorta sektord, gegtigimiz 10 yil iginde brit yazilan
primler g6z énlne alindiginda, GSYIH ile hayli yiksek (ylzde
99) bir korelasyon gostererek ortalama yizde 14,3 blyldu ve
2015 yili itibariyle brit yazilan primlere bakildiginda 32 milyar
TL seviyelerine ulasti. OnlimUizdeki 5 yil boyunca da sektorin
cift haneli (yaklasik ylzde 14) bUyUmesini strdidrmesi
bekleniyor. Bu blylUme icin artan kisi basi harcanabilir gelir,
geng ve ekonomik acidan aktif ntfus ve ylkselen sigorta
bilincinin baslica etmenler olmasi bekleniyor.

Fakat bu blylime beklentisinin sekteye ugramasi da
ihtimaller arasinda. OzellikIeTUrkiye ekonomisinin son
ceyrekte klcUlmesi, sektdrln ¢ift haneli blyltmesini devam
ettirmesi acisindan tereddutleri de beraberinde getiriyor.

Pengtrasyon dustik ciye karalar badlamayalim

Gelismis ve gelismekte olan bazi Ulkelerle
karsilastirildiginda, Turkiye sigorta sektérinin
penetrasyonunun disUk oldugu gorllUyor. Bu durumun
baslica nedenlerinin toplumdaki distk farkindalik, Tark
insaninin kulttrel olarak sigortaya yaklasimi, sigorta
sirketlerine duyulan giivenin yeterli seviyede olmamasi ve
zorunlu sigorta segmentlerinin ge¢ uygulamaya sokulmasi
oldugunu dusuntyoruz.

Hayat bransina baktigimizda kiguk soklar gecirmemek
mumkan degil. 2015'te Turkiye hayat bransinin penetrasyonu
yalnizca ylUzde 0,2'ydi. Noktalama hatasi yaptiniz herhalde
dediginizi duyar gibiyiz — degil, gercekten ylzde 0,2. Bu oran
yine ayni yil Kuzey Amerika'da ylzde 3,1, Birlesik Krallik'ta
ylizde 75, Brezilya'da ylizde 2,1 ve Cinde ylzde 2,0"ydi.

2015'te Tuirkiye'de hayat disi branslarin toplaminin GSYiHdeki
pay! yuzde 1,4'tt. Bu oran Kuzey Amerika icin ylzde 4,2,
Birlesik Krallik icin yUzde 2,4, Brezilya icin ylzde 1,8 ve Cin
icin ylzde 1,6'yd1. TUrkiye'nin hayat disI bransinin hayata gore
gbrece daha yaygin olmasinin nedenleri arasinda zorunlu
trafik sigortasi ve DASK 6ne cikiyor.

DuUsUk oranlardan yola ¢ikarak karamsar bir hal almaya hic de
gerek yok. ClnkU sigorta penetrasyonunun disik olmasi
aslinda Turkiye'nin sigorta sektoriinde daha alabilecegi
epey mesafe oldugu anlamina geliyor. Bir baska deyisle,
sirketlerin bu pazarda blylUmesi icin potansiyel tam da
onUmuzde duruyor. Fakat elbette sigorta sektdrinin
toplam ekonomi icindeki payinin artmasi toplumun bilincinin
ylkseltilmesi ve sigorta aliminin artirimasi konusunda
atilacak adimlara bagli.

FINANSAL HiZMETLER

Tiirkiye elementer sigorta pazarn -
Briit yazilan primler (MilyarTL)

51,1

201 2015 2020 (tahmini)

Hayat diSI Sigorta pazarna baktgimizda..

2015 yilinda brat yazilan primlerin 27 milyar TL gibi ¢cok
onemli bir kismini hayat disi branslar olusturdu. Hayat disi
branslar icerisinde de zorunlu trafik sigortasi (ylzde 26),
kasko (ylzde 20), yangin ve dogal afet (ylzde 17), saghk
(yUzde 12) ve genel zararlar (ylzde 12) baslica segmentler
olarak 6ne ¢ikiyor.

Bilindigi Gzere toplumumuz motorlu tasit edinmeyi

hayli seviyor. Ulkemizde 20 milyonu askin motorlu tasit
bulunuyor ve bu sayinin 6nimuzdeki yillarda ortalama %5
civarinda artmasi bekleniyor. Bununla birlikte blyUyen ve
gelisen sirketler kurumsal arac filolarinin da artmasina
ortam hazirliyor. Yildan yila artan motorlu tasit kazalarini
da gdz 6nilnde bulundurdugumuzda, tim bu faktorler
kara tasitlari sigortalarinin dnimuzdeki yillarda istikrarl bir
sekilde blylmesinde dnem arz ediyor.

Yandin ve dodal afet sigortasinda DASK

1CI guC

Yangin ve dogal afet sigortalari artan konut satislari ve
sehirde yasayan nUfus oraninin artmasiyla blylyen bir
segment olarak gdze carpiyor. Tabi burada DASK itici

bir glic. Clnk( 1999 yilindaki depremden sonra tim
binalar icin DASK zorunlu hale geldi. Turkiye'de insaat
sektdrinln 6ntmuzdeki 5 yil boyunca reel fiyatlarla ylzde
4,6 blyUmesi bekleniyor. Altyapi harcamalarinin ytzde
5,4 ile toplam insaatin Uzerinde blyUlyecegdi yonindeki
tahminler sigorta sektor icin olumlu. Clnkl bu tip
6nemli harcamalar “insaat sigortasi” gibi segmentlerin
blyUmesini saglayacak. Ulkemizde isletmelerin sayisi
her yil 80 ile 100 bin arasinda artiyor. Tabi is hacmi

artan KOB/I'lerin biling diizeyinin de arttigini géz énliinde
bulundurdugumuzda hem yangin ve dogal afet sigortalari
hem de mUhendislik gibi daha nis ve karli segmentlerin
de blylmesi icin umut doguyor. Hazir mulkiyetle

ilgili segmentlerden bahsederken tarim sigortasini

da atlamayalim. TARSIM (Tarim Sigortalari Havuzu)
kapsaminda yaptirilan policede yazili primin ylzde 50’si
devlet tarafindan karsilaniyor. Eger ek olarak don teminati
da yaptirildiysa, devlet bu teminatin ylzde 66'sini 6duyor.
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0zel sadlik sigortalarnin pay!
artiyor

Ozel saglik harcamalari saglik
sigortalari igin potansiyel oldugunu
zaten gOsteriyor. Hastane
hizmetlerinde 6zel harcamalarin payi
2011'de ylzde 8,4 iken 2015'te bu
oran ylzde 18,7'ydi. Blylyen saglik
sigortasinda toplumdaki biling de
bir hayli dnemli. Bir baska deyisle
artik “bana bir sey olmaz” out, “ben
onlemimi alayim” in.

Ferdi kaza populerligi gin gegtikce
artan bir Grin. Artik pek ¢ok sirket
calisanlarina 6zel saglik sigortasi
yaptirirken ferdi kaza teminati da
ekletiyor. Maden iscileri igin ferdi kaza
ve karayolu yolcu tasimaciligi koltuk
ferdi kaza gibi zorunlu alanlar da bu
segment igin olumlu etki yaratiyor.

Trend drunierin etkisi gorece
KUCUK 01Sa dia buyumeyl
tetiklyor

Tamamlayici saglik sigortasi, egitim
sigortasi ve siber guvenlik sigortasi
potansiyel gosteren Urdn trendleri
olarak dne cikiyor. Ancak bunlarin
arasinda gorece kisa zamanda asil
bldylUmenin, tamamlayici saglk
sigortasinda gerceklesmesi bekleniyor.

Tamamlayici saglik sigortasi, kurum
tarafindan kapsam dahiline alinmayan
veya kismen karsilanan saglik
harcamalarinin olusmasi durumunda
sigortalilara 6zel saglik kuruluslarina
erisim saglamasi acisindan one carpan
bir Grtn. Bununla birlikte, hepimizin
bildigi Uzere radyo ve televizyon gibi
mecralarda bu GrdnUn tanitimi gn
gectikce artiyor. 2014 yilinda 36,5
milyon TL prim yazilan bu trin 2015
yil sonunda 72,6 milyon TL prim

elde etmeyi basardi. Egitim sigortasi
vefat, uzuv kaybi ve kritik hastaliklar
gibi durumlarda cocugun siregelen
egitim masraflarini karsilayan bir

UrGn olarak 6n plana ¢ikiyor. Heniiz
pazardan énemli bir pay sahibi olmasa
da egitim sigortasinin gdsterdigi
potansiyel sigorta sirketlerinin ilgisini
cekiyor. Turk aile yapisi, artan 6zel
okul sayilari bu Grindn gelisimindeki
en énemli faktorler olarak one cikiyor.
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Ancak, egitim sigortasinin bilinirliginin ve hacminin artmasi icin pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigini distnUyoruz.

Siber glvenlik sigortasi nis bir segment olarak hen(iz élgulebilir bir seviyede
gortnmiyor. Sirket ve sahislarin maruz kaldiklari siber saldirilarin etkilerini
azaltmak icin tercih edilen bu Urlindn, orta ve uzun vadede kayda deger

bir blyUtklige ulasmasi bekleniyor. Yeni ¢ikan Verilerin Korunmasi Kanunu,
kurumlarin dijitallesme sUrecleri ve artan farkindaliklar sayesinde siber glvenlik
sigortasinin konumunu bir hayli gliclendirmesi bekleniyor.

Ne yalan Soyieyelim karlilk Diraz can Sikicl

Hayat disi sigorta sektdriine baktigimizda karliligin Uzerinde bir baski oldugunu
goérmemek mumkin degil. 2015 yilinda sektorlin net hasar orani ylizde 82 ve
teknik kar orani da yUzde -1,5 civarindaydi. Bakildiginda tim sektori acimasizca
cezalandirmaya gerek yok aslinda. Bahsettigimiz gibi zorunlu trafik sigortasi
sektdrde prim bazinda en ¢ok paya sahip segment ve isin kotlsU de ¢ok zarar
yazmasi. Yoksa saglik (ylUzde 5), ferdi kaza (yuzde 3,5), genel sorumluluk (ylzde
4), nakliyat (ylzde 3), genel zararlar (ylzde 6) ve mihendislik (ylzde 6) gibi karli
segmentler cazibesini koruyor.

Turkiye elementer sigorta pazarn — Net hasar orani ve teknik kar orani (%)

Elementer sigorta pazari Zorunlu trafik sigortasi
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Ve karsinizda zarann asi nedent: Zoruniu trafik Sigortast - ne
onunia oluyor ne de onsuz

Zorunlu trafik sigortasi yillarca getin fiyat rekabetine maruz kalmis bir brans.
Ustune bir de gokca 6denen hasarlar gelince karliligin olumsuz seyretmesi
kacinilmaz oluyor. Oyle ki, 2015 yilinda net hasar orani ve teknik kar sirasiyla
ylzde 128 ve ylzde -28,7'ydi. Tabi diger etmenleri de goz ardi etmemek
gerekiyor. Ornegin, pazardan aldigimiz geri bildirimlere gore bedeni yaralanmali
durumlar icin yapilan hesaplamalardaki metot ve yaklasim farkhliklarinin da karhlik
Uzerinde negatif etkisi oldu.

2016 yili elbette 2015 yili gibi kapanmayacak. ClnkU trafik sigortasi fiyatlari ciddi
anlamda yukari firladi ve pazardaki oyuncular bu trendi takip etti. Ortalama police
fiyatlari 2015 yilinin Ocak ayinda 287 TLydi ancak yil sonuna dogru toparladi ve yili
ortalama 357 TL ile kapadi. 2016 yilinin Ekim ayina kadarki ortalama police fiyati
ise 638 TL.



[exif abartan sirkete ceza

“Tabi fiyat artisi oldu artik hicbir seyi degistirmemize gerek yok”
gibi bir yaklasim sigorta sektorliinlin dogasina ters diiser. Soyle
ki, fiyatlar boyle dramatik bir sekilde artinca sigortalilarin tepkisi
kaginilmaz oldu. Hem kisisel arac hem de 6zellikle fiyatlarin
daha yUksek oldugu ticari araclarin kullanicilari tepkilerini dile
getirdi. Dolayisiyla hiikiimet de fiyatlarin dengelenmesi adina
aksiyon almaya basladi. HenUz ciddi bir regtilatif degisiklik
olmasa da hikimet daima fiyatlarin makul seviyelere inmesi
konusunda uyarici nitelikte agiklamalar yapiyor. Aslinda bu
aciklamalarin sonucunun alinmaya baslandigini séyleyebiliriz.
Eylil'de ortalama police fiyati 628 TL iken kasimda bu tutar

597 Tlye indi. Bunlara ek olarak zorunlu trafik sigortasi lisansi
olan sirketler Sigorta Gozetim Merkezi'nin web sitesinde trafik
sigortasi teklifi vermek zorunda. Sigorta teklifi vermeyen, makul
seviyeleri ve tavan fiyati asan sirketlere Hazine tarafindan vaka
basina 12.000 TLlik ceza uygulanabiliyor.

Sigorta musterilerinin sirket seciminde en ¢ok marka
guvenilirligine 6nem verdigi biliniyor. Yapilan arastirmalar
gosteriyor ki, her 100 misteriden 65'i sigorta secimi icin marka
guvenini ilk siraya koyuyor. Marka glvenini 38 ve 30 ile sirasiyla
o6deme kolayligi ve poligenin igerigi takip ediyor.

Turkiye'de sigorta sirketlerine duyulan gliven hentiz istenen
diizeyde degil. MUsteriler sigorta sirketlerine ylzde 31 oraninda,
ancak bankalara ise ylizde 45 oraninda gtiven duyuyor. Bu
durum, sigorta sirketleri icin glcli bankalarla is ortakligi
yapmanin ne kadar énemli oldugunun da bir gdstergesi.

Acenteler sektordekl gucund korumaya
(levam edecex

Tiirkiye elementer sigorta pazarn — Dagitim kanallarinin paylan

Diger
Acente
BankasUrans
Broker

Direkt satis

201 2015

Hayat disi sigorta sirketleri icin gUgclU bir acente agina sahip
olmak 6nem arz ediyor. 15.000'i askin sigorta acentesi
Turkiyenin tim bolgelerinde aktif olarak calisiyor ve farkli
mudsteri kitlelerine ulasabiliyor.

2015 yilinda hayat disi sigorta satislarinin ylizde 66's1 acenteler
tarafindan gercgeklestirildi. Pazardan aldigimiz geri bildirimler
onUmuzdeki yillar igerisinde dagritim kanali yapisinin gok biytk
Olclde ayni kalacagi yoninde. Ancak dijital kanal halihazirdaki
kUcUk penetrasyonunu bir miktar artiracak gibi gériintyor.
Online satis platformlarinin etkinliginin trafik ve kasko gibi
yUksek hacimli Grlinlerle artacagi tahmin ediliyor.

FINANSAL HiZMETLER

Sektorde rekabet cetin

Hayat disi prim yazan toplam 61 aktif sirket var ve bu
sirketlerden 12'si toplam hayat disI pazarinin yaklasik yizde
80'ini olusturuyor. Ancak pazarin kalan kismi irili ufakli
oyuncularin oldugu bolinmds bir yapi olarak gbze carpiyor.
Pazarda 2015 yilinda 50 milyon TLden daha az brit prim yazan
25 sirket olmasi, pazarin bu bdlinmUs yapisini anlatiyor.

Istisnalar disinda 1 milyar TL ve izerinde prim ireten
sirketlerin, genelde trafik sigortasina dnem verdigini
gbrayoruz. Bu Urin karsiz olsa da sirketler blyuk 6lgekli
yapilarini korumak, yUksek pazar bilinirligine sahip olmak ve
kasko gibi alanlarda da varliklarini artirmak igin trafik sigortasi
satmayi tercih ediyor. Zaten trafik sigortasinin briit primlerin
icindeki payinin, sirketlerin pazar payindaki degisiklige neden
olan énemli bir faktor oldugu da asikar.

Pazara gins engeler tapi ki sasrtmiyor

Bu sektdrde de yeni oyuncularin karsilastigi bazi pazara giris
engelleri goze carpiyor.

Kanuni acidan inceledigimizde sirketlerin kurulum igin gesitli
denetim ve onay sureclerinden gectigini ve teknik altyapiya
ek olarak bu adaylarin ofis lokasyonlarinin bile onaya tabi
oldugunu biliyoruz. Hazine ayni zamanda sirketlerin Ust
yonetimine de muidahale etme hakkini elinde tutuyor.

Sigorta sirketleri operasyonlarini blyiiterek ylksek
hacimlerini korumak ve dagitim kanallari da dahil olmak Gzere
operasyonlarini etkin bir sekilde devam ettirebilmek icin glclu
bir sermaye yapisina sahip olmali. Ayrica sirketlerin gerekli
onaylari alabilmesi icin de sahip olduklari sermayenin Hazine
Mistesarligi tarafindan onaylanmasi gerekiyor. Odenmis
sermaye de Hazine'nin onayindan gegmesi gereken baska
bir faktor.

Dagritim alaninda 6zellikle gugli bir acente ve bankastrans
kanali kurmak yeni oyuncular icin zorlu bir stirec olarak kabul
ediliyor. GUcll bir oyuncu olmak icin en az 5-6 bolgedeki
1000'den fazla acente ile faaliyetleri strdirmek gerekiyor.
Ancak, halihazirdaki gliclli oyuncular acentelerinin yeni
oyuncularin UrUnlerini satmamalari igin direnc gosterebiliyor.
BankasUransa baktigimizda ise 6ncl bankalarin zaten
cogunlukla lider sigorta sirketleri ile isbirlikleri var. Onci
bankalar ya kendi grubundaki sigorta sirketiyle, ya da kendi
grubunun énceden sattigi sigorta sirketiyle minhasir olarak
anlasmalarini sirddrmeyi tercih edebiliyor.

SEKIOr engeller olSa da yeni oyunculan cekiyor

Elementer Sigorta pazarina son zamanlarda oyuncularin
ozellikle farkli is modelleriyle girdiklerini goriyoruz. Bu
sirketler arasinda dijital satislara agirlik vermeyi planlayan,
agirlikli olarak zorunlu trafik sigortasiyla blyUyen, saglik
ve ferdi kazaya yogunlasan ve cesitli bankalar ve denizcilik
sirketlerinin ortakligiyla kurulmus, sadece denizcilikle ilgili
drtnler satan sirketlerin oldugu biliniyor.
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AB tarafindan gerceklestirilen UFRS9 onaylama slrecinde
Komisyon ve EFRAG (Avrupa Finansal Raporlama Danismanlik
Grubu) UFRS9 etkilerini inceledi. Fayda ve maliyetler ile ilgili
diger AB dlzenlemeleriyle uyumun degerlendirildigi tavsiye
raporu dikkate alindi. Raporda, UFRS9 standardinin ilgili

diger AB dlzenlemeleriyle (Direktif 2013/34 EU "Accounting
Directive-Muhasebe Direktifi", "EU Company Law-AB
Sirketler Yasasl') uyumlu oldugu, faydalarinin maliyetlerinin
Uzerinde oldugu sonucuna ulasildigr belirtildi. Fayda maliyet
degerlendirmesindeki agirliklandirmada, UFRS9'un finansal
kriz ddnemindeki dnemli konulari ¢dzime ulastirimasinda acil
olarak ihtiyac duyulan bir standart olmasi da dnemli bir nokta
olarak dikkate alindi. Yapilan etki analizinde UFRS9'un finansal
raporlama kalitesi Uzerindeki etkisi incelenerek saglanacak
seffaflik, ileri gorlsli risk degerlendirmesi ile karsiliklarin riske
daha duyarli olarak zamaninda ayrilmasi ve yatinmcinin daha
dogru bilgilendiriimesi yéntnden faydall bulundu.

Bankalar Uzerinde etki incelenerek uygulamaya gegis icin
sakinca olusturacak bir etki beklenmedigi belirtildi. Ayrica

uzun vadeli yatinmlar (6zkaynak yatirimlari) Gzerindeki etki

ele alinarak uzun vadeli yatinm stratejilerinin UFRS9’a

gegcisle birlikte degismesinin pek olasi olmadigina kanaat
getirildi. Fayda-maliyet agisindan ele alindiginda UFRS9'a
gecisin maliyetlerinin dzellikle finansal kuruluslar agisindan
yuksek oldugu, buna ragmen sigorta sirketleri disindaki tim
kuruluslar agisindan saglanan faydanin maliyetlerin Uzerinde
olacagi sonucuna ulasildi. Diizenleyici AB kurumlari olan ECB
(Avrupa Merkez Bankasi), ESMA (Avrupa Menkul Kiymetler ve
Piyasalar Otoritesi), EBA (Avrupa Bankacilik Otoritesi) ve EIOPA
(Avrupa Sigorta ve Mesleki Emeklilik Otoritesi) tarafindan
UFRS9 standardinin onaylanmasi lehine gorls verilerek 1 Ocak
2018'de gecisin saglanmasi hedefi desteklendi.

Sigorta sirketleri Uzerindeki etki incelenerek UFRS9 ve
UFRS17'nin (sigortacilik Grlnleri muhasebelestirme
standardi) farkli zamanlarda uygulamaya gecmesi

nedeniyle olusacak maliyetler ve aksakliklar disinda olumlu
degerlendirildi. Sigortacilik sektorl icin; sigorta kontratlarinin
muhasebelestirme standartlarinin ele alindigi UFRS17 ile
UFRS9 standardi uygulama tarihleri arasindaki uyumsuziuk
durumuna bagl olarak olusabilecek aksaklik ve maliyetlere
¢6zUm saglamak amaciyla Komisyon, UFRS9 gecis Oteleme
hakkini sinirli bir sdre icin destekleyecegdini belirtti. IASB,

12 Eyllil 2016'da mevcut sigorta sozlesmeleri standardi
UFRS4'e ek bir diizenleme yayimladi ve sadece sigortacilik
hizmeti veren firmalarin UFRS9 gecisini 2018'den 2021°e
kadar 6telemesine izin verdi. UFRS4'e dair bu diizenlemenin
onaylanmasi slrecinde basvurulmak Uzere EFRAG'ye 13 Ekim
2016'te bir Oneri talebi iletildi. Komisyon, onaylama surecinin
bir parcasi olarak IASB'nin 6teleme ¢dzUmudnin Avrupa Birligi
icin tatmin edici olup olmadigini degerlendirecek. Oteleme
Onerisi, sigorta hizmetleri veren bankalari da kapsayacak
sekilde genisletiimesi gereklilik dlceginde degerlendirilecek.

UFRS9 standardi ile finansal kriz strecinde 6n plana ¢ikan
finansal araclarin saglikli raporlanmasiyla ilgili kaygilara cevap
veren bir yaplya gecilmesi hedeflendi.

FINANSAL HIZMETLER
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UFRSY standardi il
GZ20Nin talep ettidl
finansal varliklar
Uzerinde olusmasl
beklenen kred
kayiplarinin danha iler
goruslu bir model
e ele alindigl daha
Seffaf bir yapiya gecis
sadlanacak. Meveut
olarak kullanfan “IAS
39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme
ve Olcimleme’
duzeniemesinin
verini alacak UFRSY
standardina erken
uygulama hakk|
taninmakla pdirlikte 1
0cak 2018 tarininde
gecis yapilacak.
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13 Ocak 2016 tarihinde yayimlanan ve 2019 yilindan
itibaren yUrUrlikte olacak UFRS 16 Kiralamalar Standardi
(UFRS 16) ile birlikte kiralamalarin dnemli bir kismi
bilancoda sunulacak. Bu yeni standartla birlikte kiralamalar
yoluyla faaliyetlerini devam ettiren tim sirketlerin, finansal
tablolarindaki varlik ve yuktmlUltklerin artis gostermesi
bekleniyor. Yeni standardin bazi gecis opsiyonlariyla birlikte
erken uygulanma imkani bulunuyor. Sirketlerin finansal
tablo ve gostergelerine olasi etkileri nedeniyle gegis
opsiyonlarini degerlendirmesi ve standardin uygulamasina
kolay gegcis icin kendilerine sormalari gereken 10 kritik soru
bulunuyor.

Hem kiract hem de kiraya veren agisindan kiralama
islemlerinin muhasebelestiriimesi ve dlgimuyle

ilgili muhasebe ilkelerinin dizenlendigi Uluslararasi
Muhasebe Standardi (UMS) 17 Kiralama islemleri'ne
gore kiralamalarin finansal ve faaliyet kiralamalan seklinde
iki sekilde siniflandirmasi yapildigindan, tirlne gore
kiralamalarinin muhasebelestiriimesinde buyuk farkliliklar
bulunuyor. Finansal kiralama sézlesmelerine iliskin borglar
ve kiralamaya konu varliklar bilancoda gosterilirken, faaliyet
kiralamasi sézlesmeleri ile ilgili borg ve varliklar bilango
disinda birakiliyor. Dolayisiyla, UMS 17'nin dogurdugu

en buylk endise, kiraci tarafinda, faaliyet kiralamasindan
kaynaklanan yUksek tutardaki borglarin finansal tablolara
alinmamis olmasidir.

Kiralamalarin muhasebelestirilmesi ile ilgili olarak yukarida
belirtilen farkliliklarin ve endiselerin gideriimesine
yonelik gelen talepler dogrultusunda kiralamalarin
muhasebelestiriimesine yonelik iyilestirmeler yapmak
Uzere yUrUttlen on yillik bir proje neticesinde Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) 2019 yilindan
itibaren gecerli olacak sekilde UFRS 16'y1 Ocak 2016'da
yayimladi. Boylece, yeni standart ile kiracilarin neredeyse
batln kira s6zlesmelerini bilancolarinda kullanim hakki
varliklari olarak, ayni zamanda ilgili kira yakamldltklerini
de kullanim hakki modeline gore ylukumlUltk olarak
muhasebelestirmeleri gerekecek.

YeniUFRS 1enin finansal taniolara stkiler

UFRS 16'nin yUrtrlige girmesiyle faaliyet kiralamalari

da artik bilancoya tasinacak ve eski uygulamadaki

finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi ayrimi ortadan
kalkacak. Dolayisiyla, mevcut uygulamada bilango disinda
tutulan faaliyet kiralamasina konu varliklar artik kiracinin
bilancosuna eklenecek ve bunlarin karsiliginda da kiralama
borcu kaydedilecek.

DENETIM

UFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinin bilancoda
gosterimi

Varlik = Dayanak varligin "kullanim hakki"

Yikimliliik = Kira 6deme yiikiimliiligu

UFRS 16'nin finansal tablolardaki etkisi sadece bilango
ile sinirl degil. Kiralama suresi boyunca sirketler yillik
olarak sabit tutarda kira 6demesi yapsalar bile, ilk yillarda
daha fazla faiz gideri kaydedecek. ClnkU kiralama sUresi
boyunca anapara 6demeleri yapildikga borcun azalmasi
nedeniyle faiz gideri de azalacak.

UFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinin gelir
tablosunda gosterimi

Kira gideri

Amortisman + Faiz = Onceden olusan
(front-loaded) toplam kira gideri

Kiralama islemleri havayollari, perakende, tasimacilik,
turizm ve telekom gibi bazi sektorlerde oldukga fazla
kullaniliyor. UFRS 16'dan kaynaklanan degisiklikler, bu
sektorlerdeki sirketlerin bilangolar ve kar/zarar tablolarinin
yani sira ve temel performans gdstergelerini (EBITDA -
faiz, vergi, amortisman ve itfa pay| 6ncesi kar) ve EBIT

- faiz ve vergi Oncesi kar) ciddi olarak etkileyecektir.
Bilanco disi kiralama sdzlesmeleri ylksek olan sirketler
icin EBITDAda dnemli artislar olacak. Bunun sebebi,

UMS 17'ye gore faaliyet kiralamalari igin yapilan tim
odemeler kira gideri olarak kaydedilirken, UFRS 16 sonrasi
bu giderler faiz ve amortisman olarak finansal tablolara
yansitilacagindan EBITDA hesaplamasinda dikkate
alinmayacak.

YeniUFRS Tenin yardriuk
[arini ve erken uygulanmas|

IASB, UFRS 16'y1 1 Ocak 2019'dan itibaren gecerli
olacak sekilde Ocak 2016'da yayimladi. Ayrica, diger tim
degisikliklerde ve yeni yayimlanan standartlarda oldugu
gibi isletmelerin erken uygulamayi secme opsiyonu
bulunuyor. Ancak, UFRS 16'nin erken uygulamasinin
secilebilmesi icin UFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden
Hasilat Standardi'nin (UFRS 15) da erken uygulaniyor
olmasi gerekiyor.
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UFRS 16'nin
yuriirlik tarihi ve
erken uygulama
opsiyonu Yiiriirliik tarihi

1 Ocak 2019

UFRS 15 erken uygulanirsa, UFRS 16'nin

erken uygulamasina izin verilir

(GECIS OpsIyoniar

UFRS 16'da yer verilen muafiyetlerin gecisteki etkileri
UFRS 16 gecisi ile ilgili olarak sirketlerin degerlendirme
yapmalari gereken ilk kritik husus kullanimi tercihli olan
muafiyetlerden hangilerinden yararlanacaklarina karar
vermeleridir. Sirketlere taninan muafiyetler gercevesinde
kapsam disinda birakilan kiralamalar sunlardir:

e Kjsa vadeli kiralamalar (12 aydan kisa)

e Disik tutarl kiralamalar (IASB tarafindan verilen 6rnekler,
tablet veya kisisel bilgisayarlar, ofis mobilyalari ve telefonlar ile
degeri 5.000 USD olan diger kalemler)

UFRS 16'ya gore kisa vadeli kiralamalar icin muafiyet
tercihi, ilgili varlik sinifi bazinda yapilirken, distk degerli
varliklarin kiralamalar icin muafiyet tercihi her bir kira
sozlesmesi bazinda yapilabilir. Bu muafiyetlerden
yararlanan bir kiraci tarafindan baska bir sistematik
yaklasim kiracinin bekledigi faydanin zamanlamasini
daha iyi yansitmadikga, yapilan kira 6demeleri dogrusal
(esit) olarak kiralama sUresi boyunca gider olarak
muhasebelestirilir.

Taninan muaflyetler gecis uygulamasinda
necen onemidr?

Taninan muhasebelestirme muafiyetleri kapsama
girecek kira s6zlesmesi sayisini etkilediginden dnemlidir.
Muafiyetlerden yararlaniimasi ilk gecis tarihinde

finansal tablolarda dizeltiimesi gereken sézlesmelerin
belirlenmesini etkileyecektir. Diger bir deyisle, bir
kiracinin, yukaridaki muafiyetlerden birini veya ikisini
kullandigi kiralamalar icin gegis tarihinde kiralama
varliklarini ve kiralama borglarini hesaplamasina gerek
yoktur. Dolayisiyla, yararlanilan muafiyetler icin UMS 17
kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan bu
kiralamalar icin gecis uygulamasinda herhangi bir dizeltme
yapilmayacag! anlamina geliyor.
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Yillik finansal rapor
31 Aralik 2019

Ara donem
raporlari

(GECMISE dONUK [am veya karma
Lygulama opsiyonu

Bircok sirket icin ikinci temel gegis sorunu, UFRS 16'nin
tim sdzlesmeler icin gecmise donUk olarak uygulamasinin
gerekli olup olmadigi veya karma bir yaklasim kullanarak
kiraci olduklari bazi kiralama sozlesmelerine eski
standardin uygulanmasinin mamkun olup olmadiginin
belirlenmesi olacaktir. Kolaylik saglanmasi agisindan
UMS 17 ve UFRS Yorum 4'de yer alan kiralama tanimini
karsilayan sézlesmeler acisindan UFRS 16 kapsaminda
tekrardan bir degerlendirme yapiimasina gerek
duyulmadan, UFRS 16'nin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren imzalanan yeni sdzlesmeler icin
yeni standardin uygulanmasi mtmkdnddr.

Diger taraftan, kiracinin gecisle ilgili olarak UFRS 16'yi:

e tim kiralamalar icin gecmise donlk uygulamasina veya

e karma bir yaklasim ile bazi kiralamalara gegmise dénik
uygulamasina izin verilmektedir.

Gegisle ilgili etkinin
ozkaynaklardaki
diizeltmenin

Yaklasim 2018 2019 yapilacag: tarih
q Y ( N )
. ( UFRS 16*
Gecmise
déniik UFRS 16 1 Ocak 2018
ond ( umsi7* )
\ y, u )N
( \ ( N\ A
Karma
UMS 17 UFRS 16** 1 Ocak 2019
Uygulama
\ J . J J

* Sirket, 2018 yili igin finansal tablolarini hazirlarken UMS 17'yi uygulayacaktir. Daha
sonra, 2019 finansal tablolarina dahil edilecek karsilastirmali finansal bilgileri hazirla-
mak i¢in 2018 finansal tablolarinda UFRS 16'yr uygulayacaktir.

** Sirket, 2018 yili icin finansal tablolarini hazirlarken UMS 17'yi uygulayacaktir.
Daha sonra, 2019 finansal tablolarinda karsilastirmali finansal bilgilerin sunulmasin-
da 2018 finansal tablolarini diizeltmeyerek, UFRS 16'ya iliskin gegisin etkisini tek
seferde toplu olarak 1 Ocak 2019 tarihinde gecmis yillar karlarinin acilis bakiyelerini
dizeltmek suretiyle muhasebelestirecektir.



Kiracilar, bu gecis uygulamasi tercihini tutarh olarak tim
kiralamalarina uygular.

TUrkiyede durum

Ulkemizde muhasebe standartlari Kamu Gézetimi Kurumu
tarafindan UFRS'lerle bire bir uyumlu olarak yayimlaniyor.
Hélihazirda, Eylil 2016 tarihinde TFRS 15 Msteri
Sozlesmelerinden Hasilat Standardi yayimlanmis olup,
TFRS 16 Kiralamalar halihazirda taslak asamasinda olup
nihai hali hentz yayimlanmamistir.

HazIriklara erken baslamalisiniz

UFRS 16'nin yUrirlige girmesine uzun bir slre var gibi
gorinse de yukarida belirtilen gecis opsiyonlarinin tercihe
bagli etkilerinin blyUkligu gdz éndne alindiginda sirketlerin
kiralama sdzlesmelerini gézden gegirip, kendi sirketlerinin
nasil etkilenecegi konusunda tahmin ve hesaplamalarini
yapmalari gerekiyor. Hazirliklar yapilirken hem finansal
tablolara etkisi, hem yeni standardi uygulamanin maliyeti,
hem de sirketin kiralamalar ile ilgili uygulamalarini
degistirip degistirmeyecegi degerlendirilmelidir.

UFRS 16Ya hazir misiniz?

Yeni kiralamalar standardi 2019'da yUrdrlige girdiginde
isletmelerin finansal tablolarina ve temel performans
gOstergelerine donemli etkileri olacaktir.

Asagida yer verilen 10 soru, sirketlerin UFRS 16'nin
uygulanmasi ile ilgili olarak karsilasacaklar zorluklari
degerlendirmelerine yardimci olacaktir.

Sirketlerin yanitlamalari gereken 10 kritik soru ve
yanitlarken 6zellikle dikkat etmeleri gereken hususlar
asagida belirtilmistir.

1- Kag tane kiralama s6zlesmeniz var?
Yararli bir uygulama igin dikkat etmeniz gerekenler,
dUsindidgunlzden daha fazla olabilir!

2- Kiralamalar ile ilgili veri ve bilgilerinizi nasil
sakliyorsunuz?

Sirketinizin kiralamalarla ilgili bir veri tabaninin olup
olmadigi ve verilerin merkezi olarak mi yoksa ayri ayri
birimlerde mi tutuldugu kiralama sdzlesmelerinin tespit ve
dokUmantasyonu acisindan énemlidir.

3- 2019 yilina kadar hangi yeni kiralama s6zlesmelerini
imzalayacaksiniz?

Gegis uygulamalarina iliskin opsiyonlar nedeniyle 2019 yili
oncesinde imzalanan kiralama sozlesmeleri icin UFRS 16
uygulanabilecektir.

DENETIM

4- UFRS 16 performans gostergelerinizi nasil
etkileyecek?

Sirketlerin beklemedikleri bir degisiklik olabilir.

Finansal rasyolar uizerindeki etki

Gelir tablosu Bilanco Rasyolar
. Toplam Bor¢/Ozkaynak
FVAOK varliklar orani
* Hisse Basina Net Faiz karsilama
Kar/zarar varlklar . .
(ilk yillarda) Aktif devir hizi

5-Taahhiitlerinize uyumunuz etkilenecek mi?
Performans gdstergelerinizin etkilenecek olmasindan
dolayi, taahhUtlerinize uyumunuza herhangi bir etkisinin
olup olmayacagi degerlendirilmelidir.

6- Hangi gecis yontemini uygulayacaksiniz?

UFRS 16'nin tim dénemler icin gecmise donik
uygulanmasi ya da yurUrlUk tarihini ‘baslangi¢’ sayarak
toplu gecis yapillmasi maliyet ve karsilastirilabilirlik
acisindan degerlendirilmelidir.

7- istege bagh muafiyetleri uygulayacak misiniz?
Muafiyetlerin kullaniimasi sirketlere zaman ve maliyet
tasarrufu saglayabilir.

8- Faaliyet kiralamalarina iliskin agiklamalariniz tam
ve dogru mu?

Faaliyet kiralamalari bilanco disinda izlendiginden
dipnotlarda yapilan aciklamalarin tam ve dogru olmasi
UFRS 16'ya geciste kullanilacak verilere ulasiimasini
kolaylastiracaktir.

9- 2016 yillik raporunuzda UFRS 16 ilgili olarak neler
aciklayacaksiniz?

Dulzenleyici otoriteler ve paydaslar UFRS 16'nin
uygulanmasi ve muhtemel etkileri ile ilgili bir
yonlendirmeyi gecis strecinde beklemektedir.

10- UFRS 16 uygulama projenizi sirketiniz biinyesinde
kim Ustlenecek?

Bu sirketin icerisinden yetkin bir ¢alisan olacagi igin
Ozellikle belirlenmesi gereken bir husustur.

Sonuclanniz nasi?

On sorumuzdan kag tanesini
cevaplayabildiniz?

9-10 Harika!
5-8 Konunun genel olarak farkindasiniz

0-4 Bu konuyla gergekten ilgilenmelisiniz
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"Yarini ongor bugtinden
harekete gec¢' sloganiyla
hizmet veren KPMG,
kurumsal raporlamanin
gelecegini ve denetimin
degerini tartistigi
platformlar uluslararasi
yatinnmcilarla

genisletti. Son uc¢ yildir
denetim komiteleri,
duzenleyici kurumlar,
standart belirleyiciler
ve yoOneticiler

gibi birbirinden

farklh paydaslarla
gerceklestirilen
toplantilarin bir benzeri
Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Agi (ICGN)
tarafindan

San Francisco’da
duzenledi.

KPMG, meslektaslari ve yatirim
piyasalarindaki tim paydaslarin
katkilarr ile gerceklestirdigi yuvarlak
masa toplantilarini ve denetimin
degeri ana basligindaki tartismalarini,
2016 yilinda ICGN'nin sponsorlugu ile
uluslararasi yatirnmci toplulugunu da
dahil ederek genisletti.

KPMG, San Francisco'da dlizenlenen
ICGN Yillik Konferansi'nda denetim
komitelerinin ve denetcilerin roll
konulu bir yuvarlak masa toplantisi ile
kurumsal aciklamalarin gelistiriimesi
konulu bir panele ev sahipligi yapti.
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Panelden notlar

San Francisco'da gerceklestirilen panelde “bilginin
genisletilmesi, finansal olmayan verilerin rold, geleneksel
kilit performans olcUtleri ve strdUrUlebilirlik raporlamasi
konsepti” konulari ele alindi. Yatinmcilarin gelistirilmesini
istedigi dort talep glindeme geldi:

Acik olarak anlasilabilme ve tutarlihgin artirimasi
Basari kendiliginden gelmez. Oncelikle, sizi basariya
gbtlrecek dogru tanimlanmis performans gostergelerinin
bulunmasi gerekir. Yatirimcilar, dzellikle finansal tablolarin
disinda EBITDA veya duzeltiimis karlar gibi finansal verilere
dayall olarak hesaplanan faaliyet performans gostergeleri
ile gevresel, sosyal ve kurumsal yonetime iliskin kilit
performans gostergeleri gibi finans disi performans
gostergelerinde netligin ve tutarliligin kritik Sneme sahip
oldugunu dusundyor.

Konusmacilar arasinda yer alan BNP Paribas Varlik Yonetimi
Kurumsal Yonetim Baskani Michael Herskovich sdyle dedi:
"“Standart disi bilgilerin hem hesaplamalarda hem de
kurumsal agiklamalarda tutarli olmasi ¢cok énemli. Bunun
icin, bazi gostergelerin neden dzellikle dGnemli oldugu

ve bunlarin sirketin uzun vadeli stratejik sonuclariyla

nasil 6rtlstigu hakkinda daha iyi bir iletisim kurulmasi
gerekiyor.”

Gostergeler ile etkilerin uyumlastinimasi

Sadece 6lcim yapmis olmak igin hesap yapmaktan
bahsetmiyoruz. Yatinmcilar, kilit gdstergelere dair
aciklamalarin gergek risklerle iliskili olmasini talep ediyor.
Yatirimclilar strateji kapsaminda belirtilen kilit performans
gostergeleriyle iliskili risk unsurlarini anladiklar takdirde
bu bilgiyi yatirim kararlarinda daha iyi kullanabilir.
Konusmacilardan AMEC CEQ’su Mauro Rodrigues da
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Cunha, bu konuda Brezilya'y! iyi bir drnek olarak gostererek
su gorlsU paylasti: “Dulzenleyici kurum risk agiklamalari
konusunda yeni bir dizenleme yayimladi ve bu diizenleme
sirketleri dogrudan etkiledi. Sirketler artik ev ddevlerini
yaplyor ve cevresel veya sosyal konular dahil pek cok
konuda eksikleri oldugunu gorebiliyor.”

Paydaslarin siirece dahil edilmesi ve egitilmesi
Yatinmcilar, sirketlerin finansal olmayan gdstergelerinin
onemi ve bunlarin sirketin sardaralebilir blylimesini
nasll etkileyebildigi hakkinda paydaslarla daha iyi iletisim
kurmalarini ve onlari egitmelerini istiyor. Paneli takiben
yapilan bire bir gérismelerde, o tarihte Sirket Yoneticileri
Ulusal Birligi (NACD) Stratejik icerik Gelistirme Bolimu
Yoneticisi olan Robyn Bew ise bunun yonetim kurulu
toplantilarinda zaten gorisildigunU belirterek sunlari
soyledi: “Bence yoneticiler artik yonetim kurullarinda
‘Finans disI konularda yatinmcilara yonelik yeterince bilgi
Uretebiliyor muyuz?’ sorusunu soruyor.

Gerek Frankfurt gerekse San Francisco'daki toplantilarda,
yatirimeilarin bir sirketin uzun vadeli degerine dair dncl
goOstergeler niteligindeki operasyonel performansa iliskin
olanlar dahil gesitli kilit performans gostergelerine ve
gelecege yonelik risk degerlendirmelerine kadar uzanan
“yatirimci seviyesinde” bilgiye, artan ve surekli bir ilgi
gosterdiklerini belirledik. Bu degisim umutlandirici olsa
da, bu tartismalarin ve sonugclarinin yatinmcilar dahil tim
paydaslarla daha iyi paylasilmasi da gerekiyor.

Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Kiiltiir Raporlamasi’nin
genisletilmesi

Yatinmcilar, daha dogru kararlar alabilmek igin kurumsal
yonetim (yonetim kurulunun yapisi, gesitlilik, baslica
yetkinlikler vs.) hakkinda ek bilgi ve gorUslere de ihtiyac
duyduklarini ifade etti. Finansal bilgiler ne kadar 6nemliyse,
bir sirketin kurumsal kaltlrt ve kurumsal yonetim

surecleri ile ilgili bilgiler de yatinm kararlarinin alinmasinda
bUyUk 6nem tasiyor. Yatirimcilar bu tdr bilgileri kullanarak
sirketin uzun vadede basarili olup olamayacagini daha

iyi tahmin edebiliyor. Kurumsal yonetim, yatirimcilarla

su ana kadar yaptigimiz tim gortismelerde defalarca

dile getirildi. ICGN’nin Mart ayinda dlzenledigi Frankfurt
Konferansi'nin ardindan 6zellikle kurumsal kilttre

dair daha fazla raporlama yapilmasi talebi ortaya gikti.
Yatinmcilarin, sirket agiklamalari konusunda sadece rakam
gormek istemedikleri ortada. Yatinmcilar, genel kabul
goérmus muhasebe ilkelerinden ayri olarak sunulan ve
finansal olmayan gostergelerin daha iyi raporlanmasini

ve raporlamanin kurum kdalttrd ve kurumsal yonetimi
kapsayacak bicimde genisletiimesini istiyor. Mesleki olarak
bu tdr gelismelere nasil katkida bulunabilecegimizi gormek
ve tim paydaslarin farkli ihtiyaglarina yanit veren yontemler
belirlemek amaciyla yatirimcilarla goériismeyi stirdirecegiz.



Yuvarlak masa toplantisindan notlar

KPMG'nin ICGN Konferansi kapsaminda paydaslara
yonelik dizenledigi yuvarlak masa toplantisinda ise
yatirimci bakis acisi ile denetim komitelerinin ve
denetginin roll ele alindi. Katihmcilar, daha seffaf bir
iletisimin son derece gerekligi olduguna vurgu yapti.
Yatirimcilarin en fazla dile getirdigi konu denetgiler,
denetim komiteleri ve yatirnmcilar arasinda daha seffaf bir
iletisime ihtiyac duyuldugu oldu.

Denetimin“kara kutu'sunun acimas|

Yuvarlak masa toplantisinda ortaya cikan sonuglara gore,
yatinmcilar, denetim komiteleri ile denetgilerin bagimsiz
denetim konusundaki gérismeleri hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmak istiyor. Denetcinin bagimsiz denetimde
neler tespit ettigini ve denetim komitesinin bu tespitler
hakkinda gerekenleri yapip yapmadigini daha iyi anlamak
istiyor. Bu seffafligin Ingiltere'de belli 6lglde saglandigina
deginildi. Ornegin Finansal Raporlama Konseyi (FRC),
denetim komitelerinin, denetcilerle olan iliskiler ve aksiyon
alinan dnemli sorunlar hakkinda raporlama yapmalarini
artik zorunlu kiliyor. Daha genis 6lgekte baktigimizda

ise, Ocak 2015te, Uluslararasi Denetim ve Glvence
Standartlari Kurulu (IAASB), Aralik 2016 sonundan

itibaren gecerli olmak Uzere denetgi raporlamasi hakkinda
yeni gereklilikler yayimladi. Yeni gereklilikler, bagimsiz
denetimin kapsamini degistirmeksizin, denetgilerin
raporlarinin kullanicilarina denetim hakkinda daha fazla bilgi
vermelerine ve seffafligl artirmalarina imkan taniyor.

Tarismalar hakkinda gorus alabime

Yatirimcilar, hem sirketin hem de denetginin bir sirketin
finansal rakamlarini etkileyebilecek maddi konular
hakkinda hiktim verdikleri “gri bdlgeleri” gérmekle
ilgileniyor. Bu konularda ne kadar fazla gorus alabilirlerse
hem sirketin potansiyeli hem de sirketle ilgili riskler
hakkinda daha iyi kararlar verilebilir.

[aha az standart, dana fazla ozgunitk

Yatinimcilar sirketlerle ilgili tim detaylari bilmek
istediklerinden, sirketlerin riskleri hala cok standart

ve basmakalip bir sekilde raporladiklari disUtnuldyor.
Raporlanan risklerle ilgili daha 6zel bilgiler isteniyor.
Yatirimcilar aslinda sirketlerin riskten kaginmasini
istemiyor. Clnku sirketin blylmesi icin risk almak
gerektigi, yani risk olmadan kazang¢ da olmayacag! biliniyor.
Yatirimcilar daha ziyade, baslica risklerin kapsamini

dogru anladiklarindan ve dogru bilgilere dayali kararlar
aldiklarindan emin olmak istiyor. Bu baglamda, denetginin
en dnemli riskler hakkindaki gortslerine de dnem veriliyor.
Denetciler, genisletilmis denetci raporunda artik kilit
denetim konularn olarak adlandirilan baslica denetim
konularini da raporluyor. Yatinmcilarin verdigi temel mesaj
ise, bunun sadece raporlarda daha fazla bilgi vermekten
ibaret olmamasi, daha katimci bir diyalog ve iyi bir
iletisimi de kapsamasi gerektigi yoninde.
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Diinya enerji giindemi nereye
gidiyor? KPMG Turkiye Eneriji
Sektor Lideri Onur Okutur,
ugruna diinya siyasetinin

bir gecede degistigi
‘enerji’'nin dinamiklerini ele
aldi, KPMG EMA Kiiresel
Enerji Enstitiisi Baskani
Michael Salcher ile ‘enerji'de
uk turuna cikti. Michael
her'e gore, diinya enerji
salan bugtine kadar
gorulmemis koklu bir gecisle
karsi karsiya. Yenilenebilir
enerjinin durdurulamayacagi
bir duzene yol aliyoruz.

Onur Okutur

Enerji Sektorl Lideri
Direktor
E: ookutur@kpmg.com
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Asya blyUyen talebiyle yeni ddénemin en dnemli oyuncusu
olacak. Kiresel fiyatlamadan enerji arzi glivenligine,

CO2 oranlarinin dislrdlmesinden iklim korumaya birgok
alanda rol Ustlenecek. Michael Salcher’in, Onur Okutur'un
sorularina verdigi yanitlar soyle:

Kiuresel enerji piyasalan son yillarda enerji fiyatlarinin
yani sira enerji politikalan ve teknolojileri konusunda
da onemli degisikliklere sahit oldu. Kiiresel enerji
piyasalarinin gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Enerji piyasalar hemen her agidan bugtine kadar
gormedigimiz kadar koklU bir gecisle karsi karsiya: enerji
politikalari, yesil eneriji, yeni teknolojiler ve musteri
davranislari Gnemli bir degisime yol agacak.

Paris'te imzalanan COP 21 anlasmasi, dlinyanin ve
cevremizin korunmasi konusunda énemli bir adimdi.
Anlasmayi 170 Ulke imzaladi. Mutabik kalinan kurallarin ulusal
enerji politikalarinin bir pargasi olarak uygulanmasi iginse
Paris Anlasmasi'nin ilgili Ulkeler tarafindan hayata gegciriimesi
gerekiyor. Bu biraz zaman alacaksa da, katilimci Ulkelerin
izleyecegdi yon ve gosterecegi kararlilik belirleyici olacak.

Ayrica, enerji Uretiminde bUyUk bir degisimin yasandigi
dlnyada yenilenebilir enerji artik durdurulamayacak. Yogun
enerji kullanan Ulkelerin, makul fiyatlar, arz glvenligi ve yesil
enerji arasinda dogru dengeyi kurabilmeleri gerekiyor. Bu ise
hic kolay degil ve bu konuda birbirinden farkl ulusal trendler
gorlyoruz. Enerji sistemini kontrolll bir sekilde idare etmek
icin gerekecek olan konvansiyonel enerji elbette tamamen
yok olmus degil.

SIketler kendl enerjisini Uretecek

Dijitallesme ve yeni teknolojiler enerji diinyasini
degistirecekse de bu degisim beklendigi kadar hizli
gerceklesmeyecek. Pek cok enerji sirketi, mUsteri talebini
kurumsal stratejilerinin merkezine koyuyor. 5 yil icerisinde,
enerji sirketlerinin pek cok muisterisi sanayi ve ticarethane
musterilerden olusacak ve bu sirketler kendi enerijilerini
Uretmek icin teknolojik firsatlardan faydalanacak. Bunun
icinse, dijital altyapiya bUyUk yatirimlar yapilmasi gerekiyor.

Arznyansini ASya talep eciecek

ABD'de baskanlik degisiminin gelecekteki enerji piyasalari
Uzerinde bUyUk etkisi olacak. ABD nukleer fosil yakitlari
yogun kullanmaya devam edecek ve yenilenebilir enerjinin
gelecekte ne rol oynayacagini zaman gdosterecek. Avrupa
yesil enerji sistemine dogru hizla ilerlese de, hemen her
Ulke birbirinden farkli enerji girisimlerinde bulunuyor. Diger
taraftan, Avrupa Birligi, farkli Glkelerin uyguladigi enerji
politikasi mevzuat ve yonetmeliklerini uyumlastirmaya
yonelik cabalar sarf ediyor. Asya ise yogun bir altyapi ve
enerji talebiyle karsi karsiya. 2035 yilina kadar, kiresel enerji
arzinin yaridan fazlasini Asya ulkeleri talep edecek. Asya,
klresel yakit fiyatlarinin, genel eneriji fiyatlarinin ve enerji arzi
glvenliginin yani sira gevre kirliligi, CO2 verimliligi ve iklim
koruma girisimlerinde de 6nemli bir rol oynayacak.

ENERJI

Fosil yakitlarin ve niikleer enerjinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Paris Anlasmasi’nin yenilenebilir
enerjinin gelecegi Gizerinde ne tiir etkileri olacak?
Yenilenebilir enerji blytk bir yikseliste. Ancak iklim koruma
sadece enerji Uretimiyle degil dzellikle enerji tiketimiyle

de ilgili bir durum. iklimin korunabilmesi icin, eneriji talebini
azaltacak enerji verimliligine de buyUk bir dnem verilmesi
gerekiyor. Diger taraftan, yakit hiicreleri baskin teknoloji
oldugu slrece e-mobilite icin dagitik glice ihtiyac duyulacak.

Paris Anlasmasi’'na imza atan tUm Ulkelerin bu anlasmayi
kendi ulusal mevzuat ve yonetmeliklerine entegre etmeleri
isteniyor ve bunun icin her Ulke kendi enerji karisimini
bulmak zorunda. Ulusal enerji politikalari belirleyici bir rol
oynayacak.

Su anda piyasada yenilenebilir eneriji igin blyUk miktarli
stbvansiyonlara ihtiyac oldugu gordllyor. Yakin bir
gelecekte, riizgar ve glines enerjisinin sadece belli
pazarlardaki enerji sistemlerine entegre edilecegini ve tarife
mekanizmalarinda artik desteklenmeyecegini gérecegiz.
Getiriler normallesecek ve piyasa dinamiklerinin yine kendi
basina gelismesi gerekecek. Bu durum ise bu tlr yatinmlarin
cazibesini finansman acgisindan azaltacak.

Kimdedisikidryavasiayaniir

Paris Anlasmasi, iklim degisikligiyle micadele etmek

icin 6Gnemli bir degisim gerekecegini gosteriyor. Anlasma
dlnyada ilk kez zararli emisyonlarin en aza indirilmesine
yonelik bir yol haritasi ciziyor, bu da tim dinyada komdr,
petrol ve gaz gibi fosil teknolojilerden ¢ikilmasi anlamina
geliyor. Tim deger zincirinde, enerji verimliligi tedbirleri,
enerji talebinin azaltimasinda vazgecilmez bir ihtiyag haline
gelecek. Rlzgar ve glines enerjisinin yani sira, her ne kadar
iklim Gzerinde dogrudan etkisi olan teknolojiler olmasa da

biyokUtle ile karbon yakalama ve depolama da bunda 6nemli
bir rol oynayacak.

GUney Amerika, Afrika ve bazi Asya Ulkelerinde yenilenebilir
teknolojilere gecilmesi iklim degisikligini kayda deger
miktarda yavaslatabilir. Paris Anlasmasi, know-how transferi
ve finansman araglar gibi bazi aksiyonlar dngoéruyor.

Basta Venezuela ve Korfez isbirligi Ulkeleri olmak iizere
petrole bagiml tilkeler ekonomik durgunluk yasiyor. Bu
tilkelerin gelecege doniik enerji stratejileri nasil olmali?
Bir Glkenin ekonomisini etkileyen pek gok faktor vardir.
Ornegin Latin Amerika'da, pek cok Ulke elektrik Gretiminde
ana kaynak olarak hidroenerji kullaniyor. Venezuela Bati
yarim klrenin en blyuk konvansiyonel petrol ve en blylk
ikinci dogal gaz rezervlerine sahip. Venezuela ayni zamanda
dinyanin en blyuk hidroelektrik Ureticilerinden biri ve
Ulkenin ulusal elektrik tlketiminin bUydk bir kismi bu
teknolojiyle karsilaniyor. Petrol ise devletin toplam gelirlerinin
yaklasik yarisina denk geliyor. Dlisen petrol fiyatlari
Venezuela'y bilyiik bir krizle karsi karsiya birakti. Ulke simdi,
petrol fiyatini stabilize edebilmek amaciyla kesif ve Uretim
faaliyetlerini yavaslatacak. OPEC Ulkeleri ve diger Ulkeler,
tarihi bir hamle diyebilecegimiz tedbirler lGzerinde mutabik
kaldi. Venezuela enerji piyasalarini stabilize etmek istiyor
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ENERJI

ve bunun icin diger Ulkelerin mutabakat ve kararliliklarina
da bel baghyor. Diger taraftan, Venezuela kiresel petrol
piyasalarina blyUk olcide bagimli oldugundan ve

petrol fiyatlarindaki dtsusleri telafi edebilecek sermaye
birikimine sahip olmadigindan, ytksek borcluluk, enflasyon
ve artan yoksulluk bu Ulke igin zaten kotl olan durumu
kritik bir hale getirebilir.

Payinikoruma Stratejisi

GCC (lkeleri (Korfez isbirligi Konseyi Uyesi, Suudi
Arabistan, BAE, Katar gibi Ulkeler) gibi diger Ulkeler de
onemli bir bUtce acigl sorunuyla karsi karslya ve mutlaka
maddi tasarrufa gitmeleri gerekiyor. Ancak bu Ulkeler ayni
zamanda dUnya petrol piyasalarindaki paylarini da korumak
istiyor. Bunun iginse Uretim ve ihracat yapabilmeleri
gerekiyor. Bu Ulkelerde bUytlk bir sermaye rezervi varsa
da GCC Ulkelerinin yeniden denge saglayabilmeleri igin
belli bir petrol fiyati seviyesine de ihtiyaclari var. Gelecekte
tim endustriler petrole olan bagimliligi azaltmak igin daha
fazla gesitlilige yonelecek. SirliclsUz araclar, e-mobilite
sirketlerine yatinm ve 6zellestirme konusunda birbirinden
farkli gelismeler yasaniyor. GCC'de yenilik konusunda da
gUclU bir motivasyon var.

Sizce petrol ve dogal gaz gibi emtialar gelecekte
neler bekliyor? Bu emtialarin yatirnmecilarinin ve
ureticilerinin atabilecegi en mantikli adimlar neler
olabilir?

Enerji sistemimiz genel olarak koklU bir degisimden
gegiyor ve sadece belirli emtialara odaklanmak yanlis
bir hamle olur. Bolgeler bakimindan farkli hizlarla da olsa
kdresel enerji donlstimu devam ediyor. Basta Almanya
veya Iskandinav Ulkeleri olmak Uzere Avrupa bunda basi
cekiyor.

Diger taraftan, yenilenebilir enerjiye yonelik secenekler
dalgali ve dengesiz oldugu ve eneriji altyapisi ile stper
depolama sistemleri gibi teknolojiler yeterince gelisip
yayginlasmadigi stirece, kdmuir, petrol ve dogal gaz,
elektrik Uretimi, 1sitma ve ulastirma icin baslica yakitlar
olmayi surdlrecek. Almanya dérnegine bakalim; nikleerden
cikis su anda komdr santrallerinde elektrik Uretimiyle telafi
ediliyor.

Ustelik tahminler, tiim teknolojiler basariyla uygulansa
bile dengeleyici ve yedek yakit teknolojilerine yine de
blyUk ihtiyac duyulacagini gosteriyor. Onlimizdeki 20

yil ve sonrasinda fosil teknolojileri yine enerji sisteminin
bir parcasi olacaksa da bazi Ulkelerde bunlarin kullanim
alani énemli 6lclde daralacak. Yatirimcilar ve Ureticiler her
Ulkedeki enerji politikalarini ve eneriji talebi beklentilerini
dikkatle analiz etmek zorunda.

Enerji ithalatina bagimh ulkeler petrol fiyatlarindaki ve
enerji piyasasindaki degisiklikler karsisinda nasil bir
durus sergilemeli?

Farkli kaynaklara sahip Ulkeler glglt bir konumda ve

diger ulkeleri bagimli bir konuma getirebiliyor. Petrol ve
dogal gaz bunda buytk bir rol oynuyor. Bu tir ylksek
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bagimliliklarin s6z konusu oldugu bir diinyada, politik

ve ekonomik cikarlar birbirine yakindan bagli. Bununla
birlikte, mevcut ortamda bazi 6nemli faktorlerin mutlaka
dikkate alinmasi gerekiyor: Yenilenebilir enerjinin
agirhginin artacag! gelecekte, petrol, gaz ve komdarin
Onemi azalabilir. Ayrica, LNG ve kaya gazi gibi teknolojiler
sayesinde bazi Ulkeler ithalat/ihracat durumlarini yeniden
konumlandirmayi ve bagimliliklarini azaltmayi basardi.
Ayrica, rlzgar ve glnes enerjisi Uretimi ile stper depolama
sistemleri, enerji arzinin glvene alinmasina blyUk bir
katkida bulunabilir. Bu sayede enerji, kaynaklara sahip
olmaya degil teknolojiye liderlik etmeye dayanacak. Bu
ise bir teknolojik ilerleme ve entegrasyon konusu. Bdyle
bir dontsim icin zamana ihtiyag olacak. Dengeli bir siyasi
ortama kavusmak ve iklim korumaya odaklanmak igin tim
ulkelerin isbirligi gerekiyor.

TUrkiye benzersiz bir konuma gellyor

Net enerji ithalatcisi olan Tiirkiye, Tiirk Akimi ve Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) gibi
projelerle Dogu ile Bati arasinda bir enerji koprisi
olma yolunda. Bu tiir projeler Tiirkiye'yi uzun vadede
nasil etkileyebilir?

Tarkiye blylUyen bir ekonomi ve i¢ talebi karsilamak igin
dogal gaz ithalatina daha fazla ihtiyag duyacak. Tturk Akimi
ve TANAP gibi yatinm projeleri, Turkiye'nin bu tdr bir i¢
talebinin uzun bir stire boyunca karsilanmasina katkida
bulunabilir. Turkiye Rusya’'nin, Almanya‘dan sonra, ikinci
blyUlk dogal gaz ithalatcisi. Bu iki iletim projesi sayesinde
Tuarkiye Avrupa'ya yonelik enerji arzinda benzersiz bir
konuma gelecek ve Karadeniz Uzerinden gaz tedarikine
onemli bir alternatif olusturabilecek. Gazin AB Ulkelerine
de tedarik edilmesi halinde, Turkiye, Tark Akimi ve TANAP
projeleri sayesinde AB icin lider bir gaz ve enerji ticareti
merkezi haline gelebilir. Turkiye gazin Avrupa’ya glvenli
bir sekilde tedarik edilmesine katkida bulunuyor. Turkiye,
hem ithalatc! bir tGlke hem de bir gecis Ulkesi olarak oldukca
onemli bir rol oynayacak.



Tiirkiye biiytik bir yenilenebilir enerji potansiyeline
sahip. Bu potansiyelden tam olarak faydalanilabilmesi
icin politika yapicilara ve yatinmcilara neler onerirsiniz?
Politika yapicilar gelecekteki arz ve talebi dogru tahmin
etmeli ve hem Uretim hacimleri hem de gerekli altyapi
konusunda net hedefler koymali. Enerji sistemini
dondstirmeye yonelik bir plan, eneriji fiyatlarinin yerli
sanayi, yeni enerji santrallerinin yatinmcilari, boru hatlari

ve dlzenleyici kurumlar i¢cin makul seviyelerde olmasina
dayanak teskil edecek.

Gelecekteki enerji karisimi hem arz glvenligi ve Uretim
bagimsizligi hem de enerji maliyetleri agisindan dnemli.
Diger yakit teknolojilerine karsi yenilenebilir enerji
teknolojilerine 6nemli stibvansiyonlar getirilmesi, mevcut
hacmi enerji sistemine entegre etme konusunda belli

bir sure ise yarayabilir. Ancak, enerji politikalarinda, iklim
koruma hedeflerine ve enerji fiyatlarinin makul seviyelerde
olmasina da dikkat edilmesi gerekiyor. Ustelik sadece ticari
ve konut tuketicileri icin degil, 6zellikle sanayi icin de bu
gerekli.

(GUNEs ve rtizgara yatnm dalgas|

Tarkiye'de dnimuzdeki 10 yilda rlizgar ve gines
santrallerine ydnelik bir yatinm dalgasi yasanmasi
bekleniyor. Tarkiye'nin, maksimum potansiyelini aciga
clkarabilmek icin buna uygun bir altyapiya ihtiyaci var.

Yeni bir enerji diinyasina atilacak bir baska blylk adim ise
talebin optimize edilmesi olacak. Enerji verimliligi tedbirleri,
etkin bir enerji sisteminin énemli bir pargasi. En ucuz
kilovatsaat, ihtiyac duyulmayan saattir.

Sizce yakin bir gelecekte hangi iilkeler en fazla yabanci
yatinmciyi cekecek ve bu yatinmcilar hangi kaynak
turlerini tercih edecek?

GUndmuzde yatirimcilarin bir numarall gézdesi

ongorilebilir nakit akislar sunan varliklar. Ornegin
Avrupa'daki dizenlemeye tabi yatinm araclari, 6zsermaye
yatirnmlarindan belli bir kér elde etme konusunda glvenli bir
liman olarak gorultyor.

Depolama sistemleri gibi teknolojiler i¢in dizenleyici
ortamin ve is modellerinin gelistiriimesi gerekiyor. Ancak bu
ayni zamanda dnemli yatinm firsatlari anlamina da gelebilir.

Su anda bir "bekle ve gor” asamasindayiz: ABD'deki Trump
dénemini ve ingiltere'nin AB'den ayrilmasindan sonra
AB'nin gelecegini yakindan izleyip analiz etmemiz gerekiyor.
Bir baska ifadeyle, yakin zamanda eneriji piyasalari igin
onemli olan pek cok yeni ¢evresel kosulla karsilasacagiz.

ENERJI

Depolama teknolojierine talep var

Tum diinyada yenilenebilir enerji konusunda pek cok
yenilikci yaklasim goriiyoruz. Sizce ne tiir teknolojiler
enerji sektoriinii temelden etkileme potansiyeline
sahip?

Bu aslinda karmasik bir konu... Yenilenebilir enerjinin su
andaki en 6nemli iki ayagi olan riizgar ve glnes enerjisinin
tim dunyadaki agirligi artacak. Bu aslinda yeni bir sey degil.
Pek gok Ulke bu teknolojilere blylk yatinmlar yapti ve halen
de yapmaya devam ediyor.

Bununla birlikte, enerjinin Uretildigi yerden tlketicilere
etkin bir sekilde aktarilabilmesi icin uygun altyapilara da
blylk yatirmlar yapilmasi gerekiyor. Bu baglamda, ytksek
maliyetli enerji altyapilariyla rekabette oyunu degistirecek
bir unsur olarak “depolama teknolojilerine” acik bir talep
oldugunu gérlyoruz. BiyokUtle ile karbon yakalama ve
depolama teknolojileri yenilenebilir enerjinin dnemli bir
ayag olarak gorllse de, bunlarin iklim Gzerindeki olumlu
etkileri rlizgar ve glines enerijisi kadar fazla degil.

Dagitik enerji Uretimi ile enerji verimliligi araclarinin ve
girisimlerinin de buyUk bir etkisi olacak. Bu alanlarda da
onemli yenilikler yasaniyor.Genel olarak baktigimizda,
yenilenebilir enerji konusunda pek ¢ok gelisme ve yeniligin
oldugunu gérlyoruz. Biyoenerii, biyoyakitlar, jeotermal
teknolojileri, 1st pompalari, hidrojen, termik hareketlerden
elektrik Uretimi, atiklardan enerji Uretimi ve benzer
teknolojiler bunlardan sadece birkagl. Yenilenebilir enerijiler
sanayi Uretimi, 1Isinma, trafik vb. pek ¢cok konuda hayatimizi
onemli dlclide degistirebilir. Bunlarin her birinin ise kendine
0zgU talep ozellikleri, dizenleyici ortamlari ve maliyet
yapllari var.

Girisimlerin ve yeniliklerin tiim is kollarini etkiledigini
ve paylasim ekonomisinin giinliik hayatimiza pek cok
acidan girdigini goruyoruz. Kitlesel fonlamali elektrik
santralleri, evsel kullanima yonelik enerji depolama
sistemleri ve akilli ev teknolojileri gibi bazi teknolojiler
hayatimizda daha fazla hissedilir hale geldi. Sizce bu
teknolojik gelismeler ve paylasim ekonomisi gelecekte
enerji sektorinii nasil etkileyecek?

Kiresel bir modern, dijital ve akilli enerji diinyasi, belli
noktaya kadar saglanmis olsa da héla vizyon asamasinda.
Diger taraftan, bagimsiz, strdurdlebilir ve iklim koruyucu
olmaya yonelik bir farkindalik ve pek ¢ok girisim de var.

Yeni kurulan pek gok sirket, blyUk enerji sebekeleri olmadan
platform tabanli enerji dagitiyor. Bu platformlar araciligiyla
enerji Uretiliyor ve tlketiciler arasinda paylasiliyor. Gelecekte,
kendi enerjisini kendi treten tlketiciler bu enerjiyi depolama
sistemlerinde depolayabilecek ve Airbnb érneginde oldugu
gibi, 6rnegin tatile ciktiklarinda bu enerjiyi diger tlketicilere
satabilecek. Buna bir nevi takas duzeni diyebiliriz.

Bu tlr uygulamalar bir Ulkenin ener;ji talebini karsilayabilecek
nitelikte degilse de, ara¢ ve emlak paylasiminda oldugu

gibi gelecekte bizi nelerin bekleyebilecegini gdstermesi
bakimindan anlamli.
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Sanayi devrimi 18 ve 19'uncu ylzyillarda yeni buluslarin,
buhar glcuyle gcalisan makinelerin tretimde kullaniimasi
ve sermaye birikiminin artmasi ile ilk safhasini tamamlad.
Sanayilesme sonraki yUzyillarda da farkl evrelerden
gecti. Genel hatlari ile sanayilesmenin buglne kadar

“buhar gucUyle calisan makineler’ “elektrigin Gretimde
kullanilmasi” ve “otomasyon” ile l¢ ana evre gecirdi.

21'inci yUzyilin ikinci on yilinda ise sanayi devriminin
4'lncl evreye girdigi ifade ediliyor. Bu evre neden ve nasil
adlandiriliyor? Bu sorunun cevabi “Sanayi 4.0"da veya
"EndUstri 4.0" Bu terim ilk defa 2011 yilinda Almanya'da
Hannover Fuari'nda kullanildi. Sonrasinda Robert Bosch
GmbH ve Henning Kagerman liderliginde bir calisma
grubu tarafindan hazirlanan “4. Sanayi Devrimi” dneri
dosyasl, 2012 yiinda Alman Federal Hiklimeti'ne sunuldu.
8 Nisan 2013 tarihinde ise Hannover Fuari’'nda calisma
grubu “Endustri 4.0 Raporu”nu sundu.”

Enaustri 4.0 ve Buyuk Verliskisi nedir?

Neden Endustri 4.0? Clnkd Uretim sektorindin iginde
bulundugu kiresel ekonomi ve bunu yarattigi artan
rekabet sartlari bu tUr bir yaklasimi ortaya cikardi.

Bu yaklasimi tetikleyen en 6nemli neden “dijital
teknolojiler” olarak karsimiza cikiyor. Dijital teknolojiler
sonrasinda “akilli robotlar? “Buyuk Veri’ “Nesnelerin
Interneti’ “3-D baski” “bulut” gibi gelismeler “Sanayi
veya EndUstri 4.0" olgusunun ortaya ¢cikmasinin en blyUk

nedenleri.

Uretim streclerinde elde edilen veri, bu verinin hizli bir
sekilde kaydedilmesi, islenmesi ve analiz edilmesini
gerektiriyor. Sirketler BlyUk Veri'yi nerede kullanacak?
Buayuk Veri, tretim ve hizmet isletmelerinde slrecleri
optimize etme, kaynaklari verimli kullanma, kaliteyi koruma
ve artirma amaciyla kullanilacaktir.

Verglemede BUyuk Ver sonrasing
nazir misiniz?

icinde bulundugumuz cagda vergilemede de “Blyiik Veri”
olusuyor. Blyuk Veri hem vergi mukellefleri hem de vergi
idareleri nezdinde kaydediliyor ve isleniyor.

Vergileme alanindaki klresel gelismeler “yeni normal”
olarak adlandirilan dizende “bilgi degisimi” yerini
“otomatik bilgi degisimi”ne birakti. Turkiye de “yeni
normal” ortaminda “ortak raporlama standardi’ “FATCA”
ve "BEPS - (ilke bazli raporlama” gibi uygulamalar
sonrasinda “otomatik bilgi degisimi”ne basladi,
baslayacak. Ornegin, FATCA ile ABD ve Tlrkiye arasinda
“otomatik bilgi degisimi”nin hukuki altyapisi olustu ve
2017 yihinda baslayacak. Bu durum vergileme alaninda da
Bayuk Veri olusumunun en dnemli ayagi.

* EndUstri 4.0, https://tr.wikipedia.org/wiki/End%C3%BCstri_4.0
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Bu nedenle, vergi alaninda da BUyUk Veri dnem arz ediyor.
Hem mukellefler/sirketler hem de vergi yonetiminde kamu
tarafini temsil eden vergi idareleri ile vergi denetiminde
sorumlu kurum/kuruluslar BlyUtk Veri'nin islenmesi

igin veri analitigi araglarini kullanmaya uyum saglamayi
oncelikleri arasina almis durumda.

Bu ortamda hem isletmeler/mukellefler hem de vergi
idareleri iglerinin gittikge zorlastigi dustncesiyle daha
fazla baski altinda kaliyor. Iste bu asamada teknoloji
devreye giriyor.

Verianalitidrvergi yonetiminde ne sadiar?

Vergi politikalari ve yonetimi “Buyuk Veri” caginda daha
da 6nemli hale geliyor. Neden? ClnkU “veri toplama ve
sinir &tesi bilgi degisimi”nin olustugu seviye ile vergi
idarelerinin “vergi toplamada verimliligi artirma” istegi
bunu 6nemli hale getiriyor. MUkellefler acisindan ise
“vergi verisi” iki nedenle Blyuk Veri icin de dnemli:
Birincisi “vergi dizenlemelerine uyum’, ikincisi ise “vergi
yonetiminde stratejik analiz”

Sonug olarak modern isletmelerdeki diger bolimler

gibi vergi yonetiminden sorumlu bélimlerin de “veri
devrimi'nin bir parcasi olmasi bekleniyor. isletmelerin
ulastigi yerel ve kiresel blyduklikler, e-devlet
uygulamalarindan kaynaklanan e-fatura, e-defter ve e-arsiv
gibi uygulamalar “vergi veri analitigi” ni cok 6nemli hale
getiriyor.

Vergide vertanalitiginin faydalan

“Vergi alaninda veri analitigi” icin gelistirilmis “akilli vergi
¢6zUmleri” s6z konusudur. Vergi yonetimlerinin karsilastig
ve ¢ozmek durumunda oldugu Ug sorun “seffaflik’
"uluslararasi raporlama yukdmlUltklerinin yarattig
karmasiklik” ve “uyum maliyeti” olarak karsimiza cikiyor.

Vergide veri analitigi sayesinde “gumrik ve ticaret’
"katma deger vergisi” ve “transfer fiyatlandirmasi”
alanlarinda vergi verisi “bilgi ve degere” donusUyor.
Vergide veri analitigi ile sirketlerin tim dolayli

vergi verisinin incelenmesi ile isletmelerin vergi
dizenlemelerine uyumu artarken, uyumsuzluktan
dogmasi muhtemel cezalarin éniine gecilebiliyor. isletme
sermayesinin artmasi saglaniyor. Buna ilave olarak, sire¢
verimliligi ve bu streclerin incelenmesiyle ortaya gikan
firsatlar sirketlerin nakit akimlarini olumlu yonde etkiliyor,
vergi inceleme strecleri iyilesiyor; finansal, itibar, stratejik
ve faaliyet risklerinden kacinmak mimkun olabiliyor.
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Sirketler faizin gider
yazilmasi nedeniyle
yabanci kaynak
kullanmayi tercih
ediyor. Ancak vergi
tesvikinde yapilan bir
dizenlemeyle sirketler
ozkaynak kullanimina
yonlendirilmek
istendi. Buna gore
nakit sermaye artisi
yapan firmalar, vergi
hesaplamalarinda
tipki yabanci kaynak
kullanmis gibi
matrahlarindan
"sanal faiz indirimi”
yapabiliyor.

Giray Kursunoglu, YMM

Vergi
Direktor
E: gkursunoglu@kpmg.com
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Sirketlerin yabanci kaynak kullanmasinin temel
motivasyonlarindan biri, finansman ihtiyacinin yani sira
yabanci kaynak kullanimina bagli olusan faizin gider
yazilmasi ve bu suretle sermaye maliyetinin disarilmesi...
HUkdmetin 1 Temmuz 2015'te yurirllge koydugu
dizenleme ile sirketleri yabanci kaynak yerine 6zkaynak
kullanimina yonlendirmek amaclanirken, bu dogrultuda
ortaklarin sirketlere nakit sermaye koymasi tesvik edildi.
Buna gore, nakit sermaye artisi yapan firmalar, tipki
yabanci kaynak kullanmis gibi vergi hesaplamalari sirasinda
matrahlarindan bir nevi sanal faiz indirimi yapabiliyor.

Ozsermaye e finansmana vergi tesviki nasl
nesaplaniyor?

1Temmuz 2015'ten itibaren gecerli olmak Uzere, finans,
bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren
kurumlar hari¢ sermaye sirketlerinin ticaret siciline

tescil edilmis olan 6denmis veya gikarilmis sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye artislari veya yeni kurulan
sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak
karsilanan kismi Gzerinden TCMB tarafindan ilgili yil igin
en son aciklanan (TL cinsinden ticari kredilere uygulanan)
agirlikli yilhk ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap
ddéneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'sinin,
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde kurumlar vergisi
beyannamesi lzerinde ayrica gdsteriimek sartiyla, kurum
kazancindan indirim konusu yapilabilecegi hikim altina
alindi.

So6z konusu ylzde 50'lik oran, halka acik sirketlerde

halka aciklik oranina gore (ylGzde 50'nin alti veya Ustu
olma durumu dogrultusunda) yuzde 75 ila ylzde 100
olarak uygulaniyor. Yine nakdi olarak artirilan sermayenin
yatirm tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu
tesislere ait makine ve techizat yatirimlarinda veya bu
tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatirimlarinda
kullanilmasi durumunda da yatirm tesvik belgesinde yer
alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak Uzere ytzde 50'lik
tesvik oranina 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu
indirim hesaplaniyor.
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Vergi tesvikinden faydalianamayan
sermaye artisiar

Sermaye sirketlerince gerceklestirilen asagidaki sermaye
artislari igin vergi hesabinda indirim yoluyla vergisel
tesvikten yararlanma olanagi bulunmuyor;

e Sermaye sirketlerine nakit disindaki varlik devirlerinden
kaynaklanan sermaye artislari,

e Sermaye sirketlerinin birlesme, devir ve bolinme islemlerine
taraf olmalarindan kaynaklanan sermaye artislari,

® Bilangodaki 6z sermaye kalemlerinin sermayeye
eklenmesinden kaynaklanan sermaye artislari,

e Ortaklar veya ortaklarla iliskili olan kisiler tarafindan kredi
kullanilmak veya borc alinmak suretiyle gerceklestirilen
sermaye artislari,

e Sirkete hisse senedi, tahvil, bono vb. kiymetlerin konulmasi
suretiyle yapilan sermaye artislari,

e Bilanco i¢i kalemlerin birbiri icinde mahsubu seklinde
gerceklestirilen sermaye artislari.

Kurumkuruma ortakiklarda avantaj

Bilindigi gibi kurumlarin tam mukellef diger kurumlardan
elde ettikleri temettu gelirleri kurumlar vergisinden istisna
oldugu gibi, bu kar dagitimlari stopaja da tabi degil. Bu
nedenle, ortaklari gercek kisi yerine kurumlardan olusan
sermaye sirketlerince yillik karlarinin dagitilmasi ve

bunu takiben ileride alinacak nakit sermaye artisi karari

ile daha dnce dagitilmis bulunan kéarlarin tekrar sirkete
sermaye olarak konulmasi, otomatik olarak nakit sermaye
tesvikinden yararlanmayi olanakli hale getiriyor.

Ortaklara borclann sermayeye flaves|

Mevcut dlzenlemeler uyarinca bilango ici kalemlerin
birbiri icinde mahsubu seklinde gergeklestirilen sermaye
artislari 6zsermaye tesvikinden faydalanamiyor. Bu
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nedenle, kurumlarin ortaklarina olan bor¢larini 6denmis
sermayelerine ilave etmeleri yoluyla gerceklestirilecek
sermaye artisl, nakit sermaye artisina saglanan tesvikten
yararlanamiyor.

Bununla birlikte, bu durumda olan firmalarin nakit sermaye
tesvikinden yararlanmalari olanakli hale getirilebilir. Soyle
ki; ortaklarina olan borglarini sermayesine ilave etmek
yerine ilgili sirket tarafindan nakit sermaye artisi karari
alinmasi ve ortaklar tarafindan konulacak nakit sermaye
ile ayni glin ortaklara olan borglarin kapatilmasi halinde
nakit para hareketi gerceklesmis olacak ve sermaye artisi
gerceklestiren kurumun sermaye artisina bagli vergi
tesvikinden yararlanmasi olanakli hale gelecektir. Benzer
sekilde, oncelikle kurumun ortaklarina olan borglarini
o6demesi ve bunun ardindan ortaklarin elde ettigi nakdin
sirkete nakit sermaye olarak konulmasi halinde de vergi
tesvikinden yararlanmak olanaklidir.

Goruldugu tzere sonug itibariyle gelinen nokta yine
ortaklara borglarin sermayeye ilave edilmis olmasidir.
Ancak Kanun lafzina uygun hareket etmek ve vergi
tesvikinden yararlanabilmek icin belirtilen yollari izliemek
gerekiyor.

Ozkaynakla finansmanin cazibesi artiyor

HUkUmetin sirketlerde yabanci kaynakla finansmani
dislrmek icin finansman gider kisitlamasi getirilmesi gibi
negatif bir dizenleme yerine, 6zsermaye ile finansmana
vergi tesviki getirme seklinde pozitif ve tesvik edici

bir dizenleme yapmasi son derece olumlu gorinuyor.
Bundan sonra firmalar yatirim kararlari alirken ve fizibilite
calismalari yaparken, konulacak dzsermaye nedeniyle
elde edilecek vergisel menfaatleri de goz éniinde
bulunduracak.

Referanslar

(1) 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
(2) 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi
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Tarkiye ihracatcilar Meclisi ve

TUIK verilerine gére 2016'da
toplam ihracat 142,1 milyar ABD
dolari olarak gerceklesti. Otomotiv
endustrisi 23,9 milyar ABD dolari
ile ihracat icinde basi gekiyor. Diger
bir anlatimla, ihracatin yaklasik
ylzde 17'sini tek basina otomotiv
sektorl gerceklestiriyor. Ekonomik
blylmenin en 6nemli motorunun
ihracat oldugu dutsUnultnce,
Ozetlenen bu tablo 6nem kazaniyor.

Kasim 2016'da yayimlanan 2016/9542
saylll Bakanlar Kurulu karari ile
otomobillerdeki OTV rejimi énemli bir
sekilde degisti. Yeni sistemle birlikte,
oOnceden sadece motor silindir hacmi
Uzerinden vergilendirilen otomobiller
icin “fiyat (OTV matrahi)” da 6nemli
bir vergi 6lclsu haline gelmis oldu.

2016 bitmeden yururlige giren yeni
OTV rejiminin, ekonominin en 6nemli
lokomotiflerinden biri olan otomotiv
sektorl icin ciddi etkileri olabilecegi
ongorulebilir.

Yapilan OTV degisikligine, degisikligin
muhtemel ekonomik ve mali etkileri
ile daralma ihtimali olan sektérl
canlandirabilecek hurda tesviki/
indirimi konusuna deginelim.

KIS 2017 — KPMG GUNDEM 115



VERGI

Tabloyu Ozetieyelm:

Motor silindir hacmi
-eskiden oldugu gibi- OTV
vergilemesinde yine dikkate
alinmaya devam ediyor. Yeni
otV rejiminde, otomobilin
motor silindir hacmi yaninda,
OTV matrahi da kistas olarak
dikkate aliniyor. Ozetle,
6nceden motor hacmi
blyldukge artan OTV oran,
OTV matrahiyla (fiyatla) da
artiyor. Burada énemli bir
yanilglyl da aydinlatmak
gerekiyor; eski sistemde

de ucuz otomobilden alinan
vergi ile pahali olanindan
alinan OTV ayni degildi
cunkU otomobillere o

zaman da “oransal bir OTV"
uygulanmakta ve otomobil
fiyati arttikca, hesaplanan
OTV tutari da otomatik olarak
artiyordu. Yeni sistemde bu
makasin daha da acilmasinin
amaclandigi goérulyor.

e Tablodan da gorllecegi
Uzere bazi otomobil
gruplarindaki vergi orani
artisi ytizde 30’larin
Uzerine cikiyor. Bu durum,
OTV rejimi degistirilirken
ithal otomobil pazarinin da
ciddi olarak hedeflendigini
ortaya cikariyor. Bu
yaklasim, udlkemizin “cari
acik” sikintisi ile birlikte
dUsundlince rasyonel
temellere oturuyor.

e Sadece elektrikli motoru
olan otomobillerde bir
OTV rejimi degisikligi
yapllmadigini, ancak
hibridlerde de sisteme
“fiyat” (OTV matrahi)
kistasinin eklendiginin
altini gizelim.
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Otomonillerde OTV uygulamasinasic?

Degisiklik 6ncesinde, otomobiller esas itibariyle motor silindir hacmine goére
vergilendiriliyor ve hibrid veya tam elektrikli otomobiller igin de ozel otV oranlari
uygulaniyordu. Ornegin, motor silindir hacmi 1.699 cm? olan bir otomobil, OTV
matrahi (dolayisiyla fiyati) ne olursa olsun ylzde 45 OTV'ye tabi tutuluyordu.

(tomanil vergiemesinde ne degisti?

Otomobillerin vergilemesinde “OTV matrahi” da bir kistas olarak vergi
sistemine eklenince sistem biraz daha karmasik hale geldi. Konuyu daha
anlasilir kilmak icin bir tablo ile agiklamaya calisalim.

Yeni Vergi Eski Vergi Yizdelik Artis Orani

Lo Orani (%) Orani (%) Fark (%)

Motor silindir hacmi 1600 cm®'ii gecmeyip

0TV matrahi 40.000 TL'yi asmayanlar igin 45

0TV matrahi 40.000 TL'yi asip, 70.000 TL'yi

. 50
asmayanlar icin

OTV matrahi 70.000 TL'yi asanlar 60

Motor silindir hacmi 1600 cm®'ii gecen fakat 2000 cm* i gegmeyenlerde!

OTV matrahi 100.000 TL'yi asmayanlar icin 100 90 10

0TV matrahi 100.000 TL'yi asanlar igin 110 90 20

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor giicii 50 KW'r gecip motor silindir hacmi 1800 cm®'ii gecmeyenlerden

OTV matrahi 50.000 TL'yi asmayanlar icin 45 44

OTV matrahi 50.000 TL'yi asip, 80.000 TL'yi

i 50 45
asmayanlar igin

0TV matrahi 80.000 TL'yi asmayanlar icin

Motor silindir hacmi 2000 cm®'ii gecenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gtica 100
KW' gecip mator silindir hacmi 2000 cm3 ila 2500
cm3 arasindan olanlardan OTV matrahi 100.000 TL'yi
asmayanlar icin

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gtict
100 KW' gegip motor silindir hacmi 2500 cm3'ti
gecmeyenler

Digerleri

Sadece elektrik motorlu olanlar

Motor gticti 85 kW "I gegmeyenler

Motor gticti 85 kW'i gecen fakat 120 kW'
gecmeyenler

Motor giicti 120 kW' gegenler




Ekonomiye olasl yansimalara bakalim..

2017 Butge Kanunu'na gore, 2017'de 1373 milyar TL
OTV tahsilati dngoriltyor. Yani toplam vergi gelirlerimizin
neredeyse yuzde 25'i (red ve iadeleri ¢ikarirsak ylzde
27'si) OTV'den gelecek. OTV'nin yaklasik 19,8 milyar
TUsinin “motorlu tasit araglar” Gzerinden alinmasi
planlaniyor. Motorlu tasitlardan alinacak OTV rakami
icinde, aslan payinin otomobillere ait olacagi sdylenebilir.
Yeni vergileme sistemiyle birlikte, OTV tahsilati icinde
otomobillerin payinin biraz daha artmasini beklenebilir,
ancak bunun temel sartlari otomobil piyasasinin canliligini
yitirmemesi ve otomobil satislarinin normal seyrinde
devam edebilmesi.

OTV artisi ve kurlardaki dalgalanma nedeniyle otomobil
fiyatlarindaki olasi yUkselisler, tiketicilerin otomobil

alim tercihini 6teler veya engellerse bltce icin olumsuz
bir tablo da yaratabilir. Satin alinmayan her otomobilin
sadece OTV degil, ylzde 18 KDV kaybi oldugu da akildan
ctkarilmamali.

Otomotiv piyasasinda yasanmasi muhtemel bir
durgunlugun, ozellikle i¢ talep ydnuyle ekonomik blylme
Uzerinde ciddi olumsuz etkileri olacagi da 6ngérilebilir.

Ozetle, otomobiller (izerindeki meveut yiiksek vergi yiiki,
ddvize bagl olan ham madde ve ara mallarinin fiyatlarindaki
yukselme ile ulusal ve kiresel ekonomik konjonkttrde
gortlmesi muhtemel dalgalanmalar 2017'de otomotiv i
pazarini ve ihracatini oldukga zorlayacak gibi gértinGyor.

Otomotiv sektdriinde gorilecek ciddi bir daralmanin,
ekonominin geneli ve butce Uzerinde ciddi etkisi

olacagini dngormek cok zor degil. Bu baglamda, sektdrl
hareketlendirecek dnlemler Uzerinde durmak yararl olabilir.
Hurda tesviki de akla gelen dnerilerin basinda geliyor.

Trafikteki otomobillerin genel profili de hurda tesvikinin
énemini kanitliyor. TUIK verilerine gére 2016 Kasim sonu
itibariyle trafige kayith olan 21 milyon 3 bin motorlu

kara tasitinin ylzde 53,6'si yani 11 milyon 254 bin adedi
otomobil. Bu otomobillerin yaklasik yuzde 20 ila 25'inin 20
yas ve Uzerinde oldugu hesaplaniyor; yani trafikteki 2 - 2,5
milyon civarindaki otomobil, 20 yas veya Uzerinde. Trafikteki
otomobillerin ylzde 26,9'u “benzinli} ylizde 33,4'0 “dizel”
ve ylzde 39,3 de “LPG"li. Hibrid araclar bu istatistiklerde
heniz benzinli veya dizellerden ayri degerlendiriimiyor; tam
elektrikli otomobillerin ise henlz bu istatistiklere girecek
sayilara ulastiklar sdylenemez. Ozetle, hem hibrid hem de
elektrikli otomobiller bakimindan gidilecek daha ¢ok yol var.

Eski model otomobillerin yakit ekonomisi bakimindan
verimsiz oldugu, enerji ithalatinin hacmi ve Tirkiye'nin
bUyUk bir “hurda ithalatcisi” oldugu distnulirse; mevcut
tablonun sadece i¢ otomotiv pazarinin blylimesi agisindan
degil, enerji verimliligi ve hurda ithalatinin yUksekligi
acilarindan da oldukga sorunlu oldugu dikkat ¢ekiyor.
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Ne yapmal’?

Son 10-15 yillik dénemde hurda tesviki strekli tartisildi ve
2003 ile 2004 yillarinda genis bir kapsamda hurda tesviki
uygulandi. 2003-2004 yillarinda uygulanan hurda indirimi
tesvikinde, 20 yas Uzerindeki araclarin hurdaya ayrilmasi
karsiliginda, 1600 cc'ye kadar olan yeni otomobillerde
2003'te 3.500 TLlik, 2004 'te ise 4.500 TLlik OTV indirim
destegi saglanmis, bu sayede i¢ piyasada onemli bir
canlanma yaratilabilmisti.

2017'de de benzer sekilde, satin alinacak dusik

motor hacmindeki veya hibrid ya da tam elektrikli yeni
otomobiller igin belli “maktu” tutarlar Gzerinden bir

OTV indirimi saglanilmasi veya satin alinacak otomobilin
OTV'sinde, motor silindir hacmine goére belli “nispi”
indirimler yapilmasi tartisilabilir. Ornegin 1.600 cc'ye kadar
20 puan, 1.600 cc-2000 cc icin 10 puan ve 2000 cc Uzeri

5 puan indirim yapilmasi gibi. Hatta sdzu edilen ikinci
modelde hibrid ve tam elektrikli otomobiller icin tiketiciye
daha cazip indirim oranlari da sunulabilir.

Saglanacak hurda tesviki vasitasiyla sektorde ciddi bir
hareketlenmenin olacagini bugtinden 6ngérmek mumkun.

S0rumiu vergicilik bakisiyia..

Otomotiv, hem i¢ talep hem de ihracat bakimindan son
derece kritik bir sektdr. 2017'de sektorde yasanacak
muhtemel bir daralmanin tim ekonomiyi ve kamu
maliyesini sarsacak bir nitelikte olabilecegi 6ngorilebilir.
Bu baglamda, hurda tesviki mekanizmasi sektdr igin
2017'de kritik 6Gnemde olacak gibi gorinlyor. Verilecek
tesvikle birlikte, 20 yas Uzerindeki araclarin ylzde
50'sinin bile (yaklasik 1 ila 1,3 milyon adet) ekonomiye
kazandirilmasi, otomotiv sektorliine blylk dinamizm
kazandirmakla kalmayacak; bu tesvikle ayrica hurda ithalati
bir miktar daha dusurUlebilecek ve enerji verimliligi de
artacaktir. Enerji verimliligi artisinin, eneriji ithalatimizi
dUsurecegini de kolaylikla sdylenebilir.

Hurda tesviki dolayisiyla i¢c pazarda otomobil talebinde
yasanacak muhtemel artisin, blyume rakamlari ile birlikte
hem OTV hem de KDV kanali Gizerinden butce gelirlerini
de olumlu etkileyebileceginin altini cizmekte fayda var.

KIS 2017 — KPMG GUNDEM 117




VERGI

Verg
ncelemeler
yeni mukelet
naklar

Kamuoyunda Vergi Affi ve
Varlik Barisi olarak bilinen
6736 sayilh Kanun’a iligkin
uygulamalar nedeniyle hiz
kesen vergi incelemeleri
onumuzdeki gunlerden
itibaren tekrar artarak
mukelleflerin gindemine
girecek gibi gorunuyor. Artan
kamu geliri ihtiyacl, inceleme
teknik ve yontemlerindeki
lyilestirmeler, otomasyon

ve etkin veri kullanimi gibi
unsurlar bu beklentinin en
onemli nedenleri olarak one
cikiyor.

Fikret Cetinkaya
Vergi

Sirket Ortagi

E: fcetinkaya@kpmg.com
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Vergi incelemeleri sirasinda en sik gortlen sorunlardan birisi
de slire¢ boyunca mikellef haklarinin yeterince bilinmemesi
ve bu haklarin gerektigi gibi savunulamamasidir. Bu noktada
bizlere diisen vergilendirme yetkisinin gerekliligine saygi
gostererek, Ulkenin ihtiyaclarina uygun, adil, tarafsiz ve
olabildigince seffaf bir vergilemenin gerceklesmesine

katki vermek, diger taraftan da mukellef haklarinin
bilinmesini, daha ileri noktalara goturllerek gelistirilmesini
ve uygulanmasini saglamak ve savunmaktir. “Sorumlu
Vergicilik” olarak adlandirdigimiz bu yaklasim ve degerlerle
kendimize, meslegimize, Ulkemize, vergi idaresi ve
mukelleflere karsi olan sorumlulugumuzu yerine getirebiliriz.
Bu amagla degisik platformlarda ve Maliye Bakanlidi ile
yaptigimiz paylasimlarda sorunlari ve ¢ézim onerilerimizi
ortaya koyuyoruz. Ve isin glizel tarafi da Maliye Bakanhgi'nin
degisik kesimlerden gelen bu tip degerlendirmeleri dikkate
alip, gerekli yasal diizenlemeleri yaparak mukelleflerin
taleplerine kayitsiz kalmadigini ortaya koymasi.

Bu konudaki en son dizenlemeler 25 Ekim 2016

Tarihli ve 29868 Sayill Resmi Gazete yayimlanan “Vergi
Incelemelerinde Uyulacak Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile Rapor Degerlendirme Komisyonlarinin
Olusturulmasi lle Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik"te yapildi. Biz de bu yazimizda detaylara
girmeden vergi inceleme slreclerinde mukellefler lehine
getirilen degisikliklerden 6nemli bulduklarimizi sizlerle
paylasacagiz.

Derter, belge Ibraziicin enaz 1o gun sure

Vergi incelemesinin baslamasiyla birlikte incelemeye

iliskin defter ve belgelerin ibrazi icin mikelleflere verilecek
slrenin en az 15 gln olmasina iliskin bir dizenleme
yapilmistir. Béylelikle mukelleflerin ibraz icin gerekli hazirlidi
yapabilmeleri acisindan 15 glinden daha kisa sireli defter,
belge ibrazi taleplerinin éniine gegilebilecek.



_\/ergi Incelemelerinde konu, donemve
IStenecek Dilgl ve belgelere liskin Sinirama

Vergi incelemesi, sadece inceleme gdrev yazisinda belirtilen
konu ve doneme iliskin olarak yapilabilecek ve sadece

bu hususa iliskin mukelleften bilgi ve belge talebinde
bulunulabilecek. Inceleme sirasinda farkl bir donem ya

da konuya iliskin elestiri gerektiren durumlar ancak yeni

bir goérevlendirme yazisiyla incelenebilecek. Boylelikle
inceleme konusu ve dénemleri gbreviendirme yazisi
kapsaminda sinirlandirilabilir ve ayrica mukelleflerden bu
kapsam disinda, gereksiz bilgi ve belge istenilmesinin de
onudne gegilebilir.

Vergiinceleme futanak taslaklannin tutanak
Imzasindaniki gun once mukelefie payiasimas|

Vergi inceleme tutanaklari imzalanmadan énce ¢ok
dikkatlice degerlendirilmeli, tutanakta yer alan hususlarin
gelecekte rapor degerlendirme komisyonunda, uzlasma
komisyonunda ve daha da dnemlisi yargl asamasinda
kullanilabilecegi disUnUlerek 6zenle incelenmelidir.

Ancak inceleme tutanaklari genellikle dnceden mukellefle
paylasiimiyor. MUkellefler inceleme tutanagini ilk

kez mUfettisin huzurunda okuyarak, Uzerinde cok da
disUnemeden, itirazlarini dile getiremeden, bilgileri kontrol
edemeden imzalamak zorunda kaliyor.

Iste tim bu degerlendirmeleri dikkate alan Maliye
Bakanligi; vergi inceleme tutanag taslaginin, mukelleflerin
itiraz ve dUsUncelerinin tutanaga gegirilebilmesini saglamak
amaciyla, mukelleflerin talep etmesi durumunda iki giin
onceden miukelleflerin bilgisine sunulmasina ve bu hususa
tutanakta yer verilmesine dair diizenleme yaparak onemli
bir sorunu ortadan kaldird.

VERGI

MUkeller lening duzeltmeler

Vergi incelemelerinde zaman zaman inceleme
elemanlarinin sadece mukellef aleyhine olan hususlari
elestirip lehine olan hususlari goz ardi ettigi gorilebiliyor.
Oysa vergi incelemesinde amag¢ ¢denmesi gereken
vergilerin dogrulugunu arastirmak, tespit etmek ve
saglamaktir. Bu nedenle incelemede duzeltme, iade
yapma da dahil olmak Uzere mukellef lehine olan konular
da dikkate alinabilmelidir. Bu amaca uygun olarak
incelemeler sirasinda ortaya cikabilen bu sorunu gidermek
igin bir kez daha duzenleme yapildi. Buna gore vergi
incelemesi yapmaya yetkili olanlarca, vergi inceleme
gorevleri ile ilgili olarak tespit edilen ve elestiri gerektiren
bir hususun diger vergisel islemlerin dizeltiimesini de
gerektirdigi durumlarda bu islemlere iliskin dlzeltme
Onerilerine de vergi inceleme raporlarinda ayrica yer
verilecek.

Rapor Dederiendinime Komisyoniannada
Ulﬂ|€ﬂi|m8 (aledi ve rapor ozetinin
dinienimeden once mukeliefle paylasimas|

6009 sayili Kanunla yasal bir statlye kavusan Rapor
Degerlendirme Komisyonlarinin (RDK) amaci, vergi
inceleme raporlari Gzerine islem yapilmadan dnceki
incelemenin ve inceleme raporunun hukuka uygunluk
acisindan degerlendirilmesi ve varsa hata ve eksikliklerin
giderilmesinin saglanmasidir. RDK'Yonetmeligi'nin
14'Uncl maddesi uyarinca komisyonlar gerekli gordigu
durumlarda veya talep Uzerine mUkellefi ve inceleme
elemanini dinleyebilir. Bu noktada 6zellikle rapor isleme
konulmadan mukellefin kendisini ifade etmesi, savunmasi,
karsi argimanlarini, varsa yapilan hata ve eksiklikleri
ifade etmesi ¢cok 6nemlidir. Yapilan yeni diizenleme ile
mukelleflerin RDK'da dinlenme talebinin olup olmadigina
iliskin ifadesine tutanakta yer verilecek ve boylelikle
mukelleflerin bu miessesenin farkinda olmalari ve
dolayisiyla da yararlanmalari saglanacak.

Yine yapilan baska bir dlizenleme ile RDK'da dinlenilme
uygulamasini adeta islevsiz kilan cok dnemli bir eksiklik
giderildi ve dinlenmeden énce raporlarda elestiri konusu
yapilan hususlar hakkinda bilgi iceren rapor 6zetlerinin
mukelleflere verilmesi saglandi. Boylelikle mukelleflerin
yapllacak elestirileri dnceden bilerek kendisini ifade
edebilmesi, savunabilmesi, varsa hatalarin duzeltiimesi
mUmkUn olabilecek ve bu énemli miessese daha etkin
kullanilabilecek.

Vergileme iliskisinin degisken ve karmasik yapisi dikkate
alindiginda vergi inceleme sirecleriyle ilgili yeni sorunlarla
karsilasilmasi dogal olmakla beraber buna cevap verecek
reformlarin, diizenlemelerin yapilmasi da ihtiyac haline
geliyor. Son dénemlerde Maliye Bakanligi'nin mukellef
haklarinin belirlenmesi, gelistiriimesi ve uygulanmalarinin
saglanmasi konusunda ortaya koydugu gaba umut verici.
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Kiresel ticarette ulkeler gticlu
olduklan aretim alanlarinda
pozisyonlarini korumak icin gumruk
islemlerinde bazi 6nlemler aliyor.
Turkiye de son donemde Gozetim
Uygulamasi ve llave Gamriik Vergisi
gibi yeni uygulamalar getirdi. Yeni
onlemlerle ilgili bilinmesi gereken
onemli hususlar var.

Murat Palaoglu

GUmrUk ve Dis Ticaret
Sirket Ortagi
E: mpalaoglu@kpmg.com

Volkan Gok
GUmrUk ve Dis Ticaret
Mudar

E: vgok@kpmg.com
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Ulkeler arasi esya hareketinin eski yillara gére cok daha
hizli ve daha duslik maliyetli olmasi sonucunda uluslararasi
ticaret hacminde son vyillarda blyuk artis gerceklesti.
Global ticaretteki artisin altinda baska bircok neden
bulunsa da bunun surdurilebilirligi ve dngorilebilirligi
ayrica 6nem tasiyor. Bunun sonucunda ulkeler gucli
olduklari Uretim alanlarinda pozisyonlarini korumak veya ig
pazar, istihdam ve Uretim dengelerini goézetmek igin farkli
onlemler uygulamaya koyuyor.

Ozellikle son dénemde tlkemizde uygulamaya konulan
tarife disi 6nlemlere baktigimizda Gézetim Uygulamasi ve
llave GUmrlk Vergisi kavramlari bu gerekcelerle 6n plana
cikiyor.

(0zetim Uygulamasl nedir?

Gozetim Uygulamasi ile ilgili temel dizenleme 2004/7304
sayill Ithalatta Gozetim Uygulanmasi Hakkinda Bakanlar
Kurulu Kararr'dir. Anilan dizenleme ile Ekonomi Bakanligi
Ithalat Genel MUdUrligu tarafindan belirli risk kriterleri
dahilinde belirlenen Urtnlere iliskin olarak belli kiymetin
altidaki ithalatlar icin gdézetim uygulamasi baslatilabiliyor.



(0zetime tani esyalar nasil belrieniyor?

Ithalat Genel Midirligu tarafindan ithalatin gelisimi,

ithal sartlari ve ithalatin yerli Ureticiler Uzerindeki etkisi

gibi faktorler dahilinde hangi esyanin ithalatinda gozetim
uygulanacagina iliskin arastirmalar yapilarak, gézetime tabi
esyalar belirleniyor.

GOzetimUygulamasininithalat mallyetlerine
etkisI nedir?

Gozetim Uygulamasi'nin, bir esyanin ithalatinda
kaydedilecek gelismeleri izlemeyi amacglamasindan

dolayi kural olarak herhangi bir ithalat vergisi artisina
neden olmamasi bekleniyor. Ancak uygulama, sonuglari
itibari ile daha fazla vergi denmesine yol agiyor. ithalatc
sirketler tarafindan Ekonomi Bakanligi'ndan goézetim
belgesi alinamadigi durumlarda gimrik kiymetleri yurtdisi
gider kalemi artirilarak yUkseltiliyor ve gézetim belgesi
ibraz edilmeden ithalat islemleri ylksek vergi 6denerek
gerceklestirilmis oluyor.

Bu kapsamda, gdzetime tabi esya ithal eden sirketler,
gbzetim belgesi alamadiklari durumda gimruk kiymetlerini
artirarak ithal aninda yiksek vergi 6dtyor. Bir taraftan
gOzetim belgesi alamayan sirketler icin getirilen bir kolaylik
gibi gorinse de, uygulamada genel olarak bu belgenin
alinamamasindan dolayi, daha ytksek kiymetlerle ithalat
yapiimasi aslinda daha fazla vergi 6denmesine yol aciyor.
GUmrik vergisi olmayan Urlinlerde dahi KDV tutarlarinda
ciddi maliyetler olusabiliyor.

lave GUmik Vergisi nedir?

llave Glimrik Vergisi'nin kanuni dayanaklarini 474 sayili
GUmrik Giris Tarifesi Cetveli Hakkinda Kanun ve 2976
sayili Dig Ticaretin Korunmasi Hakkinda Kanun olusturuyor.
llave GUmrlk Vergisi, giimrUk idarelerince esyanin kiymeti
Uzerinden belirlenen ve esyalarin ithalatinda tahsil edilen
gUmruk vergisine benzer etkiye sahip mali yik olarak
karsimiza c¢ikiyor.

lave GUmrtk Vergisine tani esyalar nasl
Delirieniyor?

Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
yararlage giren llave GUmrik Vergisi'ne tabi esyalar,
tipki gdzetim uygulamasinda oldugu gibi cesitli kriterler
dahilinde belirleniyor ve s6z konusu tarife disi dnlem ile
Ozellikle yurt icindeki Ureticilerin korunmasi amaclaniyor.
Bu kapsamda, Ulke icin stratejik Gneme sahip esyalarin
ithalatinda bu vergiler hayata gegiriliyor.

VERGI

GUmrik Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi
kapsamindaki Ulkeler menseli esya ithalatlarinda ilave
gUmrUk vergisi tahsil edilmiyor. Ayrica, GUmrik Birligi
kapsaminda A.TR Dolasim Belgesi esliginde 3. Ulke
menseli bir Griinln ithalatinda gimrik vergisi tahsil
edilmezken llave GUmrUk Vergisi tahsil ediliyor.

lave GUMrik Vergisiuygulamasinin ithalat
mallyetlering etkisinedir?

llave Gumriik Vergisi, ithalat aninda tahsil edilen bir

mali yk oldugu i¢in dogrudan ithalatgilarin maliyetlerini
etkiliyor. Ozellikle llave GUmrlk Vergisi oranlarinin yiksek
olmasi nedeniyle bu UrlinG ithal eden sirketlerin ithalat
maliyetlerinde ciddi artislar yasaniyor.

llave Glmrik Vergisi'nin ithalatcilar (izerinde yarattigi
maliyet artislan, ithal esyasinin kullanim yerine gore
Ureticileri, ihracatcilari veya tiketicileri de olumsuz yonde
etkileyebiliyor.

Ornegin, ilave Gumriik Vergisi tretimde kullanilacak bir
girdi icin uygulaniyorsa, yurt igindeki Ureticinin Uretim
maliyetleri artiyor ve bu kapsamda uluslararasi arasi
alanda rekabet edemez duruma geliyor. Yerli Ureticinin
Uretim maliyetlerinin artmasi sonucunda Uretilen esyanin
yurt icindeki satis fiyati da artiyor ve glintin sonunda
tuketiciler bu maliyetlere katlanmak durumunda kaliyor.

llave Gumriik Vergisi'nin dogrudan tiketiciye sunulacak
bir esyada uygulanmasi durumunda ise ithalatgi
sirketlerin artan maliyetleri tlketicilere yansitmasi
neticesinde tlketiciler tarafindan édenen fiyatlarda ciddi
artislar yasanabiliyor.

Sonug olarak; tlkemizde son dénemlerde uygulanan
gbzetim ve ilave gumrik vergisi uygulamasinin
genislemesi ile birlikte, ithalatci ve ihracatci sirketler daha
fazla vergi ylikiine katlaniyor. ithalat vergilerinin artmasi
dogrudan veya dolayli yollardan Greticileri ve tuketicileri
de etkiliyor. Ozellikle tekstil sektorinde gorilen
uygulamalarin, elektronik, otomotiv gibi farkl sektorlere
yayildigl gdézlemleniyor. Bunun yaninda iki olumlu etkiye
de deginmek gerekiyor, birincisi dis ticaret dengesinde
ithalati daraltici etki yapmasi, ikincisi ise bazi durumlarda
yerli Ureticilerin rekabet avantajinin korunmasi. Ancak bu
olumlu etkinin yerli Ureticileri sadece i¢ pazara odaklayan
ve rekabetci ihracatci olmalarini engelleme riski iceren bir
boyutu olabilir. Belki de gézetim ve ilave gimruk vergisi
uygulamalar ile tahsil edilen tutarlarin rekabetciligi

tesvik edecek ARGE ve ihracati tesvik gibi konularda
harcanmasini tartismak gerekecek.
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KPMG ve Thomson
Reuters’in ortak
diizenledigi 2016
Kiresel Ticaret Yonetimi
Arastirmasi’'na gore
kiiresel ticaretin
onundeki en buyuk
engel, sektorun hizla
gelisen teknolojiden
uzak kalmasi... 30
tlkeden bin 700'den fazla
ticaret profesyonelinin
katildigr arastirma,
sirketlerin serbest ticari
anlasmalarla saglanan
avantajlardan haberdar
olmadigini, driinlerinin
gumriklerdeki durumunu
da manuel tasnif ettigini
ortaya koyuyor. Bu
sonuca ragmen sektor
otomatiklesmeye sicak
bakmiyor.
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KPMG ve Thomson Reuters'in ortak diizenledigi 2016 Kiresel Ticaret Yonetimi
Arastirmasi, tim dinyadaki ticaret ve tedarik zinciri departmanlarinin hizl degisime
uyum saglamak ve basariy artirmak icin gereken sistem ile sureclere sahip
olmadiklarini ortaya koydu. Bu yilki arastirmada operasyonel uygulamalar, riskler ve
klresel ticaret departmanlarini etkileyen zorluklar hakkindaki sorulara yanit arand..
Genel dinamikler, trendler ve blylme firsatlar hem bélgesel hem de kiiresel
seviyede arastirildi. Arastirmaya gore ithalat ve ihracat faaliyetleri etrafinda sekillenen
kdresel ticaret sUrecleri agirlikli olarak manuel gerceklestiriliyor. Bu da zaman alan bir
slirece neden oluyor. Ayrica serbest ticaret anlasmalari ya da ilgili Grinle ilgili gtimrik
mevzuatlarina ulasmakta guglik cekiliyor.

Teknolojicingerexl fon ayrimiyor

Arastirmaya gore, katiimcilar otomatiklestiriimis streclere ihtiyag oldugu gercegini
kabul etseler de gerekli fonlar ve destegi saglama konusunda kuruluslar blinyesinde
pek gok sorun oldugu goriliyor. Siniflandirma ve transfer fiyatlandirmasi baslica
glclUkler olarak siralaniyor. YurUrllktekilerden bile henlz tam olarak faydalaniimayan
yeni ticaret anlasmalarinin onaylanmasi konusunda da 6nemli tartismalar yasaniyor.

Manuel SLrecler ticareti yavasiatiyor

ijghalat ve ihracatin glinlik operasyonlari, ticaret ekiplerinin uzun zamanini aliyor.
Ozellikle kisith Grln taramas! yapmak gibi zorunluluklar zaman kaybinin baslica sebebi
olarak gosteriliyor.

KUreselticaretie otomasyonKulanimiyor

Arastirmayi degerlendiren KPMG Turkiye GUmrik ve Dis Ticaret Bolim Baskani ve
Sirket Ortagr Murat Palaoglu, sirketlere serbest ticaret anlasma ve bdlgelerinden
yeterince yararlanabilmek icin otomasyon uygulamalari dneriyor. Ancak katilimcilarin
sadece yUzde 34'U ithalat ve ihracat faaliyetlerini kiresel bir ticaret yonetim
sistemiyle idare ediyor. Kiresel ticaret yonetimi sistemi kullaniminda en yUksek oran
ylzde 42 ile Kuzey Amerika'da, en duslk oran ise ylzde 21 ile Asya'da... Arastirmaya
gore, kilresel ticaret otomasyon sistemlerinden haberdar olma orani ABD'de ylizde
58 iken Asya Ulkelerinde bu oran yizde 27'de kaldi.

Sernest icaret aniasmalarn Dinmiyor

Arastirmada yer alan; “ Ulkenizde sunulan ve (riinlerinizle ilgili olan tiim serbest
ticaret anlasmalarindan faydalanabiliyor musunuz?” seklindeki soruya katilimcilarin
ylzde 77'si ‘Hayir’ cevabi verirken ylzde 230 ‘Evet’ dedi.

Katlimelarn'yuzae 911 urdn siniflamasinda sorun yastyor

Arastirmanin bir diger énemli sonucu da Urin siniflamasinda yasanan sorunlar oldu.
Arastirma katilimcilarinin ylizde 91'i dogru Grin siniflandirmasi yapmakta zorlandidini
belirtti. Bu sonug tim sektorler icin gegerli. Katilimcilar sirketlerinde gimrik tarifesi
siniflandirmasini yizde 49 oraninda bir uzmanin, ylzde 30 oraninda da giimriik
komisyoncusunun yaptigini belirtti. Murat Palaoglu, otomasyonun bu soruna da
¢6zUm olacagini belirtti.
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BiZDEN HABERLER

Data Center Dynamics Konferans

Turkiye'nin en blyUk veri merkezi, sanallastirma ve bulut
teknolojisi konferansi Data Center Dynamics (DCD), 6
Aralik Sali glind Hilton Bomonti'nde gergeklesti.

Bu yil “DCD Converged Tirkiye” ismiyle 7. kez istanbul'da
dlizenlenen konferansta, KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri
Risk Yonetimi Bolim Baskani ve Sirket Ortagl Sinem
Cantlrk de panelist olarak yer aldi. "Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu: Verileriniz Gvende mi?"” konulu
panelde Cantirk, gtnlik yasantimizda birgok kisi ve
kurulus tarafindan toplanan kisisel verilerin korunmasinin
onemine dikkat cekti.

KPMG, ES Yatmma lic taraf
danismaniik hizmeti verd

KPMG Tdrkiye Vergi ve Danismanlik
Bolumleri sirket ortaklarindan Eray
Blyuksekban ve Tayfun Pisirir; Es
Yénetim Danismanligi ve Yatinm Proje
Gelistirme A.S'nin Asis Elektronik'in
%50 hissesini satin alma surecinde
alici taraf danismanlik hizmetleri verdi.

FKB Kisisel Verilerin
Korunmasi seminer

KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi BolUum
Baskani ve Sirket Ortagi Sinem Cantirk ve KPMG
Turkiye Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bolim
Direktéri Ehtiram ismayilov, KPMG Tiirkiye ve
Finansal Kurumlar Birligi isbirligi ile gerceklestirilen
“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Semineri”ne
konusmaci olarak katildi.

Yonetim Danisman
Ve Yarni Zirves|

KPMG Turkiye Risk Yonetimi Danismanh@ Bolim Baskani ve
Sirket Ortagi Hakan Aytekin, 1 Kasim Sali giinti izmir Ticaret
OdasI Meclis Salonu'nda 13.30 — 17.30 saatleri arasinda
dlzenlenen “Yonetim Danismanhginin Buguni ve Yarini
Zirvesi” etkinliginde konusmaci olarak yer ald.

dinin sugunu

Hakan Aytekin etkinlikte, “Kiresel Danismanlik Sirketleri
Gozlyle Turkiye Yonetim Danismanh@ Pazar” konulu bir
sunum gerceklestirdi.

KPMG, Thomson Reuters ve Bloompergin
naziradidr2016 Kuresel Biriesme ve Satin
Alma’ raporunda birinci Sradal

Thomson Reuters'in Birlesme ve Satin Alma Raporu
siralamasina gore, KPMG 2016 yilinin lider birlesme ve
satin alma danismani oldu. Rapor, KPMG'nin 2016'da
degeri aciklanmayan ve degeri 500 milyon dolara kadar
olan 432 birlesme ve satin alma islemini gergeklestirerek
veya danismanlik hizmetleri sunarak, alaninda lider
oldugunu gdsteriyor.
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Bloomberg'in degeri 50 milyon dolar ve altinda olan
islemleri iceren Birlesme ve Satin Alma Raporu’na gore
ise, KPMG 1,2 milyar dolar toplam degere sahip 245 islem
ile kiresel orta Olcekli islemlere liderlik ediyor. Kiresel orta
Olgekli girisim sermayesi alaninda ise, KPMG, 378 milyon
dolar degerinde 81 islem ile yine basarisini kanithyor.

Basariya giden yolda KPMG'nin Birlesme ve Satin Alma
Danismanligi ekibi, diger butlin yatinm bankalarindan
daha fazla sayida yatirnm bankacisina sahip olarak, elde
edilen sonuclarin ekip basarisiyla dogru orantili oldugunu
gbsterdi. KPMG ayni zamanda, Big4 ve daha klgcUk dlcekl
birlesme ve satin alma danismanligi firmalari arasinda, 67
Ulkede 2500 profesyonel calisaniyla birinci sirada geliyor.



BiZDEN HABERLER

OTOMOTIV : 4 !

DUnya Otomotiv

(ssarhani Konferans)
I KPMG Turkiye Vergi
_ r %2 CORURMILMAZ Bolumu Sirket Ortagi
M?mﬂ <Kol ' Murat Palaoglu,
e BE) weenasense  MicKiney SCompuy 29 - 30 Kasim tarihleri

arasinda Silence
Hotel Istanbul'da
dlzenlenen

"Dinya Otomotiv
Konferansi'na katildi.
Murat Palaoglu
"Global trendler ve
bunlarin Trk otomotiv
sektorlne olasi
etkileri" konulu panelin
moderatorligund

yapti.

TEID Etk ve Uyum Yoneticler Piatformu

KPMG Tirkiye Risk Yonetimi Danismanligi Bolum Baskani ve Sirket Ortagi Hakan Aytekin ve KPMG Turkiye Risk Yonetimi
Danismanhg@i Sirket Ortag@i Idil Gurdil, 25 Ekim Sali glint Hidiv Kasri'nda dizenlenen Etik ve Uyum Yoneticileri Platformu
Ekim ayl bulusmasinda bir konusma yapti.

Bir Suistimalcinin Profili Raporu’nun detaylarinin tartisildigi etkinlikte, suistimalci profilleri, siber suistimaller ve suistimal
onleme yontemleri incelendi.

6. TUrklye Munasene Standartiar 2016 Tlrkiye Ic Denetim
Sempozyumu Kongres|

KPMG Turkiye Denetim BolUmU Kidemli Muddrd Ahmet KPMG Turkiye Danismanlik Hizmetleri Direktori Naciye
Hamdi Cura, 30 Kasim — 4 Aralik tarihleri arasinda izmir Kurtulus Sime, 31 Ekim - 1 Kasim tarihleri arasinda

Mali Musavirler Odasi'nin KKTC'de diizenledigi “16. Turkiye | Wyndham Grand Levent'te diizenlenen “2016 Turkiye ic
Muhasebe Standartlari Sempozyumu”na katildi. Ahmet Denetim Kongresi”nde konusma yapti. Naciye Kurtulus
Hamdi Cura etkinlikte uygulama oturumunu yonetti. Sime, konusmasinda gelecegin i¢c denetiminden bahsetti.
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KPMG TUrkiye
Jenstim
Komites
Enstitusu4
Kez topland

KPMG Turkiye
Denetim Komitesi
Enstitls0,
"Sarduralebilirlik
ve Otesi: Entegre
Raporlama”
konulu dérduncu
toplantisini
Entegre
Raporlama Turkiye
Agl (ERTA) isbirligi
ile gergeklestirdi.

Toplantinin ilk béliminde KPMG Tirkiye Denetim Komitesi Enstitlisi Baskani ve Sirket Ortagi Sirin Soysal ile KPMG Turkiye
Risk Yonetimi Danismanligi Bélim Baskani ve Sirket Ortadi Hakan Aytekin, “Kurumsal Raporlama Yolculugu” konulu bir
sunum yapti.

ikinci bolimde KPMG ispanya Risk ve Uyum Hizmetleri Bélim Baskani, Strdurilebilirlik ve iklim Degisikligi
BolimU Sirket Ortagr Jose Luis Blasco Vasquez, “SurdUrllebilirlik Raporlamasi Avrupa Deneyimi”ni katilimcilarla
paylasti.

Toplantinin Gglncd boliminde ise “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Neden Entegre Raporlama?” baslikli
bir panel dizenlendi. Moderatorliguna Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik
Merkezi Kurucu Direktorl, Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) Yirttme Kurulu Baskani Prof. Dr. Giler Aras'in
yaptigi panelin panelistleri Schneider Electric Turkiye Genel Mudura Bora Tuncer, TSKB Genel Midur Yardimceisi
Cigdem icel, Garanti Bankasi Proje Finansmani ve Sirduriilebilirlik Birimi Yoneticisi Derya Ozet Yalgi ve ACCA
TUrkiye Baskani Filiz Demirdz oldu. Panelde sirdurtlebilirlik ve entegre raporlama yapan sirketler uygulama
deneyimlerini ve basari faktorlerini paylasti.

i
KPMG kJL O
X INVTRY
—a—ALEZ—
KPMG Tarkiye Japon Masasindan
Ik Japonca bulten

KPMG Turkiye Japon Masasi, Turkiye'de faaliyet gosteren Japonya
menseili firmalari bilgilendirmek amaciyla Turkiye'deki zorunlu rotasyon
kurallari, IFRS raporlama standartlari ve bunlarin Japonya'dakilerden
farki, vergi mevzuatindaki en glincel degisiklikler ve yatirm tesvikleri

gibi konulara deginen ilk baltenini yayimladi. Bundan sonra her 3 ayda bir
yayimlanacak bulten, KPMG Turkiye'nin Japonca dilinde yayimlanan ilk
calismasi olma 6zelligi tasiyor.
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Bankacilik sektorunde Guncel Vergi Konular Seminer

Bu yil besincisi diizenlenen “Bankacilik Sektériinde Glncel Vergi Konular” semineri 17 Kasim Persembe guni
Grand Hyatt istanbul'da gerceklesti. KPMG Tiirkiye Vergi Bolimii Baskani ve Sirket Ortagi Abdulkadir Kahraman,
KPMG Turkiye Vergi Boliumu Sirket Ortagl Hakan Glzeloglu ve KPMG Tirkiye Vergi BolimU Direktort Basak
Diclehan seminerde son donemde yapilan vergisel dlizenlemeler ile gelen yeniliklerden bahsetti.

KPMG'ye IS0 2/001:2013 belges|

GUnUmuzde bilgi glvenliginin dnemini en iyi bilen ve
bu alanda danismanlik hizmetleri veren profesyonel
hizmet sirketlerinden biri olan KPMG Turkiye

ISO 27001: 2013 belgesini almaya hak kazandi.
MdUsterilerinin, calisanlarinin ve tUm paydaslarinin
bilgilerini korumaktaki titizliginin bir gdstergesi olan bu
belge ile KPMG Tlrkiye, sektorinde bu sertifikaya tim
alt sirket, hizmet ve ofislerinde sahip tek profesyonel
hizmet sirketi oldu.

Intertecn MUstert GUnier

KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri ve Risk Yonetimi Bolim
Baskani ve Sirket Ortagdi Sinem Cantirk, KPMG Turkiye
Danismanlik Bolimii Sirket Ortagi idil Giirdil ve KPMG
Tarkiye Danismanlik Bolimu Direktdrt Kerem Vardar, 20
Aralik Sali ginU Intertech Konferans Salonu’'nda KPMG
ve Intertech isbirligi ile dizenlenen “Intertech Musteri
Gunleri” etkinligine konusmaci olarak katild.

Finans sektorinu yakindan ilgilendiren konularin
konusuldugu etkinlikte Sinem Cantlrk Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'ndan, Kerem Vardar UFRS9'dan, idil
Gurdil ise CRS'den bahsetti.

NART RISK
Management
Forum

KPMG Tirkiye
Denetim Bolimd
Sirket Ortag ismail
Unal, 18 Ekim Sali
gunU Milli Reasurans
Binasi Konferans
Salonu’nda
dtzenlenen “NART
Risk Management
Forum”da sunum
yapti. Ismail Unal,
sunumunda

insaatta yltkselen
trendlerden bahsetti.
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KPMG Egitim Merkezi, dizenledigi egitimlerle is dlnyasini ilgilendiren en gliincel degisiklikleri ve yeni diizenlemeleri,
sektdrlerin profesyonelleriyle paylasiyor. Bu egitimlerde, is dinyasinin karsilastigi sorunlarla ilgili g6zim &nerileri sunuluyor.
KPMG Gindem'de, gerceklestirdigimiz egitimlerle ilgili katilimci gortslerine de yer verdik. Ayrica 2017 Mart ayinda
gerceklesecek kurslarla ilgili detaylari da tablodan inceleyebilirsiniz.

Ic Denetim/Ic Kontrol
Uygulamaliic Denetim velc Kontrol Egitim

6-7 Ekim tarihlerinde KPMG istanbul ofiste gerceklesen “Uygulamali ic Denetim-i¢ Kontrol” egitimine katilma firsati buldum. Yeni kurulan i¢ denetim
departmanlari ya da i¢ denetim alaninda yeni galismaya baslayan kisiler i¢in i¢ denetimin temel kavramlarinin, denetim yontemlerinin ve raporlama
metodlarinin tamamina deginilen bu uygulamali egitimde egitmenimiz Seda Tigdemir egitim icerigine sektorel tecribelerini de katarak bizlere etkin bir
egitim ortami sunmustur. interaktif sekilde ilerleyen egitimde hem yeni bilgiler edinme hem de mevcut bilgilerimizi yorumlama firsati bulduk. Kendim
ve sirketim adina katma degeri yiiksek olan bir egitim oldugunu diistiniiyorum. Sunulan egitim ortami icin KPMG istanbul ofise, samimi anlatim tarzi

icin ise Seda Tigdemir'e tesekkurlerimi sunarim.

Kiymet CIVAN HAZINECI INCi HOLDING A.S. / ic Denetim Sorumlusu

Bizi egitim siresince gller ylzle ve misafirperver bir tavirla karsilayan, her seyin sorunsuz olmasiicin en ince ayrintilarin distndldigu ve boylece
egitim kalitesini ve etkisini artiran bitliin KPMG calisanlarina tesekklr ediyorum.

Mehmet Mesut KURTAR iSKUR TEKSTIL ENERJI TiC. VE SAN. A.S/ i¢c Denetim Uzman Yardimcisi

Kurumsal Risk Yonetim

KPMG'de egitim almayi tercih etme sebeplerim; her zaman alaninda uzman yetkin kisiler tarafindan egitimler verilmesi ve bunun profesyonel bir
organizasyonla tamamlanmasi. Ayrica “KPMG" kurum kimligi ile de her zaman glven arz etmekte, beklentileri karsilamaktadir.

Nihan ERYAVUZ BORUSAN ENBW ENERJI YATIRIMLARI VE URETIM A.S. / Mali Kontrol & Biitgeleme

UFRS
Uygulamal Temel UFRS

Egitim cok glizel ve 6greticiydi, zaten daha 6nce farkli bir egitimde tanismistik Ozay Hanim ve Sebnem Hanim'la. Bir énceki egitimde oldugu gibi
bu egitimde de oldukca sey 6grendik kisitl zamana ragmen. Hocalarimiz bitin sorulara, aklimiza takilanlara, gtincel érnekler ve tecribeleriyle de
destekleyerek cok aciklayici ve tatmin edici cevaplar verdiler. is hayatinda kullanip mantiginda eksiklerimiz olan konularin daha iyi yerlesmesinde
cok yardimci oldular. Neseli ve pozitif tavirlari da anlatilanlarin bize daha iyi aktarilmasini sagladi. Umarim en yakin zamanda farkli bir egitimde tekrar
bulusma firsati buluruz.

ilker Cosdan MiGROS TICARET A.S. / Finansal Raporlama Uzmani

is hayatimda aldigim en verimli egitimlerden biriydi. Egitimin icerigi, sliresi ve egitim sirasinda verilen érnek uygulamalar basarili bir sekilde
hazirlanmis. Tekrar egitim almak isterim. Tesekklr ederim.

Cansu Celebi ASSISTT REHBERLIK VE MUSTERI HIZMETLERI A.S. / Finans Uzmani

Uygulamali Temel UFRS

21-23 Mart, istanbul

07 Mart, istanbul

UFRS'de Vergi Uygulamalari (UMS 12-Kurumlar Vergisi/Ertelenmis Vergi)
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Temel Dlzey Vergi Uygulamalari 06 Mart, istanbul

Temel Dlzey Vergi Uygulamalari 08 Mart, izmir

Arge ve inovasyonun Maliyesi 10 Mart, Istanbul

Yatinnm Tesvik Uygulamalari ve Vergi Planlama Teknikleri 14 Mart, istanbul
E-Defter, E-Fatura Uygulamalari ve Karsilasilan Sorunlar 15 Mart, izmir

Yatirim Tesvik Uygulamalari ve Vergi Planlama Teknikleri 16 Mart, izmir

<
cD
)
(=}

Gumrlk Denetimleri (Sonradan Kontrol) ve Sikga Yapilan Yanlislar 17 Mart, istanbul

Yetkilendirilmis YUkimlU Statlist Kapsaminda Alinacak Egitimler 20 Mart, Istanbul

Beyanname Hazirlayanlar icin Temel Diizey Muhasebe&Vergi 21 Mart, istanbul

31 Mart, Istanbul

Transfer Fiyatlandirmasi Temel ilkeri

Munasene - Finans

Sirket Degerlemesine Baz Bilango ve Gelir Tablosu Analizleri 06 Mart, istanbul

Finansal Tablolari Okuma ve Yorumlama 08 Mart, istanbul

Finansci Olmayanlar icin Temel Dlzey Finans 15 Mart, Istanbul

panismaniik

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi 09-10 Mart, Istanbul

Kurumsal Risk Yonetimi 31 Mart, istanbul

KPMG EGitim Merkezimin
- 201/ editim kataloau
‘_ yaymniand

Kataloga https://home.kpmg.com/tr/tr/home/services/
kpmg-egitim-merkezi.html sayfasindan ulasabilirsiniz.
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ibrahim Betil'in
onderliginde kurulan
ve surduarualebilir
kalkinmaya yonelik

ilyi yasam projeleri
gelistiren "Sen De

Gel Dernegi"”, 3 yil
icinde 200 binden
fazla Senegal ve
Gambiyali'nin hayatini
degistirdi. Sturdirulebilir
destege en glizel
ornek; Gambiya'da 4
farkh koy yonetimine
verilen 7 balik¢i teknesi
ile tutulan 17.000 ton
balik ile 30.000 insanin
beslenme zincirine
katkida bulunulmasi
oldu. Ibrahim Betil,
buna benzer pek cok
projeyi anlatti.
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Sen de Gel Dernegi'nden biraz bahseder misiniz?
Dernegimiz, ideolojilerden bagimsiz ve etnik ayrimcilik
yapmadan, ayni gezegende yasayan tlim insanlarin
hayatina katkida bulunmak amaciyla kuruldu. 2012
Subat ayinda kurulan Sen De Gel, Birlesmis Miletler'in
"Bin Yil Hedefleri"ni benimseyerek ozellikle “en az
gelismis Ulkelerin” sosyal ve ekonomik agidan nitelikli ve
surddrulebilir gelisimine odaklaniyor.

Ulusal ve uluslararasi benzer hedefleri bulunan kurumlarla
isbirligi yaparak yoksullukla muicadele, istihdam, kadin ve

genclerin gelisimi gibi yerelin en 6nemli ihtiyag alanlarinda
projeler Uretiyoruz. Gambiya ile baslayan calisma alanimiz,

gecen yil Senegal projelerinin katilimiyla daha da genisledi.

Bugiine kadar Dernek olarak neleri basardiniz?
Gambiya'daki ilk projemiz TIKAnin da destegiyle baslatilan
balikcilik projesiydi. 4 farkli kdy yénetimine verilen 7
balikgi teknesi ile tutulan 17.000 ton balik ile 30.000
insanin beslenme zincirine katkida bulunduk. Ardindan
hayvancilik projesine basladik. 4 yildir Gambiya'da, 2

yildir da Senegal'de yUrittiglimiz proje sayesinde 90
koyde 840'dan fazla aileye 2.000'den fazla kiiglikbas
hayvan verdik. Ailelere hayvanlari 3 yil satmama ve her
dogan 2 yavrudan birini baska bir aileye hediye etme
kosuluyla veriyoruz. Bu sayede ailelerin gecimine katkida
bulunuyoruz. Es zamanli olarak, degirmen projesi dogdu.
Yerelin en temel besin kaynagi piring, kuskus ve misir.
Hepsi 6gutllerek tlketilebiliyor ve ne yazik ki bolgelerinde
degirmen varsa da bunu kimi zaman ancak Ucret
karsiliginda yapabiliyorlar. Buglne kadar bagisladigimiz

16 degirmen sayesinde bulyUk klgtk 35.000 kisinin
hayatinda hem zaman hem de maddi anlamda kazang
sag@ladik. Sadece bu kadar mi? Gambiya'nin biyUk
sehirler disinda kalan bolgelerinde cok ciddi elektrik
sikintisi yasandigindan, solar enerji projeleri gidalarin
korunmasindan egitime kadar pek ¢ok agidan kritik Gnem
tasiyor. 13 koyde kurulan bu sistemler sayesinde 12.000'e
yakin insanin hayatini kolaylastirdik.

Bu projeler icinde temel ihtiyac agisindan belki de en
onemlisi, su projesi. Destekcilerimiz sayesinde Gambiya
ve Senegal'de 54 adet su kuyusu actik ve 76.000 kisinin
suya erisimini sagladik. Nehirler tasip, yerlesim alanlarini
etkilendiginden duvar setleri insa ettik. Mikro kredi
projeleriyle kadinlara buzdolabi ve dikis makinesi vererek
ekonomik yasamlarina katkida bulunduk. Kadinlarin
olusturduklari bahgeleri kaliteli tohum, sulama, gubre, git
ve egitimlerle glclendirdik. Bolgelerinde firin olmadigi
igin kendi ekmegini yapamayan ve ihtiyacini civardan
karsilayan 1 koye firin insa ettik ve bir anda 6.000 kisinin
hayatini kolaylastirdik.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Neden Afrika? Neden su kuyulan?

Burada su farka dikkat cekmek isterim: Turkiyeli yoksul

ile Afrikall yoksul kelimeleri ayni anlami tasimiyor. Tlrk
yoksulun bUytk cogunlukla Ucretsiz saglk hizmeti

[yesil kart], ilkogretim [devami da mUmkuUn], as evi,

huzur evi, valilik - belediye fonlari, yakacak yardimlari ve
basvurabilecegi cok sayida resmi, 6zel yardim kurulusu var
ve en onemlisi Anadolu kiltirinden gelen insani var.

Afrika'da hayat ise hala ilkel kosullarda striyor. Sahra

Alti Afrika'nin %50’sinden fazlasi temiz suya ulasamiyor.
Buna bagli saglk problemleri ve cocuk élimleri oldukca
yaygin. Kadinlar ve gocuklar, evlerine su getirebilmek

icin glinde ortalama 6 km. yUrUyor. Oradaki hayati hayal
edebilmek icin hep su 6rnegdi veriyoruz, en az 30 daireli bir
apartmandasiniz ve 1 hafta boyunca tim su ihtiyaclarinizi
tek bir musluktan gidereceksiniz. Kolay degil mi? Halbuki
su kuyusu yapilan yerlerde, tarim gibi gelir getirici
ekonomik aktivitelerin de basladigini gézlemliyoruz. Bu
ayni zamanda sosyal hayata da olumlu yansiyor. Cocuklar
okula, kadinlar ailelerine daha fazla zaman ayiriyor.

KPMG Tirkiye'nin destedgi ile ilgili neler
diisiiniiyorsunuz?

Kurulus amacimizin en énemli degerlerinin basinda

hesap verebilirlik ve seffaflik geliyor. Destekgilerimizin
glvenine layik olabilmek, daha fazla kisinin hayatina
katkida bulunabilmek icin ilk ginden bu yana bagimsiz
olarak denetleniyoruz. Raporlarimizi web sitemizde dizenli
olarak yil bazinda yayinlyoruz. Bu noktada, KPMG gibi
uluslararasi bir devin gonullt olarak bize desteklemesi

bizi gururlandinyor. Bu galismaya ek olarak, 2016 icinde
yaptiklart Gambiya ve Senegal ziyaretleriyle ilgili gorts ve
Onerilerinin proje ve slreclerine blyUk katki saglayacagina
inaniyoruz. Destekleri icin KPMG Tiirkiye ailesine tekrar
tesekklr ederiz.
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Bilal Ak6z | Arlin Sirinpinar
Denetim & Vergi Vergi
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onuiiuiert

ibrahim Betil'in
onderliginde kurulan ve
surdirilebilir kalkinmaya
yonelik iyi yasam projeleri
gelistiren “Sen De Gel
Dernegi”ne destek veren
KPMG Gondllaleri'nin
yilin cesitli donemlerinde
Agri‘'ya uzanan yardim
eli bu yil ilk defa
Afrika’ya uzandi. Dernek
yetkilileriyle Senegal ve
Gambiya’'ya giden KPMG
Gonullaleri bu tlkelerde
yurutulen surdurialebilir
projeleri denetledi.
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Arlin Sirinpinar ile birlikte kabul edildigimiz Sen De Gel
Dernegdi'nin Senegal ve Gambiya projesi icin ilk adimimiz
vize almak oldu. ikinci ve en énemli adimimiz ise
sarthumma asisi olmak ve sitma ilaglarina baslamakti. Tabi ki,
doktor tavsiyesi ile gittigimiz yerdeki sineklerden korunmak
icin de yanimiza off-max’lari da almayi ihmal etmedik.

Gambiya'ya, direk ucus olmadidi icin, Kazablanka aktarmali
ulastik. Uzun ve yorucu bir ugusun sonunda Banjul'a
(Gambiya'nin baskenti) indigimizde Sen De Gel, Senegal
ve Gambiya Genel Koordinatorl Tuncay Bey bizi karsiladi
ve konaklayacagimiz yere gotirdd.

Varis ginimuzin ertesinde Sen De Gel Dernegi
destekgileri ile birlikte, projeleri gérmek icin Senegal’'e
dogru yola ciktik. Yollarda dur veya yavasla gibi tabelalar
yerine 1-2 metrelik odunlar yolun yarisina koyulmus
sekilde bir yavaslatma sistemi kullaniliyordu. Trafik kurallari
varsa da biz hi¢ rastlamadik. Ama yakin zamanda bir i¢
savas oldugundan, yollarda surekli polis gcevirmesiyle
karsilastik. Bizim bulundugumuz aracta Sen De Gel
Dernegi Gambiya Koordinatérl Cibril Bey yillar 6nce

136 KPMG GUNDEM — KIS 2017

Gambiya'da emniyet mudarligu yapmis oldugu icin bazi
polislere sadece selam verip yolumuza devam ediyorduk.
Tabi bu rahatligimiz Senegal'de ¢ok stirmedi ve sirekli
kontrol icin polisler tarafindan durdurulduk.

Birkag saatlik yolculuktan sonra, Senegal’in Sindian
bélgesinde NEF'in finanse ettigi bir adet de teknoloji
sinifi bulunan okula gittik. Yaklasik 300-400 kisinin
katildigr karsilamada saatler stren lokal danslarini

izledik. Agilis konusmalari yerel dillerinden Fransizca'ya
ve sonra da Ingilizce'ye cevrildi. Bu projeyle ¢cocuklari
egitim firsati bulan buradaki insanlar nese icindeydi.
Bellerine bagladiklar klclcUk cocuklarla bile dans
etmeleri, kotulukten arinma rittelleri yapmalari, farkl
enstrimanlar kullanarak eglenmeleri onlarin bize tesekkir
etme bicimiydi. Biz de ilk defa boylesine bir kalabalik
tarafindan karsilaniyor olmaktan dolayr saskinlik ve
mutluluk icindeydik. Agilis konusmalari ve danslarin
sonunda, okulun i¢ini de gezme firsati bulduk. Bu arada
dikkatimizden kacmayan bir nokta da okuldaki cocuklarin
egitim icin kullandigi tabletler oldu. Ancak maalesef bu
tabletler akilli degil tahta tabletlerdi...



Okul gezimizin sonunda, bizim
igin hazirlamis olduklan etli,
zeytinli, haslanmis yumurtali
pilavlarini yedik. Orada 6grendik
ki, et onlarin surekli yedikleri bir
yemekten ziyade sadece kurban
bayramlarinda veya 6zel glinlerde
yedikleri bir yemekmis. Bizim
igin &zel olarak hazirladiklari
yemek gercekten cok lezzetliydi.

Bulundugumuz stiire boyunca
bircok proje alanini ziyaret etme
sansimiz oldu. Su kuyusu projesi,
glnes enerjisi sistemleri, tarm
projeleri gibi... Bunlarin arasindan
dikkatimizi en ¢cok ¢ceken ise
degirmen projesi oldu. UNDP

ve Coca Cola isbirligi ile acilan
Gambiya'daki bir degirmeni
oranin yerlisi olan 90 kadin
kullaniyormus ve Ustlne Ustlik
degirmendeki Uretimi de kadinlar
yaplyormus.. Hatta oyle ki,
gittigimizde ikramlari da erkekler
yapiyordu. Ziyaretimizden onlar
da bizim gibi cok memnun kald.

8 gunluk Afrika maceramiz,
Senegal ve Gambiya'da Sen de
Gel Dernegdi'nin yapmis oldugu
surddrulebilir projelerin ziyareti
ve en sonunda da dernegin
Gambiya'daki ofisinde denetim
calismalarimiz ile sona erdi.
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