e Sey
KONtrol
dlinca mi?

Denetim komitelerinin karsilastiklari
zorluklar ve oncelikleri

KPMG Denetim Komitesi Enstitusu
2017 Kuresel Nabiz Tutma Anketi

Turkiye — 2017

kpmgdenetimkomitesi.com

kpmg.com/globalaci




cindekiler

Denetim komitelerinin karsilastiklan zorluklar ve 6ncelikleri 2
Alti 6nemli sonu¢ 3
Temel bulgular 4

Risk yonetimi, denetim komiteleri icin baslica endise konularindan biri 4

ic denetim bolim, baslica risk alanlarina ve sirketin genel risk
yonetimi sureclerinin yeterliligine odaklanarak sirkete sagladigi
faydayi en Ust dlzeye cikarabilir. 7

Ust diizey yoneticilerin tutumlari, kurumsal kiiltir ve kisa vadeli
dusunme yaklasimi baslica zorluklar olarak dikkat cekerken bu
konularla daha yakindan ilgilenilmesi gerekliligi ortaya cikiyor. 8

Finans Direktorinun ardil planlamasi ve finans organizasyonundaki
yukselmeye aday calisanlarin yeterliligi zayif noktalar olmayi strdurtyor. 10

Baslica iki finansal raporlama konusuna, denetim komitesi

glndeminde daha fazla yer vermek gerekebilir. 12
Denetim komitesinin etkinligi, isletmeyi iyi anlamaya dayaniyor. 14
Kendi goriislerinizi karsilastirin 16
Arastirmaya katilanlar 18
Ek: Ulke sonuglari 20



KPMG Turkiye olarak denetim komitelerinin karsilastigi zorluklar ve énceliklerini konu alan “Her
sey kontrol altinda mi?” arastirma raporumuzu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporumuz

42 ulkeden 800'Un Uzerinde denetim komitesi Uyesinin katildigi bir anketin sonuglarina dayanarak
hazirlandi. Turkiye'den 27 denetim komitesi Uyesi de bu ¢alismaya katkida bulundu.

Arastirmamiz gosteriyor ki, denetim komiteleri finansal raporlama ve denetimin kalitesine glven
duymaya devam ediyorlar ancak risk yonetimi, siber guvenlik, mevzuata uyum ve sirketin icinde
bulundugu cevredeki kontrol ortami konularinda endise duyuyorlar.

Turkiye'deki denetim komitesi Uyelerinin goruslerini kuresel olarak elde edilen sonuclarla
karsilastirdigimizda, gorusler onemli dlclde paralellik gosterse de birkag noktadaki farkllik
dikkatimizi cekti. Detaylarini ilerleyen sayfalarda goreceginiz karsilastirmalardan one cikan hususlari
burada vurgulamak istedik:

e Turkiye'deki denetim komitelerinin en blyUk endise konulari arasinda ilk siralarda, mevzuata
uyum, sirketin buyulyen organizasyon yapisinda kontrol ortaminin korunabilmesi, kisa vadeli
dusunme anlayisi ve yeni muhasebe standartlarinin (hasilatin muhasebelestirilmesi, kiralama,
finansal araclar, vs.) uygulanmasi yer alyor.

e Turkiye'deki denetim komiteleri, sirketlerindeki siber guvenlik riskini yonetme kabiliyetindeki
en onemli aciklarin kurumsal farkindalik ve kurum ici galisanlardan kaynaklanan risk oldugunu
belirtiyor.

e Denetim komitelerinin gindeminde yer alan zorluklar degerlendirildiginde Turkiye'deki denetim
komitesi Uyeleri, dunyadaki meslektaslarinin yanitlarina ek olarak finansal raporlamaya yonelik i¢
kontrollerin uygulanabilmesi konusuna da yeterince odaklanilmadigini belirtiyorlar.

e Sirketlerin hasilat ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili yeni muhasebe standartlarini uygulama
girisimlerini degerlendirdigimizde Turkiye'deki denetim komitesi Uyelerinin yaklasik Ggcte birinin
bu standartlarin icerigini bilmediklerini gortyoruz.

e Turkiye'deki denetim komitesi Uyeleri, komitenin etkinligini artiracak konularin basinda sirket
yonetimini daha fazla sorgulama istegi ve imkani oldugunu belirtiyor.

Arastirmamizin denetim komitesi Uyelerinin odaklanmalari gereken konulari belirlemelerine,
sorumluluklarini ve uygulamalarini diger sirketlerle kiyaslamalarina ve gozetim faaliyetlerini
gUclendirmelerine yardimci olmasini umuyoruz.

Saygilarimizla,

Sirin Soysal
KPMG Turkiye Denetim Komitesi Enstitlsu Baskani
Sirket Ortagi

Daha fazlasi icin kpmgdenetimkomitesi.com sayfasina bakiniz
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Yavas buyume, ekonomik ve siyasi belirsizlikler,
teknolojideki ilerlemeler, is modellerindeki
aksakliklar, siber tehditler, katilasan duzenleyici
cevre ve yatinmcilarin seffaflik konusundaki
artan baskilari dikkate alindiginda, tum dunyadaki
pek cok denetim komitesinin onumuzdeki yil
sirketin karsilasabilecegi baslica zorluk olarak
risk yonetimine isaret etmesi pek de sasirticl
degil. Ankete katilanlarin %40'indan fazlasi, risk
yonetimi sistemlerinde ciddi bir calisma yapiimasi
gerektigini dusunuyor.

Denetim komitelerinin cogu, finansal raporlama
ve denetim kalitesine guven duydugunu
soylemeye devam ediyor. Bununla birlikte,
Denetim Komitesi Enstitust 2017 Kuresel Nabiz
Tutma Anketimizin sonuclari, risk yonetiminin
yani sira yasal ve dUzenleyici ortama uyum,
siber guvenlik riskinin yonetilmesi ve sirketin
genisleyen organizasyon yapisinda kontrol
ortaminin yonetimi konularinda endiselerin
surdugunu ortaya koyuyor.

Anketimize katilan 800'den fazla denetim
komitesi Uyesinin %40'a yakini komitenin
etkinliginin en fazla “isletmeyi ve baslica riskleri
daha iyi anlayarak” artirilabilecegini dusunurken
yaklasik ucte biri de teknoloji ve siber guvenlik
konularinda ek uzmanligin yardimci olacagini
dusunuyor.

Denetim komitelerinin buyuk bir kismi
gundemlerinin yasal ve duzenleyici cevre uyum
konularina, finansal raporlamaya yonelik i¢
kontrollerin uygulanmasina ve kritik muhasebe
tahminlerini sekillendiren temel varsayimlara
gerektigi gibi odaklandigini dusunuyor.

kPG

Jenetim komitelerinin karslastikiarn
Z0MIUKlar ve oncelkier

Bununla birlikte, Finans Direktorunun ardil
planlamasi, finans organizasyonundaki yetenek
ve beceriler, Ust duzey yonetimin tutumu,
kurumsal kultur ve sirketin kisa ve uzun vadeli
onceliklerinin birbirine uyumlu hale getirilmesi
konularinda gelisim kaydetmeleri gerektigini de
dusunuyorlar.

Denetim komitelerinin buyuk bir kismi,
sirketlerinin, onemli yeni muhasebe standartlarini
uygulama konusunda kat edecegi daha cok yol
oldugunu soyluyor. Katilimcilarin % 15'ten az

bir kismi yeni hasilatin muhasebelestirilmesi
standardina yonelik net bir uygulama planlarinin
oldugunu soylerken, % 10'dan az bir kismi yeni
kiralama standardina yonelik net bir uygulama
plani bulundugunu belirtiyor. Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiti'niin (OECD) (ilke
bazl vergi raporlamasi standardindan etkilenen
sirketlerin cogu, bu konunun netlesmedigi veya
komiteleriyle bu konuda iletisim kurulmadigi icin
endiseli. Ankete katilanlar ayrica, sirketlerinin
siber riskleri yonetme kabiliyetini artirmaya
yonelik firsatlar oldugunu dusunuyorlar.

Zorluklar elbette Ulkeden ulkeye ve sirketten
sirkete degisiyor (bu nedenle, buyuk olcude
farkli is ortamlarina, dtzenleyici cevre kurallarina
ve kurumsal yonetim uygulamalarina sahip

15 Ulkeden gelen verileri karsilastirmak

oldukca zor). Ancak anketimizin sonuclari, tum
dunyadaki denetim komitelerinin odak noktalarini
netlestirmek, sorumluluk ve uygulamalarni diger
komitelerle karsilastirmak ve gozetim guclerini
artirmak icin kullanabilecekleri faydali gortsler
sunuyor.

— KPMG Denetim Komitesi Enstitlsu



Alll onemirsonuc

Risk yonetimi, denetim komiteleri icin baslica endise konularindan biri. Anket katiimcilarina gore,

risk yonetimi programlarinin genel etkinligi, yasal ve duzenleyici mevzuata uyum, siber guvenlik riski ve
sirketin karsilastigi risklere karsi uyguladigi kontroller, sirketlerinin zorluklarla karsilasabilecegi baslica konular
listesinin Ust siralarinda yer aliyor. Stregelen dalgalanmalar, belirsizlikler ve hem is hem de risk ortamindaki
hizli degisim dikkate alindiginda, denetim komitelerinin ve muhtemelen yonetim kurullarinin birinci endise
kaynaginin risk olmasi pek de sasirtici degil. Denetim komitesi Uyelerinin %40'tan fazlasi risk yonetimi
program ve sureclerinin “ciddi anlamda gelistiriimesi” gerektigini dustunurken, benzer oranda katilimci bu
temel risklerin gozetiminin giderek zorlastigindan yakiniyor.

ic denetim béliimii, baslica risk alanlarina ve sirketin genel risk yonetimi siireclerinin yeterliligine
odaklanarak sirkete sagladigi faydayi en lst diizeye cikarabilir. Anketin sonuclarina gore, denetim
komiteleri, ic denetim bolumunin sadece mevzuata uyum ve finansal raporlama risklerine degil, baslica
operasyonel riskler ve ilgili kontroller dahil isletme acisindan kritik olan tum risklere (siber gtuvenlik ve
teknoloji riskleri gibi) odaklanmasini istiyor. Denetim komiteleri ayrica, denetim planinin esnek olmasini ve
degisen isletme kosullari ile risk kosullarina uyarlanmasini da istiyorlar.

Ust diizey yoneticilerin tutumlari, kurumsal kiiltiir ve kisa vadeli diisiinme baslica zorluklar olarak
goruliyor ve daha yakindan ilgilenilmesi gerekiyor. Denetim komitesi Uyelerinin yaklasik dortte biri Ust
duzey yoneticilerin tutumlari ile kurumsal kultur konularini baslica zorluk olarak belirtirken, yaklasik beste biri
kisa vadeli baskilar ile sirketin kisa ve uzun vadeli 6nceliklerini birbirine uyumlu hale getirmeyi baslica zorluk
olarak belirtmis. Diger taraftan, hemen hemen ayni oranda denetim komitesi Uyesi, denetim komitelerinin
gundeminde bu konulara yeterince odaklaniimadigini dusunuyor.

Finans Direktoriniin ardil planlamasi ve finans organizasyonundaki yiikselmeye aday calisanlarin
yeterliligi zayif noktalar olmayi stirdiiriiyor. Denetim komitelerinin %44'G gindemlerinde Finans
Direktortnun yerine gececek kisinin planlanmasina yeterince odaklaniimadigi, %46's ise biraz odaklanildigi
gorusunu bildirdiler. Ayrica, katilimeilarin ¢cok az bir kismi finans organizasyonundaki yetenek ve becerilere
odaklanma seviyesinden memnunlar. Finans departmanindan ve yoneticilerinden beklentilerin (finansal
raporlama ve kontroller, risk yonetimi, birlesme, satin alma ve diger buyume girisimlerini analiz etme,
hissedarlarla iletisim vs.) giderek arttigi bir ortamda, denetim komiteleri de yetenek havuzu, egitim, kaynaklar
ve Finans Direktoru ile diger kilit finans yoneticilerinin yerine gececek kisilerin planlanmasi gibi konular da
dahil olmak Uzere finans departmanina daha fazla zaman ayirmak istiyorlar.

Baslica iki finansal raporlama konusuna, denetim komitesi giindeminde daha fazla yer vermek
gerekebilir. Bu konular, yeni muhasebe standartlarinin ve muhasebe standartlarina gére hazirlanmis
mali tablolara ek olarak sunulan finansal dl¢iitlerin uygulanmasi olarak siralanabilir. Denetim
komitelerinin ¢ok az bir kismi sirketlerinin ufukta gordnen iki dnemli muhasebe degisikligi olan hasilatin
muhasebelestiriimesi ve kiralamayla ilgili yeni muhasebe standartlarina yonelik net uygulama planlari
oldugunu soyluyor. Bu uygulama faaliyetlerinin kapsami ve karmasikhgi ile bunlarin isletme, sistemler,
kontroller ve kaynak ihtiyaclari Uzerindeki etkisi nedeniyle, denetim komitelerinin baslica odak noktalarindan
biri olmasi gerekiyor. Ayrica, denetim komitelerinin, tUm dunyadaki dizenleyici kurumlarin yakindan ilgilendigi
muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara ek olarak sunulan finansal olcutlere daha fazla
odaklanilip odaklanilmayacagina da karar vermeleri gerekiyor. Ankete katilanlarin yaklasik dortte biri, bu
olcutlerin sunulmasiyla ilgili rollerinin cok sinirli oldugunu belirtti.

Denetim komitesinin etkinligi, isletmeyi iyi anlamaya dayaniyor. Denetim komitesi Uyeleri, gozetim
etkinliklerini en ¢ok artiracak seyin hem sirketi hem de sirketin karsilastigi temel riskleri daha iyi anlamak
oldugunu soyluyorlar. Denetim komitesi Uyeleri ayrica, teknoloji ve siber guvenlik konusunda daha fazla
uzmanligin da bu riskleri izleme kabiliyetlerini glclendirecegine inandiklarindan, etkinliklerini dGnemli dlctide
artiracagini dusunuyorlar.

Denetim Komitesi Enstitlsu 3



Risk yonetimi, denetim komiteleri

Anket katiimcilarina gore, risk yonetimi programlarinin
genel etkinligi, yasal ve duzenleyici mevzuata uyum, siber
glvenlik riski ve sirketin karsilastigi riskler ile uyguladigi
kontroller, sirketlerinin zorluklarla karsilasabilecegi

baslica konular listesinin Ust siralarinda yer aliyor. Yavas
bdylume, ekonomik belirsizlik, teknolojideki ilerlemeler,

is modellerindeki aksakliklar, siber tehditler, katilasan
duzenleyici cevre ve yatirimcilarin seffaflik konusundaki
artan baskilari dikkate alindiginda, denetim komitelerini en
fazla endiselendiren konunun risk olmasina sasirmamak
gerek. Bununla birlikte, denetim komitesi tyelerinin

icin baslica endise konularindan biri.

%40'tan fazlas risk yonetimi program ve sureclerinin “ciddi

anlamda gelistirilmesi” gerektigini disunurken, benzer
oranda katilimci bu temel risklerin gdozetiminin giderek
zorlastigindan yakiniyor.

Anketin Turkiye katilimcilarinin verdigi yanitlara gore ise
en onemli endise konulari arasinda sirketin bayUyen
organizasyon yapisinda kontrol ortaminin korunabilmesi,

kisa vadeli distnme anlayisi ve sirketin uzun ve kisa vadeli
onceliklerini birbirine uyumlu hale getirme baskilari ile yeni

muhasebe standartlarinin uygulanmasi yer aliyor.

Bir denetim komitesi lUiyesi olarak sizce asagidakilerden
hangileri sirketiniz icin en buyik zorluklari olusturuyor?

(en fazla tlic adet secin)

%0 %5

Risk yonetimi programinin etkinligi
Yasal/dUzenleyici cevreye uyum

Siber glvenlik riskinin yonetilmesi

Sirketin blylyen organizasyon yapisinda
kontrol ortaminin korunabilmesi

Ust duizey yoneticilerin tutumlari ve kurumsal kiltir
Finansal raporlamaya yonelik i¢c kontrollerin uygulanabilmesi

ic denetim bolimiiniin sirkete daha fazla deger katmasi

Kisa vadeli disinme anlayisi ve sirketin uzun ve kisa
vadeli onceliklerini birbirine uyumlu hale getirme baskilari

Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi
(hasilatin muhasebelestiriimesi, kiralama, finansal araclar vs.)

Suistimal riski

Finans departmanindaki yetenek ve beceri havuzu

Kritik 6nem taslyan muhasebe tahminlerini
sekillendiren temel varsayimlar

Denetim kalitesinin degerlendiriimesi —

Finans Direktoriniin yerine gegecek
kisinin planlanmas!

|
%0

OECD'nin ulke bazli vergi raporlamasi

%3
uygulamasina hazirlik

Diger %3

M Global

Yonetim kurullarinin, tedarik zinciri ve dis kaynak
kullanimi riskleri ile bilisim teknolojileri ve veri guvenligi
riskleri gibi pek cok genisletiimis kuresel olcekli
operasyonel riske daha fazla odaklandigini gortyoruz.
Ayrica, daha Ust seviyede, yonetim kurullari, sirket
acisindan en buyuk riskler olarak kabul edilebilecek
baslica risklere artik daha fazla 6nem veriyorlar.

kPG
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%10 %15 %20 %25 %30 %35 %40 %45 %50

%41
%11

%34
%44

%28
%19

%28
%44

%24
%15

%22
%22

%21
= %26

%19
%33

%13
%33

%13
%11

%11
%1

%9
%38

%7

Birden fazla yanit verilebilir

GUnUmuz is ortaminda, yonetim kurullarinin, en Ust
duUzey yoneticilerin genel tutumlari hakkinda daha
duyarli olmalar, sirketin neyi nasil yaptigi anlamina
gelen kurumsal kulttrl guglendirmeleri (risk yonetimi
ve mevzuata uyum konusunda kararlilik dahil) ve sirketin
tesvik yapisinin yol acabilecegi davranislari anlamalari,
hic olmadigi kadar onemli hale geldi.



Sirketinizin risk yonetimi program ve sireclerinin mevcut durumu nedir?

Global Tirkiye

Risk yonetimi sistemi
uygulaniyor, ancak ciddi anlamda
gelistiriimesi gerekiyor

Kendini kanitlamis, saglam
bir risk yonetimi sistemi uygulaniyor

Risk yonetimi sistemi heniiz
planlama/gelistirme asamasinda

Risk yonetimi sistemi uygulamaya yonelik
aktif/resmi bir cabamiz yok

%1 Diger %0

%4 %11

Denetim komitenizin temel denetim sorumluluklarini yerine getirmenin yani
sira gundemindeki baslica riskleri de izlemek icin ihtiya¢c duydugu zaman ve
uzmanhga sahip oldugunu diisiinilyor musunuz?

Zaman Uzmanhk

Global Tiirkiye Global Tirkiye

0 0
Evet %) 46
% Evet, ancak
giderek zorlasiyor

Hayir

Yuvarlama yapildigi icin % 100'e esit olmayabilir
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Sizce sirketinizin siber riski yonetme kabiliyetindeki en 6nemli
aciklar neler? (en fazla iki adet segin)

Kurumsal farkindalik/kulttr
%37

Teknoloji sistemlerini gincel tutma

Uclincii taraflarin/tedarik zincirinin yarattigi savunmasizlik

Yetenek/uzmanlk

Siber tehditlerin izlenmesi ve raporlanmasi

Kurum ici calisanlardan kaynaklanan risk

%37

ihlallere karsi hazirlikli olma ve
bunlara karsilik verip ortadan kaldirma

Onemli aciklar yok

%4

] %1
Diger
%0

I Gobal M Turkiye

Birden fazla yanit verilebilir

Siber glvenlik konusuna yodun bir sekilde odaklaniimis  gecis gosteriyor ve bilgisayar korsanlari tarafindan agik
olmasina ve daha katilimci bir gozetime yonelik kapi olarak kullanilabilecek sirketin yakin cevresine
beklentiler artmis olmasina ragmen siber risk ortami, giderek daha da fazla odaklaniliyor. Yonetim kurulu,
degisken ve bulanik kalmaya devam ediyor. Siber ortam  sirketin siber risk konusundaki distnce yapisinin,
genisledikce, yonetim kurulunun gozetimi ve ele alinan kilit is liderlerini de kapsayacak bicimde kurumsal bir
konularin yapisi da benzeri sekilde gelisim gostermelidir.  seviyeye cikarilmasina ve siber riskin sadece bir BT
Mevcut tartismalar, siber saldirilari onlemekten siber riski olarak degil bir is veya isletme riski olarak gorultp
saldirilari tespit edip etkisiz hale getirmeye dogru yonetilmesine yardimci olmalidir.

kPG



ic denetim boliimii, baslica risk alanlarina ve sirketin genel risk
yonetimi sureclerinin yeterliligine odaklanarak sirkete sagladigi

faydayi en ust duzeye cikarabilir.

Anketin sonuglarina gore, denetim komiteleri, ic denetim
bolimunin sadece mevzuata uyum ve finansal raporlama
risklerine degil, baslica operasyonel riskler ve ilgili
kontroller dahil isletme ac¢isindan kritik olan tum risklere

(siber guvenlik ve teknoloji riskleri gibi) odaklanmasini
istiyor. Denetim komiteleri ayrica, denetim planinin esnek
olmasini ve degisen isletme kosullari ile risk kosullarina
uyarlanmasini da istiyorlar.

ic denetim boliimil, sirkete kattigi degeri en list seviyeye cikarmak amaciyla,
finansal raporlama ve mevzuata uyum risklerine odaklanmanin yani sira baska neler
yapabilir? (gecerli olan tim ifadeleri segin)

Baslica risk alanlariyla (siber glvenlik ile
baslica operasyonel ve teknoloji riskleri) ilgili
denetim planini ve ilgili kontrolleri artirmak

Denetim planinin, degisen isletme kosullari
ile risk kosullarina uyarlanabilecek esneklige
sahip olmasini saglamak

Denetim planini sirketin risk yonetimi
sureclerinin genel etkinligine yonelik olarak
genisletmek

ic denetim boliimiindeki yetenek ve
uzmanhgi gelistirmek

Kurumsal kaltdrdn analiz edilmesi ve
“denetlenmesine” yardimci olmak

%67

%63

Sirketimizin bir i¢ denetim bélumd yok I Global
%4
B Turkiye
%1 Birden fazla yanit verilebilir
Yukaridakilerin higbiri
%0

Ic denetim baliimii, sadece mevzuata uyum ve finansal
raporlama risklerine degil, baslica operasyonel riskler

dahil isletme acisindan kritik olan tum risklere (siber
guvenlik ve teknoloji riskleri gibi) odaklandigi zaman en
yiksek etkinligi gosterir. ic denetim boélimunin gorev
kapsaminin belirlenmesine ve gerekiyorsa rolinun yeniden
belirlenmesine yardimci olun. Olasi tekrarlarin ve daha da
onemlisi olasi agiklarin dnlenmesi amaclyla, i¢c denetim

bolimunden kurulus bunyesindeki diger kurumsal yonetim,
risk ve mevzuat uyum fonksiyonlariyla koordinasyona
onculuk etmesini isteyin. I¢c denetim ve bagimsiz denetgiler
arasindaki isbirliginin en Ust duzeye c¢ikarilmasina yardimci
olun. Daha yUksek katma degerli bir modele dogru
ilerlediginden, i¢ denetim bolumu, denetim komitesi igin
giderek daha degerli bir kaynak haline gelecektir.

Denetim Komitesi Enstitlsu



Ust diizey yoneticilerin tutumlari, kurumsal kiiltiir ve kisa vadeli
dusunme yaklasimi baslica zorluklar olarak dikkat cekerken bu
konularla daha yakindan ilgilenilmesi gerekliligi ortaya cikiyor.

4. sayfadaki grafikte de gorUlebilecegi gibi, denetim
komitesi Uyelerinin yaklasik dortte biri (TUrkiye'de yuzde
15) Ust duzey yoneticilerin tutumlari ile kurumsal kultart
onemli bir zorluk olarak belirtirken, yaklasik beste biri
(Tarkiye'de Ucte biri) kisa vadeli baskilar ile sirketin

kisa ve uzun vadeli dnceliklerini birbirine uyumlu hale
getirmeyi baslica zorluk olarak belirtmis. Diger taraftan,
hemen hemen ayni oranda denetim komitesi Uyesi,
denetim komitelerinin gindeminde bu konulara yeterince
odaklanilmadigini disunuyor.

Denetim komitenizin glindeminde, 1. soruda sirketiniz i¢in
en biiyik zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi
odaklanilmasindan ne kadar memnunsunuz?

Global yanitlar

Risk yonetimi programinin etkinligi

Yasal/duzenleyici cevreye uyum

Siber glvenlik riskinin yonetiimesi

Sirketin buyUyen organizasyon
yapisinda kontrol ortaminin
korunabilmesi

Ust duizey yoneticilerin tutumlari ve
kurumsal kaltar

Finansal raporlamaya yonelik ic
kontrollerin uygulanabilmesi

ic denetim boliminiin sirkete daha
fazla deger katmasi

Kisa vadeli distinme anlayisi ve sirketin
kisa ve uzun vadeli onceliklerini
birbirine uyumlu hale getirme baskilari

W Memnun degilim B Biraz memnunum

Kisa vadeli faaliyetler ile uzun vadeli stratejiyi birbirine
uyumlu hale getirmek her zaman zor olmussa da, yonetim
kuruluna yapilan sunumlarin agirlikli olarak gecmisteki
konulara veya kisa vadeli konulara odaklanmaya baslamasi,
yeni ortaya cikan risk ve firsatlar hakkinda ileriye donuk
yonetim kurulu tartismalarinin azalmasi, tesvik ve prim
planlarinin buyuk olctde kisa vadeli hedef ve metriklere
yonelik olmasi, uzun vadeli hedeflere az yer verilmesi

B Memnunum

%11
%55
%34
%7
%38
%54
%14
%61
%25
%12
%56
%33
%22
%54
%23
%8
%48
%44
%17
%56
%27
%23
%52
%25

Yuvarlama yapildigr icin 100°e esit olmayabilir

veya hic yer verilmemesi ve uzun vadeli bUylimeye
katkida bulunacak finansal olmayan performans olgutlerine
(Grun kalitesi ve mUsteri memnuniyeti gibi) performans
degerlendirmelerinde cok az yer verilmesi veya hic yer
verilmemesi gibi bazi gostergeler, kisa vadeli distinme
anlayisina gereginden fazla odaklanildigina dair birer erken
uyari isareti olabilir.

" NACD, Yonetim Kurulu ve Uzun Vadeli Deger Yaratma Hakkinda NACD Blue Ribbon Komisyon Raporu, 2015.
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Denetim komitenizin glindeminde, 1. soruda sirketiniz i¢in
en biiyik zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi
odaklaniimasindan ne kadar memnunsunuz?

Tuarkiye yanitlari

Risk yonetimi programinin etkinligi
Yasal/duzenleyici cevreye uyum

Siber glvenlik riskinin yonetiimesi

Sirketin blyUyen organizasyon
yapisinda kontrol ortaminin
korunabilmesi

Ust diizey yoneticilerin tutumlar ve
kurumsal kultar

Finansal raporlamaya yonelik i¢
kontrollerin uygulanabilmesi

ic denetim boliminiin sirkete daha
fazla deger katmasi

Kisa vadeli distinme anlayisi ve sirketin
kisa ve uzun vadeli onceliklerini
birbirine uyumlu hale getirme baskilari

B Memnun degilim B Biraz memnunum

%17
%8
%0
%0
%17
%14
%14
%

B Memnunum

%33
%33
%33
%25
%58
KLEE %58
o
%40 %60
b
%25
%75
%50
%33
%71
%33
%56

Yuvarlama yapildigr icin 100°e esit olmayabilir

Denetim Komitesi Enstitlsu
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Finans Direktoruniin ardil planlamasi ve finans organizasyonundaki
yukselmeye aday calisanlarin yeterliligi zayif noktalar olmayi

surduruyor.

Denetim komitelerinin %44'G gundemlerinde Finans Direktorunun yerine gegecek kisinin planlanmasina yeterince
odaklanilmadigi, %46’sI ise biraz odaklanildigi gortsunu bildirdiler. Ayrica, katilimcilarin cok az bir kismi finans
organizasyonundaki yetenek ve becerilere odaklanma seviyesinden memnunlar.

Denetim komitenizin gliindeminde, 1. soruda sirketiniz i¢in
en buylk zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi
odaklanilmasindan ne kadar memnunsunuz?

Global yanitlar

Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi %12
(hasilatin muhasebelestiriimesi, kiralama, finansal zfﬁﬁ
araclar vs.) °
o o %13
Suistimal riski %56
%31
. . . %26
Finans departmanindaki yetenek ve beceri havuzu %50
%24
Kritik Gnem tasiyan muhasebe tahminlerini %4 %48
sekillendiren temel varsayimlar %48
. o N . . %8
Denetim kalitesinin degerlendiriimesi %58
%35
Finans Direktorinun yerine %f’}446
gececek kisinin planlanmasi %11 °
0
OECD'nin ulke bazli vergi raporlamasi /024 %48
uygulamasina hazirlik %29
N %35
Diger %39
%26
B Memnun degilim B Biraz memnunum B Memnunum Yuvarlama yapildigi icin 100°e esit olmayabilir

Finans departmanindan ve yoneticilerden
beklentilerin (finansal raporlama ve kontroller, risk
yonetimi, birlesme, satin alma ve diger buyime
girisimlerini analiz etme, hissedarlarla iletisim vs.)
giderek arttigi bir ortamda denetim komiteleri

de yetenek havuzu, egitim, kaynaklar ve Finans
Direktoru ile diger kilit finans yoneticilerinin yerine
gececek kisilerin planlanmasi gibi konular da dahil

olmak Uzere finans departmanina daha fazla zaman
ayirmak istiyorlar. Denetim komiteniz, finans
organizasyonunun yeterliligini nasil degerlendiriyor?
Calisanlar basaril olmak icin ihtiyac duyduklari egitim
ve kaynaklara sahipler mi? Sirketin uzun vadeli
performansina odaklanmaya nasil tesvik ediliyorlar?
Ic denetim ve bagimsiz denetcilerin bu konudaki
gorusleri neler?



Denetim komitenizin gliindeminde, 1. soruda sirketiniz i¢in
en buylk zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi
odaklanilmasindan ne kadar memnunsunuz?

Turkiye yanitlan

Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi
(hasilatin muhasebelestirimesi, kiralama, finansal
araclar vs.)

Suistimal riski

Finans departmanindaki yetenek ve beceri havuzu

Kritik 6Gnem taslyan muhasebe tahminlerini
sekillendiren temel varsayimlar

Denetim kalitesinin degerlendirilmesi

Finans Direktorinun yerine
gececek kisinin planlanmasi

OECD'nin ulke bazli vergi raporlamasi
uygulamasina hazirlik

B Memnun degilim B Biraz memnunum

%0
%0

%0

%0
%0

%0

%0
%0

%0

%33

%22

B Memnunum

%33
%33
%33

%33

%44

%67

%100

%100

%100

%100

Yuvarlama yapildigr icin 100°e esit olmayabilir
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Baslica iki finansal raporlama konusuna, denetim komitesi
glindeminde daha fazla yer vermek gerekebilir. Bu konular yeni
muhasebe standartlarinin ve muhasebe standartlarina gore
hazirlanmis mali tablolara ek olarak sunulan finansal olcttlerin
uygulanmasi olarak siralanabilir.

Denetim komitelerinin gok az bir kismi sirketlerinin olmasi gerekiyor. Ayrica, denetim komitelerinin, tum
ufukta gorinen iki onemli muhasebe degisikligi olan dunyadaki duzenleyici kurumlarin yakindan ilgilendigi
hasilatin muhasebelestiriimesi ve kiralamayla ilgili muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara
yeni muhasebe standartlarina yonelik net uygulama ek olarak sunulan finansal olcUtlere daha fazla odaklanip
planlari oldugunu soyltyor. Bu uygulama faaliyetlerinin odaklanmayacaklarina da karar vermeleri gerekiyor. Ankete
kapsami ve karmasikligi ile bunlarin isletme, sistemler, katilanlarin yaklasik dortte biri (TUrkiye'de yuzde 41'i), bu
kontroller ve kaynak ihtiyaclan Gzerindeki etkisi nedeniyle, olgutlerin sunulmasiyla ilgili rollerinin ¢ok sinirli oldugunu
denetim komitelerinin baslica odak noktalarindan biri belirtti.

Sirketinizin, hasilatin muhasebelestirilmesi ve kiralamayla ilgili
yeni muhasebe standartlarini uygulama cabalari ne durumda?

Hasilatin muhasebelestiriimesi standardi Kiralama standardi

Yeni standardin etkileri
degerlendiriliyor, ancak hentz
bir uygulama plani gelistiriimedi

Sirketimiz Gzerinde énemli bir
etkisi olmayacak

Yeni standartlarin
icerigini bilmiyoruz

Yeni standartlarin etkilerini
degerlendirmeyi tamamladik ve
bir uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

Yeni standartlar icin net bir
uygulama planimiz var

Sirketin bu konudaki
cabalari belirsiz

Diger

Sirketimiz Uzerinde onemli
bir etkisi olmayacak

Yeni standardin etkileri
degerlendiriliyor, ancak hentz bir
uygulama plani gelistirilmedi

Yeni standartlarin icerigini bilmiyoruz

%33
Yeni standartlarin etkilerini
degerlendirmeyi tamamladik ve bir

uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

Sirketin bu konudaki cabalari belirsiz

Yeni standartlar icin net bir
uygulama planimiz var

Diger

I Gobal M Tirkive

Yuvarlama yapildigi icin % 100’e esit olmayabilir

%30



Sirketinizin muhasebe standartlarina gére hazirlanmis mali tablolara ek olarak
sunulan finansal o6l¢utlerden hangilerinin sunulacagi ve nasil sunulacagina dair
aldigi kararlarda denetim komitenizin rolii ne? (gecerli olanlarin tiimiinii segin)

Global Tirkiye

Denetim komitesi, yonetimin muhasebe
standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara ek
olarak sunulan finansal odlcitleri belirleme ve
hazirlamada izleyecegi siireci yonetimle tartisiyor

Bu finansal olcutlerin hazirlanmasiyla ilgili aciklama
kontrollerinin ve sureclerinin yeterliligini tartisiyor

Sirketimiz muhasebe standartlarina gore
hazirlanmis mali tablolar disinda finansal
olcutler hazirlayip sunmuyor

Muhasebe standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolara ek olarak
%24 sunulan finansal olcutler ile isletmenin gercek durumu ve elde ettigi %19
sonuclar arasindaki korelasyonu tartisiyor

%24 Denetim komitesinin rolt ve sundugu girdiler oldukga sinirli %41

Birden fazla yanit verilebilir

Muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara Sirketin bu finansal dlgutlerin sunulup sunulmayacagina

ek olarak sunulan finansal dlcutlerin denetim komitesi ve hangilerinin sunulacagina karar vermek icin izledigi
gundeminde onemli bir yere sahip olmasi ve komitenin bu strec ne? Denetim komitesinin roll ne? Denetim komitesi
OlcUtleri gelistirip secmede kullanilan surec ve kontroller muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara

ile bunlarin sirketin gergcek performansi ve elde ettigi ek olarak sunulan finansal 6lcutlerin sonuclari degistirmek
sonuglarla olan iliskisi hakkinda yonetimle saglam bir icin degil seffafligi artirmak icin kullanildigina ikna olmus

iletisim kurmasi son derece onemli. Bu noktada su sorular durumda mi?
dikkate alinmali:
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Denetim komitesinin etkinligi, isletmeyi iyi anlamaya dayaniyor.

Denetim komitesi Uyeleri, gozetim etkinliklerini

inandiklarindan, etkinliklerini dGnemli élctde

en cok artiracak seyin hem sirketi hem de sirketin artiracagini dusunuayorlar. Anketin Turkiye katilimcilar
karsilastigi temel riskleri daha iyi anlamak oldugunu ayrica, yonetimi daha fazla sorgulama istegi ve imkani
soyluyorlar. Denetim komitesi Uyeleri ayrica, teknoloji  bulunmasinin da etkinliklerini artiracagini dasunutyor
ve siber guvenlik konusunda daha fazla uzmanhgin (% 63).

da, bu riskleri izleme kabiliyetlerini guclendirecegine

Komitenizin genel etkinligini en fazla ne gelistirebilir?

(en fazla li¢ adet secin)

i§|etmeyi ve riskleri daha iyi anlamak

Teknoloji ve siber glvenlik konusunda ek uzmanlik

Yonetimi daha fazla sorgulama istegi ve imkani

Komitenin farkli gecmislere, bakis agilarina,
dUstnce yapllarina ve tecribelere sahip kisilerden
olusmasi

Daha detayli finansal raporlama ve bagimsiz
denetim uzmanligi

Birlesme ve satin alma, sektorel bilgi, risk,
uluslararasi konular ve diger alanlarda ek uzmanlik

Komite Uyelerinin daha fazla katihmi
Komiteye “farkli distnen kisilerin” getirilmesi

Daha iyi toplanti hazirlhigi materyalleri

Toplanti gundemlerinin daha iyi yonetiimesi

Denetim komitesi baskaninin ve Uyelerinin yerine
gececek kisilerin net bir sekilde planlanmasi

Dusuk performans gosteren komite Uyelerinin
gorevden alinmasi

Uyeler arasinda daha iyi etkilesim

Diger

B Global

%39
%41
%31
%22
%27
%63
%24
%30
%19
%11
%18
%15
%18
%15
%18
%19
%17
%22
%11
%19
%7
%0
%5
%11
%4
%15
%3
%0
B Turkive Birden fazla yanit verilebilir



Sirketinizin OECD tarafindan uygulamaya konacak olan BEPS (Matrah
Asindirma ve Kar Aktarimi) aksiyon planinda yer alan iilke bazh vergi
raporlamasina (taslak teblige gore ilk raporlama 31 Aralik 2017 tarihinde
yapilacak) hazirliklarini degerlendirdiginizde asagidakilerin hangilerini
bir endise kaynagi olarak goriiyorsunuz? (gecerli olanlarin hepsini secin)

Sirket bundan etkilenmeyecek

Bu konunun su ana kadar netlestiriimemesi veya denetim
komitesiyle bu konuda henuz iletisim kurulmamasi

Yeni dokUmantasyon gerekliliklerine uymak icin gereken
sistem ve surec degisikliklerinin belirlenmesi

Transfer fiyatlandirmasi stratejilerinin yeniden
degerlendiriimesi ve sorgulanmasi muhtemel stratejilerin
belirlenmesi

Ulke bazli verilerin agiklanip yorumlanmasina ve transfer
fiyatlandirmasi stratejilerimizin savunulmasina yonelik bir
iletisim plani olusturulmasi

Sirketin hazir olma durumu hakkinda bir endisem yok

Diger

B Global

Yakin bir gelecekte, Ulke bazl vergi bilgilerinin ilgili tim
ulkelere bildirilmesi zorunlulugu getirilecek ve bu durum

ozellikle gok uluslu sirketleri basta vergi mevzuatina

uyum ve raporlama fonksiyonlari, transfer fiyatlandirmasi
politikalari, vergi denetimleri ve itibar riski olmak Uzere pek
cok konuda derinden etkileyecek. Cok uluslu sirketlerin
denetim komiteleri de, sirketlerinin buna ne kadar hazir

oldugunu bilmek isteyecekler:

%4

%?2

B Turkiye

Yeni dokUmantasyon gerekliliklerine uymak igin gereken

%36

%22

%25

%30

%21

%19

%17

%22

%13

%11

%13

% 11

Birden fazla yanit verilebilir

sistem ve surec degisiklikleri neler? Transfer fiyatlandirmasi
stratejilerini degerlendirdik ve sorun yasanabilecek
stratejileri belirledik mi? Ulke bazli verilerin agiklanip

Denetim Komitesi Enstitlsu

yorumlanmasina ve transfer fiyatlandirmasi stratejilerimizin
gelistiriimesine yonelik bir iletisim plani olusturduk mu?
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Kendi gorusiernnizi karsliastrin

S1 Bir denetim komitesi liyesi olarak sizce S.4 Sizce sirketinizin siber riski yonetme kabiliyetindeki
asagidakilerden hangileri sirketiniz icin en biyuk en 6nemli aciklar neler? (en fazla iki adet segin)

zorluklari olusturuyor? (en fazla iic adet segin) O Teknoloji sistemlerini giincel tutma

O Risk yonetimi programinin etkinligi O Kurumsal farkindalik/kultar
[ Yasal/duzenleyici cevreye uyum O Uclincl taraflardan/tedarik zincirinden kaynaklanan
O Siber guvenlik riskinin yonetilmesi savunmasizlik
O Sirketin blUyUyen organizasyon yapisinda kontrol O Yetenek/uzmanlik
ortaminin korunabilmesi O Siber tehditlerin izlenmesi ve raporlanmasi
O Ust dlzey yoneticilerin tutumlari ve kurumsal kaltir O Kurum ici calisanlardan kaynaklanan risk
O Finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin O Ihlallere karsi hazirlikl olma ve bunlara karsilik verip
uygulanabilmesi ortadan kaldirma
O I¢ denetim bolimunun sirkete daha fazla deger katmasi O Onemli aciklar yok
O Kisa vadeli diusunme anlayisi ve sirketin kisa ve uzun [ Diger
vadeli onceliklerini birbirine uyumlu hale getirme
baskilar S.5i¢ denetim boliimil, sirkete kattigi degeri en iist
O Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi (hasilatin seviyeye cikarmak amaciyla, finansal raporlama ve
muhasebelestiriimesi, kiralama, finansal araclar vs.) mevzuata uyum risklerine odaklanmanin yani sira
O Suistimal riski baska neler yapabilir? (gecerli olan tim ifadeleri
O Finans departmanindaki yetenek ve beceri havuzu secin)

O Kritik 6nem tasiyan muhasebe tahminlerini
sekillendiren temel varsayimlar

O Denetim kalitesinin degerlendiriimesi

O Finans Direktorinun yerine gececek kisinin planlanmasi

O OECD'nin ulke bazl vergi raporlamasi uygulamasina
hazirlik

O Diger

[0 Baslica risk alanlariyla (siber guvenlik ile baslica
operasyonel ve teknoloji riskleri) ilgili denetim planini
ve ilgili kontrolleri artirmak

O Denetim planinin, degisen isletme kosullari ile risk
kosullarina uyarlanabilecek esneklige sahip olmasini
saglamak

O Denetim planini sirketin risk yonetimi sureglerinin
genel etkinligine yonelik olarak genisletmek

S.2 Sirketinizin risk yonetimi program ve siireclerinin O ic denetim bolimiindeki yetenek ve uzmanlig
mevcut durumu nedir?

gelistirmek
O Risk yonetimi sistemi uygulaniyor, ancak ciddi anlamda O Kurumsal kaltaran analiz edilmesi ve
gelistiriimesi gerekiyor “denetlenmesine” yardimci olmak
O Kendini kanitlamis, saglam bir risk yonetimi sistemi O Sirketimizin bir ic denetim bolimua yok
uygulaniyor O Yukaridakilerin higbiri
O Risk yonetimi sistemi hentz planlama/gelistirme
asamasinda S.6Denetim komitenizin giindeminde, 1. soruda
O Risk yonetimi sistemi uygulamaya yonelik aktif/resmi sirketiniz i¢in en buyiik zorluklar olarak belirttiginiz
bir cabamiz yok konulara gerektigi gibi odaklanilmasindan ne kadar
O Diger memnunsunuz?
O Risk yonetimi programinin etkinligi
S.3 Denetim komitenizin temel denetim L Yasal/duzenleyici cevreye uyum
sorumluluklarini yerine getirmenin yani sira O Siber givenlik riskinin yonetiimesi
glindemindeki baslica riskleri de izlemek i¢in ihtiya¢ O Sirketin baydyen organizasyon yapisinda kontrol
duydugu zaman ve uzmanlga sahip oldugunu ortaminin korunabilmesi
disiniiyor musunuz? [0 Ust duzey yoneticilerin tutumlari ve kurumsal kaltar
O Finansal raporlamaya yonelik ic kontrollerin
Zaman . .
O Evet uygulanabilmesi
ve . O I¢ denetim bolimunun sirkete daha fazla deger
O Evet, ancak giderek zorlasiyor katmasi
L Hayur O Kisa vadeli distinme anlayisi ve sirketin kisa ve uzun
Uzmanlik vadeli énceliklerini birbirine uyumlu hale getirme
O Evet , baskilari
L Evet, ancak giderek zorlasiyor O Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi (hasilatin
O Hayir muhasebelestirilmesi, kiralama, finansal araclar vs.)

O Suistimal riski
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O Finans departmanindaki yetenek ve beceriler

O Kritik onem tasiyan muhasebe tahminlerini
sekillendiren temel varsayimlar

[0 Denetim kalitesinin degerlendiriimesi

[0 Finans Direktorunun yerine gececek kisinin
planlanmasi

O OECD'nin ulke bazl vergi raporlamasi uygulamasina
hazirlk

O Diger

S.7 Sirketinizin, hasilatin muhasebelestirilmesi ve

kiralamayla ilgli yeni standartlari uygulama
cabalari ne durumda?

Hasilatin muhasebelestirilmesi standardi

O Yeni standardin etkileri degerlendiriliyor, ancak henuz
bir uygulama plani gelistiriimedi

O Sirketimiz Uzerinde onemli bir etkisi olmayacak

[0 Yeni standartlarin icerigini bilmiyoruz

O Yeni standartlarin etkilerini degerlendirmeyi
tamamladik ve bir uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

[ Yeni standartlar icin net bir uygulama planimiz var

O Sirketin bu konudaki cabalari belirsiz

O Diger

Kiralama standardi

O Sirketimiz Uzerinde onemli bir etkisi olmayacak

O Yeni standardin etkileri degerlendiriliyor, ancak henuz
bir uygulama plani gelistiriimedi

O Yeni standartlarin icerigini bilmiyoruz

[ Yeni standartlarin etkilerini degerlendirmeyi
tamamladik ve bir uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

O Sirketin bu konudaki ¢abalari belirsiz

O Yeni standartlar icin net bir uygulama planimiz var

O Diger

S.8Sirketinizin muhasebe standartlarina gére

hazirlanmis mali tablolara ek olarak sunulan
finansal élciitlerin hangilerinin sunulacagi ve
nasil sunulacagina dair aldigi kararlarda denetim
komitenizin rolii ne? (gecerli olanlarin tiimiinii
secin)

0 Denetim komitesi, yonetimin muhasebe
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolara
ek olarak sunulan finansal dlcutleri belirleme ve
hazirlamada izleyecegi sureci yonetimle tartisiyor

O Bu finansal olcutlerin hazirlanmasiyla ilgili agiklama
kontrollerinin ve sureclerinin yeterliligini tartisiyor

O Sirketimiz muhasebe standartlarina gére hazirlanmis
mali tablolar disinda finansal dlgutler hazirlayip
sunmuyor

O Muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali
tablolara ek olarak sunulan finansal olcutler ile
isletmenin gercek durumu ve elde ettigi sonuclar
arasindaki korelasyonu tartisiyor

O Denetim komitesinin rolt ve sundugu girdiler
oldukga sinirli

S.9Komitenizin genel etkinligini en fazla ne

gelistirebilir? (en fazla ii¢ adet secin)

O isletmeyi ve riskleri daha iyi anlamak

O Teknoloji ve siber guvenlik konusunda ek uzmanlik

O Yonetimi daha fazla sorgulama istegi ve imkani

O Komitenin farkl gegmislere, bakis acilarina, disltnce
yapilarina ve tecrlbelere sahip kisilerden olusmasi

O Daha detayh finansal raporlama ve bagimsiz denetim
uzmanhgi

O Komiteye “farkl dusunen kisilerin” getiriimesi

O Komite Uyelerinin daha fazla katihmi

O Birlesme ve satin alma, sektorel bilgi, risk,
uluslararasli konular ve diger alanlarda ek uzmanlik

O Daha iyi toplanti hazirhgi materyalleri

[ Toplanti gundemlerinin daha iyi yonetiimesi

[0 Denetim komitesi baskaninin ve Gyelerinin yerine
gececek kisilerin net bir sekilde planlanmasi

O DUsuk performans gosteren komite Uyelerinin
gorevden alinmasi

O Uyeler arasinda daha iyi etkilesim

O Diger

$.10 Sirketinizin OECD tarafindan uygulamaya

konacak olan BEPS (Matrah Asindirma ve Kar
Aktarimi) aksiyon planinda yer alan tlke bazl
vergi raporlamasina (taslak teblige gore ilk
raporlama 31 Aralik 2017 tarihinde yapilacak)
hazir olmasi konusunda asagidakilerin hangilerini
bir endise kaynagi olarak goriiyorsunuz? (gecerli
olanlarin hepsini segin)

O Sirket bundan etkilenmeyecek

O Bu konunun su ana kadar netlestiriimemesi veya
denetim komitesiyle bu konuda henuz iletisim
kurulmamasi

O Yeni dokimantasyon gerekliliklerine uymak
icin gereken sistem ve surec degisikliklerinin
belirlenmesi

O Transfer fiyatlandirmasi stratejilerinin yeniden
degerlendirilmesi ve sorgulanmasi muhtemel
stratejilerin belirlenmesi

O Ulke bazli verilerin aciklanip yorumlanmasina
ve transfer fiyatlandirmasi stratejilerimizin
savunulmasina yonelik bir iletisim plani olusturulmasi

O Sirketin hazir olma durumu hakkinda bir endisem yok

O Diger

Denetim Komitesi Enstitisd 17



astrmaya katianiar

Sonuglar, Agustos - Ekim 2016 arasinda gercgeklestirdigimiz kuresel nabiz
tutma anketine dayanmaktadir. 832 katiimcinin yanitlarina gore olan sonuclar

verilmistir.

Denetim komitesindeki rol

Denetim
komitesi liyesi

Denetim komitesi
baskani

Yillik gelir ($)

10 milyar
dolardan fazla

Uygulanamaz

5ila 10
milyar dolar

250 milyon
dolardan az

1,5 ila 5 milyar
dolar

250 ila 500

milyon dolar
1ila 1,5 milyar

dolar
500 milyon ila 1
milyar dolar

Sirket turu

Diger

Kar amaci giitmeyen

Ozel sirket
(aile sirketi)

Ozel sirket (aile

sirketi olmayan)

Halka acik
sirket



Endustri/sektor

Bankacilik/finansal hizmetler
EnduUstriyel Uretim/kimyasallar
Perakende/tuketici drunleri
Sigorta

Enerji/dogal kaynaklar
Teknolojifyazilim

Emlak

Ulastirma

Iletisim, medya ve
telekomunikasyon

Katilan ulkeler

%19

Kar amaci gutmeyen

insaat/yapi

Saglik

Profesyonel
hizmetler/danismanlik

ilac

Egitim/YUksek 6grenim

Eglence ve konaklama

Diger

%3

%3

%3

%3

%?2

%?2

%2

%6

©= 20 veya Uzerinde yanit

Almanya Bermuda Gana srail Kore Portekiz
Amerika Birlesik Birlesik Arap Guney Afrika isvicre LUksemburg Singapur
Devletleri Emirlikleri Hindistan Japonya Malezya Slovenya
Angola Brezilya Hollanda Kanada Malta Sili
Arjantin Cin/Hong Kong ingiltere Katar Meksika Tayvan
Avustralya Endonezya irlanda Kenya Panama Tayland
Bahreyn Filipinler ispanya Kolombiya Polonya Tlrkiye
Belcika Fransa

Denetim Komitesi Enstitlsu
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Bu ek, en az 20 yanit alinan 15 ulkenin verilerini ayrintili olarak
icermektedir. Arastirmanin gerceklestirildigi 42 Glkenin sonuglari
Global stGtununda belirtilmistir.




Bir denetim komitesi uyesi olarak sizce asagidakilerden hangileri
sirketiniz icin en biiyiik zorluklari olusturuyor? (en fazla li¢ adet secin)

(=]
c
(=)
4
g

@®©
S| >
| §
g | &
(&) m
%

o1
iy

Risk yonetimi programinin etkinligi 41 | 16 | 40 | 51 54 41 | 11

Yasal/dlzenleyici cevreye uyum 34 |40 | 35 | 35|34 |35 |40 | 47 |28 |44 |17 |30 |565|19|33]|19

Sirketin biyiiyen organizasyon yapisinda

. . 28 | 3329|2623 |43 |14 |19 (34|19 | 4 |48 |55 |24 | 38| 24
kontrol ortaminin korunabilmesi

Siber glivenlik riskinin yénetilmesi 28 | 11 |52 |32 |15 |26 |40 |22 |28 |44 |17 |43 |18 | 14| 24 | 38

Ust diizey yoneticilerin tutumlan ve

e 24 | 46 |14 |21 |30 |17 116 |33 (13|15 |21 (1723119 |38 ]| 5
kurumsal kdiltir

Finansal raporlamaya yonelik i¢

- f - 22 | 21 | 15|12 |27 |33 |26|19 |34 |22(33| 9 |18 |33 | 14|14
kontrollerin uygulanabilmesi

ic denetim béliimiiniin sirkete daha fazla

9 21 |24 | 7 |17 |21 |20 |28 |19 |34 |26 |21 | 9 |32|62|24| 5
deger katmasi

Kisa vadeli diisiinme anlayisi ve sirketin
kisa ve uzun vadeli 6nceliklerini birbirine 19 (19 (24 (26|10 (22| 4 |3 6 [ 331330 |14 |14 |10 ]| 38
uyumlu hale getirme baskilari

Suistimal riski 13|26 | 3 2 117|115 | 4 8 | 19|33 | 8 | 13|14 |24 |24 24

Yeni muhasebe standartlarinin
uygulanmasi (hasilatin
mubhasebelestirilmesi, kiralama, finansal
araclar vs.)

134 (23(14 106 (160 1311|1330 0 241019

Finans departmanindaki yetenek ve beceri

1M1 |13 (19| 7 (13| 0 (10|11 6 | 11|17 13| 5 [10] 5 | 10
havuzu

Kritik Gnem tasiyan muhasebe tahminlerini
sekillendiren temel varsayimlar

Denetim kalitesinin degerlendirilmesi 8 | 10| 4 4 8 6 6 8 6 4 | 21 4 |14 5 |10 ] 24

Finans Direktoriniin yerine gececek kisinin

planlanmasi 7 (107|622 0|3 |4]117)4]0]5/10]10

OECD’nin iilke bazh vergi raporlamasi

3 3 3 1 1 0| 4 3 0| 4 8 0 5 0 5 |10
uygulamasina hazirhk

Diger 3| 2 5 5 1 21410 6 | 0|0 OO0 0100

Toplam 832|114|109| 81 | 71 | 54 | 50 | 36 | 32 | 27 | 24 | 23 | 22 | 21 | 21 | 21

Birden fazla yanit verilebilir
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Sirketinizin risk yonetimi program ve siireclerinin mevcut

durumu nedir?

X
@
2
—
(a1]
@
=
™
)
E
<

Devletleri

Kendini kanitlamis, saglam
bir risk yonetimi sistemi 38| 24 | b4 | 68 | 30 9 [ B8 |31 22|19 |13 |30|32|33 |43 |48
uygulaniyor
Risk yonetimi sistemi
uygulaniyor, ancak ciddi 42|54 | 36| 26| 39 | 48 | 38|47 |44 |52 | 46 | 48 | 55 | 48 | 29 | 43
anlamda gelistirilmesi
gerekiyor
Risk yonetimi sistemi
heniiz planlama/gelistirme 15| 8 6 6 | 24 |37 0 | 14|34 1929|1314 |19 |19 | 10
asamasinda
Risk yonetimi sistemi
uygulamaya yonelik aktif/ 4 | N 2 0 6 4 2 6 O | 1M |13 ]| 4 0 0O ]10| 0
resmi bir cabamiz yok
Diger 1 3 2 0 1 2 2 3 0 0 0 4 0 0 0 0
Yuvarlama yapildigi icin % 100’e esit olmayabilir
Denetim komitenizin temel denetim sorumluluklarini yerine getirmenin
yani sira gindemindeki baslica riskleri de izlemek icin ihtiya¢ duydugu
zaman ve uzmanhga sahip oldugunu disiniyor musunuz?
L
i g
= >
o - o
c O = ©
x—
: 52 2=
o £ £ |9
<0 S | o
%
Evet b1 |48 |68 | B3 | 49 |43 | 68 |50 |34 |44 | 42 | 26 | 45 | 57 | 57 |38
Zaman Evet, ancak giderek | 39 | 35 | 39 | 40 | 46 | 44 | 30 | 36 | 47 | 44 | 38 | 65 | 50 | 38 | 43 | 57
zorlasiyor
Hayir 9 | 19| 2 7 4 1312 | 1411911 | 21 9 5 5 0 1|5b
Evet 46 | 17 | 74 |49 | 42 | 44 | 54 | 36 | 38 | 41 | 38|43 | 68 | 38 | 57 |33
Uzmanhk | CVeb ancakgiderek | ya | 4g | 24 | a6 | 45 | 44 |42 | 58 | 47 | 44 | 38 | 52 | 27 | 48 | 43 |57
zorlasiyor
Hayir 1M | 34| 2 5 13 1M 4 6 |16 |15 |25 ]| 4 5 14| 0|10

Yuvarlama yapildigi icin % 100’e esit olmayabilir



Sizce sirketinizin siber riski yonetme kabiliyetindeki en onemli aciklar

neler? (en fazla iki adet secin)

=
(7,3
2
=
[
© O
=5
53
1)
<0

Kurumsal farkindahk/kultar 31 22 |38 30 |41 |132|36|34|37|50|39|560|29]|38]|52
Teknoloji sistemlerini guncel | 34 36 |44 | 31 | 28|38 |22 |28 |26 | 4 | 26| 41|24 |29 |24
Uciincii taraflann/

tedarik zincirinin yarattigi 24 | 14 |42 |36 | 18 |13 |42 | 11 |34 |22 |21 |13 ] 9 |14 |29 |14
savunmasizhk

Yetenek/uzmanlik 22 |46 |20| 16|21 19|20 6 | 9| 7 |21|30] 0 |24]38]10
Siber tehditlerin izlenmesive | 1 | 1o | 15| 15| 24 |30 | 18| 17| 19 |22 |42 |30 | 18| 19 | 14 | 33
raporlanmasi

Kurum ici galisanlardan 20|14 |26 | 20|18 | 11 | 22|28| 9 |37|13|26|32|24]24]10
kaynaklanan risk

ihlallere karsi hazirlikli olma

ve bunlara karsilik verip 19 212011 | 8 |39]18|22]13 22|17 |13 |23|29] 19|19
ortadan kaldirma

Onemli aciklar yok 4 |6 | 2|1 |13]|4|0|MN|6|4|0|0]65 0|5
Diger 1/1/1/2]o0]lololo|l3|0ol0o|o0]o0 0o

Birden fazla yanit verilebilir

Denetim Komitesi Enstitlsu
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ic denetim boliimii, sirkete kattigi degeri en list seviyeye cikarmak
amaciyla, finansal raporlama ve mevzuata uyum risklerine odaklanmanin
yani sira baska neler yapabilir? (gecerli olan tiim ifadeleri secin)

Baslica risk alanlanyla
(siber giivenlik ile baslica
operasyonel ve teknoloji 56 | 37 | 60 | 51 | 61 | 54 | 68 | 69 | 63 | 67 | 46 | 61 | 73 | 57 | 48 | 52
riskleri) ilgili denetim planini
ve ilgili kontrolleri artirmak

Denetim planinin, degisen
isletme kosullan ile risk
kosullarina uyarlanabilecek 53 | 44 | 61 |62 | 51 |50 |56 |56 | 78|63 |29 |48 |64 |62 | 38|57
esneklige sahip olmasini
saglamak

Denetim planini sirketin risk
yonetimi sureclerinin genel
etkinligine yonelik olarak
genisletmek

49 | 26 | 47 | 44 | 56 | 57 | 52 | 56 | B3 | 59 | 29 | 65 | BO | 81 | 62 | 43

ic denetim boliimiindeki
yetenek ve uzmanhgi 42 | 82 | 38 | 16 | 32 | 44 | 34 | 25 | 44 | 41 | 42 | 30 | 5O | 62 | 29 | 29
gelistirmek

Kurumsal kiltirin analiz
edilmesi ve “denetlenmesine” | 27 | 18 | 23 | 43 | 25|20 (28 | 31 |19 |33 |17 |43 |41 |19 | 57 | 10
yardimci olmak

Sirketimizin bir i¢c denetim

ot 4 1 6 |10 3| 4| 8] 3 0|44 ]0]0O0 0 0 |10
boliimi yok

Yukandakilerin hicbiri 1 0 2 0 3 2 0 0 0 0| 4 0 0 0 0 0

Birden fazla yanit verilebilir







Denetim komitenizin glindeminde, 1. soruda sirketiniz icin en buiyuk
zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi odaklanilmasindan
ne kadar memnunsunuz?

Memnunum
Risk yonetimi programinin etkinligi Biraz memnunum
Memnun degilim
Memnunum
Yasal/diizenleyici cevreye uyum Biraz memnunum
Memnun degilim 7 9
Memnunum 33 M
Sirketin bliyiiyen organizasyon yapisinda kontrol ortaminin korunabilmesi | Biraz memnunum 56 61
Memnun degilim 12 29
Memnunum 25 8
Siber glivenlik riskinin yonetilmesi Biraz memnunum 61 58
Memnun degilim 14 33
Memnunum 23 19
Ust diizey yoneticilerin tutumlan ve kurumsal kiiltiir Biraz memnunum 54 62
Memnun degilim 22 19
Memnunum 44 21
Finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin uygulanabilmesi Biraz memnunum 48 67
Memnun degilim 8 13
Memnunum 27 1
ic denetim boliimiiniin sirkete daha fazla deger katmasi Biraz memnunum 56 52
Memnun degilim 17 37




=
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Devletleri

ingiltere

Cin/Hong Kong

Brezilya

3
o~

Kolombiya

(3
o~

Hindistan

Singapur

50 41 31 7 42 58 15 33 0 1 1 22 63 38
45 56 50 83 55 37 69 33 86 78 44 67 38 63
5 2 19 10 3 5 15 33 14 1 44 " 0 0
74 68 54 26 55 65 11 58 75 57 42 25 57 100

26 29 42 58 40 12 78 25 25 43 50 75 43 0
0 4 4 16 5 24 11 17 0 0 8 0 0 0
47 33 31 30 86 43 9 0 0 45 33 40 25 40
47 57 63 61 14 57 73 60 100 45 58 60 75 40
6 10 6 9 0 0 18 40 0 9 8 0 0 20
39 31 9 21 35 13 33 8 0 30 0 0 20 38
60 58 73 64 60 75 67 58 50 40 100 33 80 50
2 12 18 14 5 13 0 33 50 30 0 67 0 13
67 12 19 0 50 33 0 0 0 0 0 50 25 100

20 59 67 22 50 33 75 75 40 50 60 25 75 0
13 29 14 78 0 33 25 25 60 50 40 25 0 0
69 50 42 33 85 71 27 17 38 0 50 43 33 67
31 50 37 56 15 29 73 33 63 50 50 57 67 33
0 0 21 il 0 0 0 50 0 50 0 0 0 0
25 36 20 36 43 71 18 14 0 0 0 23 20 0
38 64 60 55 43 14 73 71 100 100 71 62 80 100
38 0 20 9 14 14 9 14 0 0 29 15 0 0

Yuvarlama yapildigi icin % 100°e esit olmayabilir
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Denetim komitenizin glindeminde, 1. soruda sirketiniz icin en bliyuk
zorluklar olarak belirttiginiz konulara gerektigi gibi odaklaniimasindan
ne kadar memnunsunuz? (25. sayfadan devam)

25 9

Memnunum
Kisa vadeli diisiinme anlayisi ve sirketin kisa ve uzun vadeli 6nceliklerini .
. . Biraz memnunum 52 45
birbirine uyumlu hale getirme baskilar
Memnun degilim 23 45
Memnunum 31 38
Suistimal riski Biraz memnunum 56 52
Memnun degilim 13 10
Memnunum 44 0
Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi (hasilatin .
. R . Biraz memnunum 44 20
muhasebelestirilmesi, kiralama, finansal araclar vs.)
Memnun degilim 12 80
Memnunum 24 0
Finans departmanindaki yetenek ve beceri havuzu Biraz memnunum 50 27
Memnun degilim 26 73
o ) o ) ) Memnunum 48 50
Kritik 6nem tastyan muhasebe tahminlerini sekillendiren temel Biraz memnunum 48 50
varsayimlar
Memnun degilim 4 0
Memnunum 35 18
Denetim kalitesinin degerlendirilmesi Biraz memnunum 58 73
Memnun degilim 8 9
Memnunum 1" 0
Finans Direktoriiniin yerine gececek kisinin planlanmasi Biraz memnunum 46 0
Memnun degilim 44 100
Memnunum 29 0
OECD’nin tilke bazh vergi raporlamasi uygulamasina hazirlik Biraz memnunum 48 33
Memnun degilim 24 67
Memnunum 26 0
Diger Biraz memnunum 39 0
Memnun degilim 35 100
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Devletleri

Cin/Hong Kong

Brezilya

Kolombiya

38 10 43 42 50 27 0 1 0 29 0 0 100 50
46 71 43 58 50 55 50 56 33 29 67 100 0 38
15 19 14 0 0 18 50 33 67 43 33 0 0 13
67 50 42 25 50 33 17 22 50 0 0 20 20 40
33 50 50 63 50 67 33 44 50 100 100 80 80 40
0 0 8 13 0 0 50 33 0 0 0 0 0 20
72 45 57 33 25 - 0 33 33 57 - 40 50 100
24 55 43 33 75 - 75 33 67 43 - 40 50 0
4 0 0 33 0 - 25 33 0 0 - 20 0 0
38 33 1 - 100 50 50 0 25 0 0 0 100 0
57 50 44 - 0 25 50 67 50 100 100 50 0 50
5 17 44 - 0 25 0 33 25 0 0 50 0 50
50 50 50 33 63 71 0 0 25 - 100 - 50 0
25 50 50 67 38 29 50 100 75 - 0 - 50 100
25 0 0 0 0 0 50 0 0 - 0 - 0 0
75 33 33 0 67 0 50 100 0 0 33 0 0 80
25 67 67 67 33 100 50 0 60 100 67 100 100 20
0 0 0 33 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0
25 33 0 0 0 - 0 0 0 0 - 0 0 0
63 56 50 0 100 - 0 100 75 0 - 100 50 50
13 i 50 100 0 - 100 0 25 100 - 0 50 50
67 0 0 - 0 100 - 0 50 - 0 - 0 50
33 100 100 - 100 0 - 100 0 - 100 - 0 50
0 0 0 - 0 0 - 0 50 - 0 - 100 0
40 50 0 100 0 - 0 - - - - - 0 -
60 25 0 0 50 - 0 - - - - - 100 -
0 25 100 0 50 - 100 - - - - - 0 -

Yuvarlama yapildigi icin % 100’e esit olmayabilir

Denetim Komitesi Enstitlsu
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Sirketinizin, hasilatin muhasebelestirilmesi ve kiralamayla ilgili
standartlarini uygulama cabalari ne durumda?

=
(73
2
=
Q.
© o
= 5
g 3
€ o
<0

ingiltere
Cin/Hong Kong
Brezilya
Kolombiya
Hindistan
Singapur

Yeni standartlar icin net bir
uygulama planimiz var

Yeni standartlarin etkilerini
degerlendirmeyi tamamladik ve
bir uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

Yeni standardin etkileri
Hasilatin  |degerlendiriliyor, ancak
muhasebe- heniiz bir uygulama plani
lestirilmesi |gelistiriimedi

standardi (Sirketin bu konudaki cabalari
belirsiz

Sirketimiz Gzerinde 6nemli bir
etkisi olmayacak

Yeni standartlarin icerigini
bilmiyoruz

Diger 25101 0|42 |3]0|19]4]0|0|0]O0]O0

Yeni standartlar icin net bir
uygulama planimiz var

Yeni standartlarin etkilerini
degerlendirmeyi tamamladik
ve bir uygulama plani gelistirme
asamasindayiz

Yeni standardin etkileri
degerlendiriliyor, ancak
Kiralama |hen(z bir uygulama plani
standardi |gelistirimedi

Sirketin bu konudaki cabalari
belirsiz

Sirketimiz Uzerinde onemli bir
etkisi olmayacak

Yeni standartlarin icerigini
bilmiyoruz

Diger 3(6|1}2|0|9(4|3,0]19/4]|0]0|0|5b]O0

13| 6 |19(12] 15 |183|16 |11 |9 |0 |17|17|23|33|24]| 5

24|15 (34 (26|41 |17 |16 |22|256| 7 [ 13|17 (32|14 ]19]| b

20 4 |17 |27 | 13 |33 |36 (31|13 [19|13 39|14 |14|19 |38

16(49| 2 | 7| 6 | 7 |12|28|31|33 |17 |4 (14|10 5 |10

M| 4 (181|207 (103|134 179051914

2114 139|251 30 (4 |10|1M|13|4|13]9 |23[10]|29]14

10|14 (107 |11 |74 |1T]9|19]17(22|18|5 |5 |0

26| 1 |15 |37 | 21 |46 |54 |39 (19|22 |21 |48 |27 |38 |24 |48

20051 | 5 (10| 8 |13|14|31(38|30(25| 4 |18|14| 5 |14

Yuvarlama yapildigi icin %100’e esit olmayabilir



Sirketinizin muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolara ek olarak
sunulan finansal ol¢utlerden hangilerinin sunulacagi ve nasil sunulacagina dair
aldigi kararlarda denetim komitenizin rolii ne? (gecerli olanlarin tiimiinii segin)

Denetim komitesi, yonetimin
bu finansal olciitleri belirleme
ve hazirlamada izleyecegi
sureci yonetimle tartisiyor

31

62

32

27

43

38

28

22

30

13

26

18

24

19

24

Bu finansal él¢iitlerin
hazirlanmasiyla ilgili aciklama
kontrollerinin ve streclerinin
yeterliligini tartistyor

27

15

46

25

24

46

22

22

22

22

21

30

32

33

14

33

Bu finansal olcutler ile
isletmenin gercek durumu ve
elde ettigi sonuclar arasindaki
korelasyonu tartisiyor

24

51

25

23

37

24

25

22

19

13

18

33

19

19

Denetim komitesinin roli
ve sundugu girdiler oldukca
sinirli

24

38

1

32

18

31

22

41

42

35

32

14

14

24

Sirketimiz muhasebe
standartlarina gére
hazirlanmis mali tablolar
disinda finansal olgiitler
hazirlayip sunmuyor

25

41

14

30

24

13

26

25

31

19

17

22

23

29

43

19

Birden fazla yanit verilebilir

Denetim Komitesi Enstitlsu
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Komitenizin genel etkinligini en fazla ne gelistirebilir?
(en fazla ii¢ adet segin)
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Devletleri

isletmeyi ve riskleri daha iyi

39 | 70 | 23|26 |45 | 41 | 34|28 |34 |41 29|17 |560|57|38]| b
anlamak

Teknoloji ve siber giivenlik

31 |20 | 42 | 41 | 21 | 24 | 42 | 28 | 38| 22 | 13 | 35 | 36 | 38 | 24 | 43
konusunda ek uzmanhk

Yonetimi daha fazla

AP 27 |25 118 |17 |25 |30 |14 |44 | 34 | 63 |33 | 26| 14|29 | 38| 38
sorgulama istegi ve imkani

Komitenin farkli gegmislere,
bakis acilarina, diisiince
yapilarina ve tecriibelere
sahip kisilerden olusmasi

24 (22 110 | 31 |23 |24 |34 33|19 |30 |17 ]26| 14|33 |29]| 24

Daha detayl finansal
raporlama ve bagimsiz 19 [ 36 |10 |11 |27 13|14 |14 | 9 M |50 4 |23|14 38| b
denetim uzmanhgi

Birlesme ve satin alma,
sektorel bilgi, risk,
uluslararasi konular ve diger
alanlarda ek uzmanlik

18 (41 177 | |1 |17 (1417|2215 (21| 4 |41 ]10 |19 | 5

Komite iiyelerinin daha fazla

18 | 2 17 {19132 (22|16 | 11 | 25|15 |38 |22 |14 | 33| 33| 19
katilimi

Komiteye “farkh diisiinen

A : 18 | 8 |17 |27 |15 |26 |36 | 11 |16 |19 |13 |35| 18|10 |19 | 10
kisilerin” getirilmesi

Daha iyi toplanti hazirhig

. 17 | 10 [ 12 |17 |31 |28 |10 |17 |13 |22 | 4 |17 |45 |14 | 10| b5
materyalleri

Toplanti giindemlerinin daha

M| 4|6 |1 || |6 |8 [19]19|25|13| 5 [24| 5 | 5
iyi yonetilmesi

Denetim komitesi
baskaninin ve tiyelerinin
yerine gececek kisilerin net
bir sekilde planlanmasi

Diistiik performans gosteren
komite tiyelerinin gérevden 5 5 2 4 4 | N 0| 1" 3 | 1 4 9 0 5 0 | 29
alinmasi

Uyeler arasinda daha iyi
etkilesim

Diger 3 0 7 6 1 4 0 6 3 0 0 9 0 0 5 0

Birden fazla yanit verilebilir



Sirketinizin OECD tarafindan uygulamaya konacak olan BEPS (Matrah Asindirma

ve Kar Aktarimi) aksiyon planinda yer alan iilke bazh vergi raporlamasina (taslak
teblige gore ilk raporlama 31 Aralik 2017 tarihinde yapilacak) hazir olmasi konusunda
asagidakilerin hangilerini bir endise kaynagi olarak goriiyorsunuz? (gecerli olanlarin
hepsini segin)

- - an af

Bu konunun su ana kadar
netlestiriimemesi veya
denetim komitesiyle bu 25 ({3917 | MM | 25 |31 |18| 8 | 28|30 |46 |22 |32|29|29 |19
konuda heniiz iletisim
kurulmamasi

Yeni dokiimantasyon
gerekliliklerine uymak icin
gereken sistem ve siirec
degisikliklerinin belirlenmesi

21 (1021 |11 | 34 | 22|10 |36 (28| 19|13 |22 |32 |19 |29 |24

Transfer fiyatlandirmasi
stratejilerinin yeniden

degerlendirilmesi ve 17 (13| 17 | 7 27 7 1121141 9 | 22|25 |30]23|38 |24 |29
sorgulanmasi muhtemel
stratejilerin belirlenmesi

Ulke bazh verilerin aciklanip
yorumlanmasina ve
transfer fiyatlandirmasi
stratejilerimizin
savunulmasina yonelik bir
iletisim plani olusturulmasi

13 10| M 9123 | 9 6 | 1M |16 | M |[33]17| 9 |19]10 |33

Sirket bundan etkilenmeyecek | 36 | 36 | 41 | 58 | 37 | 26 |40 | 36 | 19| 22| 8 | 30|32 |38 | 33|33

Sirketin hazir olma durumu

hakkinda bir endisem yok 13|65 |16 |16 4 |20|26|19 |19 ]| 4 8 | 13123 0|10 |5

Diger 2 | 5] 1 0 0 4 | 0| 3 O|m| 0| 0|0 5 01O

Birden fazla yanit verilebilir
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konusunda pratik bilgiler, kaynaklar ve gorus alis verisi imkani sunar.

KPMG Tiirkiye
Denetim Komitesi Enstitisi

a

Sirin Soysal Kugu Alper

KPMG Ttrkiye KPMG Tdrkiye

Denetim Komitesi Enstitlist Baskani, Denetim Komitesi Enstitist Koordinatoru
Sirket Ortagi T :+90216 681 92 99

T :490216 68190 19 F :+90216 681 90 90

F :+90 216 681 90 90 E : kalper@kpmg.com

E : ssoysal@kpmg.com

Detayl bilgi icin:

KPMG Turkiye

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Bolumu
tr-fmmarkets@kpmg.com

istanbul

Rizgarlibahce Mh. Kavak Sk. No:29
Kavacik 34805 Beykoz / istanbul / Tiirkiye
T: +90 216 681 9000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara / Turkiye
T: +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir /
Tdrkiye

T: +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

W¥lin| f|[E

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak igin
calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gérust
almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International Cooperative (“KPMG International ) bir isvigre kurulusudur. KPMG agina
lye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG International’in mUsterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir Gye firmanin KPMG International’i
veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde KPMG International’in da hig bir Gye firmay: Gglincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur.
Tum haklari saklidir.

© 2017 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG
International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Tirkiye'de basiimistir.



