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JUnyada ve [Urkiyede egiimier

Dunyanin icinde bulundugu degisim surecinin
odaginda insan var. insanin degisimi, sadece
tuketici olarak aliskanliklarinin, yasama
bigiminin, tercihlerinin degistigi anlamina
gelmiyor. insan bir canli olarak da degisiyor.
Yasam suresi uzuyor, bagisiklik dlzeyi
degisiyor, cevresel etkilere gore saglik sorunlari
cesitleniyor. ilac sektorinin kiresel dnemi,
degisim surecinde her gecen gun biraz daha
artiyor. Dogum oncesinden baslayan ve tum
yasam boyunca ilag, insanin yasaminda onemli
bir yer tutuyor. Tedavisi henlz bulunmayan
hastaliklar ve kronik egilimler, ilag sektorinun,
yillarla degil saatlerle sinanan bir sorumlulukla,
kendisini, drtnlerini ve gelecegin formullerini
gelistirmesini zorunlu kiliyor. Bu zorunlulugun
etkisiyle dinyada ilag sektort en yogun Ar-Ge
yatirrmini yapan ve en hizli blyuUyen sektorlerin
basinda geliyor.

Diinya Saglik Orgltii'niin yeni siralamasina gore
0-17 yas arasindaki insanlar ergenleri, 18-65
yasindaki insanlar gencleri, 66-79 yas aralig
orta yasi ve 80-99 yas arasi ise yaslilik donemini
ifade ediyor. Yasli nufusun oranindaki hizli
yukselme, yaslilikla birlikte gelen hastaliklarin
artisina da sebep oluyor. Kent yasamiyla olusan
beslenme aliskanliklari, hareketsizlikten dogan
rahatsizliklar, olumsuz yasam kosullarinin
getirdigi psikolojik rahatsizliklardaki artis ilag
sektorlnun gelismesini her yonden tetikliyor.

Bu gelisme hizi iginde ilag sektorinun, niteliksel
buyumesini de niceliksel buylume ile paralel
yurdtmesi onem tasiyor. Bu niteliksel buylime,
verimlilige yonelik calismalari, sektorde calisan
insan kaynagina yonelik kapsamli iyilestirmeyi
ve her seyden dnemlisi Uretimsel donuistimun
tamamlanmasi sureglerini kapsiyor.

Ote yandan bilginin bliyiimesi ve yayilmasi,
farkh bir tuketici profili olusturuyor. 7.5 milyar
sakini olan dunyada, 4 milyara yakin insan
internete baglanabiliyor. ihtiyaclarinin farkinda
olan, seceneklerini sorgulayan, daha etkin
kararlar verebilen, daha yuksek profilli tuketici

donemi her alanda hissediliyor. Degisen tuketici
profilinin ilag sektoru icin anlami; zorunlu ve
ikamesi olmayan ilaclar disinda hastanin ilacini
secebilme yetkinligine her gecen gin daha
fazla sahip olmasi olarak ortaya cikiyor. Sosyal
medyanin ve internetin, dogrulugu bilimsel
olarak onaylanmamis olsa da bilgiyi yayma hizi,
ilac sirketlerinin tuketiciye ulasan tum bilgileri
analiz etme, yanit verme, hatalari gerektiginde
kabul etme, duzeltme ve telafi etmekle ilgili
daha etkin calismalar yapmasi gerekiyor.

Sektor, EndUstri 4.0 ile gelen degisim surecini
de glindeminde tutuyor. ilac sanayisi Endstri
4.0 donusUmune, otomotiv, havacilik ve
savunma gibi sektorlerle ayni hizda baslad.
Dijitallesme, Uretim sureclerini daha akilli ve
verimli modellerle gelistirme, Ar-Ge'den, ilag
temsilcilerinin saha calismalarini takibe kadar
sektorln planlari arasinda yer aliyor ve tabii
dijital donUstimun o6n kosulu olan inovasyon
kaltUrd, ilag firmalarinin kurumsal kulturlerinin
degismez parcasini olusturuyor. insan yasami
sorumlulugu, rekabet zorluklari ve itibar gibi
glclu etkenlerin etkisi ile hiz kazanan degisim
yaratma kapasitesi, diger sektorleri de etkileyen
bir glce sahip.

Saglik sisteminin icinde yer alan bircok yenilik
ilac sektorunu de ilgilendiriyor. Bugun robotik
sistemlerle yapilan ve olumlu sonuclar veren
ameliyatlar bile, saglik sektortindeki ilag
kullanim dinamiklerini etkiliyor. Tedavi etmenin
yani sira koruyucu tip alaninda da énemli
adimlar atiliyor. Sektor bu calismalarin da
merkezinde yer aliyor.

Ancak saglik sektorinde ilag firmalarinin
sorumlulugu Ar-Ge ve Uretimle sinirl degil.
Basta saglik calisanlari olmak Uzere tUm saglik
sektord, ilag firmalarinin yonlendirmelerinden
yararlanma egiliminde. ilac sektori, toplam
saglik sektorliinln kanaat onderi olarak daha
fazla bilgi Uretmeyi de hedefleri arasinda
gormeli.
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Dunya ila¢ pazan

llac Endustrisi isverenler Sendikasi (EiS)
verilerine gore 2016 yilsonu satis verilerine
gore dunya ilac pazarinin buyuaklagu 1,1
trilyon dolar olarak gerceklesti. Turkiye'nin
16. sirada yer aldigi siralamada ABD, Cin,
Japonya, Almanya ve Fransa dunya ilac

endustrisinin en buyuk 5 pazari konumunda.

2016 yili sonundaki 462 milyar dolar toplam
buyukltkle ABD ilac pazari, kendisinden
sonra gelen 4 buyuk pazarin toplamindan

Diinya ilac pazan paylan

%8,30

%21,50

%16,40

Kaynak: EFPIA

daha buyuk bir hacim olusturuyor ve
boylece ilag sektorunun tartismasiz lideri
olarak konumlaniyor.

Bolgesel olarak inceledigimizde ABD ve
Kanada, Kuzey Amerika ulkeleri olarak
dunya ilac pazarlarinin yuzde 49'unu
olusturuyor. Cin'i de icine alan Afrika, Asya,
Avusturalya pazarinin toplamdaki payi ylzde
16,4 olarak ortaya cikiyor. Avrupa yuzde
21,5, Japonya ise yuzde 8,3 paya sahip.
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Dunvya receteli ilag satislari ve kategorileri 33 artmasi, yetim ilag satislarinin ise iki katina

incelendiginde, yilda 5,6 oraninda ortalama ctkmasi bekleniyor. Buglne dek, dar hasta
bayume ile 2022'de toplam 1 trilyon dolar populasyonundan dolayi 6nceligi olmayan ve
seviyesine ulasacagl ongoruliyor. 2017 ismini de buradan alan bu kategori artik, katma
yili rakamlarindan yola cikilarak 2022 degeri yuksek ve daha hizli yol katedilebilecek
yilina gelindiginde, toplam receteli ilag bir pazar olarak ilag sirketlerinin gindeminde
satislarindaki esdeger ilag satislarinin ylzde yer aliyor.

Kiresel toplam receteli ila¢ satislan (2008-2022), milyar USD
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Kaynak: Evaluate, Mayis 2017

llac satislari tedavi alanlarina gére olan anti-diabetik ilag satislarinin 2022 yilinda
degerlendirildiginde ilk sirayr onkoloji ilaclarinin ylzde 5°e yakin bir artis gostermesi, buna
aldigi goraltyor. 2016 yilinda toplam ilac karsilik pazar payinin yluzde 5,4'ten yuzde
pazarinin yuzde 11,7'sini olusturan onkoloji 5,3'e dismesi bekleniyor. Tedavi alanlarina
ilaclarinin pazar payl, 2022 yilinda yluzde 175'e gore Uguncu sirada romatizma ilaclari var.
cikacak. 2016 ve 2022 yillari arasindaki satis Romatizma ilaclarinin pazar payi 2016 yilinda
hacmi de iki kata yakin bir artis gosterecek. ylzde 6,6 iken bu oran da 2022'de ylzde 5'e
Dunya capinda en ¢ok satilan ikinci grup gerilemis olacak.
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Diinya genelinde ilac satislari

ey v Gap) | CAGR D GapmdazarPan S
Rank  Tedavi alani 2016 2022 2016 2022  Degisim (%) (+/:)

1. Onkoloji 93,7 192,2 %12,70 %11,70 %1750 +5,8
2. Anti-diabetikler 43,6 579 %4,80 %5,40 %5,30 -0,1 +2
3. Romatizma ilaglari 53,3 55,4 %0,60 %6,60 %5,00 -1,6 -1
4. Antiviraller 48,5 42,8 -%2,10 %6,00 %3,90 -2,1 -1
5. Asilar 275 35,3 %4,20 %3,40 %3,20 -0,2 +1
6.  Bronkodilator 28,3 30,1 %1,00 %3,50 %2,70 -0,8 -1
7 Duyu Organlari 20,2 28,3 %5,80 %2,50 %2,60 +0,1 +2
8. immunosupresanlar 11,6 26,3 %14,60 %1,40 %2,40 +1 +5
9.  Anti-hipertansif 24,8 24,4 -%0,20 %3,10 %2,20 -0,9 -2
10.  Antikoagulanlar 141 23,2 %8,60 %1,80 %2,10 +0,3
1. MS terapileri 21,6 21,7 %0,10 %2,70 %?2,00 -0,7 -3
12. Dermatoloji 10,5 19,9 %11,20 %1,30 %1,80 +0,5 -1
13.  Anti-fibrinolitikler 1,6 171 %6,60 %1,50 %1,60 +0,1 -3
14.  Antihiperlipidemikler 13,8 13,4 -%0,60 %1,70 %1,20 -0,5 +1
15.  Antibakteriyeller 10,5 12,8 %3,40 %1,30 %1,20 -0,1

ik 10 434,0 601,0 %5,60 %54,00  %54,60 +0,6

Diger 369,0 500,0 %5,20 %46,00  %45,40 -0,6

Toplam ilac Satislari 803,0 1101,0 %5,40 %100,00 %100,00

Toplam ilac Satis icerigi

Dinya Jenerik Satiglar 78,7 11,8 %6,00 %9,80 %10,20 0,40

Recetesiz ilaclar 35,1 41,5 %2,80 %4,40 %3,80 -0,60

Kaynak: Evaluate, Mayis 2017

ilac sektorinin temel gdstergelerinden biri artiriyor. Ayrica yasal duzenlemelerin baskisi
olan Ar-Ge yatirimlarini degerlendirdigimizde inovasyonun onune bir baska engel olarak
ise, ilac sektorindn 2015 yilina kadar toplam cikiyor.

Ar-Ge harcamalarinin 1,1 trilyon dolarin
Uzerinde olustugunu gortyoruz. Sektordn
2015-2020 arasindaki Ar-Ge harcamasinin ise
tahmini olarak 900 milyar dolar duzeyinde
gerceklesecegi dusunultyor. Bu sonuc
sektorde inovasyon arayis hizinin goralmemis
bir duzeye yukseldigini teyit ediyor.

Sektorde Ar-Ge'si icin uzun sUre harcanan
yenilikci tedavi yatirimlari sonrasi, zamanlama
farkiyla pazarda ilk adimi atamama ihtimalinin
daima var olmasi, ila¢ sektorinde inovasyon
istahini torpuleyebiliyor. Ancak tum bu olumsuz
etmenlere ragmen, sektorin en énemli
firmalarini mevcut buyuklUklerine getiren
Ancak inovasyonun tum dunyada en buyuk faktorlerin basinda, Urettikleri jenerik ilaclarla
dusmani olan maliyet ve ekonomik belirsizlikler,  dunya pazarinda yarattiklari ivme yer aliyor.

tum sektorlerde oldugu gibi ilac sektoru
firmalarini da temkinli davranmaya itiyor.
Inovasyon icin ila¢ sektoru ozelinde ¢ok uzun
ve karmasik bir klinik strec var ve bu maliyetleri

KPMG olarak kuresel dlgekte yaptigimiz
degerlendirmede, Ar-Ge harcamalari igin
ongorulen mevcut seviye sektorin ihtiyaci olan
ilerleme icin yeterli goriunmuyor.
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[Urkiye llac pazan

GUnUmuUzde 20 milyar Tlyi askin yillik satis
hacmi ile dinyanin 16. buyuk ilag pazar
konumunda olan Turkiye'de ilac sektort hizli
bir blyume egilimi gosteriyor. Cok sayida yerli
ve yabanci firmanin yer aldigi parcgali bir yapiya
sahip olan ila¢ sektorinun blyumesinde,
nufusun yaslanmasi, yerli ve yabanci oyuncu
sayisinin artmasi, yeni Urunlerin pazara gikmasi

Turkiye ila¢ pazari

2%

186 191 1,98
20

gibi bircok sebebin yani sira hastane kanalinin
da 6nemli bir pay! oldugunu soyleyebiliriz.
Hastane kanali, 6zel ve kamu yatirimlariyla
2016 verilerine gore yuzde 28 oraninda buyume
gerceklestirdi. Diger yanda ilag satislarinda
Turkiye'de 25 binden fazla bagimsiz eczanenin
olusturdugu perakende ila¢ pazari da 2016
verileriyle yUzde 15 oraninda buyudu.

215

2012 2013 2014

Kaynak: IMS, IEIS mmmm Toplam satis degeri (milyar TL)

Son bes yill degerlendirdigimizde; 2012 yilinda
12,9 milyar TL duzeyinde olan ilac pazari, 2016
yllsonuna kadar ytzde 60'a yakin bir oranda
bUyudu. 2016 yilinda hastane ve eczane
kanallari toplaminda 20,6 milyar TL duzeyinde
bir satis yapildi. Kutu 6lceginde ise 2,2 milyar'lik
bir hacme ulasildi.

Turkiye ilag pazarinda 2017 nin ilk yarisinda

ise hastane ve eczane kanallarinin toplaminda
2016'nin ayni donemine oranla yuzde 16'lk

bir artis gerceklesti. ilk alti aylik ddnemde,
toplam satis miktari 2016'da 10,2 milyar TL
olarak gerceklesmisken, 2017'de bu rakam 11,9
milyar TL oldu. Kutu satis adetlerinde yuzde

1,1 oraninda bir azalma oldugu halde satis
gelirlerinde gorulen 6nemli yukselmenin birkac
sebebi oldugunu goruyoruz.

Oncelikle 2017'de pazarin deger bazinda
blylmesine en ¢ok katki saglayan faktordn fiyat
artislari oldugunu belirtelim. Yuzde 16 olarak
gerceklesen buyUmenin (1.635 milyon TL) 9,9
puani (1.015 milyon TL) mevcut portfoydeki
fiyat artisindan kaynaklandi. Fiyat artislarinda
Turk Lirasi’'nin ayni dénemde yabanci para
birimlerine karsi yasadigi deger kaybinin 6nemli
bir etkisi var. Fiyat artisina kutu ortalamasinda
baktigimizda 2016 yilinin ilk 6 ayinda 9,2 TL olan
ortalama kutu fiyatinin 2017 ayni doneminde
yuzde 173 artarak 10,8 Tlye ulastigini
goruyoruz.

= G
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2015 2016 2017
(ilk 6 ay)
e Toplam satis (milyar kutu)

Ayrica satislarin kutu hacmi bazinda dismesi,
sektorun blyume rakamina 213 milyon TL
dlzeyinde bir negatif etki yapti. Bu etki
gerceklesmemis olsaydi sektorin buylumesi
2017 ilk 6 ayinda yuzde 18 duzeyine erisecekti.

Pazarda gorulen blylUmeye pozitif etki yapan
bir diger faktor ise, mevcut ilaclarin satis
dagilimindaki degisiklikler oldu. Dusuk fiyatli
artnlerden, daha yuksek fiyath trtnlere yonelik
hacim degisikliginin blyUme oranina 534
milyon TL duzeyinde ve yuzde 5,2 pozitif yonde
bir katkisi oldu.

Blayume oranini etkileyen bir baska faktor de
pazara sunulan yeni ilaclar oldu. ilac pazarina
2017'nin ilk yarisinda tamami receteli statude
toplam 250 ilac girdi. Bu ilaclar sektore
toplamda 299 milyon TL, oransal olarak da
yUzde 2,9 pozitif etki yapti.

Pazara yeni giren tiriinler 2017 ilk yan yil sonuclar

ilag 250
Esdeger 194
- Ithal 13
-imal 181
Referans 56
- Esdegeri Yok 10
- Esdegeri Var 46

Kaynak: IMS, IEiS
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lac kategorilerine gore pazar

Referans ve esdeger ilaclar

ilag sirketi tarafindan gelistirilip patent ile
koruma altina alinarak pazara sunulan ilk Urdn
statUsundeki referans ilaglarin 2017 yilinin ilk

6 ayinda ulastigi satis degeri 8,1 milyar TLdir.
Referans ilaclarin kutu satislarinda ise yuzde
1,7 oraninda bir kuculme gerceklesti ve yilin

ilk yarisini 460 milyon kutuyla tamamladi. 2016
yilinin ayni doneminde satis degeri 7 milyar TL,
kutu adedi ise 468 milyon TLydi.

Referans ilacin korumasi kalktiktan sonra
Uretilen esdeger ilaclarin satisinda ise 2016'nin
ayni déonemine gore yuzde 16,5 duzeyinde bir
artis oldu ve satislar 3,8 milyar TL duzeyine
ulastl. Kutu satisinda ise yuzde 0,7 dlzeyinde
bir kiiculme oldu ve 641 milyon kutu esdeger
ilac satildi.

Referans ilaglarin ortalama kutu fiyati 175 TL,
esdeger ilaclarin kutu fiyati ise ortalama 6 TL
olarak gerceklesti.

Referans-Esdeger ilaclar

6 aylik Toplam Deger (milyar TL) | 6 aylik Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat

2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim 2016 2017 | Degisim
Referans 7 8,1 %15,70 468,8 460,7 -%1,70 14,8 175 %17,80
Esdeger 3.3 3.8 %16,50 646,1 641,6 -%0,70 5,1 6 %17,30

Kaynak: IMS, IEiS

ithal ve imal ilaclar

ithal ilaclarin 2017 yilinin ilk 6 ayinda ulastigi
satis degeri 6,5 milyar TLdir. Kutu satislar 227
milyon duzeyinde gerceklesti. 2016 'nin ayni
donemi ile karsilastirildiginda, degerde yUzde

14,7 ve hacimde yuzde 1,5 oraninda yukselme

oldu. ithal ilaclardaki ortalama kutu fiyati 28,2 T
duzeyindedir.

Turkiye'de uretilen ilaglarin satis degeri ise
2017'nin ilk 6 ayinda, 2016'nin ayni donemine
gore yuzde 17,6 oraninda artis gostererek 5,3

milyar TL olarak gerceklesti. Yerli uretim ilaclarin
kutu basina ortalama fiyati 6,1 TLdir.

L

ithal-imal ilaclar

6 aylik Toplam Deger (milyar TL) | 6 aylik Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat

2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim 2016 2017 | Degisim
ithal 5,7 6,5 %14,70 223,9 22772 %1,50 25,5 28,8 %13,00
imal 4,5 5,3 %17,60 890,9 875,1 -%1,80 5,1 6,1 %19,70

Kaynak: IMS, IEIS
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Biyoteknolojik ilaclar

2017 yihnin ilk 6 ay sonuglarina gore pazara
toplam 8 adet biyoteknolojik ilac girdi. Bu
ilaclarin 5'i referans ve 3'U biyobenzer stattde.
Boylece ilac pazar 196 referans biyoteknolojik,
41 biyobenzer ila¢ olmak Uzere toplam 237
biyoteknolojik ilagtan olustu.

Biyoteknololojik ila¢ pazan 2017 ilk 6 ayda deger
olarak yuzde 11,1, hacim olarak yuzde 6,1

oraninda buyudu. Biyobenzer ilaclarin buyume
oranlari ise deger bazinda yuzde 42,2, hacim
bazinda yuzde 20,9 duzeyinde.

Biyoteknolojik ilaclarin ortalama kutu fiyati 139,6 TL
iken biyobenzer ilaclarin kutu fiyati 41,4 TLdir.
Referans statldeki biyoteknolojik ilaclarin kutu
fiyati ortalamasi ise 156,1 TLdir.

Biyoteknolojik ilaglar

6 ay|||(<r;'ﬁ$zlaarr_7rwl_|;)eger 6 ayl(lrl;i'll'sgl]ag:jmm Ortalama fiyat
2016 2017 Degisim | 2016 2017 Degisim | 2016 | 2017 | Degisim
Biyotek 1.720 1.911 % 11,10 12,9 13,7 %6,10 133,21 139,6 | %4,80
Referans 1.662 1.829 %10,10 11,3 1.7 %3,90 1475 | 156,1 | %5,90
Biyobenzer | 575 81,8 %42,20 1,6 2 %20,90 | 351 | 414 | %1770

Kaynak: IMS, IEiS

Tibbi Grin pazan

Saglik Bakanligi'ndan izinli biyosidal trdnler,
farmasotik formdaki bazi tibbi cihazlar, enteral
beslenme ve tibbi amacli gidalar, kozmetik

ve dermokozmetik Urlnleri, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'ndan izinli vitaminler,
gida takviyeleri ve mamalarini tibbi Grin pazari
altinda degerlendiriyoruz.

Bu kategorilerdeki tUm urtnlerin 2017 ilk 6
ayindaki toplam satis degeri 2016 yilinin ayni
donemine gore ylzde 21 oraninda artti ve 861
milyon TL seviyesinde gerceklesti. Hacim ise
yUzde 8,8'lik bir artisla 78,1 milyon kutu oldu.
Tibbi Urdnlerin ortalama fiyati 11 TL olarak
gerceklesti

Tibbi liriin pazan

Toplam Deger (milyon TL) Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat
Ocak- 2016 | 2017 | Degisim | 2016 2017 | Degisim | 2016 | 2017 | Degisim
Haziran
TooIUrn | 200 0 | ge1 | %2100 | 718 781 %880 | 99 | 1 | %11,20
Pazari
Gda | 505 | 3875 | %2710 | 146 15,9 %8,70 | 20,9 | 24,4 | %16,90
Takviyesi
Enteral
Beslenme
ve Tibbi 295,3 3576 %21,10 46,3 50,8 %9,90 6,4 7 %10,20
Amach
Gida
Mama 55,8 54,9 -%1,70 3,3 3,3 %1,20 171 16,6 | -%2,90
Digerleri 55,3 61 %10,40 76 8,1 %5,50 72 76 %4,60

Kaynak: IMS, IEIS
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JIS Ticaret

Ulkemizin 2010 yilinda 603 milyon dolar
dUzeyinde gergeklesen ilag ihracati, 6 yillik
sure icinde yUzde 43,1 artis gosterek 2016
yil sonunda 863 milyon dolara ulasti. Ancak
2017 Agustos itibariyle inceledigimiz sektor
ihracatinin ivmesini kaybederek dUsuse
gectigini gortyoruz. 2017 yilinin ilk 8 ayinda
ilac ihracati, 2016 yilinin ayni donemine gore

yuzde 18,7 oraninda daraldi ve 492 milyon dolar

duzeyinde gerceklesti.

Dis ticarette ilac ihracatinin 6Gnemini ortaya
koymak gerekiyor. Turkiye'nin kilogram basina
ortalama ihracat degeri yaklasik 1,5 dolar
duzeyindeyken ilac sektorinun kilogram basi
ihracat degeri 2016 yilsonunda ortalama 29
dolar olarak gerceklesti.

Ote yandan yillik ilac ithalati 2010-2016 yillari
arasinda toplamda yuzde 4,1 artis kaydetti.

ilac sektorii ithalat ve ihracati (milyon $)

6000
5000
4000
3000
2000
1000 4342
4425 4773
470 603 709
0
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Kaynak: IMS, IEIS

n Sektorel Baks - ilag - 2018

2013 ve 2014 yillarinda artan ithalat rakamlari,
2015'de yuzde 2,7 duzeyinde gerilemis ve 4,6
milyar dolar olarak gerceklesmisti. Boylece
2015 yilinda dis ticaret acigi 3,6 milyar dolara
dUsmus ve ihracatin ithalati karsilama orani 6
yilda 9 puan artarak, ylzde 20'ye ulasmisti.

Ancak ihracatin ithalati karsilama oraninda
gozlenen iyilesme surdurilemedi ve gerileme
gozlendi. llag ithalati 2016 yilinda yuzde 1,8
oraninda gerilemesine ve 4,5 milyar dolar
dlUzeyine inmesine ragmen ihracatta yasanan
dUsus nedeniyle ihracatin ithalati karsilama
orani yuzde 19,1 duzeyine inerek kritik yuzde
20 sinirinin altina dismus oldu. Bu egilim 2017
yilinin ilk 8 ayinda da devam ederek ihracatin
ithalatl karsilama orani ylzde 16,5 seviyesine
kadar geriledi.

4482
800
2013 2014 2015 2016 2017
(ilk 6 ay)
M ithalat



stindam

TUIK verilerine gére 2010 yilinda ilac sektdrii
ulkemizde 31.500 kisiyi istihdam ediyordu.
2012 yihinda 29 bin duzeyine kadar gerileyen
ilac sektoru istihdami 2010'daki dlzeyine tekrar
ancak 2015 yilsonunda ulasti. TUIK tarafindan
ilan edilen son istihdam rakamlari 2015 yilina
ait ancak TUIK'in 2015 yili resmi verilerine 2016

Kaynak: Manpower istihdam Arastirmasi 2017, 3. geyrek

ilac sektorii calisan sayilan, 2009-2015
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Kaynak: TUIK

2010 201 2012

2013

ve 2017'deki SGK'li sayisindaki artis oranlarini
ekledigimizde sektor istihdaminin 2016 yili

icin ortalama 32 bin, 2017 yilinda ise 34 bin
duzeyinde oldugunu tahmin ediyoruz. Ayrica
2017 yiisonu sektorel istihdam tahminleri
Turkiye'de en yuksek ise alim potansiyelinin ilag
sektorinde oldugunu gosteriyor.

33.757
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Sanayi Uretim endeksi verilerine gore, 2014'ten
bu yana ¢ift haneli blyUme yakalayan ilac
sektoriinde Uretim, 2016'da da bir onceki yila
gore yuzde 14,8 artis gosterdi. 2017 nin ilk

10 ayinda gerceklesen uretim endeksi gecen
senenin oranlariyla paralellik gosteriyor. 2017
ve 2016 yillarini aylk olarak karsilastirdigimizda,
yila yuksek bir endeksle girildigi, kisin sona
ermesiyle Mart ayinda Uretimde bir disme
oldugu, Agustos ayinda Ocak ayindan sonra

ilac sektorii Giretim endeksi, 2016 - 2017
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Kaynak: TUIK 2 (16(r)

ilac sektorii Giretim endeksi, 2005 - 2017
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Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul

gerceklesen en buyuk Uretim hacmine ulasildig
gorultyor. 2016 yihyla paralel bir goruntu
sergileyen 2017 uretim endeksi, ilac sektorinin
2017 yihni da yaklasik yuzde 10'luk bir Gretim
artisiyla sonuclandiracagini gosteriyor.

Ayrica hukumetin eylem planinda da yer alan
yerli Uretimin desteklenmesine yonelik kamu
politikalarinin hayata gecirilmeye baslanmasi,
ilac sektordnun dretim hacminin artmasi
yonunde bir beklenti olusturuyor.

Ekim  Kasim Aralik

e 2017(r)

2012 2013 2014(r) 2015(r) 2016(1) 2017

(ilk 10 ay)



SEKIOraexi onemi ureticlier

IEIS verilerine gore Turkiye ilag sektdriinde
faaliyet gosteren 69 firma, 74 tesiste Uretim
yapiyor ve bu firmalarin 15 tanesi cok uluslu.
ilag uretiminde kullanilan hammaddelerin
yaklasik ylUzde 80'i yurt disindan temin
edilmekle birlikte, yurt icinde 6's1 yerli olmak
Uzere toplam 12 tesis hammadde Uretimi
yapiyor. Toplam 10 hammadde Uretim tesisinin
3'U ise ¢ok uluslu firmalara ait.

Turkiye'deki yabanci sermayeli ilag firmasi sayisi
57 Aralik 2017 tarihi itibariyle Turkiye ilac Sektor
Rehberi’'nde listelenmis firma sayisi 299 iken,
sektorde 24 akredite Ar-Ge merkezi bulunuyor.

iSO 500°de yer alan ilac firmalan, TL

Dunyanin en buyuk 10 ila¢ dreticisinin ttmunun
Turkiye pazarina satisi bulunuyor. ilk 3 sirada
yer alan Pfizer, Novartis ve Sanofi'nin Turkiye'de
Uretim tesisleri de yer aliyor. Ayrica tlkemiz
bazi uluslararasi ilag firmalarinin Gretim ve/veya
satis konusunda bdlgesel merkezi konumunda.

ISO 500 listesinde ver alan 6 ilac sektoru
oyuncusundan en buyugu olan Abdi lbrahim,
uretimden satiglar bazinda Turkiye'nin 117 en
buyUk sanayi sirketi. Abdi lbrahim'i 158. sirada
Bayer Turk, 187. sirada Deva Holding, 213.
sirada Kogak Farma, 287 sirada Nobel llac ve
440. sirada Santa Farma izliyor. ISO ikinci 500
firmanin arasinda ise sirasiyla I.E. Ulagay, Ali
Raif ilac ve Biofarma bulunuyor.

117 Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. A.S.
168. Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti.
187 Deva Holding A.S
213. Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S
287 Nobel ilac San. ve Tic. A.S.

440. Santa Farma ilag Sanayii A.S. [RLleRelPRs .

Kaynak: iSO, Temmuz 2017 0

500.000.000 1.000.000.000
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[Urkiye llac sektort ve Ar-ie

Turkiye ilag sektord, 24 akredite Ar-Ge merkezi,
1053 Ar-Ge calisani, 596 tamamlanan ve

571 devam etmekte olan proje ile, ulkemiz
inovasyonunda ve sanayi donusumunun
gerceklesmesinde onemli bir paya sahip.
Sektorun 126 patent basvurusu ve 9 tescil
edilmis patenti bulunuyor. Katma degeri

bu denli yuksek bir sektordeki her bir

patentin Turkiye icin buytk énemi oldugunu
dusunuyoruz. llac talebini yuzde 80'i asan
oranlarda ithalat yoluyla saglayan Turkiye'de
Ar-Ge yatirimlarinin gelistiriimesi icin devlet de
onemli adimlar atryor.

llac sektoriinde Ar-Ge harcamalari, 2010'da
92,1 milyon TL duzeyinde iken yuzde 154
artis gostererek 2015'te 234,3 milyon Tlye
ulasmustir. Bu artis, bilesik bazda yillik yluzde
21, uretici fiyatlari bazinda yUzde 82 oraninda
reel bir blUyUumeye isaret ediyor.

Akredite Ar-Ge merkezi sayisinin 2010 yilinda
4 iken bugun 24'e ulasmis olmasi, sektorun
Ar-Ge alanindaki gelisimine isaret ediyor.
Ancak bu gelismelere ragmen ulkemizin henuz
potansiyelinin altinda bir inovasyon faaliyeti
icerisinde oldugunu soylemeliyiz. Devlet,
Universite ve sektor ishirliginin guclenmesini
ve Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen bir
kultur olusturulmasini, bu eksikligi gidermek
icin atilabilecek oncelikli adimlar olarak
siralayabiliriz. T.C. Kalkinma Bakanhgi'nin
“Onuncu Kalkinma Plani” cercevesinde 2014
yilinda yayimladigi “Saglik Endustrilerinde
Yapisal Donusum Eylem Plani” ile, uzun
vadede Turkiye'nin kuresel bir ilag Ar-Ge ve
uretim merkezi olmasi, ila¢c alaninda rekabetgci
bir konuma ulasmasi hedefleniyor. Bu plan
dogrultusunda, kuresel klinik arastirma
yatirimlarindan Turkiye'nin aldigi payin ve
yurutulen klinik arastirma sayisinin yil bazinda
yUzde 25 oraninda artmasi bekleniyor.

Tiirkiye ila¢ Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani

T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 2015-2018 dénemi icin “Tirkiye ilac
Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani” olusturuldu. Sektorin surdurdlebilirliginin ve
kuresellesmesinin desteklenmesi konusunda firsat olusturan planin ana maddeleri su

sekilde:

Sektordn ihtiyaci olan nitelikli insan gutictinin olusturulmasi

Kamu, Universite ve 6zel sektor arasindaki isbirliginin iyilestirilmesi

Hukuki dizenlemelerin ve idari kapasitelerin, toplum sagligini koruyacak ve yatirimlari
ihracat odakli artiracak sekilde iyilestirilmesi

Bilin¢li bir hekim, dis hekimi, eczaci, hemsire ve tuketici kitlesi olusturarak akilci ilag

kullaniminin saglanmasi

Katma degeri yuksek Urtnlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi ve
koordinasyonunun saglanmasi, bu sekilde gelistirilen Urtnlerin desteklenmesi
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7 Firsatlar

e Hizli nUfus artisl, ortalama yasam suresindeki artis, degisen demografik yapi ve kisi basina ilag
| tlketiminin dlsuk olmasi, sektorin 6nimuzdeki yillarda blylimeye devam edecegi anlamina

\ ul geliyor.
=

Artan saglik turizmi ve bu konuda saglanan devlet tesvikleri de sektorin buylimesini
destekliyor.

[

Dunyada gelismekte olan pazarlarin yuksek blyime hizlari, pazar dagilimini degistiriyor, bu
durum Turkiye lehine etki yaratabilir.

Yurt ici Uretimi desteklemek Uzere, yurt disindan ilag girisini zorlastiran dizenlemeler ve vergi uygulamalari yerli
uretici icin firsat ortami yaratiyor.

Sektorun meveut kapasitesinin daha verimli bir sekilde degerlendiriimesi ve ileriye tasinmasi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca 2015- 2018 donemi icin olusturulan “Turkiye llag Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Plani”
sektor oyuncularina firsat ortami sagliyor.

Molekdler biyoloji ve rekombinant tekniklerinde kaydedilen dnemli gelismeler sayesinde biyoteknolojik ilag Gretimi
hizlandi ve bu alanda hala 6nemli firsatlar var.

Turkiye, aralarinda isvicre, ABD, ingiltere, irlanda, Almanya, Kanada, Japonya ve Avusturalya’nin da yer aldigi
“Uluslararasi ilag Denetim Birligi” (iyeligine kabul edildi. Uyelik ile Saglik Bakanligi Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumunca yapilan tim denetimler dinyada kabul gorecek, Ulkede Uretilen ilaclarin kalitesi ve guvenligi tescil
edilmis olacak ve ilacglarin dlinya pazarina acilmasinin onindeki teknik engeller ortadan kalkacak.

ihracatta yeni pazarlara aciima egilimi, sektér Ureticilerine hentz kullanilmamus firsatlar yaratiyor.

m Sektorel Bakis - ilag - 2018




(VI yonler

Turkiye ilag konusunda net bir ithalatgi konumunda.
Sektorin en 6nemli sorunu cok ylksek dis ticaret acig.

ilac Gretiminde kullanilan hammaddeler de agirlikli olarak ithal
ediliyor.

Satin alma gucu paritesine gore kisi basina dusen ilag
harcamasi yillik 86 dolar ile gelismis Ulkelerin ¢cok gerisinde.

Dovizdeki hareketlilik Uretici ve yatirimci firmalari negatif
etkiliyor.

ithal Urnlerin ruhsatlandirma siireclerindeki zorluklar zaman
kaybina neden oluyor.

21
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Turkiye'de cok buyuk olctide kamu
tarafindan karsilanan saglik harcamalarini
kontrol altinda tutabilmek ve kamu
bUtcesine olan etkisini azaltabilmek

icin referans ilag fiyatlamasi sistemi
uygulaniyor. Bu sistem cercevesindeki
en onemli kriterlerden biri de hangi kur
ile euro fiyatlarin TL'ye donulecegidir. 29
Eylal 2017'de yayimlanan Beseri Tibbi
Urdinlerin Fiyatlandiriimasi Tebligi'ne
gore, Fiyat Degerlendirme Komisyonu,
her yilin ilk 45 gunu igerisinde toplanarak
ilaclarin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
euro kurunu ilan edecek. 2018 basinda
aciklanacak euro kuru, ilag fiyatlarinin TL
bazinda yeniden belirlenecegi anlamina
geldiginden, bltce dengeleri ve ilag
sirketlerinin karliigr agisindan buyutk

H Sektorel Bakis - ilag - 2018
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onem tasiyor. Fiyatlamada kullanilan euro
kuru 2009 ila 2015 yillari arasinda 1,9595
seviyesine sabitlenmisken, kur zaman
icinde gerceklesen kademeli artislar

ile 2017 yilinda 2,3421'e yukselmis
durumda.

Mevzuata gore, sd6z konusu euro kuru,
Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
bir dnceki yila ait ortalama kurun yulzde
70'i oraninda hesaplaniyor. Mevzuattaki
kuralin gegerli oldugu varsayimiyla,
2018 basinda aciklanacak yeni euro
kurunun 3'e yakin olacagi ongorulebilir.
Turkiye'deki ilag harcamalarinin ytzde
85-90'1 devlet tarafindan
karsilandigindan, bu durumun kamu
butcesine ilave yuk getirecegi goz ardi
edilmemelidir.



Mevcut durumda Turkiye'deki ilag satislarina
bakildiginda, deger bazinda satilan ilaglarin
yaklasik ylzde 68'i orijinal, ylzde 32'si
jenerik; kutu bazinda yuzde 44'G orijinal,
yilzde 56'si jenerik ilaclardan olusuyor. ilac
fiyatlarinin 2015'ten bu yana euro kuru
guncellemesiyle yukari yonlU artisi nedeniyle
son vyillarda referans Grln payinin artisa
gectigi gozleniyor. 2018'de de bu trendin
devam etmesi bekleniyor.

TUketime bakilirsa; son yillarda deger
bazinda onkoloji ve kan Urlnleri tiketiminin
arttigl, buna karsin kardiyovaskuler ve
antibiyotik tuketiminin azaldigi gorutldyor. Bu
egilim de 2018 yilinda devam edebilir.

Turkiye'de Uretilen Grtnlerin deger bazinda
yaklasik ylzde 57'si ithal, ylzde 43'U ise
yerel Uretimdir. Yerel Uretim ise cok buyuk
oranda jenerik ilag Gretimine dayaniyor. ilac
dretimi icin gerekli etken hammaddelerin

de yaklasik ylzde 80'i ithal ediliyor. Bu
verilere gore Turkiye ilag sektorinUn ithalat
bagimhligr yuksek bir sektor oldugu acikca
gorultyor. 64. Hikimet Aksiyon Plani ve

10. Kalkinma Plani‘nda ilag sektort oncelikli
sektorler arasinda sayilarak yerel Gretimin
artirilmasi hedeflenmistir. Son yillarda “ilacta
yerellesme” slogani ile bilinen uygulamalarin
2018 yilinda da artarak devam etmesini
bekliyoruz. Mevzuatta yerel Uretimi tesvik
eden duzenlemeler yer aliyor. Bu politikalarin
bir sonucu olarak ¢ok uluslu ilac sirketleri ile
verel ilag sirketleri arasindaki isbirlikleri 2018
yilinda da artarak devam edecektir.

lleri teknoloji grubunda yer alan ilac
dretimi ve Ar-Ge'si icin yapilan yatirim ve
harcamalarin tesvik edilmesi 2018 yilinda
da surecektir. Biyoteknoloji ve biyobenzer
ilaclarin toplam ilaglar igindeki payinin

kUresel dlgekte artis trendinde oldugu
gozlemleniyor. Mevcut durumda Turkiye'de
satilan ilaglarin yuzde 13U biyoteknolojik
iken ylzde 87'si kimyasal. Ancak son bes
yilin verilerine bakildiginda trendin gok hizli
arttigini gozlemliyoruz. Biyoteknoloji ve
biyobenzer drlnler alaninda her yil ortalama
ylzde 50 civarinda artis gorultyor.

Referans ilac fiyatlamasi sisteminde
biyobenzer Uriinler tesvik ediliyor. ilerleyen
donemde Cin, Guney Kore, Hindistan gibi
biyobenzer ila¢ Uretimi konusunda one
cikan Ulkelerdeki sirketlerin Turkiye pazarina
daha yogun ilgi gostermesi ve isbirliklerine
gitmesi bekleniyor.

Yeni blyUk sehir hastanelerinin hayata
gecmesi ve saglik hizmetlerine ulasmanin
daha da kolaylasmasi ile birlikte ilag
sektorline olan fiziki talep 2018 yilinda da
canliligini koruyacaktir.

Daha genis bir cerceveden kuresel olcekte
degerlendirdigimizde; KPMG'nin ilac
sektorinu gelecekte derinden etkilemesi
beklenen trendleri ele aldigi 2030
senaryolarini iceren “Pharma Outlook 2030
raporuna gore, ilag firmalarinin bir kismi
artik sektordeki fiyat baskisinin yani sira,
hastaligi onleme, teshis ve gercek tedavi
egilimlerinin 6neminin farkina varmaya
baslyor. Bu farkindalik, kurulu dizeni tehdit
ederek yeni rekabet alanlarinin kapisini
araliyor. ilac sirketlerini, yatirm yaptiklari
alanlari ve paydaslarini yeniden gozden
gecirmeye yoneltiyor.

"

AT

Bu baglamda “teknoloji”, “genetik” ve
"bagisiklik tedavisi (immunoterapi)”,
sektoriin maruz kaldigi etki karsisinda
gelecekte One gikacak gozde alanlar olarak
gOze carpiyor.
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