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Junyada ve [Urklyede egiimier

2017 itibariyle insaat sektorunun kuresel
ekonomideki payi yuzde 15 dlzeyinde
gerceklesirken, Turkiye'de bu oran ylUzde 9
dlzeyinde. Insaat sektord, lilke ekonomisinin
buyume ivmesi, hukimet politikalarinin ve
yatirnm potansiyellerinin etkisi ile yogunluklu

Diinya insaat sektorii biiyiime (yiizde)
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Dulnya geneline bakacak olursak; Asya Pasifik
ve Kuzey Amerika'da devam eden dusuk faiz
oranlan ve istikrarli seyreden emtia fiyatlari
insaat sektorinun 2018'e saglam bir giris
yapacagini gosteriyor. ABD ve Kanada icin de
blUyume ve istikrar ongoruliyor. Blyuk altyapi
projeleri ve konut insaatlarina tahsis edilen gelir
yUzde 4 ila 6 oraninda artabilir. Latin Amerika'da

olarak gelismekte olan ulkelerde canlilik
gosteriyor. 2025 yilina gelindiginde insaat
sektorinun toplam ekonomideki payinin
gelismis Ulkelerde yuzde 10, gelismekte olan
Ulkelerde ise yuzde 17 seviyesine erisecegdi
tahmin ediliyor.
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Kaynak: Euler Hermes

ise insaat sektorlinde, butce kesintileri ve
cesitli yolsuzluk skandallari nedeniyle yasanan
proje iptallerine bagli olarak stren durgunlugun
2018'de de devam edecegini tahmin ediyoruz.

Cin, yeni normal olarak adlandirilan buytme
oranlariyla ivmesini ayni sekilde devam ettirerek
insaat alanindaki hareketliligi koruyacak.
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Avrupa’nin genelinde ise insaat sektorinde
genel bir durgunluk 6ngorulebilir. Brexit
ingiltere'de oldugu gibi Avrupa’nin genelinde de
hala bircok sektorun belirsizligini korumasina
sebep oluyor. insaat sektori de belirsizlikten en
cok etkilenen sektorlerden biri.

Rusya insaat sektortinde ise 2020 yilina kadar,
yillik yazde 1,76 blaylime hizi bekleniyor.
HUkUmetin orta ve dusUk gelir gruplarina konut
edindirme calismalarinin hedefi dogrultusunda
500.000 konut insasi tamamlanacak. Rusya'da
insaat sektorlintn genel olarak toparlanma
egilimi icinde olmasi, Rus pazarinda cok guglu
olan Turk sirketleri igin de dnemli bir gelisme.
Rusya’'nin yani sira Kafkasya ve Ukrayna gibi
pazarlarda da bugulne dek ertelenen taleplerle
artan onemli pazar firsatlari var.

Turkiye'de insaat sektoru, konut ve altyapi
projelerinin yogunlugu nedeniyle hareketli
bir donemden gecti. Yarattigi katma degerle
ulkenin en onemli ekonomik sektorlerinden
olan insaat; GSYH icindeki ylzde 9'luk paya
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ilave olarak dolayli olarak etkiledigi sektorler ile
ekonomideki payini ylzde 30'a eristiriyor.

Genel olarak degerlendirdigimizde; dinyada

ve Turkiye'de insaat sektorlinin éndmuzdeki
yillarda bdylUmeye devam edecegini
ongoruyoruz. Arastirmalar 2020'de dinyanin en
blyuk insaat pazarinin Cin olacagini, Cin'i ABD,
Hindistan, Japonya ve Kanada'nin izleyecegini
gosteriyor. Pazar bUyUkIUgu siralamasinda
onemli bir degisiklik beklenmezken, insaat
sektorinln blyldme hizi siralamasinda ise
onemli degisiklikler bekleniyor. 2018-2020
yillar arasinda Ortadogu ve Afrika bdlgeleri,
insaat sektorlinln bldyUme hizinda Asya
Pasifik'i geride birakacak. Bu gelismede

Cin'in yavaslayan blyumesinin etkisinin yani
sira korfez Ulkelerinde suren bulyuk altyapi
yatirimlarinin da onemli rold var. 2020'de sektor
2010 yilina oranla ylUzde 67 bluyumus olacak.

Ote yandan Afrika pazarinda bir hareketlenme
izleniyor. Turk muteahhitlerinin de dikkatle takip
ettigi pazarda, altyapidan konuta cok yonlu bir




talep var. Bolge Ulkelerinde insaat ruhsatlariyla
ilgili sureglerin zorlugu buglne dek yavaslatici
bir etkiye sahipti. Ancak bolge genelinde
hiakUmetler son on yilda bUrokratik strecleri
kolaylastirmak ve proje insaat surelerini
kisaltmak icin calismalar yapti. Ornegin Cezayir
insaatlarin zamaninda tamamlanmasina yonelik
yasama calismalari gerceklestirdi. Burkina Faso
ve Burundi burokratik islemlerin hizlanmasi isin
‘tek islem’ burolar kurdu. Nijerya ve Liberya
kurumlarina islem basina zaman sinirlamasi
getirdi. Mauritius islem prosedurlerini birlestirdi,
Ruanda ise izin sistemini merkezilestirdi.

Teknoloji devrimine ayak uydurulmasi da
sektortn blylUme planlariicin onemli bir
unsur. insaat sektoriniin performansi ancak
yonetisim, teknoloji ve insan Uclemesinin
etkin ve uyumlu kullanimiyla yUkselebilir.
Nitelikli isglcunu sektore cekmek ve
kalmalarini saglamak, veriyi dogru kullanmak
ve dogru analiz etmek ve ileri teknolojileri
bir an once faaliyetlerine katmak, gelecegin
insaat sektoruinun basarisini belirleyecek
kriterler olarak ortaya cikiyor. Insaat; mobil

platformlar, gelismis veri analitigi ve robotik
isgucu gibi yeni teknolojilerin kullanimi igin
onemli firsatlar yaratiyor. Ancak KPMG Kiresel
Insaat Arastirmasi 2017 sonuglari bu teknolojik
gelismelerin sirketlerde kullanim oraninin yuzde
10 gibi dusUk bir dizeyde kaldigini gosteriyor.
Arastirma’ya gore katilimcilarin yluzde 18’
onumuzdeki birkac yillik donemde yapay zeka
ve robotik isglcunun kullanilmaya baslamasiyla
bu oranin artacagini dtsunuyor, ylzde 6's
robotik teknolojilerin halihazirda kullanildigini,
kalan yUzde 76'lik bolimuU ise bu tur teknolojiler
icin sektorln daha fazla zamana ihtiyaci
oldugunu dusunuyor.

Kiresel insaat Arastirmasi 2017'nin sonuclari da
dahil olmak UGzere arastirmalar Endustri 4.0 ve
dijitallesmenin insaat sektorunu de etkilemeyi
surduUrecegini ortaya koyuyor. Insaat sektorinde
3D teknolojiler simdiden modelleme, proje
yonetimi ve ornek projelerde kullaniimaya

ve basarili sonuclar elde edilmeye baslandi.
Teknolojinin, yonetisimin ve kalifiye insan
faktorinun verimli birlikteligi, yeni bir dunyay!
insa ederken sektdore buyuk hiz kazandiracak.
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TUrkive Insaat Sektort

2013 yilindan buglne insaat sektorunun
ekonomik buyume ile olan iliskisini
degerlendirdigimizde, 2014 yilinin ikinci
ceyreginde yasanan dususun disinda sektorun
istikrarli bir gelisim icinde oldugunu goéruyoruz.
2013 yili, sektorun beklentilerin Uzerinde artis
kaydettigi bir yil oldu. 2014, artan jeopolitik
riskler ve dovizin buna bagli olarak yukari yonlu
hareketi ile hem ekonomik anlamda hem de
sektorel anlamda bir daralma yili oldu. 2015
yilinda ise Turkiye ekonomisi yuzde 6 buyume
oranini yakaladi. Bu buyumede, 6zel tiketim
harcamalarinin ve kamu harcamalarinin etkisi
oldu. Ekonomik buytmeyle birlikte insaat
sektorinun blylume performansi ylzde 4,9
olarak gerceklesti. 2016'nin tUm ceyreklerinde
insaat sektoru ekonomik buyumenin Uzerinde
bir buyUme kaydetti.

2017'nin ilk iki ceyreginde sektorun buylumesi
ise yine yuzde 5,6 ve yuzde 5,5 olarak
gerceklesti. Sektor, 3. ceyrek sonuglarina
gore yuzde 18,7 ile son 3 yilin en yuksek
bUyUme oranini yakaladi. Bu rakamla sanayi
bUylUmesinin de 6nlne gecen insaat sektord,
ayni donemde yatirimlarini da yuzde 12
duzeyinde artird.

2016 ve 2017'de gerceklesen olumlu tabloya
ragmen sektorun, 2018 yili beklentileri daha
temkinli. Sektoru ozellikle son iki yilda konut
{iretimi ve konut satislan biyuttli. Ozellikle Ust
gelir duzeyine hitap eden projelerde stok erime
hizinin yavaslamasi, sektorin bu segmentte
doygunluk noktasina yaklastigini gosteriyor.
Arz talep dengesizliginin 2018'de surmesi
durumunda sektor 2016 ve 2017'de ulastig
buyume ivmesini kaybedecektir.

GSYH biiyumesi ve insaat sektorii biiyiamesi, 2013 - 2017
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Istihdam

insaat sektorinlin toplam istihdamdaki orani
2005 yilinda yuzde 5,6 duzeyindeydi. 2016 sonu
itibariyle bu oran ylzde 73'e yukseldi. Sektorun
istihdam katkisi mevsimsel etki ile en ylksek
duzeye yaz aylarinda cikiyor. 2017 Agustos
ayinda Turkiye'de istihdam edilen toplam

28 milyon 828 kisinin 2 milyon 279'u insaat

sektorl calisanlarindan olusuyordu. Bu sayi
toplam istihdamin ylzde 79'unu olusturuyordu.
Henlz tartisma konusu olan Taseron Yasasi ile
ilgili gelismelerin insaat sektorinde istihdami
nasll etkileyecegini 2018 yili icerisinde
gozlemleyecegiz.

istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollar ve dagihmi (bin kisi)
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Kaynak: TUIK, isgucu istatistikleri
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Given endeksi

Takvim ve mevsim etkisinden arindirlmamis
endeks verilerine gore, insaat sektorlinde
glven endeksi, 2016 yilini onemli bir dusus
egilimi ile tamamlamisti. 2017 yilinin ilk 4
ayinda gUven endeksi yUkselis gosterdi ve
Mart ayinda yuzde 12,3 ile gectigimiz iki yilhn
en buyuk yUkselis orani gerceklesti. Mevsim
etkisi sebebiyle yaz aylarinda girisimcilerin

istihdama yonelik olumlu ongoruleriyle
yorumlanabilecek bu yukselis, Nisan, Mayis
ve Haziran aylarinda sirasiyla yuzde -0,2,
yuzde 0,8 ve 0,4 oranlarinda gercekleserek
duragan seyretti. Kasim ayinda ise Ekim
ayina gore yuzde -2,1 oraninda geriledi. Genel
gorunum olarak, 2017 yili 2016'ya gore daha
guvenli bir yil oldu.

Ekonomik gliven endeksi ve insaat sektorii gliven endeksi
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Kaynak: TUIK, Ekonomik Giiven Endeksi, Kasim 2017
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Ciro ve uretim endeksleri

Ciro ve Uretim endekslerini degerlendirdigi-
mizde insaat sektorundeki son 3 yillik ciro artis
egilimi acik olarak goruluyor. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi 2016

2. ve 3. ceyrekte tekrar sirasiyla yluzde 8,8 ve
6,7 artis gostererek son dort yilin en yuksek
seviyesine ciktl.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis

yili 4. ceyreginde bir dnceki ceyrege gore yuzde
9 oraninda artti. 2017 yili 1. ceyreginde bir once-
ki ceyrege gore yuzde 0,4 oraninda azaldi ancak

insaat Uretim endeksi ise 2016 yili 4. ceyreginde
bir onceki ceyrege gore yuzde 1,4 oraninda
dusus gosterdi.

Not: TUIK Insaat tiretim endeksinin veri kaynaginin devamiiliginin saglanamamasi nedeniyle, daha
gtincel ve kapsamli veri kaynagi olan idari kayitlarin hesaplamalarda kullaniimasina karar verilmistir.
Bu kapsamda, insaat tiretim endeksi idari kayitlara dayali olarak hesaplanacak 2015 temel yilli
calismalar tamamlandiktan sonra, endeks, geriye dontik seriler ile birlikte 2018 yilindan itibaren
yayimlanacaktir.

1776

insaat ciro ve iiretim endeksleri, 2014-2017 (2010=100)
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Orta vadeli program ve insaat sektori

2018-2020 donemine iliskin Orta Vadeli
Program (OVP) ile is ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi amaciyla yatirimcilara ve
isletmelere yonelik burokratik izin, onay

ve islemlerin elektronik ortama aktarilarak
sureglerin hizlandiriimasi ve kalitesinin
artirilmasi hedefleniyor. Bu kapsamda
barokratik sureglerin kisaltilacagi sektorler
arasinda insaat da var. Program, insaat

izin sureclerinin de kisaltilmasini ve

insaat ruhsatlarinin tek imzayla verilebilir
olmasini da iceriyor. Ayrica “Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED)” karari, yatinmcinin
buna iliskin raporunu ilgili bakanliga eksiksiz
teslimini takiben 2 ayda sonuclandirilacak.

OVP'de potansiyel yatirim alanlarinin
belirlenmesini ve yatinmcilara daha kolay

Konut sektort

yer tahsisi yapilabilmesini saglayacak cografi
bilgi sistemleri alt yapisinin tamamlanmasi
hedefleniyor. Yerel yonetimlerin farkli
sektorlere yonelik yatirim tahsis edebilmesi
icin gerekli altyapi projeleri gelistirilecek.

GUneydogu ve Dogu Anadolu'daki yatirmlarin
tesvik edilmesi ve hizlandirlmasi, insaat
sektorlinin en onemli basliklarindan biri.
Tesviklerle Dogu ve Guneydogu Anadolu'da
sanayi ve hizmet binalari da dahil olmak UGzere
yaklasik 67 bin konut insa edilmesi, icme
suyu, kanalizasyon, ulastirma ve sulama
projelerinin hayata gecirilmesi planlaniyor.

Bu calismalarin bolgede istihdam yaratmasi,
bolge refahini artirmasi ve ozel sektor insaat
harcamalarindaki olasi yavaslamayi telafi
etmesi bekleniyor.

Yapi ruhsati ve izin belgesi verileri

2017 yihnin ilk 9 aylik doneminde, daire bazli
yapl ruhsati sayisi 1,1 milyonu gecti. Ruhsat

sonrasinda tamamlanarak yapi izni alinan daire

sayisl ise, 568 bin seviyesinde gerceklesti.

Yapi ruhsati sayisinin, yapi izin belgesi sayisinin

neredeyse iki kati olmasi, konut stoklarinin
arttigini gosteriyor. Alinan yapi ruhsati

sayisindaki artis, 1 Ekim 2017 itibariyle degisen

imar yasasl oncesi kosullardan yararlanma
amagcl olarak degerlendirilmelidir.

Alinan konut yapi ruhsatlan ve izinleri (daire sayisina gore)
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Kaynak: TUIK
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Konut satiglari

Konut sektorundeki satislar, tuketicilere ddeme

kolayhgi yaratan kampanyalarin ve banka

kredi faizlerindeki dususlerin de etkisiyle 2016

yilinda yakaladigi ivmeyi, 2017 yilinin ikinci

ayindan itibaren surdurdu. Temmuz-Eylul 2017

arasindaki donemde ciddi bir artis gosterdi,
Ekim ayinda ise yluzde 5,7 azalarak 122 bin

882 adet, Kasim ayinda ise 122 bin 732 olarak

gerceklesti. Buna ragmen Ekim ayi yilin en

Yillara gére konut satis sayilari, 2013-2017
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurltgu (TKGM)

2017'nin ilk 11 ayinda Turkiye genelinde
gerceklesen 1 milyon 276 bin adet konut

satisinin, yaklasik 439 bini ipotekli satis olarak

gerceklesti. Bu rakam yilin ilk on bir ayinda
gectigimiz yilin ayni donemine gore ipotekli

Ocak
Subat

yuksek satisinin yapildigi 3. ay oldu. Kasim 2017
sonuna kadar konut satislar gegtigimiz yila
gore yuzde 6,5 artti ve 1 milyon 276 bin olarak
gerceklesti.

Konut satislarinda, istanbul yuzde 16,9 ile en
yuksek paya sahip il olurken, Istanbul'u yuzde
10,8 pay ile Ankara ve yuzde 5,9 pay ile lzmir
takip ediyor. Hakkari, Ardahan ve Bayburt ise en
dusuk sayida konut satisinin gerceklestigi iller.
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Diger satis turleri ise yUzde 4,9 oraninda bir
artisla 837 bin 272 adet olarak gercgeklesti.
Oransal bazde ise ipotekli satislarin toplam
satislara orani ylUzde 34,4 seviyesinde
gercekleserek, son Ug yildaki seviyesini korudu.

satislarin yaklasik ylzde 10 arttigini gosteriyor.

ipotekli ve diger aynntisinda yillara gore
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu (TKGM)
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Yabancilara yapilan konut satislari 2016 kisilerin ulke uyruklari incelendiginde,

yilinda 18.189 adet olarak gerceklesmisti. 2017 yiinda en yuksek satisin Iraklilara
2017 verilerine gore toplam satis bu yilin yapildigr gorultyor. Iraklilari sirasiyla, Suudi
ilk on bir ayinda 20.070 oldu. Ekim ayinda Arabistan, Kuveyt ve Rusya vatandaslari
gerceklesen 2.677 adetlik konut satisi, izledi. Son dort yillik satis toplamina

2013 yiindan beri gorulen en yuksek aylik bakildiginda, Ulke uyruklarina gore satis
satis adedi oldu. Kasim ayinda ise 2.152 siralamasinin degismedigi goruldu.

adet konut satildi. Turkiye'den konut alan

Yabancilara yapilan konut satis sayilar, 2013-2017
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu (TKGM)

TOKI

Blyuk oyuncularin disinda, cesitli 6lcekte yUzlerce insaat firmasinin bulundugu
sektorde, Toplu Konut Idaresi Yatirimlari da énemli bir rol oynuyor. 2017 yilinda TOKI’nin
uretimleri sayesinde dogrudan ve dolayli olarak tzere 900.000 kisilik istihdam saglandi.
TOKI verilerine gore 81 ilde, 3.325 santiyede 754.097 konut uretimi rakamina ulasild.
Uretilen konutlarin 627.605'i yani ylzde 85,16'si sosyal konut niteliginde. Satilan konut
sayisi ise 606.798 olarak gerceklesti. Yapim ve proje islemleri asamasinda 82,7 milyar
TL tutarinda 5.617 ihale sonuclandi.

insaat ruhsati alma siralamasi

Dunya Bankasi'nin insaat sektoruyle ilgili iki is yapma kolayhgi kriteri “insaat ruhsati
alma sureci” ve “gayrimenkulun tapu sicil dairesine kaydedilmesi” olarak belirlenmis.
Bu kriterlere gore insaat ruhsati alma sureci kolayliginda Turkiye 189 ulke icinde 98.
sirada, gayrimenkul tescili kolayligi siralamasinda ise 52. sirada.
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[Icar Gayrimenkul Sextort

Ofis

Ticari gayrimenkul kapsaminda ofis rakamlarini, beklenenin Uzerinde gerceklesmesine ragmen,
Turkiye ofis yatinmlarinin merkezi olan Istanbul arzin gerisinde kalarak ofis alanlarinda bosluklar
verileriyle degerlendirebiliriz. Istanbul, 2017 olusturdu.

itibariyle ofis stoku acisindan arz-talep dengesini
bozan bir konumda bulunuyor. 2015 ve 2016
yillari arasinda ofis Uretimi buyUk bir ivme
yakalarken, 2016'nin sonlarina dogru pazar
doygunluga ulasti. Buna ragmen 2017 yilinda ofis
stoku blylmeye devam etti. Sunulan avantajli
satis ve kiralama kosullar sayesinde talep de

2017 yilinda ozellikle Maslak ve Atattrk
Havalimani bolgesindeki bluyulk élcekli ofis
binalarinin kullanima aciimasiyla, ofis stoku hizli
blyudu. Gelismekte olan ofis bolgelerinden olan
Kagithane'de yer alan projelerin de kullanima
acilmasiyla, istanbul ofis pazari son iki yildaki en
hizl blyUmesini 2017 3. ceyrekte gosterdi.

Ofis stok bosluk oranlar
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AVM

AVM yatinmlarinin 2017'de azaldigini géruyoruz.
Ulkemizde 2017 Eyliil sonu itibariyle toplam
415 AVM mevcut. AVM'ler nufus ve ekonomik
buyUklukle dogru orantili olarak Istanbul, Ankara
ve izmir'de yogunlasiyor. AVM'lerdeki toplam
kiralanabilir alan stoku 2016'ya gore yaklasik
yuzde 5'lik artis ile 11 milyon 793 bin m2'ye
ulasti. Su anda proje asamasinda 65 AVM
bulunuyor ve bunlarin 30 tanesi Istanbul'da

yer aliyor. AVM yatirimlarinin buyuk sehirlerde

doygunluk duzeyine gelmesi, Anadolu
yatirimlarina olan ilgiyi artiryor.

Bu noktada fonksiyonunu kaybeden AVM'lerin
yUzde 67'sini kiralanabilir alan buyuklugu 20.000
m2 ve Uzerinde olan buyuk dlcekli AVM'lerin
olusturdugunu belirtmeliyiz. Yatinmlarin dogru
fizibilite etldu ile hayata gecirilmesi, yatirimcilarin
stratejik onceligi olmali. Arz ve talep dengesinin
dogru eslesmedigi durumlarda fonksiyonunu
yitiren AVM sayisindaki artis devam edecek.

Yillara gére acilan AVM sayisi ve toplam kiralanabilir alan (bin m?)
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Kaynak: Eva GYD m Acik AVYM Sayisi m GLA (bin m?)
Turistik Tesisler

Turizm alanindaki yatirimlarin hizi, turizm
gelirlerindeki dusme nedeniyle azaldi. 2016
yilina kiyasla, 2017 yili turizm acisindan zayif

da olsa bir artisla kapaniyor. Ulkemize gelen
turist sayisinda 2015 seviyesinin 2018'de
yakalanmasi beklenirken turizm gelirlerinde
2015 duzeyinin yakalanmasi 2019 yilindan once
gerceklesmeyecek.

Otellerin doluluk oranlarina bakildiginda Avrupa
ortalamasi 2016 ve 2017'de sirasiyla ylzde 73,0
ve ylUzde 71,2 olarak gerceklesti. Turkiye'deki

n Sektérel Bakis - ingaat - 2018

doluluk oranrise 2016 yilinda gerceklesen yuzde
50,7'lik seviyenin Ustlne cikarak 2017 Ekim

ay! itibariyle yiizde 60,1 olarak gerceklesti. Ote
yandan Kultur ve Turizm Bakanhgi'nin turistik
tesisler icin belirledigi birim maliyetler 2017
yllinda yUzde 16,2 oraninda artis gosterdi. Hem
turist sayisi ve turizm gelirlerinin azalmasi hem
de doluluk oranlarinin Avrupa’nin en disugu
olarak gergeklesmesi nedeniyle yatirm istahinin
oldukca azaldigi bir donemde ongorulen birim
basina maliyet artisi sektore yatirmlari olumsuz
etkileyecek.
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Alt Yap! Insaatl

Kamu Ozel Sektér Ortakligi (Public Private Partnership - PPP)

Kamu Ozel Sektor Ortakligi (PPP), tasarruf acigi Kalkinma Bakanligi sozlesme degeri verilerine
bulunan Ulkelerde, altyapi ihtiyaclarini karsilamak  gore Turkiye'de mevcut PPP projeleri arasinda,
Uzere riskin kamu ve Ozel sektor arasinda 68,5 milyar dolarlik s6zlesme degeri ile
paylasilmasina dayali bir is birligi modeli olarak havaalani projeleri ilk sirada yer aliyor. Bunu
ortaya cikti. Ozlinde finansman modeli olan PPP,  sirasiyla enerji (25,8 milyar dolar), karayolu (18,3
Yap-islet-Devret, Yap-islet, Yap-Kirala-Devret, milyar dolar), saglik tesisi (11,5 milyar dolar)
Isletme Hakki Devri formatlarinda karsimiza projeleri takip ediyor.

cikmakla birlikte Ulkemizde uygulanan en yaygin
model Yap-Islet-Devret modelidir.

Tiarkiye'deki en 6nemli 10 PPP projesi (toplam yatirnm tutarina gore)

istanbul Yeni Havaalani _ 14.245
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu _ 6.932
Kuzey Marmara Otoyolu/Odayeri-Pasakoy - 2.574
Kuzey Marmara Otoyolu /Kurtkdy-Akyazi - 1.553
ikitelli Entegre Saglik Kampdisii - 1.246
Bilkent Entegre Saglik Kampusu - 1.228
Etlik Entegre Saglik Kurulusu - 1.112
Kuzey Marmara Otoyolu/Kinali-Odayeri - 930

Gaziantep Entegre Saglik Kampusu . 846

Turkiye Halk Saghgr Kurumu ve Tirkiye . 280
llag ve Tibbi Cihaz Kurumu Kampusu

0 5.000 10.000 15.000
Kalkinma Bakanligi, Subat 2017 milyon USD
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Dev projeler

Turk insaat sektort konut disinda ozellikle eneriji
ve ulasim alaninda dev yatirimlarla bdyumeyi
stirdiiriiyor. Kanal Istanbul projesi, 15 milyar
dolarlik yatinmi ve yaratacagi gok yonlu etkiyle
bu projelerin basinda geliyor. 2023 yilinda
tamamlanmasi beklenen proje sonrasi, kanalin
iki yakasina toplamda 100 bin adet konut insa
edilmesi planlaniyor.

Ulasim alaninda ortaya konan en énemili
projelerden biri Demir ipek Yolu olarak da
adlandirilan Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi.
BakU-Tiflis-Ceyhan ve BakU-Tiflis-Erzurum boru
hatti projelerinden sonra Turkiye, Azerbaycan
ve Gurcistan'in ortak gerceklestirdigi Gcuncu
blyuk projede resmi acilis yapildi. Hat isletme
kapasitesine ulastiginda 1 milyon yolcu ve 6,5
milyon ton yUk tasinabilecek. 2034 yilinda proje
hatti Gzerinde 3 milyon yolcu ve 17 milyon yuk
tasima kapasitesine cikilmasi planlaniyor.

Dunyanin tguncu, Turkiye'nin ikinci deniz
Uzerine yapilacak havalimani olan Rize-Artvin

Havalimani'nin dolgu calismalari baslatild.
Turkiye'nin deniz dolgusuna insa edilecek ikinci

Yurt disi muteahhitlik projeleri

havalimani olacak Rize-Artvin Havalimani icin en
derin yeri 22 metre olmak Uzere 17 metrelik bir
dolgu olusturulacak. Havalimani, terminal binasi
ve diger Ust yapl tesisleriyle yilda 2 milyon
yolcuya hizmet verecek.

Ote yandan Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Altyapi Yatirimlari

Genel Miidirligince 3 katli Biiyik istanbul
Tuneli Projesi'nde zemin etldu calismalarina
baslandi. MUhendislik faaliyetlerinin bir yil
sUrmesi planlanan projede hem karayolu hem
de demiryolu ulasimi yapilabilecek. insaat
faaliyetlerinin yapim asamasi basladiktan sonra
5 yil sirmesi bekleniyor. Guzergahtan gtinde
6,5 milyon yolcunun yararlanmasi hedefleniyor.

Dunyanin en uzun aciklikli koprist olma
unvanini alacak olan Canakkale 1915
Koprusu'nun temeli 18 Mart 2017 tarihinde
atildi. Ayak acikligiyla dinyanin en uzun koprusu
unvanini alacak olan Canakkale 1915 Koprusu
hizmete girdiginde Japonya'yi tahtindan
indirecek.

Tarkiye yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektort 1972'den 2017 yili sonuna kadar 119 Ulkede 354,6 milyar

dolar degerinde 9.173 proje Ustlenmistir.

Tark muteahhitlerinin yurtdisi projelerinin ortalama toplam bedelleri 2000'li yillarin basinda yaklasik 20
milyon dolar iken, 2015 yilinda gelinen ortalama proje bedeli 874 milyon dolara ulasmistir. 2016 yilinin
ortalama proje bedeli 71 milyon dolar olurken 2017 yili icin rakam 61 milyon dolar dizeyindedir.

Yillar Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli (Usd) Ortalama Proje Bedeli (Usd)
2002 207 4.491.234.346 21.696.784
2003 337 6.240.609.988 18.5618.131
2004 475 8.630.834.610 18.170.178
2005 452 12.978.472.136 28.713.434
2006 574 22.079.142.361 38.465.405
2007 615 25.039.971.457 40.715.401
2008 656 23.995.417.571 36.578.380
2009 511 20.334.308.971 39.793.168
2010 631 23.367.247.330 37.032.088
201 561 23.915.301.304 42.629.771
2012 545 30.073.223.340 55.182.083
2013 428 29.890.222.255 69.836.968
2014 345 26.856.659.319 77.845.389
2015 265 23.162.952.814 87.407.369
2016 190 13.577.339.410 71.459.681
2017 241 14.666.729.498 60.857.799
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Tdrk muteahhitlerinin yurtdisi projeleri 6zellikle Rusya
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda, daha sonra
Ortadogu ve Afrika'da yogunlasiyor. Buglne kadar
ustlenilen projelerin 2017 sonu itibariyle bolgesel
dagihmi; Rusya ve BDT yuzde 46,8 (165,9 milyar
dolar), Ortadogu yuzde 26,2 (92,8 milyar dolar),
Afrika ylzde 18,1 (64,2 milyar dolar - Sahraalti

Afrika ylzde 4,1, Kuzey Afrika ylzde 14), Avrupa ve
Amerika yUzde 5,6 (20 milyar dolar), Asya Pasifik
Bolgesi ylzde 3,3'tdr (11,8 milyar dolar).

1972'den bugline dek gerceklestirilen projeleri
analiz ettigimizde, Rusya'nin yuzde 19,4 oraniyla lider
oldugunu goértyoruz. Rusya'yl Turkmenistan izlerken,
ilk onda yer alan Ulkelerin 4’0 BDT Ulkeleri, 6'sI ise
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleridir.

Son donemde Liberya, Cad, Ruanda, Seyseller,

Sri Lanka, Cekya, Estonya, Madagaskar, Filipinler,
Macaristan, Malavi ve Vietnam'in da eklenmesi

ile Tark muteahhitlerinin yer aldigi pazar sayisi

119'a yilkselmistir. Ote yandan, 2017 yilinda ilk

kez Sahraalti Afrika Ulkesi (Tanzanya) geleneksel
pazarlarimizin ontne gegerek en fazla proje

ustlenilen Ulke konumuna geldi. Bunda, Turkiye'nin
2013 yilinda Afrika Kalkinma Bankasi'na Uyeligini
tamamlamasini takiben T.C. Ekonomi Bakanligi
tarafindan Sahraalti Afrika'ya yonelik hedef lke
calismalari gergeklestirmesi onemli rol oynadi.
Boylece Tanzanya, Etiyopya, Nijerya, Mozambik ve
Gana gibi oncelikli Ulkeler basta olmak Uzere Sahraalt
Afrika da Turk mUteahhitlerinin hedef pazarlari arasina
girmis oldu. Bu kapsamda, firma temsilcilerinin

de katilimiyla Etiyopya, Nijerya ve Mozambik'e
“Mdteahhitlik Heyeti Programi” gerceklestirildi.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri Glkelere goére dagihm / 1972-2017

milyar USD

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Onemiiuluslararast ayuncular

Turkiye insaat sektoru firmalari arasinda
uluslararasi arenada faaliyet gosteren
buyuk olcekli bircok sirket var. Uluslararasi
insaat sektoru dergisi ENR'In 2017 yili
icerisinde aciklanan “Dunyanin En Buyuk
250 Uluslararasi Muteahhidi” listesine 46
firmayla giren Turkiye, dlnya siralamasinda
Cin'den sonra ikinci Ulke olarak yer aldl.

Uluslararasi muteahhitlik pazarinin son Utc¢
yilda toplam yUzde 14 oraninda gerileme
gosterdigi konjonkturde, Turk muteahhitlik
firmalarinin yurtdisi performansi ise

artis gosterdi. ENR listesindeki Turk
firmalarinin sayisi 2016'ya gore 40'tan 46'ya
yukselirken ayni donemde Turk firmalarmin
pazar payl da artti. Listedeki Turk firmalarin
toplam pazar pay! 2013 yilinda yuzde 3,8
iken 2016 yilinda ise yuzde 5,5 olarak
gerceklesti. Turk muteahhitlerin bolgesel
gelirlerdeki payl Avrupa‘da bir miktar

nsaat - 2018

azalirken, ana pazarlarinin timunde artis
gosterdi. Pazar payi Ortadogu'da ylzde
79'dan yuzde 9,1'e, Asya'da yuzde 5,5'ten
ylUzde 7,0'ye, Afrika'da ylzde 4,7'den yuzde
5,1"e ciktl.

Listenin ilk sirketi olan Ronesans Holding,
Heitkamp Ingenieur und Kraftwerksbau
GmbH sirketinin ylzde 100'Unu satin alarak
bunyesine kattl. Rdonesans Holding ayrica,
Hollandali sirket Ballast Nedam'i da satin
alarak 1 milyar euro ciro buyukltgune ulasti.
Ronesans Holding, Avrupa'da dinyanin

en uzun demiryolu tlneli Gotthard Base'i
hayata gecirerek Zurih ile Milano'yu birbirine
bagladi. Sirket, Hollanda'nin Rotterdam
kentinde yaklasik 1 milyar euro tutarinda, yol
ve tunellerden olusan PPP projesini de ald.
Ronesans Holding'i siralamada Polimeks ve
Enka takip ediyor.
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ENR, Diinyanin en biiyiik 250 uluslararasi miiteahhidi listesindeki Tuirk sirketleri

2017 2016

Siralamasi  Siralamasi L
38 44 Ronesans Holding, Ankara
42 40 Polimeks insaat Taahhtit ve Sanayi Ticaret A.S., Istanbul
72 79 ENKA insaat ve Sanayi A.S., istanbul
76 81 TAV insaat, istanbul
78 93 Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S., istanbul
79 *x Alarko Taahhit Grubu, istanbul
85 135 Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
86 86 Ant Yapi Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
92 137 GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S., Istanbul
98 *x Universal Acarsan Saglik Hizmetleri ve insaat Ltd. Sti., Gaziantep
105 98 Nata insaat Turizm Tasimacilik Ticaret ve Sanayi A.S., Ankara
109 133 Mapa insaat ve Ticaret A.S., Ankara
110 101 Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
12 118 Tekfen insaat ve Tesisat A.S., istanbul
125 157 Sembol Uluslararasi Yatirim Tarim Peyzaj insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
128 146 Dogus insaat ve Ticaret A.S., istanbul
130 141 Kuzu Grup, istanbul
134 121 Yiksel insaat A.S, Ankara
140 151 Onur Taahhut Tasimacilik insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Ankara
151 148 Nurol insaat ve Ticaret A.S., istanbul
164 ** Gllsan insaat Sanayi Turizm ve Nakliyat Ticaret A.S., Ankara
156 138 ilk insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
158 173 Eser Taahh(t ve Sanayi A.S., Ankara
162 155 GAMA insaat A.S., Ankara
165 158 STFA insaat Grubu, istanbul
166 ** Tepe insaat Sanayi A.S., Ankara
167 169 KAY! insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
168 174 Esta insaat Sanayi Lojistik ve Dis Ticaret A.S., istanbul
175 182 IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
176 193 Aslan Yapi ve Ticaret A.S., Ankara
186 217 Metag insaat Ticaret A.S., Ankara
187 206 SMK Ulusal insaat ve Ticaret A.S., Ankara
190 222 AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Miithendislik Taahhiit ve Ticaret A.S., istanbul
194 195 SUMMA Turizm Yatirimeihigi A.S., istanbul
196 200 Bayburt Grup A.S., Ankara
200 231 Anel Holding A.S., istanbul
206 226 Yeniglin insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
216 ** Glrbag A.S., Ankara
223 184 Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
224 246 Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
225 ** Dekinsan Grup insaat A.S., Ankara
226 ** Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S., istanbul
233 224 Zafer Taahhiit insaat ve Ticaret A.S., Ankara
239 ** Polat Yol Yapi Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
244 ** Caba Grup A.S., Ankara
250 ** MBD insaat Sanayi Turizm Miihendislik ve Ticaret A.S., Ankara
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nsaat malzemesi sanavi Uretim

Insaat malzemeleri sanayinin énemli basliklari, cimento,
dlz cam, sogutma ve Isitma donanimlari, merkezi isitma
radyatorleri, kilit ve menteseler, seramik sihhi Grunleri,
insaat amacli beton Urtnleri ile kablo UGretimleri olarak
siralanabilir. Bu Urlnler detayinda yilin ilk dokuz ayinda
Uretim artti.

Turkiye insaat sektorinun blylumesiyle dogru orantili
olarak insaat malzemesi sanayisi de gelismeyi surdurtyor.
IMSAD tarafindan analiz edilen 2017 yili Eyliil ayi verilerine
gore insaat malzemesi sanayisi ortalama Uretimi 2016

yill ayni donemine gore yluzde 13,8 artis gosterdi. EylUl
ayindaki Uretim artisi ile birlikte Ocak-Eylul donemi Uretimi
de gecen yilin yiizde 4,8 (izerinde gerceklesti. Uretimdeki

i . Mermer, hazir beton ile seramik karolar Uretim artisi ise
artis ic ve dis talepteki artisi oransal olarak ortaya koyuyor.

digerlerine kiyasla dusuk oranda gercgeklesti.

Sanayi lretimi bityiime, 2017 Eylil / 2017 Ocak- Eylil
(Bir onceki yilin ayni ayina ve donemine gore, ylizde)

Kaynak: TUIK
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insaat Malzemesi Sanayi Ortalama ﬂ 13.8
Diger Bina Dogramaciligi ve Marangozluk Uriinlerinin imalati & -18,4
Finnlanmis Kilden Tugla, Karo ve insaat Malzemeleri imalati -6.3 -_ 1,8
Celikten Tupler, Borular, igi Bos Profiller Baglanti Parca imalati -47 -_ 15,5
Diger Camlarin imalati ve islenmesi (Teknik Amacli Cam) -15. 19,3
Duvar Kagidi imalati _10'&
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi, Bitiriimesi &54’3
Seramik Karo ve Kaldinm Taslari imalati LZ 6,3
Hazir Beton imalati & 13,7
Metalden Kapi ve Pencere imalati 16— 89,7
insaat Amacli Alci Urtinlerin imalati 23— 29,4
Metal Yapi ve Yapi Parcalari imalati -6,1 -- 25
Ana Demir ve Celik Uriinleri imalati (insaat Demiri vb) 1,6 A 3
Elektrikli Aydinlatma Ekiplerinin imalati 41_ 275
Birlestirilmis Parke Yer Dosemelerinin imalati rz%g
Cimento imalati ﬂ) 12,9
Bovya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile macun imalati “ 20,2
Plastik insaat Malzemesi imalati “ 23,5
Diger musluk ve valf/vana imalati 89_ 35,9
Kablolarin imalati “04 21,7
Kireg ve Alci imalati “ 273
Seramik Sihhi Urtinlerin imalati ﬂ 19,1
insaat Amacli Beton Uriinlerin imalati “ 425
Kilit ve Mentese imalati ﬂ 278
Merkezi Isitma Radyatérleri (Elektrikli Radyatérler Harig), Sicak Su... -178 259
Sogutma ve Havalandirma Donanimlarinin imalati -1922’1
Diiz Cam imalati m 194
-20 0 20 40 60 80 100

W 2017 Ocak- Eylul
m 2017 Eyllul



insaat malzemesi dis ticareti

Insaat malzemeleri ihracati 2016 yilini cok sert
bir disusle tamamladi. 2013 yilinda toplam

21 milyar dolari asan bir performans gosteren
insaat malzemeleri ihracati, 2017 yilina 15,3
milyar dolar seviyesinde girdi. 2017 yilinin ilk
sekiz ayinda ihracat 15,7 milyar dolar seviyesine
ulasti ve 2016'ya oranla ylzde 4,1 oraninda artis
gosterdi.

Sektordn gelisimini, ihracattaki yukari yonlu
degisimle birlikte ithalat rakamlarindaki dusus
de destekledi. 2017 Ocak-Eylal doneminde
insaat malzemeleri sektoru ithalati 2016'nin
ayni donemiyle karsilastirildiginda yuzde

11,6 oraninda dusUs gosterdi. 2017 yili EylUl
ayl sonunda yillik ithalat da 8,6 milyar dolar
duzeyine geriledi. 2017 yilinin son ceyreginde
de ithalattaki diststn surdtgund tahmin
ediyoruz.

insaat malzemeleri ihracati ve ithalati (yillik — milyon dolar)
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Kaynak: TUIK @ jhracat emsms ithalat

Cimento sanayi

Turkiye'de cimento sektort ekonomik
buyUmenin 6nemli gostergelerinden biri olarak
degerlendiriliyor. Cimento sektort Uretim, ic
pazar ve dis pazar satislarinin Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi tarafindan analiz edilen
istatistiklerinde, cimento sektorinun en onemli
pazarinin i¢ pazar oldugu acikca goruluyor.
Turkiye insaat sektorundeki gelismelerle dogru
orantili olarak ic pazar satislari da yuksek
miktarlarda gerceklesiyor.

2017 yilinin ilk 8 ayinda cimento Uretiminde

bir onceki yilin ayni donemine gore yuzde 2
oraninda bir artis yasandi. Uretilen cimentonun
yuzde 10,5'i ihrag edildi. Yine 2017 yili ilk 8 ay
verisine gore ic satislarda yuzde 2,7 ihracatta
ise yuzde 2,9'luk bir artis gerceklesti.

iki yilin grafiklerine bakildiginda, 2016 yilinin
Temmuz ayindaki siyasi ¢alkantilarin satislara
olumsuz etkisini goruyoruz. 2017 yilinda ise
Haziran ayinda bayram tatili etkisi ile satis
grafiklerinde dusus yasandi.

Turkiye'de 2016 yilinda toplam 501 milyon
dolarlik bir degere ulasan ¢cimento ihracat,
Kasim sonu verileri itibariyle 20017 yilinda 494
milyon dolar olarak gerceklesti.

Altyapi ve insaat faaliyetlerinin devam etmesi,
cimento talebini de artiracak. 2023'de

cimento Uretiminin 99,9 milyon tona ulasmasi
bekleniyor. TIM 2023 ihracat Stratejisi
kapsaminda cimento sektorinun 2023 yilinda 1
milyar dolarlik ihracat yapmasi hedefleniyor.
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Cimento uretim ve satislan, 2016-2017
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FHrsatlar

Turkiye'nin insaat alaninda itibarinin yiksek olmasi ve yurt disi pazarda insaat
alaninin en 6nemli ikinci Ulkesi olarak gortlmesi, tim sektordn ondnd agan bir
glven ortami yaratiyor.

Turkiye'nin cografi konumu sektor oyuncularinin degerlendirdigi firsatlar yaratiyor.
Genc ve dinamik nufus ortami insaat sektoru icin hala onemli firsat, dogal talep
boylece devam ediyor.

Konut alimini ve tasarrufu tesvik amaciyla alinan onlemler (konut hesabi agarak
birikim yapan kisilere yonelik yuzde 15 devlet destegi) ve bunun ekonomi
Uzerindeki etkisi onemli. HikUmet politikalarinin insaat sektoriinin gelismesine
yonelik olarak surekli glincel tutuldugunu goriyoruz.

Turkiye konut sektorinde orta ve orta alt gruba ait konut ihtiyaci oldukga yogun
olarak surlyor.

Ekonomi, olumsuz etkilere karsi buytme egilimi gostermeyi surdurtyor.
Yabanci yatinmcinin ilgisi strtyor, doviz kurundaki artis yabanci yatirimcilar igin
goreceli bir avantaj yaratiyor.

Yabancilara yonelik yatinnmlarda, vize, vatandaslik, oturma izni ve burokratik
islemlerin azaltilmasi bir firsat ortami yaratiyor.

Yatirimeilarin deger kazanan bolgelerde konut alma egilimleri devam ediyor.
Yiksek kentsel dontsum ihtiyaci, sektorln orta ve uzun vadede gelecegini
glvence altina aliyor.
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(VT yonler

e Bankalarin konut kredisine yonelik ylksek faiz uygulamalari. Kredi faizlerinin yukselmesi
potansiyel konut musterilerinin kararlarini olumsuz etkiliyor ve toplam talebi baski altina
aliyor.

Bina insaat maliyetlerindeki artis devam ediyor.
Ekonomik glven endeksinin dusuk seyri struyor.

Konut standartlari tim onlemlere ragmen hala disuk seviyede.

insaat sektorinin nitelikli isglcl ihtiyaci. Sektorde kayitsiz isci calistirma oranlari
yuksek, bu da insaat standartlarinda yasanan olumsuzluklarin en buyuk sebeplerinden
biri.

Ar-Ge alanindaki faaliyetler hala gelismis Ulkeler diizeyinde degil.

insaat alaninda diinyada hiz kazanan teknoloji devrimi Tiirkiye'de heniiz baslangic
asamasinda.

Yikselen demir fiyatlarinin sektor maliyetlerine etkisi ylksek.
Vergi oranlarinin yuksekligi.

Turkiye'de Babyboomers (1945-1965) kusaginin yonetimde agirlikli olarak gorev almasi
nedeniyle, kusak catismalarinin is yapma metotlarinda tartismaya yol agmasi.
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insaat sektdrii tim diinyada icinde
bulundugu buyUmeyi, rakamsal

0z kaynaklarin 6tesinde dogru

bir yonetim stratejisi olusturarak

gerceklestirebilir. Bu stratejinin Ulke,

olgek ve faaliyet alanlari isiginda
bircok farkl uygulama plani olabilir
ama dunya genelinde sektorin
temel ve ortak ihtiyaci, teknolojiyi,
insani ve yonetim araclarini uyum
icinde gelistirmek.

Her alanda yenilikgi dusinmek ve
yenilikleri teknolojinin olanaklariyla

E Sektérel Bakis - ingaat - 2018

hayata gecirmek sektorin hiz
kazanmasina yardimci olacaktir.
Bugun gelinen noktada, yapay
zekanin yardimiyla verimli bir
bicimde calisan robotik isglcu,
sektordn aradigr is gucu ¢ozumu
olabilir. Endustri 4.0 sadece sanayi
dretiminin degil, insaat Uretiminin
de iginde bulundugu bir degisimi
simgeliyor. insaat sektéri kurumlari
hizla evrimlerini tamamlamali ve
dijitallesme hizlarini artirmali.



Ulkemiz insaat sektoriine yonelik olarak,
Sektorel Bakis 2017 calismamizda, faiz
oranlarinin, hukimetin hedefledigi gibi daha

da asagilara cekilebilirse, konut sektorundeki
canlanmayi tetikleyecegini ongormustuk.

Bu ongorimuzu de, Turkiye'nin demografik
yapisindan kaynaklanan konut ihtiyacina,
halkimizin tasarruf ve yatirim tercihleri ile yakin
cografyalardaki sorunlar nedeniyle aldigimiz
goc¢ ve yabancilardan gelen konut talebi de
eklendiginde pazarda hala talep kaynakli onemli
potansiyele baglamistik. Kentsel dontusum
projelerinin buyukligu bu talep ile birlestiginde
konut sektorinin ekonominin lokomotifi olma
durumunun devam edecegini belirtmistik. 2017
yilinda faizlerde degisiklik olmamasina ragmen
hukUmetin vergi destegi ile konut satislarinda
artisi gozlemledik.

Konut satislari yilin ilk on bir ay toplaminda
yillik bazda yizde 6,5 oraninda artti. Ozellikle
EylUl ayinda satislar yillik bazda yuzde 29 artisla
sicrama yaptl ve 140 bine ulasti. Bu artisin
arkasindaki temel faktorlerin, tapu harci indirimi
ve ylUzde 8 KDV orani uygulamasi oldugu
soylenebilir. 2017 yili rekor rakamlarina karsin
diger taraftan, bolgesel arz-talep kosullari farklilik
gosterse de, yurt genelinde konut fiyatlarinda
yillik artis hizi yavaslatiyor ve yeni konutlarda
stok erime hizi dUsuyor.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi
sonugclarina gore, 2017 Eyltl ayinda bir énceki
aya gore artis yuzde 0,34 gibi sinirli bir oranda
gerceklesti. Eylul ay1 stok erime hizi rakamlari
degerlendirildiginde ise adet bazinda yUzde 2,7
oraninda, metrekare bazli ise yluzde 2,5 oraninda
stoklarda erime gozlemlenmistir. Yine REIDIN
tarafindan hazirlanan Turkiye Satilik Konut Fiyat
Endeksi EylUl ayinda bir dnceki aya gore yuzde
0,79, yillik bazda yUzde 11,55 oraninda artmistir.
Turkiye Kiralik Konut Fiyat Endeksi'ndeki

yillik artis ise yuzde 4,89 ile oldukca sinirli
gerceklesmistir. Degerlendirmeler, 2017 yilinda

talepteki canlanmanin 2018 yili icin kalici
olamayabilecegine yonelik endiseleri akillara
getiriyor. Ayrica, yurt icinde ylkselen enflasyon,
faiz oranlari ve doviz kurlari ile harcanabilir
gelirde beklenen dusus talebi sinirlayabilir.

2017 yili degerlendirmemizde yurticinde
planlanan, devam eden ve tamamlanan izmir-
Ankara otoyolu, nukleer santraller, Kanal
Istanbul ve sehir hastaneleri gibi blyiik altyapi
projelerinin hikuimetin 2023 hedefleri iginde yer
alan ulasim, eneriji, saglik yatirmlari finansman
ihtiyaclari ile ¢ozulebildigi sUrece sektoru

canli tutmaya devam edecegini ongormustuk.
Yurtdisinda rekabetci glcunu uzun suredir

ENR listesinde 2. sirada yer alarak kanitlamis
olan insaat sektorunun petrol fiyatlari ve siyasi
karisikliklar nedeniyle olumsuz etkilendigi
mevcut pazarlarini Afrika, iran, Giiney Amerika
gibi alternatif pazarlarla destekleme arayisinini
2017 yiinda da devam edecegini ongormustuk.
Bununla birlikte yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinden yaratilan katma degerin tasarim
odakli musavirlik hizmetleri ile artirilmasi da,
2018 ve sonrasi icin sektorln stratejik bir hedefi
olmali.

Ongoériilerimize paralel olarak 2017 yilinda kur

ve faizlerde gerceklesen yukselme firmalarin
finansman kabiliyetini ciddi olctde zorladh.
Ancak 2017 yilinda yurtdisinda 14,6 milyar

dolar buyuklugunde 241 yeni proje Ustlenilmis
olup; bu performans 2016 yilinda 13,5

milyar dolar olarak gerceklesen proje bedeli

ile karsilastirildiginda yurtdisi muteahhitlik
hizmetleri segmentinde sinirli oranda toparlanma
oldugunu gosteriyor.

Muteaahitlerimizin iyi tanidigi Suudi Arabistan,
Cezayir, Turkmenistan ve milli gelirleri petrole
bagli olan Nijerya gibi Ulkelerde sinirli da olsa
artis gosteren petrol fiyatlar, ilgili Glkelerin
yatirim programlarina yansiyacaktir.

Sektorel Bakis - insaat - 2018 m



letisim:

ismail Onder Unal
in§aat Sektor Lideri,
Sirket Ortagi
iunal@kpmg.com

Detayh bilgi icin:

KPMG Tirkiye

Kurumsal lletisim ve
Pazarlama Bolimu
tr-frmarkets@kpmg.com

istanbul

is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9
34330 Levent istanbul
T:+90 212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara

T. +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir

T. +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

wlin| |- |0]a)

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorisu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hic bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karslya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.

© 2018 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Turk sirketidir.
KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Turkiye'de basilmistir.



