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2018 yilinda dusuk buyume ve ekonomideki belirsizlikler, teknolojideki ilerlemeler, is modeli
kinlmalari, siber risk, sikilasan duzenleyici ortam, yatinmcilardan gelen seffaflik baskilari ve
basta ABD ile Ingiltere olmak uzere dunyanin pek cok yerinde gorulen koklu politik degisimler,
sirketlerin finansal raporlama, mevzuata uyum ve risk ve i¢c kontrol ortami konusunda 2018'de
testten gecmeye devam etmelerine yol acacak. Denetim komitesinin onemli ve bir o kadar
da esnek gundemine nelerin dahil olduguna ve komitenin hangi zamanlarda ek gorevler
Ustlenecegine dair tartismalar kritik Onem tasiyacak. Son anket calismamizdan elde ettigimiz
faydali goruslerden ve gectigimiz 12 ay boyunca denetim komiteleriyle gerceklestirdigimiz
etkilesimlerden faydalanarak, denetim komitelerinin 2018 gundemlerini belirlerken dikkate

almalari gereken baslica yedi konu belirledik:

is No. 1—finansal raporlama biitiinliigiine
odaklanin.

2017 Kuresel Denetim Komitesi
Arastirmasi'nda, ankete katilan 800 denetim
komitesi Uyesinin yaklasik yarisi, denetim komitesinin
temel gozetim sorumluluklarinin (finansal raporlama,
ilgili ic kontroller ve i¢-dis denetcilerin gozetimi) yani
sira komitenin gundemindeki ana riskleri denetlemenin
“giderek zorlastigini” belirtmistir. Tum yeni gindem
maddelerinin yani sira, siber guvenlik ve BT riskleri,
tedarik zinciri riskleri ve diger operasyonel riskler ile
yasalara ve mevzuata uyum gibi halihazirda pek cok
denetim komitesinin gindeminde bulunan riskler ve
elbette denetim komitesinin temel sorumluluklari,
daha da karmasik bir hale gelmistir. Komitenin diger
ana riskleri denetleyecek zamana ve uzmanliga sahip
olup olmadigini yeniden degerlendirin. Siber risk ile tam
kapsamli duzeyde ilgilenilmesi ya da bu konuya ayri

bir yonetim kurulu komitesi tarafindan odaklanilmasi
gerekiyor mu? Bir uyum komitesine ihtiyac duyuluyor
mu? 2018 yilinda denetim komitesinin gindemini
hedefe odaklanmis halde tutmak igin iyi bir disiplin ve
dikkat gerekecektir.

]

C Finansal raporlama kalitesinin baslangi¢
'i‘ noktasi Finans Direktori (CFO) ve finans
M organizasyonu oldugundan, yoneticilerin ve

yedek yoneticilerin giiclii olmasina odaklanin.
Kuresel anketimizde yer alan katilimcilarin yuzde
440 gindemlerinde CFO'nun yerine gecgecek kisinin
planlanmasina yeterince odaklaniimadigi, yuzde 46'si
ise kismen odaklanildigini belirtmistir. Ayrica, bunlarin
cok az bir kismi finans organizasyonundaki yetenek ve
becerilere odaklanma seviyesinden memnun oldugunu
bildirmistir. Finans departmanindan ve yoneticilerinden
beklentilerin (finansal raporlama ve kontroller [yeni
muhasebe standartlari dahil], risk yonetimi, birlesme,
satin alma ve diger buyume girisimlerini analiz etme,
hissedarlarla iletisim vs.) giderek arttigi bir ortamda,
denetim komitelerinin yetenek havuzu, egitim,
kaynaklar ve CFO ile finans organizasyonundaki diger
kilit yoneticilerin yerine gececek kisilerin planlanmasi da
dahil olmak Uzere finans departmanina yeterince zaman
ayirmasi gerekiyor. Finans ekibi sirketin uzun vadeli
performansina odaklanmaya nasil tesvik ediliyor? ic ve
dis denetcilerin, organizasyon liderligi de dahil olmak
Uzere finans organizasyonundaki yetenek ve becerilere
yonelik ne gibi endiseleri mevcut?
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Yonetimin yakin gelecekteki 6nemli
muhasebe degisiklikleri, 6zellikle de
gelir ve kiralama standartlarina iliskin
uygulama plan ve faaliyetlerini takip edin.
Yeni muhasebe standartlarina yonelik bu uygulama
faaliyetlerinin kapsami ve karmasikhidi ile bunlarin
isletme, sistemler, kontroller, bildirimler ve kaynak
ihtiyaclari Uzerindeki etkisi, denetim komitelerinin
baslica odak noktalarindan biri olmalidir. Yeni gelir
standardi 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli
olup, endustriler, sirketler ve cografi sinirlar arasinda
tek bir gelir muhasebelestirme modeli saglar. Etki
sektorler arasinda farklik gosterse de, dzellikle
buayuk ve karmasik sozlesmeler yuruten birgok sirket,
yeni standardi uygularken dnemli bir muhasebe
degisikligi yasayacak. Yeni standart, sirketlerin yeni
kararlar ve tahminler uygulamasini gerektirecek,

bu nedenle denetim komiteleri karar ve tahmin
surecleri ve kararlara ve tahminlere nasil ulasildigini
sorgulayacak. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli
olan yeni kiralama standardi uyarinca kiracilar, faaliyet
kiralamasi da dahil olmak tzere ¢ogu kiralamayi
bilancoda muhasebelestirecektir. Bu, finansal kiralama
muhasebesine yapilan ¢ok énemli bir degisimdir

ve bircok sirket gecis sirasinda 6nemli uygulama
zorluklariyla karsilasacaktir. Bu iki yeni standardin

uygulanmasi yalnizca bir muhasebe uygulamasi degildir;

denetim komiteleri, sirket genelindeki uygulama
faaliyetlerinin durumu (muhtemel sorun noktalari dahil),
caba sarf edilen kaynaklarin yeterliligi ve paydaslarla
iletisim plani hakkinda duzenli olarak guncellemeler

almak isteyecektir.
kultirin sirketin uyum programlari
tizerindeki etkisini takip edin.

Son vyillarda, sirket itibarini zedelemis ve genis anlamda

yer bulmus olan ¢ok sayida kurumsal kriz, kismen

sirket kulturinden, genel etik ortamindan ve tesvik

yapilarindan ortaya ¢ikan ana riskleri ydonetmedeki

basarisizliklardan kaynaklaniyordu. Etkili bir uyum

programinin temelini, organizasyon igerisindeki

dogru etik ortami ve kudlttrdn yani sira, sirketin

Is diinyasinin ve diizenleyici cevrenin
yani sira genel etik ortamin ve kurumsal

belirtilen degerlerine, ahlak kurallarina ve yasalara/
mevzuata uyuma olan baglilik olusturur. Sirketler
yeniliklere hizla imza atmaya, yeni pazarlardaki

firsatlar degerlendirmeye, yeni veri ve teknolojilerden
faydalanmaya ve/veya giderek daha blyUk ve karmasik
bir hale gelen tedarik zincirlerinde daha fazla sayida
tedarikci ve Uguncu kisi ile iletisim kurmaya calistigl ve
bunun sonucunda da daha fazla mevzuata uyum riski
ile karsilastigr icin, bu 6zellikle karmasik is ortamlari icin
gecerli bir durumdur.

Sirketteki etik ortami ve kulturt yakindan takip edip,
oOzellikle de erken uyari isaretlerine karsi dikkatli olun.
Sirketin mevzuata uyum ve izleme programlarinin
glincel olmasina, kuresel tedarik zincirindeki tim
tedarikgileri kapsamasina ve sirketin yuksek etik
standartlara yonelik beklentilerini net bir sekilde ortaya
koymasini saglamaya yardimci olun. Sirketin ihbar
programinin etkinligini yeniden gozden gegirin. Denetim
komitesi tUm ihbar ve sikayetleri gorebiliyor mu?
Goremiyorsa, nihai olarak denetim komitesine bildirilen
sikayetleri filtrelemek icin hangi surec uygulaniyor?
Seffaflik konusunun 6zellikle sosyal medyanin yogun
kullanimi sonucu, sirketin kurumsal kulttrd, degerleri,
sayginlik ve mevzuata uyum konusuna baghhgi ve
marka itibari her zamankinden fazla 6n plana ¢cikmis
durumda. Kurumsal kultdrdn denetlenmesine/
degerlendiriimesine yonelik yontemler hakkinda i¢
denetim bolimuandn goraslerini alin.

|i ic denetimi, finansal raporlama ve uyum
— | konulannin yani sira, sirketin ana riskleri
p£ Uzerine odaklayin.

Son gelismelerin de gosterdigi gibi, etik
ortam, kultUr, yasalara/mevzuata uyum, tesvik yapilari,
siber glvenlik, veri gizliligi, kiresel tedarik zinciri ve dis
kaynak kullanimi riskleri, cevresel, sosyal ve idari riskler,
vs. gibi ana riskleri ydonetmedeki basarisizlik, potansiyel
olarak kurumun itibarina zarar verebilir ve finansal
performansi etkileyebilir.

Denetim komitesi, sirketin itibarina, stratejisine ve
operasyonlarina yonelik en buyuk tehdidi olusturan
riskleri belirlemeye ve i¢c denetimin bu ana riskler ve
ilgili kontroller Gzerine yogunlasmasini saglamaya
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yardimci olmak amaciyla Risk Bolum Baskani ve

Ic Denetim Bollim Baskani ile birlikte calismalidir.
Denetim plani risk temelli ve esnek mi? Degisen is ve
risk kosullarina uyum sagliyor mu? Faaliyet ortaminda
neler degisti? Kaynak kullanimi, dis kaynak kullanimi,
satis ve dagitim kanallar gibi alanlarda genisleyen
kurumsal yapinin ve sirketin dijital donUsUmunudn arz
ettigi riskler neler? Sirket emniyet, Grln kalitesi ve
uyum ile ilgili erken uyari sinyallerine kars! yeterince
hassas mi? ic denetim bdlimii sirketin kurumsal
kaltdrandn denetlenmesinde nasil bir rol oynamali?
Beklentileri net bir sekilde belirleyin, ic denetimin
basarili olmasi icin yeterli kaynak, beceri ve uzmanliga
sahip olmasini sadlayin ve ic Denetim Bolim
Baskaninin dijital teknolojilerin i¢ denetim Uzerindeki
etkilerini detaylica degerlendirmesine yardimci olun.

Yeni genisletilmis denetim raporlan
hakkinda denetci ile erken ve acik iletisim
kurun.

Hem denetci hem de denetim komitesi
tarafindan gercgeklestirilen denetim surecinde seffafligin
artinlmasi ihtiyaci, temel odak noktasidir. Uluslararasi
Denetim Standardi 701’e gore; mevcut gecme/kalma
modeli korunurken; denetcilerden, halka acik sirketlerin
denetim raporlarinda, denetimde odaklanmis olduklari
temel alanlari ve bu alanlarda hangi denetim ¢alismasini
yaptiklarini agiklamalari gerekiyor.

Gereksinimlerin uygulanmasi denetgilerin birincil
sorumlulugu olabilir, ancak diger paydaslari da (6zellikle
de denetim komiteleri) etkiliyor. Denetim komiteleri,
denetim planlama asamasindan denetim raporunun
kesinlesmesine kadar denetgi ile kapsamli bir sekilde
etkilesim icinde olmalidir. Ozellikle, mali tablolardaki
veya villik raporun baska yerindeki ve/veya diger
yatinmcilarin iletisimindeki aciklamalarin yenilenmesinin
gerekip gerekmedigini dusunun, aksi takdirde denetci
bir konu hakkinda sirketten daha fazla bilgi agiklayabilir.
Bu baglamda, denetci ile erken ve acik iletisime girmek
onemlidir.

Denetim komitesinin harcadigi
& ‘ u zamandan olabildigince faydalanin;

etkili olmak verimli olmayi

gerektirir.
Daha once de belirtildigi gibi, finansal raporlamayi
ve ilgili i¢ kontrol risklerini denetim komitesinin
glndeminde tutmak, komitenin etkili olusu agisindan
cok onemlidir, fakat is yuku zorluklarina gogus
germek de verimlilik gerektirir. Finansal raporlama ve
uygunluk faaliyetlerinin “rutin bir strec¢” (isletmenin
karsilastigl daha énemli konular icin zaman ayirma)
haline gelebilmesi icin, kaliteli toplanti oncesi
materyalleri konusunda israr ederek (ve toplanti oncesi
materyallerinin okunmasini bekleyerek), yonetim ekibi
ve denetgcilerle komite toplantilarini belli bir dlizene
koyun. Komite, calismalar desteklemek Uzere gerekli
kaynak ve bakis acilarindan faydalaniyor mu? Komite,
isin cogunlugunu komite baskanina devretmektense,
her Uyeye gozetim gorevi vererek is yukunu dagitiyor
mu? Komite, sorunlari daha kapsamli bir sekilde
inceleyebilmek icin yonetim ekibi ve denetgcilerle komite
toplanti odasi disinda da vakit geciriyor mu? Komitenin
yapisini, bagimsizligini ve liderlik dlzeyini detayli ve
tarafsiz bir bicimde degerlendirin. Yeni bir bakis acisina
ihtiyac var mi? Rotasyon gerekiyor mu?
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KPMG Denetim Komitesi Enstitileri hakkinda

Dunya genelinde 35'ten fazla Uye firmanin destegiyle olusturulan KPMG Denetim
Komitesi Enstitlleri, denetim komitelerine ve yonetim kurulu Uyelerine finansal
raporlamanin ve bagimsiz denetim kalitesinin daha iyi nasil takip edilebilecegi
konusunda ve risk yonetiminden yeni teknolojilere, stratejiden klresel mevzuata
kadar yonetim kurullarinin ve sirketlerin karsi karslya oldugu zorluklar konusunda
pratik bilgiler, kaynaklar ve gorus alis verisi imkani sunmaktadir.
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