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KPMG Turkiye olarak hazirladigimiz
“Turkiye'de ve Dlnyada Bireysel Emeklilik
Sistemleri” arastirma raporumuzun
ikincisini sizlere sunmaktan mutluluk
duyuyoruz. Raporumuz, bireysel emeklilik
sisteminin Ozetiyle beraber 2016 yilsonu
itibariyla aciklanan en son istatistiki verilerle
Turkiye'deki gelisimini, dinyadaki dnemli
Ulke pazarlarindaki ve ekonomilerindeki
yerini ve birbirleri ile karsilastirmasini
iceriyor.

Turkiye'de 2013 yilindan itibaren hayata
gecirilen devlet katkisi uygulamasi ile
beraber emeklilik fonlarinda katilimci
sayIsI ve katki paylari tutarinda belirgin
artiglar gozlemlendi. 2016 yilinda s6zlesme
sayisinda ylzde 11, toplam fon ve katki
pay! tutarlarinda ise sirasiyla ylzde 27 ve
yuzde 35 artis gerceklesti. Raporumuzun
detaylarinda da gorUlebilecegi Uzere bu
artislar yas gruplarina, cografi bolgelere,
sozlesme fon tlrlerine gore de degisim
gosteriyor ve genellikle her durumda
surekli bir artis trendi izleniyor.

Arastirma raporumuzun yeni sayisinda
da, Turkiye'nin yani sira dunyadaki belirli
Ulkelerde uygulanan bireysel emeklilik
sistemleri hakkinda da bilgi vermek
istedik. Secili 45 OECD ulkesinden
alinan karsilastirmali verileri kullanarak
Ulkemizin bireysel emeklilik sistemi ile
dUnyadaki veriler arasinda karsilastirma
yaptik. Bu rapor sayesinde gerek emeklilik
enstrimanlari ve fon igerikleri gerekse
fon bayuklikleri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olabileceksiniz. Raporumuzun son
bolimlerinde ise 2017 ve sonrasi igin
bireysel emeklilikte beklenen istatistiki
verileri ve mevzuat uygulamalarini
degerlendirdik. Ozellikle 2018 yilindan
itibaren otomatik katilim sistemi ile ilgili
gelismeler ve yeni sistemin ana hatlarini
sizler icin anlatmaya calistik.

Raporumuzda, bireysel emeklilik sistemi
ile ilgili gelecekteki is kararlarinizi
destekleyecek faydall ve yol gosterici
bilgiler bulmanizi umuyoruz.

Saygilarimizla,

Sinem Cantiirk

KPMG Turkiye

Finansal Hizmetler Sektora Lideri
Sirket Ortagi



1Urklyede Bt

4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile olusturulan bireysel emeklilik sistemi
27 Ekim 2003 tarihinde faaliyete basladi.

Emeklilik alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulan veya hayat sirketinden emeklilik sirketine dontsen
sirketler ile beraber 2016 yilsonu itibarlyla mevcut sirket sayisi 18'dir.

Bireysel emeklilik sisteminin unsurlari;

e T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlig

e  Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)

o istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank)
e Emeklilik Sirketleri

o Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. (EGM)

2016 yili sonu itibaryla sistemde mevcut 6.627.025 katilimciya ait toplam 7.789.431 adet s0zlesme
bulunuyor.
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Sozlesme adedinin ve toplam katki payinin gelisimi

Adet (Bin)
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Not: 2016 yili iginde "“Sdzlesme Adedi” ve “Toplam Katki Payi” gelisimi aylara gore
incelenmistir.

Sozlesme adedinin ddenen katki payi
Uzerindeki gelisimi, yonetim gideri kesintisi
dusuldikten sonra yatirima yonlenen

toplam tutar ile katilimcilarin fon blyUkIugu
kiyaslanarak 2016 yili icin karsilastiriimistir.

31 Aralik 2016 tarihine kadar yatirima
yonlendirilmis toplam 43.733.162.043 TL,
yllsonuna kadar 53.409.391.715 TL toplam

fon buyukliguine ulasmistir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla Devlet Katkisi fon blyUkltgu
7438.179.620 TLdir ve grafige dahil
edilmemistir (BES'in temel ozelliklerinden olan
belirlenmis katki payl esasi cercevesinde getiri

31.12.2016

orani ic verim orani ile beraber yorumlanmal
ve diger yatirim araclari ile dogrudan
kiyaslanmamalidir).

2016 yil sonu itibariyla yurdrltkteki
sozlesmelere ait 44.363.955.590 TL

toplam katki payinin, 630.793.547 TL kismi
yonetim gideri kesintisi olarak disuldukten
sonra kalan 43.733.162.043 TL yatirma
yonlendirilmistir. YUrarlukteki sozlesmeler icin
toplam katki payindan ayri olarak sisteme giris
sirasinda giris aidati olarak 6denen tutar ise
308.686.959 TLdir.



Odemelerin dagilimi

Yatirima Yonlenen
Toplam Tutar
43.733.162.043 TL

%97,9 ——

///
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Tablo1: Bireysel emeklilik sektorii genel verileri

Giris Aidati
(Giriste Odenen)
308.686.959 TL
%0,7

Yonetim

1 Gideri Kesintisi
630.793.547 TL
%1,4

2012 2013 2014 2015 2016
Sozlesme sayisi 3.493.465 4.638.303 5.798.937 7041.766 7.794.632
Ferdi s6zlesme sayisi 2.590.957 3.434.801 4.233.365 5.085.832 5.717.855
Grup sertifika sayisi 902.508 1.248.502 1.5665.572 1.955.934 2.076.777
Katilimci sayisi 3.128.130 4.153.055 5.098.027 6.039.300 6.625.759
Toplam katki payr” 16.196 22.950 31.224 38.287 51.576
Katilimcer® 16.196 21.766 28.385 33.907 44.452
Devlet katkisI” - 1.184 2.839 4.380 7035
Toplam fon tutari” 20.272 26.270 37763 47973 60.809
Katiimer 20.272 25.123 34.746 42.968 53.376
Devlet katkisI® - 1.147 3.017 5.006 7433

*Tutarlar milyon TLdir.

Ulkemizde 2003 yilinin ikinci yarisinda
uygulanmaya baslanan bireysel emekililik
sistemi ¢ift haneli blylime trendini devam
ettiriyor. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
sistemdeki katilmci sayisi 6,6 milyon kisiye,
akdedilen sozlesme sayisi da 7,8 milyon adede
yaklasiyor. Bu rakamlar, 2016 yilinda 2015 yili
ile karsilastirildiginda katilimcei sayisinin ylzde
9,7 sOzlesme sayisinin ise ylUzde 10,7 oraninda
artmis oldugunu gosteriyor.

Tablo 2: 2016 yili portfoy hareketleri

Sozlesme/Sertifika sayisi

2016 yili sonu itibariyla ydrurltkte bulunan bireysel
emeklilik sozlesmeleri igin 2013 yili basindan
itibaren uygulanan devlet katkisi (74 milyar TL) ile
birlikte toplam 51,6 milyar TL katki payl ddenmis
ve katiimcilara ait fonlarin degeri 60,8 milyar TLye
ulasmistir. Aciklanan tutarlara, sistemden ayrilan
katiimcilar tarafindan 6denen katki paylari ile anilan
kisilere geri 6denen fon tutarlari dahil edilmemistir.
2016 yilinda katiimcilara ait birikimler ve devlet
katkisi dahil 6denen katki payindaki artis sirasiyla
ylzde 27 ve yuzde 18 olarak gergeklesmistir.

Katilimci fon tutan

Donem Basi 7.105.020 43.494.167 5.311.213
Artislar 1.839.587 18.535.812 3.241.951
Devam eden portfoydeki degisim - 13.479.406 2.508.622
Yeni akdolunan sozlesmeler 1.759.497 3.604.248 518.273
Diger sirketlerden transfer 74.878 1.330.572 182.742
Mevcut portfoydeki degisim 5.212 121.586 32.314
Azalislar 1.149.975 8.653.620 1.120.178
Emeklilik dncesi sistemden ayrilan 1.014.839 6.028.985 806.193
Diger sirketlere transfer 81.381 1.138.692 181.810
Olim ve maluliyet 4.948 69.069 5.744
Emeklilik 15.145 1.247913 94.515
Diger 33.662 168.960 31.916
Donem sonu 7.794.632 53.376.359 7.432.986

*Tutarlar milyon TLdir.

Devlet katkisi fon tutan



Toplam katki payinin s6zlesmelerin kurulus tiplerine gore dagilimi (TL)

Sisteme yeni katilim
43.710.842.957 TL
%98,5

Bireysel emeklilik sisteminde mevcut katiimcilar
adina yapilan katki payl cdemesi 2015 yili sonunda
43,7 milyar TL (devlet katkisi dahil) iken, 2016 yil
sonunda yuzde 18,2'lik artisla 51,6 milyar TLye
ulasmustir. Yil icinde toplam 16,8 milyar TL katki
payl 6denmis olmasina ragmen, emeklilik ve diger
nedenlerle sistemden c¢ikislar yasandigindan,
mevcut katilimcilara iliskin katki payi artisi daha
dusuk gerceklesmistir.

Birikimli hayat sigortalarindan
BES'e aktarim

127.726.192 TL

%0,3

Vakif, sandik, tlzel kisiligi haiz
meslek kurulusu veya sair
ticaret sirketinden BES'e aktarim
525.386.442 TL

%1,2

2016 yilinda gerceklestirilen katki payi tahsilatinin
ylzde 26'si cari yilda dizenlenen sozlesmelere,
kalan kismi ise onceki yillarda yururltge giren
sOzlesmelere aittir.

Diger yandan, sistemde mevcut katilimcilara ait fon
tutari bir dnceki yilsonuna gore ylzde 27 oraninda
artmis ve 2016 yili sonunda 60,8 milyar TL'ye
ulasmistir.

Tablo 3: Son bes yila iliskin katki payi ve fon tutarlan

2012 2013 2014 2015 2016
Toplam katki pay1 16.196 22.950 31.224 43.651 51.576
Katilimel 16.196 21.766 28.385 38.771 44.542
Devlet katkisi - 1.184 2.839 4.880 7035
Donem katki payi 5.834 8.926 11.615 15.079 16.820
Yeni sozlesmeler 2.190 3.630 3.652 4.452 4.369
Katilimel 2.190 3.276 3.316 3.991 3.831
Devlet katkisi - 354 336 460 538
Eski s6zlesmeler 3.645 5.296 7.963 10.627 12.451
Katiimel 3.645 4.483 6.537 8.615 10.183
Devlet katkisi - 813 1.426 2.013 2.268
Toplam fon tutan 20.272 26.270 37.763 47.973 60.809
Katilimel 20.272 25.123 34.746 42.968 53.376
Devlet katkisi - 1.147 3.017 5.006 7433
*Tutarlar milyon TLdir.
Bireysel emeklilik sisteminde katki payi ve birikim tutan seyri
60.809
51.576
47.973
37.763 43.651
31.224
26.270
20272 22.950
16.196
2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Tutarlar milyon TLdir. B Toplam fon tutar! B Toplam katki pay!



2016 yili sonu itibariyla yururltkteki sozlesmelerin, “cografi bolgelere” gore dagilimi ve ilgili
sozlesmelere 2016 yili icinde 6denen baslangic, duzenli ve ek katki payi tutarlari toplaminin
dagiimi incelenmistir. Sdzlesmelerin “cografi bolge” bilgisi, katiimcilarin ikamet ettikleri illere gore
belirlenmistir. Katilimcisinin ikamet yeri Kibris ve yurtdisi olan 32.990 adet sdzlesme grafige dahil
edilmemistir.

Sozlesmelerin cografi bolgelere gore oransal dagilimi

M 2016 sonu sozlesme adedi oran B 2016 yilinda tahsil edilen katki payi tutari orani
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Sézlesmelerin yirirlige giris yilina gére dagilimi (2016 yilsonu)
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Yarurlige giris yili

Yillar itibari ile yGrtrlige giren tum sdzlesmeler 2016 yili sonu itibariyla yurtrllkte ya da sona ermis olma
durumlarina gore incelenmistir. Her tUrlG sonlanma tipi (yurdrlikten sonra cayma, fesih, vefat/maluliyet,
baska sirkete aktarim, hesap birlestirme, emeklilik, kendi istegiyle sistemden ¢ikis) sonlanan sdzlesme
adedinin belirlenmesinde dikkate alinmistir.



Sistemde gecirdikleri siireye (kidem) gore so6zlesmelerin dagilimi
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2016 yil sonu itibariyla yurarltkteki sézlesmeler sistemde tamamladiklar yil detayinda incelenmistir.
2016 yili sonu itibariyla sistemdeki sdzlesmelerin ortalama kidemi 3,4 yildir.

Turkiye'de BES ile emeklilik hakkini elde edebilme sartlarindan biri olan sistemde 10 yil kalma kurali
dikkate alindiginda ortalama kidemin gok dusuk oldugunu sdyleyebiliriz.

Kendi istegiyle sonlanan s6zlesmelerin kidem ayina gére dagilimi

Sozlesme Adedi (Bin)
[}
o1

0 6 12 18 24 30 36 42 483 54 60 66 72 78 84 90 96 102 108 114 120 126 132 138 144 150 156
Sonlanma Anindaki Kidem (Ay)

2016 sonuna kadar sisteme yeni bir sézlesme kurulusuyla dahil olan ve kendi istegiyle sistemden c¢ikis
yaparak sonlanan sdzlesmelerin sonlandiklari kidem aylarina gére dagilimidir. S6zlesmenin kidem ayi,
sOzlesmenin ylrurlige girdigi tarihten itibaren sistemde gecirdigi tam ay adedini gosteriyor.

Grafikte de goruldigu Uzere, sonlanma anindaki kidemlerin ay olarak en yakin tarihli zamanlarda
yogunlasmasi da sistemde kalma aliskanhiginin hentz Turkiye'de oturmamis oldugunu teyit ediyor.



2016 yilinda s6zlesme alan katilimcilarin mevcut ve yeni katilimei olarak dagilimi

Sistemde sdzlesmesi varken, 2016
yllinda yeni s6zlesme alan katiimcilar
incelenmistir. 2016 oncesi tum

Sisteme ilk kez Meveut katilimailar yillara ait girisler dikkate alindiginda,
giren katilimcilar 324.759 sOzlesmesi varken yeni sOzlesme
'1’/'17363732 %22,2 alan katiimci orani ortalama ylizde
o/ 7/,

16,8 iken, 2016 yilinda yurarlige giren
sozlesmelerin katilimcilari igin bu oran
ylUzde 22,2dir.

Fon buyukluginiin katihmei cinsiyet ve yaslarina gore dagilimi
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2016 yili sonu itibariyla yururltkteki sozlesmelerin katilimcilarinin “cinsiyet” ve “yaslara” gore sahip
olduklari fon blytklugunun dagilimidir. BES'e dahil olan nifusun yas ortalamasi 39,4 iken, toplam
fon buyukligu agirlikll BES yas ortalamasi 45,5 olarak gergeklesmistir. Katilimcilara ait toplam fon
buUyuklGgunin ylzde 56'sina erkek, ylzde 44'Une kadin katilimcilar sahiptir.



Katillmcilann yas araliklarina gére 6denmesi planlanan aylik ortalama diizenli katki paylan

2016 yil sonu itibariyla yurarltkteki sézlesmeler igin 6denmesi planlanan duzenli katki paylarinin aylik
ortalamasi, “katiimcilarin yas araliklar” detayinda incelenmistir. 2016 yili sonu itibariyla yararlukteki
sozlesmeler icin 6denmesi planlanan aylik ortalama duzenli katki payi tutari 210 TL iken, 2016 yilinda
sozlesmelere 6denen duzenli katki payi tutarlarinin aylik ortalamasi 233 TL olarak gerceklesmistir.
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Not: Balonlarin alanlari 2016 yili sonu itibariyla ilgili yas araliginda yer alan katilimcilarin yuruarlikteki
sozlesme adedi bayuklUklerini ifade ediyor.

Sistemden ayrilan katilimcilarin tekrar sisteme girme orani
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Sozlesme Tekrar Giris Yili

Sistemden kendi istegiyle ayrilan katiimcilardan, daha sonra tekrar sisteme giris yapanlar yeni
kurduklari sozlesmenin yuarurlige giris yili detayinda incelenmistir. 2016 yili sonu itibariyla tim yillara ait
girisler dikkate alindiginda, sistemden ayrilip daha sonra tekrar sisteme giren katihmcilarin tim girisler
icindeki orani ylzde 6,9 iken, 2016 yilinda yurtrltge giren sdzlesmelerin icinde sistemden daha dnce
ayrilip daha sonra tekrar girenlerin orani ylzde 9,3'dir.



Emeklilik

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore, bireysel
emeklilik sisteminde 31 Aralik 2016 tarihine kadar
44.350 katilimci birikimlerini dizenli ya da toplu
oddeme olarak almak suretiyle emeklilik hakkini
kullanmistir (31 Aralik 2015: 27.745). Bu katilimcilar,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla emeklilik hakkini
kazanmis katilimcilarin yaklasik olarak yuzde 45'ini
olusturuyor (31 Aralik 2015: ylUzde 44). Bir baska
anlatimla yUzde 55'lik bir kesim de emeklilik hakkini
elde etmesine ragmen sistemde birikim yapmaya
devam etmektedir. Bireysel emeklilik sisteminden
emeklilik hakkini kazanabilmek igin kisinin en az

10 yil sistemde kalmasi ve 56 yasini tamamlamasi
gerekmektedir. Birikimli hayat sigortalarindan veya
vakif, sandik, tlzel kisiligi haiz meslek kurulusu veya

sair ticaret sirketinden aktarim yaparak BES’e giren
katihmcilar ise bireysel emeklilik mevzuatindaki
emekli olma ile ilgili kosullari saglamis olsa

bile bireysel emeklilik sisteminde en az 36 ay
kalmasi gerekmektedir. 2013 sonu itibariyla dis
sistemlerden aktarmadan sadece bireysel emeklilik
sistemine katki payr odeyerek emeklilik hakki
kazanan katilimcilar emeklilik hakkini kullanmaya
baslamistir. Katihmcilara yapilan 6deme tutarlarina
bakildiginda, ortalama birikimin 81.000 TL civarinda
(31 Aralik 2015: 78.000 TL) ve ortanca birikimin

de 41.000 TL civarinda (31 Aralik 2015: 35.500

TL) oldugu, emeklilerin ylzde 75'inin 23.000 TL
veya Uzerinde (31 Aralik 2015: 20.700 TL) emeklilik
odemesi aldigi gorilmektedir.

Emeklilik hakki kullanan katilimci adedinin tarihsel degisimi
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Emeklilige hak kazanacak katilimei adedinin gelisimi

2015 sonu itibariyla emeklilige hak kazanan fakat bu hakkini kullanmayan katiimcilar ile s6zlesmesi
ylrUrlikte olup emeklilige hak kazanacak katilimcilarin 2025 sonuna kadar tarihsel gelisimi asagidaki
grafikte incelenmistir. 2015 yili sonu itibariyla yurdrlikte olan sézlesmelerin katilimeilarinin emeklilige hak
kazanma tarihleri, mevcut sdzlesmelerinin sistemde devam edecegi varsayimi ile hesaplanmustir.

ilgili Ayda Emeklilige
Hak Kazanacak
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2016 yil sonu itibariyla emekli olarak sistemden
ayrilan katilimcilarin, emekli olurken aldiklari
sonlanma 6demesine gore elde ettikleri net

getiri ve 6dedikleri katki payr incelenmistir.
Emeklilige hak kazanan katiimcilardan 25.422'si
2016 yil dncesinde, 16.668'i ise 2016 yili iginde
emekli olarak sistemden tum birikimlerini alarak
ayrilmistir. Katihmcilarin dis sistemlerden aktarilan
ve bireysel emeklilik sistemine 6denen tum

odemeleri dikkate alindiginda 2.249 milyon TLlik
tutar, bireysel emeklilik sisteminde gegirdigi sure
sonunda gelir vergisi stopajl sonrasi 3.093 milyon
TLye ulasmistir. Calisma; vakif, sandik, tlzel kisiligi
haiz meslek kurulusu veya sair ticaret sirketinden
aktarima ozel gelir planina aktarim yapan ve 36 ay
sistemde kalmadan ayrilan ve sistemde kalarak
birikimlerini dizenli ddeme ile alan katilimcilari
iceriyor.

Emekli olan katihmcilann édedikleri katki payi tutar ve elde ettikleri net getiri (TL)

B Odenen toplam katki payi tutari

M Bireysel emeklilik sisteminden elde edilen net getiri

Tutar (milyon TL)

2016 oncesi

Emekli olunan yil

Devlet Katkisi

Devlet Katkisi; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren katilimcilar tarafindan 6denen katki paylarinin, yillik brit
asgari Ucretin yUzde 25'ini gegmeyecek oranda, devlet tarafindan katiimcinin emeklilik hesabina ddenen
tutardir. 2016 sonu itibari ile toplam 6.121.557 katiimcinin, 8.462.695 adet sézlesmesine, 8.683.718.144
TL devlet katkisi ddenmistir. 2016 yili icinde ise 4.495.133 katiimcinin, 5.884.300 adet s6zlesmesine
odenen devlet katkisi tutari 2.981.761.530 TLdir.

2016 yil sonu

Devlet katkisi fon tutari (TL) 7.438.179.620

Bireysel Gruba bagh
Devlet katkisi fonuna sahip katilimci adedi 4.788.800 %78,3 bli)/roez\/i‘;l
Devlet katkisi fonuna sahip sdzlesme adedi 6.120.883
Katilimci basina ortalama devlet katkisi fon tutar (TL) 1.553
Sozlesme basina ortalama devlet katkisi fon tutari (TL) 1.215



2016 yili icinde 6denen toplam devlet katkisi tutarinin 2.334.370.844 TLsi bireysel sdzlesmelere,
647.390.687 Tlsi ise gruba bagl bireysel sdzlesmelere yapiimistir.

2016 yili sonu itibariyla sisteme giris yilina gére katihmcilara 6denen devlet katkisi tutari incelendiginde,
en az 6demenin 393.778.968 TL ile 2016 yilinda sisteme dahil olan katilimcilara yapildigi gdzlemleniyor.
Tutarsal olarak en fazla devlet katkisi 6denen grup olan 2013 yilinda sisteme giris yapan katimcilarin
emeklilik hesaplarina 1.534.091.871 TL 6deme yapilmistir.

Sisteme giris yilina gore katilimcilara 6denen devlet katkisi tutarinin oransal dagilimi
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JUnyada Bt

Emecklilik planlarindaki varliklarin miktari 6zel emeklilik pazarinin
blydkltgu ile ilgili dlct sagliyor. Katilimceilardan toplanan katki
paylari ve finansal piyasalardan edinilen getiriler, emeklilikte
katihmcilarin tazminat 6demelerini finanse etmek igin tahsis
edilen varlik miktarini belirliyor.

Emeklilik planlari igin ayrilan miktarlar, Glke ekonomilerinin
gelismisligine gore farklilik gosteriyor. 2016 yilinda emeklilik
varliklarinin 6 OECD Ulkesinde 1 trilyon dolari asmistir
(Avustralya, Kanada, Japonya, Hollanda, Birlesik Krallik ve ABD)
(Sekil 1).

Emecklilik planlarindaki varliklarin boyutu, ekonominin
blyukligine (GSYH) gore dinya genelinde degiskendir.
Emecklilik varliklarinin GSYH'e orani, tlkedeki 6zel emeklilik
planlarinin dnemine iliskin bir gosterge sagliyor. Emeklilik
planlarindaki varliklar, 2016 yilinda verilerini raporlayan 81
dlkenin 8'inde toplam GSYH'yi asmistir (Avustralya, Kanada,
Danimarka, izlanda, Hollanda, Giiney Afrika, isvicre ve ABD)
(Sekil 1).

Bunun aksine, emeklilik planlarindaki varliklarin miktari, 2016
yilinda verilerini raporlayan 50 Ulkede (cogunlukla Avrupa, Asya
ve bazi Afrika Ulkelerinde) sinirli kalmis ve GSYH'nin ylzde
20'sinden azina tekabul etmistir.



Sekil 1. Finansman ve 6zel emeklilik planlarinin cografi bélgelere gore yogunlugu, 2016

A. ABD dolari cinsinden varliklar

I 5 trilyon dolardan fazla

Il 1 trilyon dolardan fazla

2 milyar dolardan fazla

[ Diger

B. GSYH'ye orani cinsinden varliklar

Bl GSYH'nin %100'linden fazla
B GSYH'nin %50'sinden fazla
B3 GSYH'nin %20'sinden fazla
[ Diger




Emeklilik planlarinin Ulkelere gore buyukltkleri
arasindaki farklar, kismen 6zel emeklilik
duzenlemelerinin Ulkelerdeki yUrarlak tarihlerinden
kaynaklaniyor. ABD'de kamu kesimi calisanlarini
kapsayan ilk emeklilik plani 1857 yilinda
dlUzenlenirken, ozel sektor calisanlarini kapsayan

ilk plan 1875 yilinda hazirlanmistir (Employee
Benefits Research Institute, 2005). Kanada'da ilk
isveren sponsorlugunda emeklilik plani 1874 yilinda
getirilmistir (Gale et al., 2006). Bunun aksine, baz
dlkeler 6zel emeklilik planlarini daha yeni getirmistir.
Latin Amerika ile Orta ve Dogu Avrupa'daki cogu
dlke, finansman kaynakli 6zel emeklilik sistemlerini
1990'lar ve 2000'lerde getirmistir. Ermenistan,
istege bagl emeklilik planlarini 2011 yilinda ve
zorunlu emeklilik planlarini 2014 yilinda yuarurlige
sokmustur. 2016 yilinin sonunda, Ermenistanda
yeni olusan zorunlu sistem GSYH'nin ylizde 1,2'sine
tekabul etmistir.

Bir ulkedeki emeklilik varliklarinin miktari, bir
emeklilik planina katilimin zorunlu veya istege bagli
olmasina gore de degisiklik gosteriyor. Kanada

ve ABD hari¢, GSYH'lerine gore en yuksek varlik
miktarina sahip olan Ulkeler zorunlu emeklilik
planlarina sahip. Avustralyada 1992 yilindan beri,
isverenlerin, 450 Avustralya dolarindan yuksek
aylik Gcret alan tim calisanlari (18 yasin altindaki
yarl zamanli ¢alisanlar haric) adina bir emeklilik
fonuna katkida bulunmasi gerekiyor. Hollanda'da,
bircok sektérden toplumsal ortaklar, Sosyal isler
ve Istihdam Bakanligindan, kendi sektérleri icinde
tim isverenler icin zorunlu olan ve isverenlerin
calisanlari icin mesleki bir plan hazirlamasini
gerektiren emeklilik fonuna katkida bulunmasini
istemistir. Ardindan, calisanlarin s6z konusu plana
katiimi zorunlu hale gelmistir (Chen and Beetsma,
2015).

Bazi Ulkelerde isverenler, calisanlarina ek maddi
menfaat saglamak icin 6zel emeklilik paketleri
sunabiliyor. Kanada ve ABD'de, bireylerin genel
olarak bir emeklilik planina katilmalari zorunlu
degil ve isverenlerin bireyleri emeklilik planlarina
kaydetme yukdmlulugu bulunmuyor (Armstrong
and Selody, 2005). Kanada'da ozellikle buyuk
sirketlerde calisanlar, 6zel emeklilik planlarini
cezbedici bir Ucret paketinin 6nemli bir ozelligi
olarak gorduklerini one surtyor. Benzer sekilde,
ABD'de, Ulusal Kamu Calisani Emeklilik Sistemleri
Konferansi (National Conference on Public
Employee Retirement Systems) (2008), ozel

emeklilik planlarini, isverenlerin calisanlari cekme ve
elinde tutma araci olarak goruyor. Bu nedenle, bu
algi da Kanada ve ABD'deki emeklilik planlarindaki
yuksek varlik miktarini da acikhyor.

Emeklilik varliklari, son on yilda bircok Ulkede
GSYH'den daha hizli buyUmdustur (Sekil 2).

Verilerini raporlayan 73 Ulkeden 65'inde emeklilik
varliklart GSYH'den daha hizli artmistir: 31 OECD
bolgesi ve 34 OECD disi bolge.

Genel olarak, ortalama varlik/GSYH orani OECD
bolgesinde 2006 yilindaki yluzde 36,8'den ylzde
49,5'e ve verilerini raporlayan OECD disi bolgelerde
yuzde 12,4'ten yuzde 19,8'e cikmistir. Agirlikli
ortalama (en yuksek emeklilik varligi miktarina sahip
olan Ulkelere daha fazla agirlik veren), 2006 ve

2016 arasinda OECD alaninda artarken, OECD alani
disinda belli oranda dusus gostermistir.

Bununla birlikte, 6zel emeklilik planlari dinya
genelinde farkli hizlarla genislemistir. GSYH
yuzdelerindeki en buyuk artislar, emeklilik
varliklarinin halihazirda GSYH'de en buyUlk paya
tekabul ettigi Ulkelerde gerceklesmistir. Danimarka
ve Hollanda, 2006 ve 2016 arasinda GSYH'de
sirasiyla ylzde 73 ve ylzde 64 puan artisla en hizli
genisleme oranina sahip olan iki Ulke olmustur.
2006 yilinda GSYH'ye gore en yuksek 6zel emeklilik
varligi oranina (GSYH'nin ylzde 136's1) sahip

Ulke olan Danimarka'da, 2016 sonunda varliklarin
seviyesi Ulkenin GSYH'sinin iki katindan fazlasina
(GSYH'nin yuzde 209'u) tekabul etmistir. Avustralya
ve Kanada da 2006 ve 2016 arasinda emeklilik
varliklarinda GSYH'nin ylzde 30'undan yUksek

bir blyUmeyle en buyUk artislari géren Ulkelerden
olurken, Liechtenstein (2007 ve 2015 arasinda
GSYH'nin ylzde 44'l) ve Malta'da (2011 ve 2016
arasinda GSYH'nin ylzde 39'u) yuksek artislar
yasanmistir.

Bunun aksine, 21 Ulkede ise varliklar GSYH'nin
yuzde 3'Unden az buyumustur. Bu Ulkeler, Japonya
haric olmak Uzere, 2006 yilinda ylzde 20'den disUk
bir varlik/GSYH orani gostermistir. Bu ulkelerden
Ermenistan (2011/2014) ve Gana (2008) gibi
bazilarinda 6zel emeklilik sistemleri hala yenidir. Bu
Ulkelerin, 2001 yilinda zorunlu emeklilik tasarruflarini
getiren ve 15 yil sonra toplam emeklilik varliklari
GSYH'sinin ylzde 26'sina ulasan Hirvatistan
ornegini izleyerek arayl kapamak ve sistemlerini
daha da genisletmek icin vakti bulunuyor.
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Sekil 2. Finansman kaynakli ve 6zel emeklilik diizenlemelerindeki toplam varliklar, son 10 yil

A. OECD Ulkeleri
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Notlar: Grafikler; OECD Lilkelerinden Finlandiya
(2011-2016), Yunanistan (2007-2016) ve OECD
alani disindaki ulkelerden Arnavutluk (2007-

2016), Ermenistan (2014-2016), Misir (2013-2016),
Makedonya Cumhuriyeti (2007-2016), Gana (2014-
2016), Hindistan (2010-2016), Kosova (2012-2016),
Liechtenstein (2007-2015), Litvanya (2010-2016),
Malawi (2013-2016), Maldivier (2011-2016), Malta
(2011-2016), Mauritius (2012-2016), Namibya (2010-
2016), Nijerya (2007-2016), Pakistan (2007-2015),
Panama (2008-2016), Romanya (2007-2016), Rusya
(2013-2016), Singapur (2011-2016), Gliney Afrika
(2006-2015) ve Tanzanya (2013-2016) haric olmak

tzere 2006 ve 2016 arasinda finansman kaynakli

ve ozel emeklilik diizenlemelerindeki varliklarin
gelisimini géstermektedir. Irlanda icin veriler sadece
emeklilik fonlarini belirtmektedir. isvicre icin veriler,
yalnizca mesleki emeclilik planlarini kapsamakta ve
2016 yili igin ilk trend hesaplamalarini belirtmektedir.
Brezilya icin veriler, yalniz kapali emeklilik fonlarini
belirtmektedir. Kosta Rika icin veriler yalniz kisisel
planlari belirtmektedir. OECD bolgesi icinde ve
disindaki agirlikli ortalamalar, belirli bir llkedeki
emeclilik varhiklarinin, ilgili bolgedeki genel emeklilik
varliklari oranina kiyasla temsil ettigi payin agirlik
olarak kullaniimasiyla hesaplanmaktadir.

200

240



Ozel emeklilik varliklarinin blyikligindeki artis,
sinirl sayida Ulkede GSYH kadar hizli degildir.
Varliklarin miktari, Brezilya'da kapali emeklilik
fonlarinda yuzde 78 artis gosterirken (2006'daki
0,4 trilyon BRL seviyesinden 2016'daki 0,8 trilyon
BRL seviyesine), Endonezya'da isveren emeklilik
fonlar ve finansal kurulus emeklilik fonlarinda
yUzde 205 artis gostermistir (2006'daki 75,0
trilyon IDR seviyesinden 2016 yilindaki 228,9
trilyon IDR seviyesine). Bununla birlikte, ayni
dénemde Brezilya ve Endonezya'nin GSYH'si
daha hizli blyUmusttr (siraslyla % 160 ve

%242). Ayrica, Brezilya'da emeklilik sistemi
denetgisi olan (PREVIC), Brezilya'daki mevcut
ekonomik ve siyasi krizin kisa vadede isverenlerin
sponsorlu emeklilik planlari uygulama istegini
azaltabilecegini bildirmistir.

Finansman kaynakl ve 6zel emeklilik planlarindaki
varlik artisi, bazi etkenlerle aciklanabilir. Artis,
dogrudan yatirnm getirisi oranlarindan (yatirim
masraflan dusuldikten sonra kalan) ve/veya
emeklilere ddenen tazminatlarin miktari ve diger
masraflar dengeleyen katkilarin miktarindaki
artistan (katki oranlari veya maaslardaki veya
katkida bulunan Uyelerin sayisindaki artistan
gelebilir) kaynaklanabiliyor. Yeni getirilen
finansman kaynakli 6zel emeklilikler, tasarruflar
biriktirmekle beraber, henlz ylksek miktarlarda
sigorta tazminati 6demesi yapma durumuna
gelmemistir.

Issizlik veya kayit disi calisma nedeniyle kayitli
istihdam eksikligi de bazi Ulkelerde finansman
kaynakli 6zel emeklilik sektorintn gelisimi
Uzerinde etkiye sahip olabiliyor. Yiksek issizlik
seviyeleri (Yunanistan ve Portekiz'de oldugu

gibi) bireylerin istihdamla erisilen planlara
katiimini sinirlandirabiliyor. 2016'da, issizlik orani
Portekiz'de sivil is gicunun yuzde 10'unu ve
Yunanistan'da ytzde 20'sini asmistir (OECD,
2017). ise bagl emeklilik diizenlemelerine
katihmin istege bagli oldugu bu iki tlkede, 2016
yilinda calisma yasindaki ntfusun ylzde 10'undan
azi mesleki emeklilik plani kapsaminda yer
almistir (OECD, hazirlik asamasinda). Kayit disi
calisma, yalniz kayitli calisanlarin emeklilik planina
katilmasi zorunlu olan Meksika ve Peru gibi bazi
Ulkelerde zorluk teskil ediyor.

Ozel emeklilik varliklari, Orta ve Dogu Avrupa
basta olmak Uzere birkag Ulkede ise geriliyor.
Macaristan ve Polonya gibi Ulkelerde 6zel

emeklilik varliklarinin nispi buytkligindeki dusus,
finansman kaynakli 6zel emeklilik planlarindaki
varliklarin bir kisminin dagitim sistemine (pay-
as-you-go) aktariimasindan kaynaklaniyor.
Macaristan'da 2011'de gerceklestirilen emeklilik
reformu, zorunlu bireysel hesaplara 6demeleri
askiya almis ve tum katkilari dagitim sistemli
kamu emeklilik planlarina yonlendirmistir.
Reformun gergeklestirildigi zamanda, bireyler
Ozel hesaplarini korumayi segebilmis ancak
bunu yaptiklarinda dagitim sisteminde hak
kazanamayacak duruma gelmistir. 2011'in
ilerleyen donemlerinde kurallar degistirilmistir
ancak bazi bireyler bu degisiklik 6ncesinde
varliklarini dagitim sistemine aktarmistir
(Freudenberg ve digerleri, 2016). Sonug olarak,
Ozel hesaplara sahip olan bireyler artik hesaplarina
istege baglh olarak katkida bulunmaya devam
edebilse de 6zel emeklilik varliklarinin miktan
2016 yilinda (1,5 trilyon HUF) 2006 seviyesinden
(2,3 trilyon HUF) dusuk kalmistir.

Polonya'da, 2014 yilinda zorunlu finansman
kaynakli 0zel emeklilik sistemindeki bir
degisiklik, acik emeklilik fonlarinda tutulan yurt
ici devlet tahvillerinin sosyal guvenlik sistemine
aktarilmasina yol agcmistir. Benzer sekilde,
Portekiz'de banka sponsorlugunda emeklilik
fonlarindaki banka galisanlarinin varliklar, kamusal
dagitim sistemine aktarilmistir. Son donemlerde,
Cekya, baslangicta bireylerin sosyal glvenlik
katkilarinin bir kismini baska yone gekmesine ve
brit maaslarindan ilaveten yuzde 2'lik bir katki
yapmasina izin veren kapali emeklilik planlarina
gecis yapmistir. Bireyler, varliklarini nakit

olarak almayi veya istege bagli kisisel emeklilik
planlarina aktarmayi secebiliyor.

Toparlamak gerekirse, OECD boélgesinde
finansman kaynakli ve 6zel emeklilik planlarindaki
varliklar blylimeye devam etmis ve 2016'da yeni
doruklara ulasmistir. OECD bolgesinde 2016
yilinda emeklilik igin ayrilan varliklar 38 trilyon
ABD dolarini asmistir (Sekil 3).

Genel itibariyla 2008'deki finansal krizin kayiplari
telafi edilmistir. ABD'de emeklilik planlarindaki
varliklar, 2016 yilinda OECD bdlgesindeki genel
emeklilik varliklarinin ylzde 66'sin1 olusturmus
ve 25,1 trilyon ABD dolariyla doruk noktasina
ulasmistir. Son olarak, cogu Ulkede emeklilik igin
ayrilan varliklar, Glkenin ekonomisinden daha hizli
blyumustur.



Sekil 3. OECD boélgesi tulkelerine gore finansman kaynakh ve 6zel emeklilik planlarindaki
toplam varliklar, 2006-2016 (Trilyon ABD dolari)
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Diinya genelindeki cesitli finansman kaynakli ve 6zel emeklilik plani tipleri

Emeklilik sistemi dlnya genelinde

cesitli plan tiplerini iceriyor. Ornegin,
emeklilik planlarina istihdam yoluyla veya
isverenlerinin katilimi olmadan dogrudan
bireyler tarafindan erisilebiliyor. istihdam
yoluyla saglanan ve isverenler veya
isveren gruplari (orn., sanayi birlikleri)
tarafindan calisanlari adina olusturulan
planlar, OECD siniflandirmasinda mesleki
planlar olarak kabul ediliyor (OECD, 2005).
OECD siniflandirmasi, erisiminin istindam
iliskisine bagli olmasi gerekmeyen
planlari kisisel olarak siniflandiriyor ve bu
planlar isveren mudahalesi olmadan bir

20

emeklilik fonu veya emeklilik saglayicisi
olarak hareket eden bir finansal kurulus
tarafindan dogrudan olusturuluyor.
Mesleki ve kisisel planlar, verilerini
raporlayan ulkelerin cogunda birlikte yer
alyor.

35 OECD Ulkesinden 32'sinde ve verilerini
raporlayan OECD disi 31 Ulkeden
22'sinde hem mesleki hem de kisisel
planlarn bulunuyor. Bireyler, isverenlerinin
kendileri icin dlzenledigi veya kendilerinin
dogrudan bir emeklilik saglayicisinda
actiklari cesitli emeklilik plani tiplerine tye
olabiliyor.
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Bu bélimde EGM tarafindan emeklilik sirketlerine uygulanan anket sonucunda sirketlerin 2017 yili sirket

hedefleri ve sektor tahminlerinin konsolide sonuglarina yer verilmistir.

Asagidaki tablo emeklilik sirketlerinin katihmci adedi, katki payi tutari, emeklilik yatinm fonu ve devlet
katkisi fon tutarina iliskin yapmis olduklari kétimser, en muhtemel ve iyimser sektor tahminlerinin en
klcuk, en buyUk ve ortalama degerlerini gdsteriyor.

2017 yili icin katimci adedi, katki payi, katilimcilarin fon tutar ve devlet

katkisi fon tutari tahminlerinin dagilimi

Kotiimser

En Kiiciik

Aritmetik Ortalama

En Biiyik

Vil icinde Yurirluge Girecek Sézlesmelerin Katilimer Adedi

583.000

1.325.895

1.825.075

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimudilatif Katiimer Adedi

5.659.000

6.645.426

7.200.000

*2017 Yili Net Katki Payi Tutari
(Y1l Sonunda Ulasilacak Yil Igi Net Tahsilat Toplami) (TL)"

3.971.560.000

5.828.037.571

7529.587.134

Katihmeilarin Fon Tutari (YIl Sonunda Ulasilacak Net
Kimdlatif Deger) (TL)

57441.566.421

62.052.674.121

70.000.000.000

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimdlatif Devlet Katkisi Fon
Tutari Toplami (TL)

8.255.000.000

9.635.097.346

11.307.000.000

En Muhtemel

En Kiugcuk Aritmetik Ortalama En Buyuk
Yil iginde Yururlige Girecek Sézlesmelerin Katilimer Adedi 661.523 1.426.719 2.445.890.
YiIl Sonunda Ulasilacak Net Kimuilatif Katiimcr Adedi 5.725.000 7039.754 7.469.886
2017 Yili Net Katki Payr Tutari
(Yil Sonunda Ulasilacak Yil ici Net Tahsilat Toplami) (TL)" 4.406.800.000 6.262.260.665 8.176.145.474
Kz_;tlIlAr.nm'Iarln _Fon Tutar (Y1l Sonunda Ulasilacak Net 60.464.806.759 65.655.161.788 25.000.000.000
Kamudilatif Deger) (TL)
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimulatif Devlet Katkisi Fon 8.466.000.000 10.363.824.373 12.000.000.000
Tutari Toplami (TL)

(Yil Sonunda Ulasilacak Yil ici Net Tahsilat Toplami) (TL)"

iyimser
En Kuciik Aritmetik Ortalama En Buyuk
Yil icinde Yiirirlige Girecek Sozlesmelerin Katilimer Adedi 735.026 1.597.551 2.827.725
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimulatif Katilimci Adedi 5.792.000 7.468.331 8.216.875
2017 ¥il Net Katki Pay: Tutar 4.896.440.000 6.685.128.515 8.931.534.148

Katihmeilarin Fon Tutart (Yil Sonunda Ulasilacak Net
Kdmuilatif Deger) (TL)

65.603.831.228

69.936.782.324

80.000.000.000

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimuilatif Devlet Katkisi Fon
Tutari Toplami (TL)

8.670.000.000

11.181.556.461

14.000.000.000
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Asagidaki tablonun ilk bolimunde sirketlerin 2017 yili sirket hedeflerinin toplami alinarak olusturulan

"“Sirket Konsolide Hedefleri’" basligi altinda, sirketlerin 2017 yili igin olusturduklar kétimser, en muhtemel

ve iyimser hedeflerine yer veriliyor.

Kétiimser En Muhtemel iyimser
Sozlesme Adedi
Yil icinde Yiirirlige Girecek Sozlesme Adedi 1.192.180 1.302.093 1.413.558
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimuilatif S6zlesme Adedi 7.800.751 8.031.971 8.403.821
Katilimer Adedi
Yil iginde Yararluge Girecek Sozlesmelerin Katilimer Adedi 1.032.084 1.130.476 1.219.174
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimudlatif Katimci Adedi 6.702.230 6.908.387 7.218.620
Grup Emeklilik Sozlesme Adedi/Grup Adedi (YiIl Sonunda Ulasilacak Net
Kiamiilatif Deger)
Gruba Bagl Bireysel Emeklilik Sézlesmelerinin Grup Kurucu Adedi 27660 35.279 43.224
isveren Grup Emeklilik S6zlesme Adedi 24.840 33.088 41.477
Gruba Bagl Bireysel Sozlesme Adedi 1.604.629 1.676.040 1.778.819
isveren Grup Emeklilik Sézlesmelerindeki Sertifika Adedi 560.656 596.756 633.113
Grup Emeklilik Dahilindeki Katilimci Adedi 1.788.030 1.869.920 1.980.608
Toplam Katki Payi Tahsilati Tutan
Yil icinde Devam Eden isveren Grup Emeklilik Sézlesmelerin Sponsor Kuruluslari 520.857058 569.136.683 611.730.909

Tarafindan Odenecek Toplam Katki Payi Tutari (TL)

Yil iginde Yeni Kurulacak Bireysel ve Gruba Bagli Bireysel S6zlesmelerin Katilimcilar
Tarafindan Odenecek Toplam Katki Payi Tutari (TL)

2.984.834.934

3.290.621.668

3.5669.308.5630

Yil icinde Devam Eden Bireysel ve Gruba Bagli Bireysel Sozlesmelerin Katilimcilari
Tarafindan Odenecek Toplam Katki Payi Tutari (TL)

12.681.187.718

13.930.867.967

15.173.209.396

2016 Yil Net Katki Payi Tutari (Yil Sonunda Ulasilacak Yil ici Net Tahsilat Toplami) (TL)

9.930.380.563

10.692.796.772

11.470.750.464

Toplam Fon Tutan

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimdulatif Fon Tutar (TL)

58.713.963.050

62.143.316.578

65.622.189.074

Yili Sonunda Ulasilacak Net Kimdlatif Devlet Katkisi Fon Tutari (TL)

8.770.664.008

9.538.427.787

10.092.564.476

Vakif ve Sandiklardan Aktarim(1)

Yil icinde Aktarim Yapacak Kisi Adedi 9.084 10.703 11.822

Yil icinde Aktarim Yapilacak Tutar (TL) 243.453.029 290.266.346 322.079.663
Emeklilik Sirketleri Arasi Aktanm (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimiilatif

Deger)(2)

Aktarim Adedi (Sézlesme) 367.844 387773 406.206
Aktarim Tutari (TL) (Devlet Katkisi Fonlari Dahil) 5.5656.697.235 5.827.284.330 6.065.957.975
Ayrilma (Y1l Sonunda Ulasilacak Kiimiilatif Degerler)

Ayrilmasi Beklenen Sozlesme Adedi 3.589.175 3.815.232 4.030.512

Ayrilmasi Beklenen Katilimcilara ait Birikim Tutari (TL) (Devlet Katkisi Fonlari Dahil)

23.486.329.619

25.018.294.406

26.543.109.203

Emeklilik (Yil Sonunda Ulasilacak Kiimiilatif Degerler)(3)

Emekli Olmasi Beklenen Katilimci Adedi

48.457

52.054

55.552

Emekli Olmasi Beklenen Katiimcilara ait Birikim Tutari (TL) (Hak Edilen Devlet
Katkisi Fonlari Dahil)

3.431.705.505

3.667.784.410

3.897.091.513

Aracilar

Yil iginde Yeni istihdam Edilecek Araci Adedi 6.417 7203 7922
Yil icinde Ayrilmasi Beklenen Araci Adedi 2.283 2.747 3.187
Yil Sonunda Ulasilacak Araci Adedi 32.281 33.847 35.380

Devlet Katkisi

Yil iginde Katiimcilarin BES Hesaplarina Odenecek Devlet Katkisi Toplam Tutari (TL)

2.813.244.633

3.063.460.388

3.320.145.682

Yil Sonunda Ulasilacak Devlet Katkisi Odenen Unik Katilimer Adedi (Kimdlatif)

5.961.733

7547318

7.888.022

(1) Vakif, Sandik, Tuzel Kisiligi Haiz Meslek Kurulusu veya sair ticaret sirketindeki emeklilige yonelik birikimlerin bireysel emeklilik sistemine aktarimini kapsamaktadir.
(2) Emeklilik Sirketleri Arasi Aktarim, baska sirkete aktarimlarin yani sira farkli sirkette hesap birlestirmek tzere sonlanan sozlesmeleri de icermektedir.
(3) Emeklilik, emekli olarak toplu para ile sistemden ayrilan katilimcilarin yani sira sistemde kalip programli geri 6deme tercih eden katiimcilari da icermektedir.
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ikinci bolim, emeklilik sirketlerinin 2016 vili icin sektorel beklentilerinin aritmetik ortalamalarini gésteriyor.
Son bolimde ise sirketlerin en muhtemel sektérel beklentilerinin ortanca, standart sapma ve uc degerlerine

yer veriliyor.

Sirketlerin Sektor Beklentileri (Aritmetik Ortalama)

“En Muhtemel” Sektor Beklentileri Analizi

Kotiimser En Muhtemel iyimser En Kicuk En Buyuk Standart Sapma | Ortanca
1.561.232 1.758.250 1.904.725 775.977 2.637.028 478.808 1.902.226
7.964.662 8.423.265 8.925.246 6.871.000 10.426.220 702.318 8.464.127
1.325.895 1.426.719 1.5697.551 661.5623 2.445.890 446.105 1.550.000
6.645.426 7.039.754 7.468.331 5.725.000 7.469.886 449.142 7.130.703
22.377 23.748 25.056 19.500 36.010 4.900 21.500

19.840 21.034 22.338 6.000 26.440 4.168 21.999
1.527.890 1.625.853 1.753.752 320.000 2.062.327 344.601 1.647.835
520.768 567933 608.658 325.000 745.028 78.556 573.778
1.652.734 1.762.571 1.900.628 280.000 2.339.262 393.613 1.808.868
88.624.824 96.242.256 103.578.590 27067.405 121.887.404 21.812.666 95.144.770
490.584.900 530.638.166 571.099.017 350.000.000 638.730.313 85.942.494 562.663.619
3.044.372.616 | 3.278.031.566 3.608.013.517 1.434.640.000 4.600.000.000 665.238.028 3.189.048.120
10.453.443.544 | 11.869.946.569 12.802.683.967 8.183.433.205 14.130.849.402 1.650.536.843 12.472.611.850
5.828.037.571 6.262.260.665 6.685.128.515 4.406.800.000 8.176.145.474 977437120 6.265.256.747

62.052.674.121

65.655.161.788

69.936.782.324

60.464.806.759

75.000.000.000

3.257498.621

65.000.000.000

9.635.097.346

10.363.824.373

11.181.5656.461

8.466.000.000

12.000.000.000

1.148.369.147

10.396.433.458

4.201 4.706 5.1563 100 16.000 5.698 960
169.784.794 184.891.215 208.918.321 75.000 950.000.000 280.558.896 21.630.000
352.224 370.640 388.095 178.000 2.410.200 495.383 262.000
3.169.756.015 | 3.552.071.871 3.798.206.913 890.000.000 4.287939.230 724.768.388 3.794.000.000
6.283.969 6.582.179 6.973.136 5.750.000 7.300.229 452.813 6.566.402

28.869.563.573

30.682.706.337

32.653.450.456

24.500.000.000

38.564.306.238

3.733.301.785

30.925.246.972

56.218 60.191 63.878 44.500 79.796 10.138 60.000
4.916.257616 5.287.021.150 5.636.498.970 4.000.000.000 6.688.475.217 927761.751 5.134.975.045
10.840 11.845 12.861 8.000 35.542 6.003 10.724

5.420 5.936 6.5604 4.000 7.259 782 6.000

44.405 46.134 48.082 41.000 68.692 6.138 44.089
3.259.826.838 | 3.540.257.609 3.821.896.213 2.750.000.000 4.067.140.490 382.996.712 3.662.500.000
6.5697.869 6.991.853 409.823.469 6.186.216 7.958.024 438.307 7.020.000
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0T0BES hakkinda Sikea sorulan sorular

Ve DIlinmes| gerekenier

Hazine MUstesarligi'nin internet sitesinde yer alan Otomatik Katilim Sistemi Hakkinda

Sikca Sorulan Sorular:

Kapsam ve dahil olma

1. Otomatik katihm uygulamasi kimleri kapsiyor?

Turk vatandas! veya mavi kartl olup, 45 yasinin altindaki

tim 4a ve 4c kapsamindaki calisanlar ve calismaya yeni

baslayacaklar uygulamaya dahildir. Ayrica, TBMM Genel

Kurulu'nda 09.01.2017 tarihinde 1/796 esas numarasi ile

kabul edilen kanun tasarisi cergevesinde, 506 sayili Kanunun

gecici 20 nci maddesi kapsamindaki sandik ¢alisanlarinin da
sisteme dahil edilmesi on gortlmektedir.

2. Kamu kurumlan ne zaman sisteme katilacaktir?

Kamu kurumlari iki kisim halinde, tedrici olarak sisteme dahil

edilecektir. Bu kapsamda,

a) 5510 sayill Kanunun 4 Unct maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (c) bentlerine gore, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun eki (1), (l1),

(1) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerinde
1/4/2017 tarihi itibariyla mevcut calisanlar 1/4/2017
tarihinden itibaren ilgili emeklilik planina dahil edilir.

b) 5510 sayill Kanunun 4 Gncl maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (c) bentlerine gore, diger kamu idarelerinde 1/1/2018
tarihi itibaryla mevcut calisanlar 1/1/2018 tarihinden
itibaren ilgili emeklilik planina dahil edilir.

3. Ozel sektor isverenleri ne zaman sisteme
katilacaktir?

Ozel sektor calisanlar bagl bulunduklari isyerinin biy(kIigu

g6z onunde bulundurularak, tedrici olarak sisteme dahil

edilecektir.

Bu kapsamdea,

a. Calisan sayisi bin ve Uzerinde olan bir isverene bagli
olarak calisanlar 1/1/2017 tarihinden itibaren,

b. Calisan sayisi ikiytzelli ve Uzerinde ancak binden az olan
bir isverene bagli calisanlar 1/4/2017 tarihinden itibaren,

c. Calisan sayisi ylUz ve Uzerinde ancak ikiylzelliden az olan
bir isverene bagl olarak calisanlar 1/7/2017 tarihinden
itibaren,

d. Calisan sayisi elli ve Uizerinde ancak ylizden az olan
bir isverene bagl olarak calisanlar 1/1/2018 tarihinden
itibaren,

e. Calisan sayisi on ve Uzerinde ancak elliden az olan bir
isverene bagli olarak calisanlar 1/7/2018 tarihinden
itibaren,

f.  Calisan sayisi bes ve Uzerinde ancak ondan az olan
bir isverene bagl olarak calisanlar 1/1/2019 tarihinden
itibaren
sisteme dahil olacaktir.
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4. Bes kisinin daha altinda calisana sahip olan isyerleri
ne zaman kapsama girecektir?

Mevcut dizenlemeler cercevesinde, bes kisinin altinda

calisana sahip isverenler, bu asamada sistem kapsamina

dahil edilmemistir.

5. Calisan sayisi nasil ve hangi tarih esas alinarak
hesaplamalidir? 45 yas listii, yabanci, yurtdisinda
calisanlar, stajyerler, taseron isciler, mevsimlik isciler
hesaba dahil midir?

Calisanlarin otomatik katilima dahil olma sartlarini tastyip

tasimadiklarina bakilmaksizin (45 yas alti/ Ustl galisan

sayisl, yerlifyabanci/yurtdisinda galisan, subelerdeki ve/veya

birden fazla isyeri noktasinda galisan ayrimi yapilmaksizin)

Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeligine gére SGK'ya yapilan

bildirime gore isverene bagl olarak calisan sayisi hesabl

yapillir.

Taseron bir firma galisaninin, bordro islemleri ilgili taseron

isveren tarafindan yapiliyorsa taseron firmanin calisan

sayisl hesabinda, bordro islemleri asil isveren tarafindan

yapiliyorsa, asil isverenin ¢alisan sayisinin hesabinda dikkate

alinir.

Calisan sayisi tespit edilirken, kapsama alinma tarihinde

en guncel SGK verisi (net calisan sayisi) goz ontnde

bulundurulur. Ornegin, 250 calisani olan ve 01.04.2017

tarihinde sisteme girmesi planlanan bir isyerinin tespiti igin

01.04.2017 tarihi itibariyla en glincel SGK kaydi g6z éninde

bulundurulur.

6. Tedrici katiim tarihinden sonra ¢alisan sayisinin
degismesi isvereni nasil etkileyecektir?

(i) Sisteme bir defa dahil olmus bir isverenin galisan sayisinin

ileri bir tarihte dismesi, isverenin sistemde bulunma

durumunu etkilemez ve isveren sistemde kalmaya devam
eder.

(ii) Bir tedrici katiim tarihinde (3) nolu sorunun yanitinda

belirtilen sayida galisani bulunmayan ancak s6z konusu

tedrici katim tarihinde gerekli calisan sayisina ileri bir tarihte
ulasan bir isyeri, sisteme dahil olmak igin muteakip takvim
yili basini bekler. isyerlerinin calisan sayisina gére kapsama
alinmasi sadece tedrici katim tarihinde aranan calisan
sayisina sahip olmasi halinde mimkdndur. Asagida bir 6rnek
sunulmustur.

Tarih 01.04.2017 | 01.07.2017 | Kapsam
(250-999) | (100-249) | Tarih

Calisan Sayisi | 200 240 01.07.2017

Calisan Sayisi | 200 260* 01.01.2018

*02.04.2017-30.06.2017 tarihleri araliginda en glincel SGK kaydina gore
(250-999) calisana ulassa dahi kapsama alinmaz.

(iii) 01.01.2019 tarihinden itibaren, 5 ve Uzerinde calisan
sayisina erisen tim isyerleri otomatik katilima dahil
olmalidir.



7. Sirketler toplulugu veya holding niteliginde
olan yapilarda sirketler toplulugunun tek bir
cati altinda degerlendiriimesi s6z konusu olacak
midir?

Her bir sirket, ayri bir tlzel kisilik olarak kendi calisan

sayisina gore sisteme dahil olacaktir.

8. Ayni yonetim kurulu ile yonetilen iki sirket
kapsama birlikte mi alinacak?

Turk Ticaret Kanunu hikUmlerine tabi bir sermaye

sirketi, 6zel hukuk tlzel kisisi kategorisinde isveren

olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla ayni yonetim kurulu
tarafindan yonetilip yonetilmedigine bakilmaksizin

her bir sermaye sirketi ayri birer isveren olarak

degerlendirilir.

9. Calisanin kapsama girip girmedigine (45 yas
hususu) 01.01.2017 itibariyle mi, yoksa calistigi
isyerinin kapsama alinma tarihi itibariyle mi
karar verilmelidir?

Isverenin kapsama alinma tarihi itibariyla, 45 yasini

doldurmamis olan calisanlar kapsama alinacaktir.

10. Tuirkiye ile sosyal giivenlik sozlesmesi
bulunmayan iilkelerde c¢alisanlar (5510/5
g kapsamindaki sigortalilar) sisteme dahil
edilecek midir?

Turkiye ile sosyal guvenlik sozlesmesi olmayan

ulkelerde is Ustlenen isverenlerce yurt disindaki

isyerlerinde calistinimak Gzere goturulen Turk iscileri,
otomatik katiim sistemi kapsaminda degildir.

11. isveren yeni bir calisan istihdam ettiginde; s6z
konusu calisan; (i) 6nceden sisteme girmis
ve aynimissa, (ii) 6nceden sisteme girmis ve
devam ediyorsa, (iii) daha 6nce sistemle hic
tanismamis ise sisteme dahil edilmesi nasil
olacaktir?

(i) (1) nolu sorunun yaniti kapsamindaki galisanlar, yeni

isvereni tarafindan (isveren otomatik katilim sistemi

kapsaminda ise) yeniden sisteme dahil edilir.

(i) Yeni isvereni otomatik katilim sistemi kapsaminda

ise, calisan yeni isyerinde sunulan emeklilik planina

gecis yapar. Yeni isvereni otomatik katilim sistemi
kapsaminda degilse, isveren kapsama alinana kadar
calisan dilerse is yeri degisikligini izleyen ay sonuna
kadar hesabinin bulundugu emeklilik sirketine bildirim
yaparak eski planina disaridan katki payl cdeme
yapmaya devam edebilir ve yeni isveren otomatik
katiim sistemi kapsamina dahil oldugunda sunulacak
olan isyeri bazli emeklilik planina dahil olur.

(iii) (1) nolu sorunun yaniti kapsamindaki calisanlar,

isvereni tarafindan (isveren otomatik katilim sistemi

kapsaminda ise) sisteme dahil edilir.

12. Bir guin calisip isten aynlan ve bu sebeple
hizmet akdine iligskin islemi tamamlandiginda
coktan isten aynimis calisanlar sisteme dahil
edilecek midir?

Prime esas kazanc/emeklilik kesenegine esas

aylik (matrah) tutari olusan galisanlar guin sayisina

bakilmaksizin sisteme dahil edilir.

13. Birden fazla isverenle calisanlann sisteme
katilimi nasil olacaktir?

Calisanin her bir isvereni nezdinde ayri ayri isverenin

emeklilik planina dahil edilecektir.

14. i§veren olarak otomatik katilim uygulamasi
kapsamindaki yiikiimlaliiklerim nelerdir?

a) Emeklilik sirketinin (sirket) secimi: 5510 sayili

Kanunun 12 nci maddesi kapsamindaki her isveren

calisanlari adina bir emeklilik sirketi ile s6zlesme

yapmakla yukumladdr.

b) Fonlarin secimi: isveren, sisteme giris esnasinda

calisandan faiz iceren/ faiz icermeyen fon tercihini

alir, tercihte bulunmayan calisanlari icin s6z konusu

tercihi yapar. Calisan fon tercihlerinin, isverenin sirket

ile yapacagi sozlesme kapsaminda dogrudan emeklilik

sirketine bildiriimesi de kararlastirilabilir.

¢) Katki payinin denmesi: isveren, katki payini

calisanin Ucretinden kesip emeklilik sirketine

aktarmakla yUukUmluddr.

¢) Devir imkani: isveren; operasyonel gereklilikleri

dikkate alarak, sirket secimi ve katki payinin kesilmesi

haric diger yakdmldlaklerinin icrasini emeklilik sirketine

birakabilir.

isverenin yikimluliklerini yerine getirmemesi halinde,

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca idari para

cezasl sOz konusu olacaktir.

15. Kamu veya 6zel sektor isverenlerinin emeklilik
sirketi tercihi yine kamu veya 6zel emeklilik
sirketleri arasindan mi olmalidir? Sistemde
hangi sirketler yer almaktadir?

Herhangi bir isveren sistemde faaliyet gdsteren kamu
veya Ozel fark etmeksizin herhangi bir emeklilik sirketi
ile anlasabilir.

Sirketlerin listesi asagida yer almakta olup, detayli bilgi
icin www.egm.org.tr adresi ziyaret edilebilir:

e Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S.

Asya Emeklilik ve Hayat A.S.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Axa Hayat ve Emeklilik A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S.

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Groupama Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Katim Emeklilik ve Hayat A.S

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S

NN Hayat ve Emeklilik A.S.

Vakif Emeklilik A.S.

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.
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16.isverenlerin imzalayacagi formlar nelerdir?
isverenle emeklilik sirketi arasinda taraflarin
yUkUmlUldklerini detaylandiran bir sozlesme
imzalanacaktir.
17. isveren ile sirketin imzalayacagi emeklilik
s6zlesmesinin asgari icerigi nedir?
Sozlesmelerin asgari igerigi, Hazine MUstesarligi
tarafindan yayimlanan 30.12.2016 tarih ve 2016/39
sayill genelgede belirtilmistir.
18.Bir isveren birden fazla sirket ile anlasabilir mi?
isverenin bir veya birden fazla emeklilik sirketiyle
anlasmasi mumkunddr.
19. Odeme giinii sézlesmede herhangi bir tarih
olarak belirlenebilir mi?
Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmeligin
22/D ve 22/F maddeleri kapsaminda Ucret ddeme
gunu, emeklilik sirketi ile isveren arasinda yapilan
emeklilik sozlesmesi uyarinca serbestce belirlenebilir.
20.0tomatik katihm kapsaminda ek fayda ya da
promosyon uygulamasi yapilabilir mi?
Emeklilik sirketi tarafindan calisanlara yonelik cesitli
ek fayda uygulamalari yapilmasi mtumkunddr, ancak
isverene herhangi bir menfaat ya da promosyon
odemesi yapilamaz.
21. Fon secim siireci nasil olacaktir?
Sisteme giris esnasinda, ¢alisanlardan faiz iceren/faiz
icermeyen fon tercihleri alinir. Ancak, calisanin tercih
belirtmemesi halinde, isveren bu tercihi ilgili calisan
adina yapar.
Bu kapsamda, katki paylari yapilan tercih
dogrultusunda oncelikle 1 yillik stre boyunca faiz
iceren/faiz icermeyen baslangi¢ fonunda yatirma
yonlendirilir. 1 yilin sonunda ise, yine tercihe gore
faiz iceren/faiz icermeyen standart fonlarda yatirma
yonlendiriimeye devam eder.
22.Calisan sonradan fon dagilim degisikligi
yapilabilir mi?
Calisan cayma suresinin bitiminden sonra fon dagilimi
degisikligi yapabilir. Bu degisiklik isleminden once
kendisine risk profili anketi sunulur. Sistemde yer alan
(i) muhafazakar, (ii) dengeli, (iii) atak/ dinamik/ blylime
ve (iv) agresif olarak tanimli fonlarin yanisira baslangic
ve standart fonlar arasinda tercihte bulunulabilir.
Calisan, yilda 6 defa fon dagihm degisikligi yapabilir.
23.Fonlar hangi yatinm araclannda
degerlendirilecektir?
Fonlar ilgisine gore; kamu/6zel borglanma araglari,
mevduat, katilma hesabi, kira sertifikasi, hisse
senedi, degerli maden, yabanci menkul kiymet, borsa
para piyasasl, ters repo vb. cesitli faiz iceren veya
icermeyen yatirim araclarinda degerlendirilir.
24.isverenler anlasmis oldugu emeklilik sirketini
degistirebilir mi?
Isverenin emeklilik sirketini degistirmesi aktarim
olarak tanimlanmakta olup, isverenin sirket ile
yapacagl emeklilik s6zlesmesinin imza tarihinden
itibaren 2 yil, aktarilan sirkette ise 1 yil kaldiktan sonra
farkli bir emeklilik sirketine gegmesi mumkundur.
25.Calisanin 6demelere ara verme imkani var
midir? Bu talep nasil yapilacaktir?
Calisanin talebi Gzerine katki payl 6demelerine ara
verilebilir ancak 3 ayin sonunda tekrar katki payi tahsil
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edilmeye baslanir. Calisanin 3 ayda bir s6z konusu
talebini yinelemesi gerekir.

Ara verme talebinin isveren veya emeklilik sirketinden
hangisi tarafindan karsilanacagi hususu, isveren

ile emeklilik sirketi arasinda kurulacak emeklilik
sozlesmesinde kararlastirilir. S6z konusu talep, calisan
tarafindan elden teslim, posta yoluyla veya guvenli
elektronik iletisim araglariyla iletilebilir.

26.katki pay1 neye gore hesap edilecektir?

Prime esas kazanc/emeklilik kesenegine esas aylik
(matrah) referans alinarak hesaplanacaktir.

27. Katki payinin hesaplanmasinda kiisurath
tutarlanin yuvarlanmasi nasil yapilacaktir?
Hesaplanan katki payi tutarinin virgtlden sonraki
kismi (kurus tutar) dikkate alinmaz.
28.Calisan mevzuatta belirlenen katki payi oranini
(ylizde 3) degistirebilir mi?
Evet, calisan kesinti oranini isverene bildirerek
artirabilir veya varsa artirmis oldugu tutar yine
Kanunda belirtilen kesinti oranindan az olmamak
kaydiyla dustrebilir. Odemeler icin matbu bir tutar
belirlenemez, katki paylari oransal olarak hesaplanir.
29.Katki paylarinin dogru 6denip 6denmedigi
nasil takip edilecektir?
Takip ve tahsil islemleri, emeklilik sirketleri ve/veya
bu amacla yetkilendirilen Emeklilik Gozetim Merkezi
tarafindan takip edilecektir.
30.Calisan odedigi katki paylarinin takibini nasil
yapacaktir?
Calisan 6demis oldugu katki paylarini ve hesabina
ait diger bilgileri, sirketin internet sitesinden
baglanabilecegi bir ekran Uzerinden takip edebilir.
Ayrica, sirket tarafindan 3 ayda bir gonderilecek
"“calisanlan bilgilendirme notu” ile calisanlara
odedikleri katki payi ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir.
Takasbank internet sitesinde ise calisanlarin birikimini
takip edebilecegi bir portal bulunmaktadir.
31. Katki pay1 6demesi bordroya yansiyacak
midir?
Kamu kurumlari bakimindan, aylik islemlerini Maliye
Bakanliginin (Muhasebat Genel MUdurligu) bilisim
sistemleri Uzerinden yuruten harcama birimleri igin
katki paylarinin bordroya yansimasini saglayacak
sekilde sistemsel gelistirmeler gerceklestirilecektir.
Diger kurumlar bakimindan, isyerlerinin ic
sistemlerinde bu kesintilerin bordroya yansitiimasi
ve diger sirket ici Ucret takip sisteminin gelistiriimesi
operasyonel sureglerin takibi bakimindan 6nem arz
etmektedir.
32.0tomatik katihm soézlesmeleri kapsaminda
calisanlar ek katki pay1 6demesi yapabilirler
mi?
(DUzenli yatirilan katki payinin disinda)
Calisanlar disaridan ek katki payr 6demesi yapamaz.
33.Bazi1 calisanlarin calisma saatleri ve aldigi
ucretler sabit degildir. Bu ve buna benzer
calisanlarin maasindan yapilacak katki payi
odemelerinde farkh bir yontem uygulanacak
midir? Prim vb. ek tGcretler icin katki payi
odemesi yapilacak midir?



Farkli bir ydontem bulunmamaktadir. Calisanin

SGK'ye iletilen matrah tutar Gzerinden katki

pay! hesap edilecektir. Bu kapsamda, calisanin

matrahina yansiyan tum odemelerden katki payi

kesintisi yapllir.

34.Calisanin maasi Gizerinde haciz/nafaka gibi
yasal kesintiler varsa katki payi 6demesi icin
maasindan kesinti yapilabilir mi?

Matrah etkilenmedigi sUrece ddenecek katki payi

tutar degismez.

35.isveren calisana fayda sunmak amaciyla,
otomatik katilim sistemi kapsaminda
odenecek katki paylarini calisan ticretinden
kesmek yerine kendisi 6deyebilir mi?

Hayir. Bu kapsamda 6deme yapmak isteyen

isveren IGES kurmak zorunda olup, calisani her

halUkarda otomatik katiim sistemine dahil etmek
durumundadir.

36.isveren kestigi katki payini sirkete
zamaninda iletmezse, eksik iletirse, hi¢
iletmezse ya da kesmesi gerektigi halde
katki payi kesintisi yapmazsa cezai miieyyide
var midir?

Isverene; katki payini zamaninda sirkete aktarmaz

veya gec/eksik aktarirsa, galisanlarini sisteme

dahil etmezse, calisanin birikiminde olusan parasal

kaybindan sorumludur ve her bir ihlal icin Calisma

ve Sosyal Glvenlik Bakanhginca yUtz Turk Liras idari
para cezasl uygulanir.

37. isverenin calisan maasindan tahsil etmis
oldugu katki payi tutarnni ilgili emeklilik
sirketine aktarmamasi durumunda
olusabilecek calisan magduriyeti nasil
giderilecektir?;

Calisan, bordrosundan veya 3 aylik donemler

halinde emeklilik sirketi tarafindan kendisine iletilen

“calisanlari bilgilendirme notu” veya sirketce

sunulan kanallari kullanarak hesabina yatirilan katki

payi tutarlarini kontrol ederek, katki payinin kesildigi
ancak emeklilik hesabina yansitilmadigini tespit
edebilir.

Aktarilmayan katki payi tutarlari ve mahrum kalinan

muhtemel getiri tutarlari isverenden tahsil edilerek

calisanin emeklilik hesabina yansitilir.

38.Calisana ucret 6denmeyen giinlerde (lcretsiz
izin, rapor vb.) katki payi hesabi nasil
yapilacaktir?

Katki pay! kesintisinde, calisanin matrahi esas alinir

ve SGK matrahini etkileyen her tirli sebep katki

pay! kesintisinin hesaplanmasinda dikkate alinir.

SGK matrahinin olusmadidi veya calisanin Gcret

almadigr donem icin katki payl 6demesi yapilmaz ve

sirkete bu yonde bilgi verilir.

39.Taseron bir firma calisaninin katki payi
tutarlan taseron firma tarafindan mi
emeklilik sirketine iletilir?

So6z konusu calisana ait katki payr ddeme isleminde,

bordro islemleri ilgili taseron isveren tarafindan

yapiliyorsa taseron firma, bordro islemleri asil
isveren tarafindan yapiliyorsa, asil isveren tarafindan
yapilir.

40.isverenin sdzlesmeyi imzaladig giin
calisanlar cayma hakkini kullanabilir mi,
cayma hakkini ne zaman kullanabilir?

isverenin emeklilik sézlesmesi imzaladigi glinden

bagimsiz olarak, calisana ait ilk katki payinin
emeklilik sirketine intikal ettigi tarihi takip eden
isgunu calisana konu ile ilgili bildirim yapilr. Calisan,
bu bildirimi muteakip iki ay icinde cayma hakkini
kullanabilir, 6ncesinde kullanamaz.
41.Cayma ve ayrilma islemi nasil
gerceklestirilecektir?
Cayma ve ayrilma taleplerinin isveren veya emeklilik
sirketinden hangisi tarafindan karsilanacagi hususu,
isveren ile emeklilik sirketi arasinda kurulacak
emeklilik sdzlesmesinde kararlastirilir. S6z konusu
talep, calisan tarafindan elden teslim, posta yoluyla
veya guvenli elektronik iletisim araclariyla iletilebilir.
42.issiz kalan bir calisan otomatik katilim
sisteminde kalmaya devam edebilir mi?
isyeri degistirdiginde; yeni is yerinde
otomatik katiim kapsaminda emeklilik
plani yoksa mevcut emeklilik planina devam
edebilir mi?
Calisanin, isyerini degistirmesi ve yeni isyerinde
sunulan bir emeklilik plani bulunmamasi veya kisinin
calisma iliskisinin sona ermesi hallerinde, onceki
isyerinde dahil oldugu emeklilik plani kapsaminda,
en az ilgili takvim yilinin ilk altr ayinda uygulanacak
aylik asgari brut dcretin ylzde 3'U oraninda katki
payl ddeyerek sistemde kalmaya devam etmesi
mumkundur.
43.isyeri degistirdiginde; yeni isyerinde
otomatik katim kapsaminda emeklilik plani
varsa nasil bir yontem izlenecektir?
Calisan, isyeri degisince yeni isyerindeki plana
birikimleriyle birlikte gecis yapar.
44.Otomatik katihm kapsaminda calisandan
sisteme giriste, sistemde kaldigi slirece ve
sistemden cikista hangi ticretler alinir?
Calisandan sisteme girerken veya ayrilirken
herhangi bir kesinti yapilmaz. Sistemde bulundugu
surece calisanlarin emeklilik hesabindaki birikimleri
tizerinden yalnizca fon isletim gider kesintisi (FIGK)
yapilabilir.
45.Calisan caydiktan/aynldiktan sonra istedigi
zaman tekrar sisteme girebilir mi?
Cayma/ayriima islemi gergeklestirilen bir calisanin,
kendi talebi dogrultusunda, tekrar sisteme dahil
edilmesi mumkun degildir.
Ancak, ayni isyerinde galismaya devam eden
ve (1) nolu sorunun yanitinda belirtilen kosullari
saglayan calisanlar Mstesarlikga belirlenen usuller
kapsaminda ortalama iki yilda bir tekrar sisteme
dahil edilir.
46.Sistemden cikip tekrar giris yapan bir
calisan, sistem kapsaminda sunulan
avantajlardan ayni sekilde yararlanmaya
devam edebilecek midir?
(i) Devlet Katkilart Agisindan: Sistemden c¢ikip
tekrar giris yapan bir galisan, ylzde 25°lik devlet
katkisindan tekrar faydalanabilir ancak onceki hak
edise iliskin stre kazanimlarini kaybedeceginden
hakedis suresi yeniden baslar.
Bununla birlikte, 1.000 TL baslangic devlet
katkisi, sisteme giriste bir defaya mahsus olmak
Uzere verildiginden, s6z konusu katkidan tekrar
faydalanamaz.
Sistemden emekli olmasi durumunda, yuzde 5'lik
ilave devlet katkisindan faydalanmasi mdmkuanddr.
(ii) Emekliligi Hak Kazanma Acisindan: Calisanin
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daha once sistemde gegcirdigi sureler emeklilige
esas suresine sayllmaz.

47. Otomatik katilm sistemindeki devlet
katkilan nelerdir?

Sistemde 3 farkli devlet katkisi bulunmaktadir:
a) Calisan katkisinin ylzde 25'i oraninda

verilen devlet katkisi,

b) Cayma hakkini kullanmayan calisanlara
verilen 1.000 TLlik baslangic devlet
katkisl,

c) Emekli olduktan sonra birikimini emekli
ayligi olarak almak isteyen (en az 10
senelik yillik gelir sigortasi tercih eden)
calisana, birikiminin Gzerine ylzde 5 ilave
devlet katkisi.

48. Otomatik katihm kapsami disinda
BES sé6zlesmesi olan bir katilimei
icin uygulanan devlet katkisi limiti
bu s6zlesmeler icin de gecerli olacak
midir? Yoksa otomatik katilim i¢in
devlet katkisi tist sinir ayrica mi
belirlenmektedir?

Otomatik katilim kapsamindaki s6zlesmeler

icin devlet katkisi Ust sinin BES sdzlesmelerinin

devlet katkisi limitinden ayri hesaplanacaktir.

Ornegin, 2017 yili icin otomatik katilim kapsami

disindaki sdzlesmesi icin azami 5.332,50 TL

devlet katkisi hesaplanirken, otomatik katihm

kapsamindaki s6zlesmesi igin ayrica 5.332,50

TL devlet katkisi hesap edilir.

49. Otomatik katilim kapsaminda sunulacak
devlet katkilarina hak edis siiresi
bulunmakta midir?

yuzde 25 oranindaki devlet katkisi tesviki ile

1.000 TLlik baslangic devlet katkisi tesviki igin

hak kazanma sureleri ayni olup, devlet katkisina

hak edis sureleri asagida yer alan tabloda
aciklanmistir.

Sure (Y1) Hak Edis Orani
0-3 %0
3-6 %15
6-10 %35
10 — Emeklilik oncesi %60
Emeklilik hakki ile ayriima %100

50. Otomatik katihm kapsaminda elde
edilen emeklilik ve devlet katkisina
esas siireler, diger BES s6zlesmeleri
kapsaminda elde edilen emeklilik
ve devlet katkisina esas sireler ile
birlestirilebilir mi?

Hayir, birlestirilemez.

28

51. Otomatik katilim sisteminden aynlan bir
calisanin sisteme tekrar dahil edilmesi
durumunda tekrar 1.000 TL'lik baslangi¢
devlet katkisi almasi miimkiin middir?

Hayir, so6z konusu 1.000 TLlik tutar bir defaya

mahsus olarak verilmektedir.

52. Otomatik katilimda c¢alisanlara verilecek
devlet katkilan fonda degerlenecek mi?
Degerleme nasil olacak?

Devlet katkilari, taahhlt olarak hesaplanmakta

ve taahhUt edilen bu tutarlar calisanin devlet

katkisi hesabinda, sirketin internet sitesinden
takip edebilecek bir sekilde kayit altina
alinmaktadir. YUuzde 25'lik devlet katkisi tutarlari,
devlet katkisi 6demesinin hesaplandigi ay takip
eden takvim yili baslarinda, TUFE degisimleri
dikkate alinarak degerlenir.

Calisanin hakedisi olmasi durumunda, hak

kazanilan kisim nakden odenir ve bu tutarlar

devlet katkisi fonlarinda yatirima yénlendirilir.

53. Otomatik katihm disinda, bireysel
emeklilik sisteminde (BES) s6zlesmesi
olan calisanlar otomatik katilima dahil
olacak midir?

Evet, otomatik katim sistemine dahil olma sarti

tasiyan tum calisanlar sisteme dahil olacaktir.

Bu kapsamda, halihazirda BES sézlesmesi

olanlar icin de ayrica bir otomatik katihm hesabi

acilacaktir ve Kazanilan haklar ayri ayr takip
edilecektir.

54. Otomatik katihm sistemi ile BES
sozlesmeleri arasinda birikim transferi
miimkin muidiir?

Hayir.

55. Emeklilik sirketinin iflasi durumunda
nasil bir yol izlenecektir?
Sistemde 6denen katki paylariyla alinan
emeklilik yatinim fonu varliklar Takasbank
nezdinde saklanmaktadir. Emeklilik sirketi
varliklari ile emeklilik yatinim fonu varliklari
ayndir. Sistemde fon malvarligi rehnedilemez,
portfdye iliskin olarak yapilan islemler haricinde
teminat gosterilemez, Gglncu sahislar
tarafindan haczettirilemez ve iflas masasina
dahil edilemez.
56. Engellilere 6zel hiikiimler bulunmakta
midir?
Engellilerin sisteme katilmasi noktasinda
herhangi bir farkli hikim bulunmamaktadir.



gl mevzuatta son
donemierde yapian
duzeniemeler

5 Subat 2016: “Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet
Katkisi Hakkinda Yonetmelik” ile bireysel emeklilik
sisteminde devlet katkisinin hesaplanmasina,
odenmesine, yatirima yonlendirilmesine, hak
edilmeyen tutarlar ile haksiz 6dendigi tespit edilen
tutarlarin kapsamina, iadesine veya mahsup
edilmesine ve devlet katkisiyla ilgili diger islemlere
iliskin usul ve esaslar yeniden dizenlenmistir. 29
Aralik 2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet
Katkisi Hakkinda Yonetmelik yUrUrlikten kaldinlmistir.

3 Mart 2016: “Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.03.2016 tarih ve 7/223 sayili ilke karar” ile
“Emeklilik Yatinm Fonlarina iliskin Rehber” Sermaye
Piyasasi Kurulunun (Kurul) i-SPK.4632 s.kn.17.3
(03.03.2016 tarih ve 7/223 s.k.) sayili ilke Karari olarak
kabul edilmis ve 03.03.2016 tarihinde yayimlamistir.
Rehberde fon turleri, fon tdrlerine iliskin kontrol,

fon portfoylne iliskin esaslar, fon portfoytndeki
varliklarin degerleme esaslari, fon paylarinin alim-satim
esaslari, risk yonetim sistemi esaslari, fonlara iliskin
operasyonel esaslar, kamuyu aydinlatma esaslari, kurul
Ucreti ve i¢ kontrol sistemi konulari yer almaktadir.

18 Mart 2016: “Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel
Tebligi (Sira No: 5)'nde Degisiklik Yapiimasina iliskin
Teblig (Sira No: 14)" ile stpheli islem bildirimine iliskin
bazi usul ve esaslar yeniden dizenlenmistir. 25 Mart
2016 : "Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi
Islemleri Hakkinda Genelge (Genelge No: 2016/12)" ile
Devlet Katkisi islemleri Hakkinda Yonetmeligin Gegici
3 Uncu maddesinin uygulanmasina iliskin esas ve
usuller aciklanmistir.

1 Nisan 2016: “23.08.2010 Tarihli 2010/10 'Bireysel
Emeklilik Sisteminde Kullanilacak Muhtemel Birikim
ve Geri Odeme Tablolarina iliskin Genelge'de
Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge (Genelge No:
2016/14)" ile sirketlerin katilimcilara yonelik hazirladig
muhtemel birikim ve muhtemel programli geri 6deme
tablolarinda kullanacagi muhtemel brut reel getiri
oranlarinda degisiklik yapiimistir.

26 Nisan 2016: “Yillik Gelir Sigortalarina Yonelik TUFE
Endeksli Anuite Devlet Tahvilleri Hakkinda Sektér
Duyurusu (2016/4)" ile yillik gelir sigortasi sozlesmesi
akdetmek icin MUstesarliga basvuran sirketlerin, yillik
gelir sigortasi Urunlerine uygun ihrac edilecek Devlet
tahvillerine yonelik hazirliklarini tamamlamasi gerektigi
belirtilmistir.

29 Mayis 2016: “Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ile sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin belirli
donemlerde duzenleyecegdi konsolide olan ve olmayan
finansal raporlarin génderim esaslari ve hazirladiklari
finansal raporlarin sunumu ve yayimina iliskin esaslar
yeniden duzenlenmistir.

29 Mayis 2016: “Finansal Tablolarin Sunumu
Hakkinda Teblig, Teblig No: (2008/1)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” ile sirketlerin yilsonu finansal
raporlarinin ilan edilmesine iliskin esas ve usulleri
yeniden duzenlemeye gidilmistir.

22 Haziran 2016: “Sigorta Denetleme Kurulu
Tarafindan Tanzim Edilen Raporlarin icrasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Genelge (Genelge No: 2016/25)"

ile sigortacilik ve 6zel emeklilik faaliyetlerinin

denetimi sonucu tanzim edilen raporlardaki tespit

ve degerlendirmelere iliskin olarak denetime tabi
olanlarin gorus ve savunmalarinin alinmasi ile tespit

ve Onerilerin gereginin yerine getiriimesindeki esas ve
usuller belirlenmistir.

25 Temmuz 2016: "Yillik Gelir Sigortasinin Hak
Sahipleri Tarafindan Aranmayan Paralar Mevzuati
Karsisindaki Durumuna iliskin Sektér Duyurusu
(2016/17)" ile yillik gelir sigortasi sozlesmeleri
kapsaminda zamanasimina ugrayan paralar igin 5684
sayill Sigortacilik Kanununun ilgili 33/B maddesinin ve
bu madde kapsaminda istihsal edilen 08.10.2013 tarihli
Ozel Hukuk Hiikiimlerine Tabi Sigortalar Kapsaminda
Hak Sahiplerince Aranmayan Paralar Hakkinda
Yonetmeliginin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

01 Agustos 2016: “22/7/2016 tarihli ve 667 sayili
Olagan(istl Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin
Kanun Hukmunde Kararname"” ve “25/7/2016 tarihli
ve 668 sayill Olaganustu Hal Kapsaminda Alinmasi
Gereken Tedbirler ile Bazi Kurum ve Kuruluslara Dair
Duzenleme Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmdnde
Kararname” ile bu kapsamda istihsal edilecek mevzuat
uyarinca hakkinda islem tesis edilen kurum ve
kuruluslar ve kisilerle ilgili olarak ilgili kamu otoriteleri
tarafindan verilen talimatlarin ivedilikle yerine
getirilmesi, kisilere yapilacak tazminat ve birikim
odemelerinde gerekli hassasiyetin gosteriimesi talep
edilmistir.

01 Agustos 2016: “Bireysel Emeklilik Hakkinda Sektor
Duyurusu (2016/20)" ile Bireysel Emeklilik Sisteminde
Hak Kazaniimayan Devlet Katkisi Tutarlarinin
Miistesarliga ladesi Hakkinda Sektér Duyurusu
(2015/42) ve Bireysel Emeklilik Sisteminde Emeklilik
Sozlesmelerinin Sonlanmasina iliskin islemler
Hakkinda Sektor Duyurusu (2016/10) birlestirilmistir.
Bununla birlikte, gecerliligini yitirmis olan sektor
duyurulari ve 6zelgeler de bu sektdr duyurusu ile
yurarltkten kaldinlmistir.

10 Agustos 2016: “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
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Kanun" ile calisanlarin isverenleri araciligi ile otomatik
olarak bireysel emeklilik sistemine dahil edilmesine
iliskin hususlar belirlenmistir.

19 Agustos 2016: “29.09.2007 Tarih ve 2007/11 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Genelge
(Genelge No: 2016/30)" ile emeklilik sirketlerinin hayat
grubu sigorta branslarinda ruhsat alabilme ve hayat
bransinda ruhsatlari olan emeklilik sirketlerinin hayat
sigortasina ek sunabilecegi teminatlara iliskin esaslar
yeniden duzenlenmistir.

25 Agustos 2016: “Emeklilige Yonelik Taahhutte
Bulunan Kuruluslarin Aktteryal Denetimi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ile emeklilige yonelik taahhutte bulunan hizmet
sunucularinin MUstesarliga gonderecegi bilgi ve
belgeleri gonderim yontemine, raporun igerigine,
hizmet sunucularinin listeye kaydedilmesine ve
emeklilik planlarinin sonlanmasina iliskin esaslar
yeniden duzenlenmistir.

01 Kasim 2016: "“Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet
Katkisi i§lem|eri Hakkinda Genelgede Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Genelge (Genelge No: 2016/34)"
ile Bireysel Emeklilik Sistemi'nde Devlet Katkisi
HakkindaYonetmeligin Gegici 2.maddesi kapsaminda
duzenlenen Mustesarliga fazla 6denen tutarlarin iade
sUrecine iliskin belirlenen takvime iliskin degisiklik
yapilmistir. Bu Genelge ile 02/09/2016 tarihli ve 2016/31
sayili “Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi
islemleri Hakkinda Genelgede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Genelge” yururlukten kaldirimistir.

26 Kasim 2016: “Bireysel Emeklilik Sistemine
Otomatik Katilim Genelge (Genelge No: 2016/26)"
ile kamu kurum ve kuruluslarinin, otomatik katilimin
gerektirdigi yukumluldkleri yerine getirmeleri igin
kurum ici tedbirleri almalari gerektigi belirtiimistir.

15 Aralik 2016: “Bireysel Emeklilik Sistemi, Otomatik
Katiim Uygulama Esaslari Hakkinda Sektér Duyurusu
(2016/30)" ile calisanlarin isverenleri tarafindan
otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine dahil
edilmesine iliskin uygulama esaslari belirlenmistir.

15 Aralik 2016: “Otomatik Katilim Sistemi Kapsaminda
Yetkilendirilecek Olan Emeklilik Sirketlerine iliskin
Sektor Duyurusu (2016/31)" ile emeklilik bransinda
ruhsat almis sirketlerin tamaminin otomatik katilim
sisteminde emeklilik plani sunabilecegi belirtiimistir.

17 Aralik 2016: "Emeklilik Yatirim Fonlarinin Kurulus
ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile isverenleri
araciliglyla Kanunun Ek-2 nci ve Gegici 2 nci maddeleri
kapsaminda otomatik katilim uygulamasina dahil
edilen calisanlarin katki paylarinin degerlendirilecegi
fonlara iliskin portfdy sinirlamalari ve islemleri ile
bireysel emeklilik sisteminde sunulan fonlarin portfoy
sinirlamalarina iliskin degisiklikler yapilmistir.

17 Aralik 2016: “Bireysel Emeklilik Sisteminde
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Devlet Katkisi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile isverenleri araciligi
ile otomatik olarak emeklilik planina dahil edilen
calisanlara saglanacak Devlet katkisina iliskin
uygulama ve hesaplama esaslari mevcut devlet katkisi
yonetmeligine eklenmistir.

17 Aralik 2016: “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ile otomatik katilima iliskin uygulama esas ve usulleri
belirlenmis, emeklilik sozlesmesi tlrleri ve taraflar,
emeklilik bilgilendirme, teklif, cayma, fon dagilim
degisikligi, aktarim ve ayrilma, emeklilik suregleri
yeniden dizenlenmistir.

28 Aralik 2016: “Otomatik Katilim Sisteminde Cayma
Hakkinin Kullaniimasina iliskin Basin Aciklamasi” ile
cayma hakkinin calisana ait bir hak oldugu, isverenlerin
bu hakki calisanlari adina kullanamayacagi ve ilgili
hakkin kullanimina tesvik edecek yonlendirmelerde
bulunamayacagina iliskin agiklamada bulunulmustur.

30 Aralik 2016: “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Genelge (Genelge No: 2016/39)" ile 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Hakkinda Kanun,
Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik,
Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda
Yonetmelik ile Basbakan Yardimciligi Makaminca
belirlenen ve 15/12/2016 tarihli ve 2016/30 sayili
Sektor Duyurusu ile duyurulan esas ve usullere iliskin
uygulama esaslari dizenlenmistir. Bu Genelge ile
25/11/2015 tarihli ve 2015/47 sayili “Emeklilik Plani
Hakkinda Genelge"”, 25/05/2016 tarihli ve 2016/20
sayil “Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi
islemleri Hakkinda Genelge” ve 20.11.2015 tarih ve
2015/46 sayill “Emeklilik Sirketlerince Sunulan Bilgi,
Belge ve Formlarin Esas ve Usullerine iliskin Genelge”
yurdrlikten kaldirimistir. Ayrica, 21 Aralik 2016 ve 28
Aralik 2016 tarihli basin duyurulari ile otomatik katihm
uygulamasi kapsaminda calisanlarini sisteme dahil
etmesi gereken isverenlerin yukimlilUkleri, calisanlarin
sisteme dahil edilecegi tarihler ile cayma hakkinin
kullanimina iliskin konulara aciklik getirilmistir.

2 Ocak 2017: Calisanlarin isverenleri Araciligiyla
Qtomatik Olarak Emeklilik Planina Dahil Edilmesine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

13 Nisan 2017: Emeklilige Yonelik Taahhutte Bulunan
Kuruluslarin Aktleryal Denetimine lliskin Genelge

20 Haziran 2017: Bireysel Emeklilik Sistemi,
Otomatik Katilim Uygulama Esaslari hakkinda Sektor
Duyurusunda (2016/30) Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Sektor Duyurusu (2017/2)

22 Agustos 2017: Devlet Katkisi Fonlari igin
Karsilastirma Ol¢ltlu Belirlenmesi Hakkinda Sektor
Duyurusu (2017/3)
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Turkiye ve dunyadaki bireysel emeklilik sistemini
karsilastirmali olarak inceledigimiz arastirma
raporumuzdaki bilgiler neticesinde, tlkemizin
bireysel emeklilik sisteminin, dinyadaki onemli
ekonomiler arasinda GSYH orani ile bakildiginda,
gelisime ve blylUmeye halen agik oldugu
gorultyor.

Emeklilik fon gesitlerinin ve emeklilik fon
enstrimanlarinin cesitlenmesi de dogal olarak
faaliyette bulunduklari ve alinip satilabildikleri
piyasalarin derinligi ile dogru orantili. Bu baglamda
Turkiye'deki emeklilik fonlari beklenen ekonomik
veriler ile beraber degerlendirilmelidir.

Bireysel emeklilik sistemine dahil olmak isteyen
katihmcilar, tercih ettikleri sirkete giderek bir
emeklilik plani segcmek durumunda. Emeklilik
sirketleri, iclerinden katiimcilarin tercih
yapabilecegdi en az 3(l¢) emeklilik fonu kurmak
zorunda, ancak katilimcilara daha fazla alternatif
de sunulabilir. Emeklilik planlari ve emekililik
planlarina yatirilan katki paylarinin hangi fonlarda
degerlendirilecegini gosteren fon dagihm oranlari,
katiimcilarin yatirim aliskanliklarina gore cesitlilik
gdsteriyor. Ornegin, dncelikle birikimlerini
korumak isteyen, fiyat ve getirileri daha az
dalgalanan yatirimlara yonelmek isteyen kisiler,
Devlet i¢ Borclanma Senedi (Likit Fonlar, Kamu
Borclanma Araclan Fonlari vs.) agirlikli planlar
secerken, oncelikle birikimlerini bliylUtmek isteyen
ve bunun karsiliginda birikimlerinde zaman zaman
olusabilecek dalgalanmalardan etkilenmeyen
kisiler, Hisse Senedi, Uluslararasi Borglanma
Araclari vb. agirlikl planlar secebiliyor.

Urain cesitliligini artirmak ve maksimum musteri
memnuniyeti icin Life—cycle Urln yelpazesine
yoneliniyor. Bu sirecte emeklilik sirketleri, faize
duyarli musterileri icin faizsiz emeklilik plani ile de
arun cesitliligini artirdi.

Devlet katkisi uygulamasi ile Ulkemizde artisa
gecmis gorunen katilimci sayisi ve katki payi
tutarlarinin gelisen piyasalar da goz 6nlne
alindiginda gelecekte de artmasi beklenebilir.
Bireysel Emekililik Sistemi, basladigi ilk yildan
itibaren onemli duzeyde gelismis ve 2016 yilsonu
itibariyla 19 emeklilik sirketi ve 61 milyar TL fon
tutarina (devlet katkisi fon tutari dahil) ulasmistir.
Mevzuat degisiklikleri ve buna bagl operasyonel
zorluklar dolayisiyla emeklilik fonlari kuruculari
olan emeklilik sirketlerini maliyetler anlaminda
zorlamaya devam ediyor.Ancak sistemin en onemli
sorunu, sistemde ortalama kalis sUresinin oldukca
kisa olmasi. 2016 sonu itibari ile sistemdeki

sozlesmelerin ortalama kidemi 3,4 yil. Ekonomik
kosullara paralel olarak bireylerin sistemden
erken cikma veya 6demeye ara verme gibi
egilimlerinin oldugu gérultyor. Sz konusu durum
hem katilimcilar hem de emeklilik sirketlerinin
kaybina neden oluyor. Katilimcilar; ertelenmis
giris aidati, vergi, devlet katkisi hak edilmeyen
kisim vb. kesinti tutarlari nedeniyle beklenenden
dUsuk tutarlar ile sistemden ayriliyor. Emeklilik
sirketleri ise sistemden erken ayrilan katiimcilarin
olusturdugu ylksek maliyet nedeniyle karsizlik
problemi yasayabiliyor. Bu nedenle sisteme olan
devlet desteginin dnemi giderek artiriyor. Ozellikle
1 Ocak 2017 tarihinde baslayan otomatik katilim
bireysel emeklilik sisteminde, tasarrufun aliskanlik
hale getirilmesi ve ekonomik gelisiminde onemli
bir kilometre tasi. 2017 yilinda uygulanmaya
baslayan otomatik katihm sistemi de emeklilik
fonlari piyasasini daha da tabana yayacak ve
rakamsal buyumeler ile beraber herkesin
farkindaliginin da artmasina imkan verebilecek.
Otomatik katilim sisteminin uygulamaya gegmesi
ile beraber sektorde mevzuata uygunluk ve
muUsteri odakli yaklasimlarin 6Gneminin bir kat daha
fazla artacagina dair beklentimiz bulunuyor. 2017
yili ile beraber uygulanmaya baslayan otomatik
katihm sisteminde cayma oranlarinin yuksek

bir duzeyde olmasi da regulasyon anlaminda
yapilacak duzenleme ihtiyaclarini bir kat daha
artinyor. Boylece sistemde ortalama kalis streleri
ve nemalanabilecek finansal varlik hacmi de
artabilecektir.

Dunyada bireysel emeklilik sistemlerine gelecek
yillarda da benzer Ulkelerin liderlik edecegini ve
bu ulkelerin ekonomik blyudmeleri de goz 6ntne
alindiginda piyasadan daha fazla pay almaya
devam edebileceklerini soyleyebiliriz.

Bireysel emeklilik sisteminin saglikl bir sekilde
gelisimi icin, katimcilarin ortalama sistemde
kalma surelerinin uzatiimasinin, sisteme duyulan
glvenin surdUrtlmesi, emeklilik fonlarinin
performansinin artirilmasi, saglanan tesviklerin
kamuoyuna iyi anlatiimasi, katilimcilarin surekli ve
dogru olarak bilgilendiriimesi ve tasarruf sistemi
icin farkindaligin artirilmasi gerekiyor. Emeklilik
hakkini kullanmak isteyen katilimcilara Yillik Gelir
Sigortasl (Annuity) sunulmasi ve fonun énemli bir
kisminin sistemde kalmasi 6nem arz ediyor. Ayni
surecte emeklilik sirketlerinin; operasyonel ve
finansal risklerini minimize edecegi i¢ sistemlere
her zamankinden daha cok onem vermesi ve
yatinm yapmasi gerekiyor.
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BIreysel Emeilik Sistemi nedir?

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), BES, devletin sosyal guvenlik sistemini
bireylerin gelir elde ettikleri ddnemde tamamlar nitelikte, bireylerin gonullu
duzenli olarak tasarrufta bulunmalari, katiimi esasina dayanan 0zel bir
yatirima yonlendirilen tasarruflariyla emeklilik sistemidir.

birikim olusturmalari ve emeklilikte gelir
elde etmeleri Uzerine kurulmus bir &zel
emeklilik sistemidir. Bu sistem ile hem
bireylerin emeklilik donemindeki refah
duzeyi yUkselmekte hem de olusan
uzun vadeli emeklilik fonlari ekonomiye
ciddi bir kaynak yaratmaktadir.

Katimcilar; mevcut gelir duzeyleri

ve emeklilik ddnemine ait gelir
beklentilerini g6z 6nlne alarak, katki
pay! tutarini belirler ve emeklilik
so6zlesmesi imzalayarak sisteme dahil
olur. Medeni haklar kullanma ehliyetine
sahip herkes sisteme katilabilmektedir.

BEsSE neden intiyag duyuluyor?

Gelecek nesil emeklilerin yasam kosullarinin iyilestirimesine olanak saglayacak
olmasli nedeniyle sosyal acidan, bireysel tasarruflarin olusacak emeklilik fonlari
araciligiyla ekonomiye ciddi kaynak yaratacak olmasi nedeniyle ekonomik agidan
Glkemizde BES'e ihtiyag duyuldu.
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