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Junyada ve Urkiyede egiim

Dunya, kendine yetebilen ve kendini
yonetebilen insansiz akilli fabrikalarin ytkselis
¢agina girdi. Endustri 4.0 endustriyel dretim
yaklasimini tUm dunyada kokten degistirecek
bir donemin baslamasi anlamina geliyor.

Bu degisimi tetikleyen en dnemli neden
dijital teknolojiler olarak karsimiza cikiyor.
Dijital teknolojiler sonrasinda akilli robotlar,
Bayuk Veri, Nesnelerin interneti, 3D baski,
bulut gibi gelismeler, EndUstri 4.0 olgusunun
ortaya cikmasinin en onemli etkenleri olarak
dusundulebilir.

Kendi kendine yetmesi planlanan dijital
zekaya sahip fabrikalarda, buyuk verinin

dogru analiz edilmesiyle hayata gecirilen
sistemler sayesinde, nesnelerin birbirleriyle
ve insanlarla iletisim kurmasi Endustri 4.0
isleyisinin temel mantigini olusturuyor. Bu
iletisimle olusan mekanizma, merkezi olmayan
kararlarin alinmasi sorununu ortadan kaldirryor
ve verimlilik artiyor. Uretim sireclerinde

elde edilen veri, bu verinin hizli bir sekilde
kaydedilmesi, islenmesi ve analiz edilmesini
gerektiriyor. Buyuk veri, Uretim ve hizmet
isletmelerinde surecleri optimize etme,
kaynaklarn verimli kullanma, kaliteyi koruma ve
artirma amaclyla kullanilacaktir.

Endustri 4.0"1 sadece bir teknolojik yatirm
olarak gormek, konuyu kiicimsemek anlamina
geliyor. Endustri 4.0, oncelikle gelistirilecek,
uygulanacak ve sonrasinda sonuglarin
degerlendirilecegi bir projenin 6tesinde
degerlendiriimelidir.

Endustri 4.0 doneminin en ilgi ¢ekici bashgi
robotlar ve yapay zeka oldugu icin, tartismalar
da bu yonde gelisti. BuyUk verinin yapay zeka

ol

ile calisan robot teknolojisine dontsmesi
sistemin hizini ve dogrulugunu artiracak bir
gereklilik olarak one cikiyor. Basit anlatimiyla,
fabrika icindeki makinelerin birbirine bilgi
vermesi, Urtnlerin kim tarafindan ve ne zaman
uretildiginin otomatik olarak kaydedilmesi,
robot-makinelerin surekli ve insan ¢alismasina
uygun olmayan ortamlarda ayni verimlilikte
calismasi hata olasiligini dusurecek. 2020 yilina
gelindiginde yapay zeka yaklasik 1,8 milyon isi
ortadan kaldirirken ortaya 2,3 milyon farkli yeni
is kolu ¢ikaracak olumlu bir sistem halini alacak.

EndUstriyel Uretimde dijitallesme ve
teknolojiyle desteklenen agresif blyime
hedefleri de var. Ozellikle Asyali Ureticiler,
rekabetin kosullarini degistiren bir buylume
motivasyonuyla, isgucu arbitraji avantajlarini
kullanarak hareket ediyor. Olusan rekabetci
ortam Ar-Ge'ye yonelik yatinmlarin artmasini
saglayacak. Hiz, kalite ve kar marjina oncelik
veren inovasyon sureclerinin hiz kazanacagini
ongoruyoruz. Kuresel endustriyel tretim
alaninin bir baska kritik bashgi tedarik

zinciri surecleri olarak one cikiyor. Tedarik
zincirlerinin performansini ve barindirdigi
riskleri surekli degerlendirmek, maliyeti
dusUrmek, performansi artirmak, kirilmalari
yonetmek ve hem sozlesmelerden hem de
dUzenleyici ortamdan dogan yukumluluklere
uyum saglamak bu basligin ¢cozumleri olarak
siralaniyor.

Tum resmi degerlendirdigimizde; endustriyel
Uretim basarisinin, dogru stratejilere,
inovasyona, teknolojiye, tedarik zinciri
sureclerine ve tum bu basliklari uyum iginde
yonetecek yetismis insan kaynagina bagli
oldugunu belirtmek gerekiyor.
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Diinyada Endiistriyel Uretim Tahminleri

Endustriyel Uretim alaninda ulkelerin 2018
blyUme tahminlerine gore, Asya pazarinda Cin
buyUme potansiyeli acisindan 6ne cikiyor. Kasim
rakamlari da dikkate alindiginda Cin'in 2017'de
ylUzde 6'nin Uzerinde blUyume gerceklestirdigi,
2018'in ilk 3 geyreginde de kuguk farklarla

bu blyUme oranini koruyacagi éngorullyor.
Hindistan'in Uretim potansiyelinin 2017 4.
ceyreginde artmasi, 2018'in ilk iki ceyreginde
bir miktar dUserek, 2018 3. ceyrekte yine ivme
kazanmasi bekleniyor. Guney Kore, 2017"yi yi
bir performansla kapatacak. Endonezya ise
gelismekte olan pazarlarin buyime potansiyelini
yansitiyor. Endustriyel dretim buyUmesinin 2017
son ceyreginde yUzde 6,5 oranini gorecegi,

2018'de de biraz ivme kaybetse de buyumeyi
surdurecegi ongoruluyor.

Rusya, endustriyel Uretimde, ekonomideki
sikintill donemle orantili olarak klguk adimlar
atabilir. 2017 son ¢eyreginde, yuzde 2,7'lik
blyume beklenen endustriyel Uretim, 2018
boyunca da zayif bir blyUme surecinde olacak.

Gelismis pazarlara baktigimizda ise; ABD
endustriyel Uretiminin 2018 yilinda kademeli
bir yavaslama icine girecegi tahmin edilirken,
Avrupa genelinin ise 6numuzdeki 3 ¢ceyrek
boyunca yuzde 3 civarinda istikrarli bir buylUme
potansiyeline sahip olacagi dngorultyor.

Secilmis llkelerde endistriyel liretim bliyiime oranlan tahminleri
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Turkivede Endustrivel Uretim

Dunya endustriyel Uretim sektorunu etkileyen
Endustri 4.0 yaklasimi, Turkiye'nin de oncelikli
gundem maddesini olusturuyor. Turkiye
endustriyel Uretim sektordndn kuresel
basarisi, Uretimde rekabet glcunu artirmak,
surdurdlebilirlik, katma degeri yuksek Urdn

ve hizmet Uretmekten geciyor. EndUstri 4.0
yaklasiminin temeli de bu basliklara dayaniyor.

Endustri 4.0 konseptinin oncu firmasi olarak
dikkat ceken Siemens'in Amberg fabrikasi
dijital fabrika konseptinin ilk basari ornegi
kabul ediliyor. 10.000 m2'lik Uretim alaninda

is sureclerinin ylzde 75'i makineler ve
bilgisayarlarla yurutultyor ve fabrikada 1000
farkl Gran, milyonda 12 hata oraniyla Uretiliyor.
Siemens'in calismalari, dijitallesme basarisina
bagli olarak sureclerin ylzde 25 ila 50 oraninda
kisalacagini, mthendislik giderlerinin ylzde
30'a kadar dusebilecegini ve ylzde 70'a varan
oranlarda enerji tasarrufu yapilabilecegini
kanitliyor.

Ulkemizde Endustri 4.0 alaninda, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onemli
bir adim atilarak “Sanayide Dijital Donlsum
Platformu” kuruldu. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Turkiye ihracatcilar Meclis
(TiM), Turk Sanayicileri ve i§adamlar| Dernegi

(TUSIAD), Mistakil Sanayici ve isadamiari
Dernegi (MUSIAD), Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) gibi kuruluslarin gérev almasi
planlanan platform, yeni endustriyel Gretim
devrimine hazirlik dUzeyini artirmayi amagliyor.
Platform, dijitallesme konusundaki farkindaligin
artirlmasi ve endustriyel Uretim kuruluslarinin
dijitallesme sureclerini baslatmasinin yani

sira, bu surecleri yonetecek insan gucunun
yetistirilmesi ile ilgili de calismalar yapacak.

Bugun, Turkiye'deki endustriyel Uretim
tesislerinin bUyuk bir cogunlugu, streclerinde
otomasyonu kullanmalari noktasinda
degerlendirildiklerinde Endustri 2.0 ile 3.0
arasinda bir konumda bulunuyor.

ISO 500 firmalarinin teknoloji yogunluklarina
bakacak olursak, 2016 yili itibariyla 474 Gretim
sanayisi firmasindan 192'si disUk teknoloji
yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteriyor.
Orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerde
149 firma varken, orta-ylUksek teknoloji
yogunluklu sanayilerdeki firma sayisinin da 121
oldugu gorultyor. Yuksek teknoloji yogunluklu
sanayilerde faaliyet gosteren firma sayisi ise
2016 yilinda sadece 12 olarak ortaya cikiyor.

iSO 500'de teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma deger dagilimi

2014
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Kaynak: istanbul Sanayi Odasi
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GSYH ve Endiistriyel Uretim

Turkiye 2016'nin 3. ceyregine kadar olumlu
bir tablo cizerek duzenli olarak buyudu. Ancak
2016 3. geyreginde siyasi calkantilar sonrasi
sert bir daralma yasandi. Endustriyel Gretimin
bu hareketlilige uyum sagladigini ve GSYH

ile birlikte hareket ettigini gortyoruz. 2016

3. geyreginde GSYH'nin ylzde -0,8 oranini
gormesi, endUstriyel Uretim sektorinun de
ylzde -1,8 oraninda gerceklesmesinden
kaynaklandi. 2016 yilinin son geyreginde

Uretim sanayisi hasilasi ve GSYH, 2015-2017

(%)

mmm GSYH blUyUmesi

toparlayan sektor, GSYH'yl da beraberinde
yukari gekti. 2017 yilinin ilk iki ceyreginde ise
dretimdeki bluytUmenin etkisiyle, GSYH birinci
ve ikinci ceyrek sirasiyla, bir onceki yilin ayni
donemlerine gore ylzde 5,2 ve ylzde 5,4
oraninda artti. GSYH 2017 3. geyrekte 11,1
degerinde gerceklesti. Uretim sanayisinin 15,2
oranindaki buyuimesinin bu degerde onemli
etkisi var.

2016 2017

== Jretim sanayi biyimesi

Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurtici Hasila, 11l .Ceyrek: Temmuz - Eyliil, 2017

Sanayi Uretim endeksi

Ulkemizde 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren ekonomide yasanan olaganustu hal ile
Uretim endeksleri sert bir dusus gostermisti.
Gectigimiz yil Agustos'ta toparlanan endeks,
Eylil'de yine dUsus egilimine girdi, sonraki 3
ay ise Agustos dulzeyinde devam etti. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 yili Sanayi Uretim
Endeksi verilerini inceledigimizde, 2017 yilinin
Ocak ayinin bir onceki aya oranla yuzde 1,3
artisla yila basladigini izliyoruz. Subat ayinda
yuUzde 0,4 oraninda dusen endeks, Mart ve
Nisan aylarinda artisa gecti. Mayis ve Haziran

Sanayi Uretim Endeksi , Aylik Degisim
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Kaynak: OECD

Haziran Temmuz Agustos  Eyll Ekim

e 0017

aylarinda ciroda dUsuUs oldu ve Temmuz ayinda
yUzde 2,2 artti. Ciroda Agustos ayinda yulzde
0,1 oraninda bir dusUs oldu. DUsutse ragmen
bu rakam bir 6nceki yilin ayni doneminden
yUzde 5,2 ylksek gerceklesti. Agustos ayinda,
Mayis'taki 2,3 blyUme oranini tekrar yakalayan
Uretim endeksi EylUl ayinda dustu ve Ekim
ayinda yuzde 0,6 gibi dUsuk bir oranda artis
gosterdi. 2016 yilinin Ekim ayini takip eden 2017
yili stresince, Uretim endeksinin yukari yonlu
bir ivme yakalayamadigi ve duragan seyrettigini
soyleyebiliriz.

Kasim Aralik

e 7016

Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2018 n



Kapasite kullanim orani

2016 yilinda endustriyel Uretim kapasite kullanim oraninin yil geneli ortalamasi 77.39'dur. 2017
Kasim ayi verilerine gore kapasite kullaniminda, gectigimiz yilin ortalamasi asildi ve oran ylzde
78,48 olarak gerceklesti. Kapasite kullanim oranlarindaki artis o0zellikle ihracatta yasanan pozitif
iyilesme ve donem boyunca i¢ tiketimde gorilen artisla aciklanabilir.

Mevsimsel etkilerden arindiriimis liretim sanayisi kapasite kullanim orani
(agirhkh ortalama - ylizde)

80,00
78,48
7739
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TCMB

Istihdam

2017 yil istihdam sonugclarini inceledigimizde, Eylul ayi itibariyle Glkemizde toplam 28 milyon 797
bin kisinin istihdam edildigini gortyoruz. Eylul sonu itibariyle endustriyel Uretim sektorinde calisan
kisi sayisi 5,5 milyonu asti. Uretimde calisanlarin toplam istihdam icindeki payi ise bu yilin EylUl
ayinda yiizde 18,8 olarak gerceklesti. Uretim sektorinde istihdam edilen 5,5 milyon kisinin, 5
milyona yakini imalat, 282 bini elektrik, gaz, su temini ve kanalizasyon, 150 bini ise madencilik ve
tas ocagl alt sektorlerinde calisiyor.

Sanayi sektori istihdami (bin kisi)
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Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri e 7010 e—— 2017
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ihracat

TiM verilerine gére 2017'nin ilk 11 ayinda ihracat yizde 10,7 artisla 142 milyar 663 milyon dolar
olarak gerceklesti. Boylece bu yilin ilk 11 ayinda 2016'da yapilan toplam ihracat rakamina ulasiimis
oldu. Endustriyel tretim ihracatinda 2016 Ocak-Kasim doneminde 97 milyar 631 milyon dolar
dlzeyinde gerceklesen rakamlar, 2017'de artis gosterdi. 2017 Ocak ve Kasim doénemleri arasinda
ihracat rakami 110 milyar 405 milyon dolar dUzeyinde gerceklesti. Yuzde 13,1 oranindaki bu artis
sonrasinda endustriyel Uretimin ihracat toplamindaki payi ylzde 77'i asti. 2017 yilinin ihracat
rakamlarini aylar bazinda degerlendirdigimizde en yuksek rakamlara Mart ve Ekim aylarinda
ulasildigini, en dasuk degerlerin ise Ocak ve Nisan aylarinda gerceklestigini gorlyoruz.

Sanayi sektorii ihracati ve degisimi, 2017
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e g
-5 4.000 .<
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2.000
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Ocak  Subat  Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylul Ekim  Kasim
Kaynak: TiM mmm jhracat === Degisim
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Yatinm tesvikleri

2016 yilinda tum sektorlere yonelik yatirim tesvik belgelerinin toplam rakami 5122 adet,
endustriyel Uretim sektorine yonelik belgelerin toplami ise 1797 olarak gerceklesmisti. Tum

sektorler toplam 97 milyar 961 milyon TL yatinm alirken, endUstriyel Gretim 24 milyar 95 milyon TL
yatirim almisti.

2017 Ekim sonuna kadar tim sektorlerde verilen yatinm tesvik belge adedi 6266 oldu. Tum
sektorlerin 10 aylik donemde aldigi yatinm tutari ise 84 milyar 137 milyon TL olarak gerceklesti.
Endustriyel Uretim sektoru belge adedi 2307 olurken, yatirim tutari da 30 milyar 787 milyon TL
oldu. 2016 yiliyla karsilastirildiginda Uretim sektort belge adedinin ylzde 28,4 ve yatirim tutarinin

ise ylzde 27,8 arttigini gortyoruz. 2017 yilsonuna kadar gerceklesen belge adedi ve yatirm
tutarlariyla bu oranlar artis gosterehbilir.

Son 4 yillik donemi karsilastirdigimizda ise, ilk 3 yil belge adedi ve yatirim tutarinda bayuk farklar
olmadigini, 2017 yilinda ise 4 yilin en yuksek rakamlarina ulasildigini gortyoruz.

Yatinm Tesvik Belgesi ve yatinnm tutarlan, 2017

6.000 350
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig mmmYatirim tutarl == Belge adedi
Yatinm Tesvik Belgesi ve Yatinm Tutarlarn, 2014 - 2017
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig I Yatinm tutar = Belge adedi
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Dogrudan yabanci yatinmlar

2017 yihnin ilk 10 ayinda uluslararasi dogrudan yatirim girisleri kaleminde yer alan sermaye girisi
toplam 5,4 milyar dolar olarak gerceklesti. 2016 yili toplami ise 7,5 milyar dolardi. EndUstriyel
Uretim sektorindn 2017 nin ilk 10 ayinda aldigr toplam yatirim 983 milyon dolar oldu ve toplam
dogrudan yabanci yatirimlarin yuzde 18,1'ini olusturdu.

Sanayide Dogrudan Yabanci Yatinmlar
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi s [malat sanayisi yatinmlar  e===sToplam igerisindeki yeri

Son 10 yillik donemde gortlen en dusuk dogrudan yabanci yatirm tutari 2010 yilinda 924 milyon
dolar olarak gergeklesmisti. 2017 yilinin son 2 ayinda gergeklesen buyuk bir yatirnm tahmini
olmadigi g6z onunde bulunduruldugunda, 2017 yili son 10 yilda uluslararasi dogrudan yatirm
girislerinin en az oldugu ikinci yil olarak tamamlanacak. Bu sonucta, gectigimiz yil oldugu gibi bu
yil da, kiresel ekonomilerin yasadigi olumsuz gelismelerin ve Glkemizin iginde bulundugu zorlu
jeopolitik ve makroekonomik sikintilarin etkisi var.

Onemli sektér oyunculari

Ihracattaki ylizde 77'lik payi ile Tirkiye ekonomisinin taslyici sektéri durumunda olan endistriyel
Uretim sektoru, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun 2017 EylUl raporlarinda belirtilen rakamlara
gore su anda Turkiye'de elektrik sisteminden sanayi basligiyla elektrik kullanan 60.495 kurulustan
olusuyor. 2016 Eylul ayinda endUstriyel Gretim kurulusu sayisi 60.731 idi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2017 Kasim ay! verilerine gore Turkiye'de 300 adet Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) bulunuyor. OSB’lerin ylzde 28'i Marmara, ylzde 16,67'si ic Anadolu, yizde
16,67'si Karadeniz, yuzde 16,33'U Ege, ylzde 8,67'si Akdeniz, ylzde 7'si Dogu Anadolu ve ylzde
6,67'si de Guneydogu Anadolu Bolgelerinde bulunuyor.

Bolgelere gore OSB sayilan ve dagilimlar
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istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968 yilindan beri diizenli hazirlanan Tiirkiye'nin en énemli
sanayicilerinin siralandigi “Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu” listesinin 2016 sonuglari,
Temmuz 2017'de yayimlandi. Buna gére iSO 500 sanayi kuruluslari 2016 yilinda Tirkiye ihracatinin
yUzde 38,7'sini gerceklestirdi.

Tiirkiye'nin en biyiik 20 sanayi kurulusu (iiretimden satislara gore) milyon TL

TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. e 32,594
Ford Otomotiv Sanayi A.S. I 16314
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. I 12.856
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. N 11.466
Arcelik A.S. I 11.245
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. I 10.570
EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudirligl  m—— 7349
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. nmmmmmm 7058
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. s 6.545
iskenderun Demir ve Celik A.S. nm—— 6.497
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. s 6.178
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. nmmmmm 5.760
istanbul Altin Rafinerisi A.S. - 5.466
Aygaz A.S. I 5.423
Mercedes-Benz Turk A.S. | 4.449
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. mmmmmm 4.306
PETKIM Petrokimya Holding A.S. mmmmmm 4.153
Unilever San. ve Tic. TA.S. mmm 4.030
Colakoglu Metalurji A.S. mmm 3.843
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. | 3.712

) 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, Temmuz 2017

Listenin ilk 50 sirketi Gretimden satislar toplaminin 241 milyar TLsini gerceklestiriyor. Bu rakam
500 sirketin toplaminin yiizde 48,8'ini olusturuyor. ikinci, Gclincl ve sonraki 50'lik gruplarda toplam
{iretimden satis agirliklari azaliyor. ikinci 50'lik grubun Uretimden satislari 64 milyar lira ile yiizde
13,1 ve 101-150 arasindaki sirketler de 42 milyar lira ile Uretimden satislar icinde yuzde 8,5 pay
ahyor.
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ISO 500, iiretimden satislarda ellilik gruplara gore dagihm

Uretimden satislar (milyon tl) Pay (%)
1-50 241.303 49,2
51-100 63.697 13,1
101-150 41.580 8,5
151-200 32.325 6,6
201-500 110.868 22,6
Toplam 490.043 100

ISO 500'tn toplam faaliyet kari 2015 yilinda 44,1 milyar TL iken 2016 yilinda ylizde 18,6 artisla 52,4
milyar Tlye ylkseldi. Boylece faaliyet karlilik orani ylzde 8,7'den ylzde 9,4'e ciktl.

ISO 500 sirketlerinin mali borclarinin 2014 yilinda 140 milyar TL olarak gerceklesmisti. Bu oran
2015 yilinda ylzde 25,1 oraninda artarak 175 milyar TLye ulasti. 2016 yilinda yUzde 18,8'lik artisla
207 milyar liraya yikseldi. Uretimden satislarin ylizde 7-8 oraninda arttigi bir ddnemde mali
borglarin bu denli yukselmesi endUstriyel Uretim sektorintn mali yakinun agirhgini kanithyor. Ayni
donemde Turk Lirasi karsisinda dolar ylzde 50'nin, euro ise ylzde 30'un Uzerinde deger kazand.
Paritelerde gortlen sert ylkselisin 0zellikle mali borglari doviz cinsinden olan Ureticiler Uzerinde
etkisi oldugunu dusuntyoruz. Endustriyel Gretim sektord firmalari yiksek mali yikin yani sira, mali
borclarin vade yapisiyla ilgili de sikinti yasiyor. Kisa vadeli mali borglarin, toplam mali borglara orani
dinya genelinde yuzde 25 dlzeyinde olmasina ragmen, Turkiye'de endustriyel Gretim firmalari igin
bu oran ylzde 38 dlzeyinde gerceklesiyor.

Degerler (milyon TL)

2014 2015 2016

Toplam mali borglar 139.526 174.506 207.366
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FIrsatlar

Endustri 4.0, Turkiye'nin endUstri atilimini gerceklestirmesi igin onemili bir
firsat. Bu amagla hazirlanan EndUstri 4.0 yol haritasi ve Ankara Organize
Sanayi Bolgesinde kurulacak model Endustri 4.0 fabrikasi sektori gelecege
taslyacak adimlar igin firsat olusturuyor.

2017'de hayata gegcirilen Kredi Garanti Fonunun, reel sektor ve finansal _
kesim arasinda bir teminat kaldiraci etkisi yapmasi bekleniyor. KGF, KOBI'ler
icin onemli firsatlar yaratabilir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde ¢zellikle inovasyon konusunda
endustriyel Uretim kuruluslarina yonelik tesvik politikalarinin strekliliginin
sektor icin dnemli bir destek unsuru olmaya devam etmesi.

Enerji dontstumd ile sektor icin oldukga ilgi cekici hale gelen firsatlar.

Avrupa‘da toparlanan ekonomiler ve dinya ekonomisinin dongusel bir
blylme donemine girmis olmasi, sektor ihracati agisindan dnemli bir firsat.

TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi girisimiyle kurulan ‘Otomobil
Yerli Uretim Ortak Girisim Grubu’nun 2019'da Tirkiye'nin yerli otomobil
prototipini olusturmasi ve 2021'de yerli otomobili satisa sunmasi endlstriyel
Uretim sektoru icin gelisim firsatlari yaratiyor.
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Ekonomik ortamin belirsizligi, jeopolitik riskli ortam ve dis
iliskilerdeki gerilimler.

Uretimde standardizasyon sorunlari, denetimlerde uygunsuz
Urtin oranlarinin yuzde 30 dlzeyinde seyretmesi.

Ozellikle mihendis diizeyinde yetismis isglict eksikligi.

inovasyon kulturinin eksikligi ve Ar-Ge alaninda yapilan
yatirimlarin yogun destege ragmen hala dusuk seyrediyor
olmasi.

Isletme maliyetlerinin ylksekligi.
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A-Ge Ve Tasarim
Merkezer

EndUstri 4.0'a gegiste firmalarin, sektorlerin ve dolayisiyla tlke
ekonomilerinin en 6nemli ihtiyaci inovasyon faaliyetlerinin artirilmasidir.
Turkiye'de bu ihtiyac gergevesinde inovasyon faaliyetleri tesvik ediliyor.
Sanayi Bakanlgi verilerine gore su anda faaliyette olan 128 tasarm
merkezinin 15°i Uretim sanayisi bashgi altinda toplaniyor.

2017 yili sonu itibariyle Tarkiye'deki Ar-Ge merkezi sayisi ise 726. Bu
Ar-Ge merkezlerinin yogunlastigi ilk dort alan ise; 100 adetle makine ve
techizat Uretimi, 85 adetle otomobil yan sanayi, 67 adetle yazilim ve 55
adetle bilisim teknolojileri.
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2018-2020 vyillarini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP), endUstriyel UGretim

sektord icin ongoruler saglyor. Programda
belirlenen iki temel amag dogrudan sektore
dokunuyor: Yiksek katma degerli Gretimin
yayginlastirilmasi ve is ve yatirrm ortaminin
iyilestiriimesi.

Programda oncelikli oldugu belirtilen Gretim
sanayisi icin bu amacla buyuk OSB'lerde
tasarim ve dijital dontisum merkezlerinin
kurulacagi, ilac ve tibbi cihaz sanayisi, rayli
sistem, havayolu araclari, savunma sistemleri,
enerji ekipmanlari, bilisim ve haberlesme
sistemleri alanlarina oncelik verilecegi ve
proje bazli tesvik sisteminin tanitimina agirlk
verilecegi acikland.

Program doneminde Uretken alanlara yonelik
yatirimlarla desteklenen, verimlilik artisina
dayal bir blyUme stratejisiyle her yil ylzde
5,5 oraninda biyime hedefleniyor. Ongériilen
verimlilik artisinin 6zel kesim yatirimlari ve
yapisal reformlarla saglanmasi bekleniyor.

Ote yandan cari dengede siirdurilebilirlik
icin ihracatin artirilmasi hedefleniyor.

Bu amacla yuksek teknolojili Grinlerin
ihracatina yonelik desteklerin, sektorlerin
ihtiyacglari dogrultusunda gesitlendirilecegi
ve ihracatcilarin kur riskini azaltmak amaciyla
Ihracatta Déviz Kuru Riski Sigorta Sisteminin
kurulacagi belirtiliyor.

Endustri 4.0, Tarkiye endustriyel Gretim
sektoru icin kritik bir kirlma noktasina isaret
ediyor. Geride biraktigimiz yil icinde yasanan
gerek politik/makroekonomik gelismeler
gerek yikici teknolojilerdeki gelismeler,
gelecek donemde degisken ve -donustime
ayak uydurmakta geri kalanlar igin- zorlayici
zamanlara isaret ediyor.

Akilli robotik teknolojiler, 3D ve hatta 4D
yazicllar, yapay zeka ve veri yonetimindeki
yeni yaklasimlar hem Ureticilere hem tedarik
zincirine zaman tasarrufu saglayacak, verimliligi
artiracak, maliyeti dusurecek, ayni zamanda
da tuketicilerden gelen talebi en iyi sekilde
karsilayacak. Bu nedenle endustriyel Uretim
sektorunun dijitallesmede en onemli ortagi
yazilim sektori. iki sektor arasinda isbirligi ve
stratejik ortakliklarin sayisinda onumuzdeki
yillarda artis bekliyoruz.

Son olarak Endustri 4.0'in ¢alisanlarin
slreclere olan etkisini azaltmadigini, ancak
yonunu ve roluinu degistirdigini belirtelim.
Uretim sektorinde veri analistlerinin ve satis
ekiplerinin onemi her gegen gun artiyor.
Yaraticilik ise tim zamanlardan daha onemli bir
yetkinlik olarak gelecegin insa edilmesinde rol
oynayacak.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorisu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hic bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karslya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.
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