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Kiresel ekonomi, diinya ticaretinde korumaci reflekslerin artmasina
ragmen 2017'yi basarili bir performansla kapatti. ABD, AB ve Cin gibi
dunya ekonomisine yon veren pek cok ulke ile birlikte, aralarinda
Turkiye'nin de oldugu gelismekte olan Ulkeler 2017'de ekonomide
yukselen bir ivme tutturdu. Bu durum, henuz ilk gunlerini yasadigimiz
2018 yilrigin de beklentileri olumlu sekillendiriyor.

Turkiye ekonomisi ise 2017 yilini beklentilerin oldukca otesinde guclu bir
sekilde tamamladi. Bunda 2016 sonlarindan itibaren alinan tedbirlerin
ve kuresel ekonominin dayanikliiginin buyuk etkisi oldu. Turkiye
ekonomisinin lokomotifi sayilan sektorler de tim bu hareketlilikten
nasibini aldi; gucld duruslarnni koruyarak buyUmeye devam etti.

KPMG Turkiye olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz Sektérel Bakis
serisinde Bankacilik, Endistriyel Uretim, Enerji, ilac, insaat, Otomotiv,
Perakende ve Telekomunikasyon sektorlerini mercek altina aldik. 2017
yilinda sektorde gorulen temel egilimlerin, dunya ve Turkiye pazarina ait
temel buyukluklerin, sektor oyuncularina yonelik degerlendirmelerin,
sektorde beklenen teknolojik gelismelerin ve sektorlin glncel

durum analizinin yer aldigi calismamizda, her sektore yonelik 2018
beklentilerimize de yer veriyoruz.

Calismamizin tlke ekonomisinin tim taraflari igin faydali olmasini
umuyoruz.
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Junyada ve [Urklyede egiimier

Dunya ekonomisi 2017'de, 2010'dan bu

yana en gulclu blUylUmeyi gosterdi. Gelismis
ekonomilerin iyilesen is glcu piyasasl ve
destekleyici makroekonomik politikalardan
faydalanmasi, bircok blyUk emtia Ureticisi
Ulkedeki ve Cin‘deki ekonomik toparlanma,
gelismekte olan ekonomilerdeki bliylUmenin
4 yilin en yuksek seviyesine geri dondugunu
ortaya koyuyor.

2017 yilina dunya genelinde belirsizliklerin
hakUm strdigua bir atmosferde girilmisti.
Gectigimiz yil, bir yanda hizlh teknolojik
degisimler bir yanda siyasi dalgalanmalar
yasanirken, gelismekte olan ulke pazarlari ve
gelismis Ulkeler zorlu bir donemden gecti. Bu
temkinli giris sonrasinda 2017'nin geri kalaninda
yakalanan blyume oranlari, 2018 ongorulerini
de olumlu etkiliyor.

Biyiime tahminlerimiz

2017

(yilsonu) 2018

2019

%3,1 %3,2 %3

%2,2

%18 %14

%2,1 %25  %2,2

ABD'de ulke ekonomisi yilin 3'Uncu ¢ceyreginde
Harvey ve Irma kasirgalarina ragmen yuzde 3
blyUyerek beklentilerin tGzerinde bir performans
gosterdi. Ulkenin en blyiik 6 bankasinin 5'i

karli bilancolar agikladi. ABD bankalari isletme
ve gayrimenkul kredi taleplerindeki azalmaya
karsilik, isletmelere yonelik kredi standartlarini
3'UncU ceyrekte biraz daha esnetti. Ancak
ticari gayrimenkuller igin kredi standartlarinda
degisiklik olmadi.

2017 Ekim sonu verilerine gore Euro Bolgesi'nin
ekonomik buyume oranini yuzde 2,2 olarak
tahmin ediyoruz. Ekonomik bUyUmede 6nemli
rolu olan Avrupa bankacilik sektortinde, euro
mevduati ve krediler blyudud. Euro mevduatlar
2007'de yuzde 473 iken, 2017'de ylzde 51,3'e
ciktl. Ancak bu olumlu verilerin yani sira karllikla
ilgili sorun hala devam ediyor ve biriken sorunlu
krediler ile riskli bir donemden geciliyor.

Cin ekonomisinin ise, 2017 yilini ylzde 7'lik bir
bayume ile kapamasini bekliyoruz. Ddnyanin
en buyUk 10 bankasi arasinda 5 Cin bankasinin
olmasi bu alandaki iddiay! ortaya koyuyor ve Cin
bankalarinin dinyaya yayilim politikalari strayor.
Cinli Legend Holding, Banque Internationale a
Luxembourg’un (BIL) ylzde 90 hissesini 1,48
milyar euro karsiliginda satin aldi. Bu, Cinli bir
sirketin Avrupa'da mevduat toplama yetkisine
sahip bir banka satin almak icin buglne kadar
gerceklestirdigi en buyuk islem oldu. Ayrica
Cin merkezli diinyanin 7'nci en blyutk bankasi
Bank of China’nin, 300 milyon dolar karsiligi TL
sermayeyle Turkiye'de faaliyet izni aldigini da
belirtmek gerekiyor.

Turkiye'de ise 2017 ekonomik buyime
anlaminda 2016'dan daha canli bir yil oldu.
Bankacilik sektoru kredi artisini strdtrecek
kapasiteye sahip bir gorinum sergiledi.
Beklenen dusuk faiz oranlarina ulasmak icin
ise hala zaman var gibi goranutyor. Bankalarin
karlihk oranlari, yUksek faiz seviyesi nedeniyle
tartismali bir konu olarak gundemdeki yerini
koruyor. Bankacilik sektortunun kari yiin 9 ayinda
37 milyar Tlyi asti. 2016"y1 37,5 milyar TL karla
kapatan bankacilik sektortintn, 2017 yilinda 50
milyar TL seviyesinde bir karllik yakalayacagini
ongorlyoruz.
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Bankaclik blancosu

Sektortn aktif buyukluga 2017 yili 3'Uncu ceyregi itibariyle 3.054 milyar TL
olarak gerceklesti. 2016 yili Aralik ayindaki verilere gore 2.731 milyar olan aktif
buyukluk, 2017 yilinda yuzde 11,8 artis gosterdi. Eylul 2017 doneminde en
blyuk aktif kalemi olan krediler 1.994 milyar TL, menkul degerler 376 milyar TL
olarak hesaplandi. 2016 sonuna gore krediler yuzde 15, menkul degerler toplami
da yuzde 6,9 yukselis gostermis oldu. Krediler ise mevduat ve mevduat disi
kaynaklardan daha hizli bUyUdu. Sektor, 6z kaynak artisi yoluyla kaynak Uretimine
devam etti. Son bir yillik donemde kredilerin ylzde 14'U 6z kaynak blyumesiyle
finanse edildi. Bankalarin kaynaklari icinde, en buyuk fon kaynagl durumunda
olan mevduat, 2016 sonuna gore yuzde 12,5 artisla 1.635 milyar TL oldu.

Ieme! DUyUKIUKler

Mevduat faizlerinde artis gerceklesmesine ragmen bankacilik sektortinde
krediler, mevduattan hizli artmaya devam ediyor. Bu durum kredi mevduat
oraninin da yuksek olmasi sonucunu getiriyor. 2016 yilinda yuzde 1,2 duzeyine
yerlesen kredi mevduat orani 2017'de de bu seviyede kaldi. Bankacilik
sektorunde risk faktorlerinden biri olan bu oranin, 2018 yilinda da bu dizeyde
seyredecegini ongoruyoruz.

Mevduatin krediye doniisiim orani (%)
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Kaynak: BDDK
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Karlilik

BDDK Eylul 2017 verilerine gore bankacilik sektorinin donem net kari 37.180

milyon TLye yukseldi, sermaye yeterliligi standart orani da ylUzde 17,2 seviyesinde
gerceklesti. Bankacilik sektorinin hem 0z kaynak hem de aktif karligr gecen yilin
ayni donemine gore kamu, yerli 6zel ve yabanci banka gruplarinin hepsinde artis
gosterdi. Bu artista ekonomi yonetimi ve duzenleyici kurumlarin bankalarin Uzerindeki
yukleri hafifletmesi ve htikumetin buyumeyi destekleyici yonde aldigi tesvik
paketlerinin etkili oldugunu soyleyebiliriz.
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Krediler

Bankacilik sektortnun sagladigi kredilerin Eylul 2017 doneminde toplam tutari 1.994
milyar TL oldu. Bu toplamin 1.356 milyar TUsi Turk Lirasi kredilerden, 638 milyar TLsi
doviz kredilerinden olustu. Ayni donemde ticari ve kurumsal krediler 1.022 milyar TL,
KOBI kredileri 498 milyar TL ve tiiketici kredileri ve kredi kartlari 474 milyar TL olarak
gerceklesti. 2016 yilina oranlandiginda, ticari ve kurumsal kredi hacmi ylzde 14, KOBI
kredileri hacmi yuzde 18, tuketici kredileri ve kredi kartlari hacmi ise yUzde 12 artti.

Kredilerin dagilimi (%)

% 24

M Ticari ve Kurumsal Krediler
M Tlketici Kredileri ve Kredi Kartlari

% 51 M Kobi Kredileri

% 25

Kaynak: BDDK

KOBI kredileri hacmi incelendiginde, 2017 Eyliil ayi itibariyle en fazla krediyi

207 milyar TL ile orta buyuklUkteki isletmelerin kullandigi gorutlayor. Orta buyukltkteki
isletmelerin kullandigi kredi 2016 yilina gore yuzde 21 artis gosterdi. Kucuk isletmelerin
aldigi kredi miktari 163 milyar TL, mikro isletmelerin aldigi kredi ise 127 milyar TL olarak
gerceklesti.

2017 yili Byldl ayr itibariyle, 2016 yilina oranla yuzde 12'lik bir artis gosteren 474 milyar
TLIik bireysel kredilerin yuzde 401 ihtiyac kredilerinden olustu. Bireysel krediler icerisinde,

konut kredisinin payi yuzde 40, kredi kartlarinin pay! yuzde 19, tasit kredilerinin payi ise
ylUzde 1 oldu.

Bireysel kredilerin dagilimi

B Bireysel Kredi Kartlari
%40 B ihtiyag ve Diger

B Konut

B Tasit

Kaynak: BDDK

Bankalar; ulastirma, denizcilik ve haberlesme alaninda faaliyet gdsteren firmalara Agustos
sonu itibariyla 127 milyar TLlik kredi destegi sagladi. Bu alandaki kredi blyumesi gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 26,3 dlzeyinde gerceklesti.
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Takipteki krediler

2016 yil sonunda takipteki kredi miktar 59
milyar TL seviyesine ulasmisti. 2017 Gguncu
ceyrek sonuclarina gore bu rakam 63 milyar
TL olarak gerceklesti. 2016 yilinda olusan
yuzde 3,24'IUk donusum orani, takipteki
kredilerin 2010 yilindan itibaren ulastigi en
yuksek seviyeyi temsil ediyordu. Eylul 2017
itibariyle bu oran yuzde 3,05e dustu. 2017
yilinda takibe dusen kredilerde yogunluk 25
milyar TL ile KOBI kredilerinde gerceklesti.
KOBI kredileri takibe diisme orani 2016
yilina gore yuzde 13 artis gosterdi. Tuketici
kredilerindeki takibe dusme orani 2016 yilina
oranla yuzde 5 azalarak 18 milyar TL olarak
gerceklesti. Ticari kredi takibe dusus orani
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Kaynak: BDDK
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m Kobi Kredileri

ise yuzde 11 oraninda artarak 20 milyar

TL olarak gerceklesti. Sektorel krediler
icerisindeki takibe donusum oranlari; toptan
ticaret ve komisyonculukta yuzde 4,5, insaat
sektorinde yuzde 3,5 ve tarim sektorunde
yUzde 2,7 olarak gerceklesti.

Esasen BDDK'nin Aralik 2016'da bankalarin
bazi kredilerinin ve alacaklarinin genel karsilik
oranlarini dusurerek, bunlarin 31 Aralik 2017
tarihine kadar yeniden yapilandiriimasina
imkan tanidigi duzenlemesi de dikkate
alindiginda Turkiye'de sorunlu kredilere
sebep olan etkenlere karsi bir takim onlemler
alhindigini soyleyebiliriz.

2015 2016  Haz. 2017 Eyldl 2017

m Ticari Kredi



Sermaye yeterlilik orani

Turk bankacilik sektorunun sermaye yeterlilik orani 2016 sonu verileriyle
kiyaslandiginda yuzde 10 artarak Eylul 2017 doneminde yuzde 17,2 olarak gerceklesti.
Yabanci bankalar grubu sermaye yeterlilik orani yuzde 18,6 ile sektor ortalamasinin
uzerinde gerceklesti.

Fonksiyon gruplarina gére sermaye yeterlilik oranlan
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Kaynak: BDDK

Kred garanti fonu

2017'nin ilk ceyreginde bankalarin KOBI'ler arasinda artan ddeme sorunlari nedeniyle
kredi vermek konusunda cekimser davrandigini sdylemek yanlis olmaz. Bankalarin
bu cekimserliklerini asmasinda, Mart 2017 itibariyla Kredi Garanti Kurumlarina

saglanan Hazine Desteginin 2 milyar liradan 25 milyar liraya cikarilmasi ve boylelikle
teminatlandirmada esneklik saglanmasi kritik bir 6nem tasiyor. KGF verileri de bu
tabloyu destekler nitelikte. Eyltl 2017 itibariyla verilen Hazine destekli kredi sayisinin
Mart 2017'deki rakamlari 3'e katladigi gorultyor. Ancak KGF'nin islerligi ve verimliligi
ancak kredi geri ddemeleri tamamlandigi zaman olgulecek.
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Rakamiaria TUrklye bankacilik Sektort

Turkiye bankacilik sektoriinde EylUl 2017 itibariyle 51 banka faaliyet gosteriyor.

Banka sayilan (adet/%)

13/ %25
B Mevduat
33/ %65 m Kalkinma ve Yatinm
| Katilim
5/ %10

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin toplam sube sayisi Eylul 2017 itibariyle
11.663 ve personel sayisi 209.672 kisidir. Bankacilik sektorinun bir 6nceki ceyrege gore (Haziran
2017) sube sayisi 46 adet, personel sayisi 697 kisi azalmistir. 2016 yil sonu nufus bilgisine gore 100
bin kisiye dusen galisan sayisi 244, sube sayisi 13'tur. Avrupa Birligi'nde ise 2016 yili itibariyle 100
bin kisiye dlsen calisan sayisi 549, sube sayisi 35'tir.

Personel sayisi (adet/%) Sube sayilan (adet/%)

74.772/ %36
‘ 71.242/ %34

63.658/ %30

4.089/ %35

3.741 ] %32

3.833/ %33

mKamu mYerli Ozel M Yabanc

Kaynak: BDDK
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Onemii sektor oyuncuar

Turkiye'deki biyUk 6lcekli bankalar, Ziraat Bankasi, Turkiye is Bankasi, Garanti Bankasi, Akbank,
Yapi ve Kredi Bankasi, Turkiye Halk Bankasi ve Turkiye Vakiflar Bankasi olarak siralaniyor. Bu
listenin 3 bankasinin kamu bankasi olmasi, kamu bankalarinin basarilarini ortaya koymak acisindan
son derece onemli. Orta Olgekli bankalari QNB Finansbank, Deniz Bank, Turk Ekonomi Barkasi,
ING Bank, Sekerbank, HSBC Bank ve Odea Bank olarak siralayabiliriz. KicUk olcekli bankalarda
siralama ise soyle: Fibabanka, BTMU, Intesa Sanpaolo, Turkland Bank, Burgan Bank, ICBC,
Citibank, Arap Turk Bankasi, Anadolu Bank, Deutsche Bank.

Aktif buyikliiklerine gére bankalar (milyon TL) - 30.09.2017 itibariyle

. ) 5.623
Tark Eximbank b 81.118

12.248

Denizbank A.S. 115.156
11.667
QNB Finans Bank A.S. 119.987
L 22.232
Turkiye Vakatar Bankesi TA.O. | — 226 515
) 28.973
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 272.366
_ 24.283
Turkiye Halk Bankasi A.S. 279.726
38.972
Akbank TA.S. 293.065
39.550
Tdrkiye Garanti Bankasi A.S. 311.042
) 40.942
Turkiye Is Bankasi A.S. 346.439
45.872
T.C. Ziraat BankasI A.S. 408.187
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Internet hankaciior

Bankacilik sektort musterisine yenilikci teknolojilerle kolaylik sunmayi surdurarken, musteriler de
bu olanaktan verimli bir bicimde yararlaniyor. Turkiye Bankalar Birligi'nin raporlarina gore, internet
bankaciligini kullanan aktif musteri sayisi Eyltl 2017 itibariyle 32 milyon tekil kullanici seviyesine
ulasti. Bu rakam 2010 yilinda 6,7 milyon seviyesinde gerceklesmisti. Son 7 yilda internet
bankaciligi kullanan aktif musteri oranindaki artis ylzde 380'in Uzerinde gerceklesti.

internet bankacihgini kullanan aktif miisteri sayisi (milyon)
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Kaynak: TBB M Bireysel M Kurumsal B Toplam
Turkiye'de mobil bankacilik kullanim oranlari ise 2011 yilindan beri takip ediliyor. Mobil bankacilik
yapmak Uzere sistemde kayitli olan ve en az bir kez giris islemi yapmis toplam tekil musteri sayisi
Eylal 2017 itibariyle 40 milyon 681 bin kisi olarak gerceklesti. 2016 yilina kadar her sene yuzde
100'U asan artislarla bUylyen mobil bankacilik penetrasyon orani, 2017'de doygunluk dlzeyine
ulasarak 2016 yilina gore ylzde 32 buyume gercgeklestirdi.
Mobil bankacilik yapmak tzere sistemde kayitli olan ve en
az bir kez giris islemi yapmis tekil miisteri sayisi (milyon)
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Kaynak: TBB

Arastirmalarimiza gore Turkiye'de 18-34 yas araligindaki Y Kusagi temsilcilerinin ylzde 93'U
bankacilik islemleri ve 6demeler icin mobil cihaz kullaniyor. Avrupa pazarinda kimlik dogrulama
metodu olarak biyometrik verilerin kullanimi artarken, Turkiye'de de biyometrik dogrulama
yontemlerine karsi duyulan glvenin oldukca yuksek oldugu gorulayor. Turk tuketicilerin ylzde 92'si
kimlik dogrulama icin biyometrik yontemlerin kullaniimasini gtvenli buluyor.

ﬂ Sektorel Bakis - Bankacilik - 2018



Turkiye bankacilik sektord, kamu bankalarinin
altyapisi ve Turkiye'nin en buyuk gruplarinin
yatirmlariyla ekonomik temelleri saglam
sektorlerin basinda geliyor. Yabanci gruplarin
birbiri ardina yaptiklari yatirimlar, birlesme ve
satin alma islemlerinin sonrasinda ise kuresel
ekonomik ve siyasi dalgalanmalara karsi
bulundugu yeri koruyabilen bir performans
sergiliyor.

HUkumetin uyguladigi tesviklerin de olumlu
etkisi ile ilk iki ceyrekte ylzde 5'in Uzerinde
bUytyen Turkiye ekonomisi, Uglncl ceyrekte
baz etkisiyle ylzde 11'i asan bir blylime
gosterdi.

*Kaynak: Fitch Rating

BANKACIK Sekc
Jurum anailz

2017 GSYH blyume tahmini de, ylzde
4,7'den ylUzde 5,5'a glincellendi. Blaylime
beklentisindeki artis bankalarin kredi notlarina
olumlu etki edebilir.

Ekim 2017'de kredi notlari BB+ olarak teyit
edilen bankalar; Ziraat Bankasi, Turkiye Halk
Bankasi, Turkiye Vakiflar Bankasi ve Ziraat
Katihm Bankasi oldu. Turkiye toplam bankacilik
sektorU varliklarinin yaklasik ylzde 30'unu
kontrol eden bu 4 bankanin disinda, is Bankas
ve Akbank’in notlari “BB+" Garanti Bankasi ve
Yap! Kredi Bankasi'nin notlari da “BBB-" olarak
guncellendi, gérinumleri ise duragan olarak
aciklandi.*

o5 g
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Hrsatlar

Turkiye nufusunun genc olmasi Turk bankacilik sektoriind yabanci
sermaye icin cazip kiliyor. Bu nedenle demografik gorinum, firsatlari
da beraberinde getiriyor.

HUkumetin sik sik revize ettigi ve birbiri ardina agiklanan stratejik
planlarla destekledigi bliylime politikasi yabanci sermaye icin bir firsat
olusturuyor.

Yatinm tesvik planlari Gnemli firsatlar barindiriyor.

Turk bankacilik sektoru teknolojiyi cok iyi kullaniyor ve yeni
teknolojilerin hayata gecirilmesi konusunda hizli davraniyor.

Faize kars! tutum sergileyen ve bu nedenle parasini sistem disinda
tutan bireyleri sisteme dahil eden katilim bankalarinin gelisimi sektor
agisindan onemli bir firsat barindiryor.

Gelismekte olan Ulke konumu nedeniyle hentz bankacilik sisteminden
faydalanmamis buyuk bir kesimin varligi (bankacilik penetrasyon orani)
sektorun diger firsatlari arasinda yer aliyor.

m Sektorel Bakis - Bankacilik - 2018




(VT yonler

Dusuk yurtici tasarruflari.

Yiksek meblagli kisa donemli dis borglar ve az gelismis borc
piyasasi nedeniyle gergin fonlama pozisyonlari.

Gelismis ulkelere gore kisi basi milli gelirin disuk olusu.

Ticari kredilerin yuksek olusu ve doviz hareketleriyle olusan
dolayl kredi riskleri.

Kaynak ve aracilik maliyetlerinin yuksek olusu.

Kayit disi ekonomik degerin ylksek olusu.
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UrRS Y

Bankacilik sektoruntn 2017 yili boyunca en onemli
guindem konusu 1.1.2018'de yurtrluge giren

UFRS 9 Standardi oldu. Mevcut yonetmelige gore
onemli degisiklikleri beraberinde getirecek olan bu
yeni standardin muhasebe ve raporlama sureclerinin
yansira bankalarin kredi tahsis ve takip sureglerini
de degistirmesi bekleniyor. Yeni standardin kredi
fiyatlamalarina da onemli etkisi olmasi muhtemel.

Hali hazirda tUm bankalar icin standart oranlar
uzerinden hesaplanan genel ve 6zel karsiliklar yeni
duzenleme ile her bankanin gegcmis ve en guncel
ampirik bilgileri ile gelecege iliskin beklentileri
dogrultusunda hesaplanmasini gerektiriyor. Bankacilik
sektoérinde standardin ertelenmesine iliskin tartismalar
olsa da konuya iliskin olarak Bankacilik Denetleme

ve Dizenleme Kurulu tarafindan henuz bir aciklama
yapilmadi.
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2018 yilinda Turkiye bankacilik sektorindn,
iki temel zorlukla karsi karsiya kalmasi
bekleniyor. Birincisi artan teknolojik yikici
tehditler karsisinda pazar payini korumak
ve buyutmek. Digeri ise degeri ylksek
musteri segmentlerini ve musterilerini
korumak. Buna karsilik sektor oyunculari
teknolojik yikici etkileri mUsterilerine
inovatif yeni cozimler gelistirerek,
surdurdlebilir musteri iliskisi kurmak icin
pazarda sektore yonelik glven olusturarak,
artan regulasyon yukune tam uyum
saglayarak ve gelisen siber tehditleri
onleyici sistemleri hayata gegirerek bu
zorlu konjonkturde basari saglayabilir.

Sektor performans olcutlerinden olan

faiz oranlari, makroekonomik kosullar
nedeniyle hala yuksek seyrediyor. Kredi
maliyetlerinin ylksek olusu da, blylmenin
finansmanini, dolayisiyla surdurdlebilirligini
riske atiyor. Bu yil yakalanan yuzde 5'lik
ekonomik blylme oraninin gelecek vil

da surdurutlebilmesi icin, toplam kredi
bayudklGgunun ylzde 20’ler seviyesinde
biylimesi gerekli. KOBI'lere yonelik kredi
desteklerinin devam etmesi ve insaat
sektorl finansal performansi ile bu orana
ulasilabilir.

Droieksivonu

Bunun yaninda onimuzdeki donemde
gelismis Ulkelerin ekonomilerinde
meydana gelecek normallesme sonucunda
gelismekte olan Ulkelere yonelen likidite
akimlari gucsuzlesebilir. Turkiye gibi
jeopolitik risklere maruz kalan Ulkelere
yonelen portfoy akimlarinin azalmasi kur
ve faiz cephesinde maliyet artisi bankacilik
sektorlinde de kaynak maliyetinin
artmasina sebep olabilecektir. Ote yandan
Basel Il ile getirilecek yeni sermaye
rasyolari da sermayenin pahalilasmasi ve
likiditenin oneminin artmasina yol acacaktir.

Tum bu gelismeler olasiliginda mali
politikalarda ongorulmeyen bir vergi
artisinin gerceklesmemesi yatirim
ortaminin saglikl ve surdurudlebilir
blUyUmesi icin dnem arz etmektedir.

Son olarak Turkiye'deki tim banka

subeleri, engelli bireylerin sorunsuz hizmet
alabilmesi icin ATM'ler, POS cihazlart,
internet bankaciligi ve cagri merkezlerinde
gerekli dizenlemeleri 1 Ocak 2018’e kadar
tamamlamaliydi. 2018’in ilk glnu Turkiye'de
engelsiz bankacilik basladi.
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Teknoloji Yatinmlan ve inovasyon

Son donemlerde bankalarin
gundeminde en ¢ok yer alan konularin
basinda Fintech (finansal teknolojiler)
ve blockchain (blok zinciri) geliyor.
Kuruluslar dijitallesme yol haritasini
cikardikga, bu yondeki stratejiler
belirleniyor. Bir yandan Avrupa
Birligi'nde gecerli olan PSD2 (Payment
Systems Directive 2)'nin olasi yerel
uyarlamalari tartisilirken, diger yandan
crowdfunding (kitlesel fonlama) ve P2P
Lending (esler arasi finansman) gibi
farkli finansman ve fonlama modelleri
ortaya cikiyor. Fintech girisimleri,
bankalarin is modelini tehdit ederken,
bankalar da bu gelismelere inovasyon
ve yatinmlarla yanit vermeye calisiyor.
Bazi bankalar bu kuruluslarla isbirligi
yontemine giderken, bazilari ise

rekabetci cozumler gelistirerek kendi
kuruluslari, cozumlerini veya yeni
fikirleri kendi bunyelerinde olusturuyor.

Benzer sekilde blockchain teknolojisi;
aracisiz, seffaf, anonim ve guvenli
deger paylasimi vaadini sunarken,

ayni sekilde bankalarin merkezi ve
regule edilen yapilarina karsi yikici

bir unsur olusturuyor. Bankalar ve
diger finansal kuruluslar ise bu olasi
yikimla mucadele etmek icin kendi
ozel blockchain cozumlerini gelistirme
yonunde ilerliyor. Dijitallesmeye yonelik
regulasyonlar ise bu yol haritasi igin
anahtar niteliginde. Direkt bankacilik,
dijital kimlik, siber guvenlik, kamu
iliskileri ve e-devlet ile entegrasyon ve
mali suclarla mutcadele hususlari ise bu
yol haritasinda kritik onem arz ediyor.

Bankacilik sektoru ve siber guvenlik

Siber tehditlerin ve saldirganlarin
oncelikli hedef aldigi ve her zaman

da almasi beklenen sektor olarak,
bankacilik sektoru siber glvenlik
onlemlerinin de en siki olarak alinmasi
gereken alan olarak gortnuyor. Ulusal
siber guvenlik politikalari isiginda
siber olaylara mudahale merkezi
(SOME) yapilarmin kurulmasi, bunun
yaninda kurumsal ve sektorel SOME
yapilanmalar, bu yonde bankacilik icin
onemli bir koordinasyon ve yanit verme
yetenegi olarak karsimiza cikiyor.

Ek olarak, SWIFT sistemine yonelik
kUresel captaki saldirilar, bu konuda

bir masteri glvenligi programinin
(CSP) olusturulmasiyla sonuclandi.
Kisisel verilerin korunmasi kanunu
uyarinca bankalar da musteri ve calisan

m Sektorel Bakis - Bankacilik - 2018

verilerini koruma altina alma yonunde
calismalar yuratuyorlar. Halihazirdaki
regulasyonlar nedeniyle ise bankalar
her yil detayli sizma testi calismalari
gerceklestiriyor. Fakat son donemde
bankalara yapilan saldirilarin adedinin
ve cesitliliginin artisi dusunualdtgunde,
bu calismalarin onemli ancak tek
basina yeterli olmayacagi gorulebilir.
Bankalar da, diger tum kritik kuruluslar
gibi uctan uca uzanan bir siber gtvenlik
cercevesi insa etme ve isletme
yonunde yatirimlar yapiyor. Bankalarin
son donemde en ¢ok yatirm yaptigi
konular arasinda, guvenlik olay
yonetimi, loglama ve izleme surecleri,
guvenlik operasyon merkezleri, siber
istihbarat ve zafiyet yonetimi konulari
geliyor.
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JUnyada ve TUrkivede ediimier

Dunya, kendine yetebilen ve kendini
yonetebilen insansiz akilli fabrikalarin ytkselis
¢agina girdi. Endustri 4.0 endustriyel dretim
yaklasimini tUm dunyada kokten degistirecek
bir donemin baslamasi anlamina geliyor.

Bu degisimi tetikleyen en dnemli neden
dijital teknolojiler olarak karsimiza cikiyor.
Dijital teknolojiler sonrasinda akilli robotlar,
Buayuk Veri, Nesnelerin interneti, 3D baski,
bulut gibi gelismeler, EndUstri 4.0 olgusunun
ortaya ¢cikmasinin en onemli etkenleri olarak
dusundulebilir.

Kendi kendine yetmesi planlanan dijital
zekaya sahip fabrikalarda, buyuk verinin

dogru analiz edilmesiyle hayata gecirilen
sistemler sayesinde, nesnelerin birbirleriyle
ve insanlarla iletisim kurmasi Endustri 4.0
isleyisinin temel mantigini olusturuyor. Bu
iletisimle olusan mekanizma, merkezi olmayan
kararlarin alinmasi sorununu ortadan kaldirryor
ve verimlilik artiyor. Uretim slreclerinde

elde edilen veri, bu verinin hizli bir sekilde
kaydedilmesi, islenmesi ve analiz edilmesini
gerektiriyor. Buyuk veri, Uretim ve hizmet
isletmelerinde surecleri optimize etme,
kaynaklarn verimli kullanma, kaliteyi koruma ve
artirma amaclyla kullanilacaktir.

Endustri 4.0"1 sadece bir teknolojik yatirm
olarak gormek, konuyu kiicimsemek anlamina
geliyor. Endustri 4.0, oncelikle gelistirilecek,
uygulanacak ve sonrasinda sonuglarin
degerlendirilecegi bir projenin 6tesinde
degerlendiriimelidir.

Endustri 4.0 doneminin en ilgi ¢ekici bashgi
robotlar ve yapay zeka oldugu icin, tartismalar
da bu yonde gelisti. BuyUk verinin yapay zeka

ile calisan robot teknolojisine dontsmesi
sistemin hizini ve dogrulugunu artiracak bir
gereklilik olarak one cikiyor. Basit anlatimiyla,
fabrika icindeki makinelerin birbirine bilgi
vermesi, Urtnlerin kim tarafindan ve ne zaman
dretildiginin otomatik olarak kaydedilmesi,
robot-makinelerin surekli ve insan galismasina
uygun olmayan ortamlarda ayni verimlilikte
calismasi hata olasiligini dusurecek. 2020 yilina
gelindiginde yapay zeka yaklasik 1,8 milyon isi
ortadan kaldirirken ortaya 2,3 milyon farkli yeni
is kolu gikaracak olumlu bir sistem halini alacak.

EnduUstriyel Uretimde dijitallesme ve
teknolojiyle desteklenen agresif blyime
hedefleri de var. Ozellikle Asyali Ureticiler,
rekabetin kosullarini degistiren bir bliylume
motivasyonuyla, isgUcu arbitraji avantajlarini
kullanarak hareket ediyor. Olusan rekabetci
ortam Ar-Ge'ye yonelik yatinmlarin artmasini
saglayacak. Hiz, kalite ve kar marjina oncelik
veren inovasyon sureclerinin hiz kazanacagini
ongoruyoruz. Kuresel endustriyel tretim
alaninin bir baska kritik bashgi tedarik

zinciri sUrecleri olarak one cikiyor. Tedarik
zincirlerinin performansini ve barindirdigi
riskleri surekli degerlendirmek, maliyeti
dusUrmek, performansi artirmak, kirilmalari
yonetmek ve hem sozlesmelerden hem de
dUzenleyici ortamdan dogan yukumluluklere
uyum saglamak bu basligin ¢cozumleri olarak
siralaniyor.

Tum resmi degerlendirdigimizde; endustriyel
Uretim basarisinin, dogru stratejilere,
inovasyona, teknolojiye, tedarik zinciri
sureclerine ve tum bu basliklar uyum iginde
yonetecek yetismis insan kaynagina bagli
oldugunu belirtmek gerekiyor.
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Diinyada Endiistriyel Uretim Tahminleri

Endustriyel uretim alaninda ulkelerin 2018
blyUme tahminlerine gore, Asya pazarinda Cin
buyUme potansiyeli acisindan 6ne cikiyor. Kasim
rakamlari da dikkate alindiginda Cin'in 2017'de
ylUzde 6'nin Uzerinde blUyume gerceklestirdigi,
2018'in ilk 3 geyreginde de kucguk farklarla

bu blyUme oranini koruyacagi éngoruliyor.
Hindistan'in Uretim potansiyelinin 2017 4.
ceyreginde artmasi, 2018'in ilk iki ceyreginde
bir miktar duserek, 2018 3. ceyrekte yine ivme
kazanmasi bekleniyor. Guney Kore, 2017"yi iyi
bir performansla kapatacak. Endonezya ise
gelismekte olan pazarlarin buyuime potansiyelini
yansitiyor. Endustriyel dretim buyUmesinin 2017
son ceyreginde yUzde 6,5 oranini gorecegi,

2018'de de biraz ivme kaybetse de buyumeyi
surdurecegi ongorultyor.

Rusya, endustriyel Uretimde, ekonomideki
sikintill donemle orantili olarak klguk adimlar
atabilir. 2017 son geyreginde, yuzde 2,7'lik
blyume beklenen endustriyel Uretim, 2018
boyunca da zayif bir buyUme surecinde olacak.

Gelismis pazarlara baktigimizda ise; ABD
endustriyel Uretiminin 2018 yilinda kademeli
bir yavaslama icine girecegi tahmin edilirken,
Avrupa genelinin ise 6numuzdeki 3 ceyrek
boyunca yuzde 3 civarinda istikrarli bir buytUme
potansiyeline sahip olacagi dngorultyor.

Secilmis llkelerde endistriyel liretim bliyiime oranlan tahminleri

Turkiye

Endonezya
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TUrkiyede Endustrivel Uretim

Dunya endustriyel Uretim sektorunu etkileyen
Endustri 4.0 yaklasimi, Turkiye'nin de oncelikli
gundem maddesini olusturuyor. Turkiye
endustriyel Uretim sektordndn kuresel
basarisi, Uretimde rekabet glcunu artirmak,
surdurdlebilirlik, katma degeri yuksek Urdn

ve hizmet Uretmekten geciyor. EndUstri 4.0
yaklasiminin temeli de bu basliklara dayaniyor.

Endustri 4.0 konseptinin oncu firmasi olarak
dikkat ceken Siemens'in Amberg fabrikasi
dijital fabrika konseptinin ilk basari ornegi
kabul ediliyor. 10.000 m2'lik dretim alaninda

is sureclerinin ylzde 75'i makineler ve
bilgisayarlarla yurutulUyor ve fabrikada 1000
farkl Grdn, milyonda 12 hata oraniyla Uretiliyor.
Siemens'in calismalari, dijitallesme basarisina
bagll olarak sureclerin ylzde 25 ila 50 oraninda
kisalacagini, mthendislik giderlerinin ylzde
30'a kadar dusebilecegini ve ylzde 70'a varan
oranlarda enerji tasarrufu yapilabilecegini
kanitliyor.

Ulkemizde Endstri 4.0 alaninda, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan énemili
bir adim atilarak “Sanayide Dijital Donlsum
Platformu” kuruldu. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Turkiye ihracatcilar Meclis
(TiM), Turk Sanayicileri ve i§adamlar| Dernegi

(TUSIAD), Mistakil Sanayici ve isadamiari
Dernegi (MUSIAD), Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) gibi kuruluslarin gérev almasi
planlanan platform, yeni endustriyel Gretim
devrimine hazirlik dUzeyini artirmayr amagliyor.
Platform, dijitallesme konusundaki farkindaligin
artirlmasi ve endustriyel Uretim kuruluslarinin
dijitallesme sureclerini baslatmasinin yani

sira, bu surecleri yonetecek insan gucunun
yetistirilmesi ile ilgili de calismalar yapacak.

Bugun, Turkiye'deki endustriyel Uretim
tesislerinin bUyuk bir cogunlugu, streclerinde
otomasyonu kullanmalari noktasinda
degerlendirildiklerinde Endustri 2.0 ile 3.0
arasinda bir konumda bulunuyor.

ISO 500 firmalarinin teknoloji yogunluklarina
bakacak olursak, 2016 yili itibariyla 474 Gretim
sanayisi firmasindan 192'si dusuk teknoloji
yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteriyor.
Orta-dUsuk teknoloji yogunluklu sanayilerde
149 firma varken, orta-yuksek teknoloji
yogunluklu sanayilerdeki firma sayisinin da 121
oldugu gorultyor. Yuksek teknoloji yogunluklu
sanayilerde faaliyet gosteren firma sayisi ise
2016 yilinda sadece 12 olarak ortaya cikiyor.

iSO 500'de teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma deger dagilimi

2014
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m Dusuk teknoloji

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi
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GSYH ve Endiistriyel Uretim

Turkiye 2016'nin 3. ceyregine kadar olumlu
bir tablo cizerek duzenli olarak buyudu. Ancak
2016 3. geyreginde siyasi calkantilar sonrasi
sert bir daralma yasandi. Endustriyel Gretimin
bu hareketlilige uyum sagladigini ve GSYH

ile birlikte hareket ettigini gortyoruz. 2016

3. ceyreginde GSYH'nin ylzde -0,8 oranini
gormesi, endUstriyel Uretim sektorinun de
ylzde -1,8 oraninda gerceklesmesinden
kaynaklandi. 2016 yilinin son ¢eyreginde

Uretim sanayisi hasilasi ve GSYH, 2015-2017

(%)

mmm GSYH blUyUmesi

toparlayan sektor, GSYH'y1 da beraberinde
yukari gekti. 2017 yilinin ilk iki ceyreginde ise
dretimdeki buytmenin etkisiyle, GSYH birinci
ve ikinci ceyrek sirasiyla, bir onceki yilin ayni
donemlerine gore ylzde 5,2 ve yuzde 5,4
oraninda artti. GSYH 2017 3. geyrekte 11,1
degerinde gerceklesti. Uretim sanayisinin 15,2
oranindaki buyuimesinin bu degerde onemli
etkisi var.

2016 2017

== Jretim sanayi biyimesi

Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurtici Hasila, 11l .Ceyrek: Temmuz - Eyliil, 2017

Sanayi Uretim endeksi

Ulkemizde 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren ekonomide yasanan olaganustu hal ile
Uretim endeksleri sert bir dusus gostermisti.
Gectigimiz yil Agustos'ta toparlanan endeks,
Eylil'de yine dUsus egilimine girdi, sonraki 3
ay ise Agustos dulzeyinde devam etti. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 yili Sanayi Uretim
Endeksi verilerini inceledigimizde, 2017 yilinin
Ocak ayinin bir onceki aya oranla yuzde 1,3
artisla yila basladigini izliyoruz. Subat ayinda
yuUzde 0,4 oraninda dusen endeks, Mart ve
Nisan aylarinda artisa gecti. Mayis ve Haziran

Sanayi Uretim Endeksi , Aylik Degisim
10
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Kaynak: OECD

Haziran Temmuz Agustos  Eyll Ekim

e 0017

aylarinda ciroda dUsuUs oldu ve Temmuz ayinda
yUzde 2,2 artti. Ciroda Agustos ayinda ylzde
0,1 oraninda bir dusUs oldu. DUsutse ragmen
bu rakam bir 6nceki yilin ayni doneminden
yUzde 5,2 ylksek gerceklesti. Agustos ayinda,
Mayis'taki 2,3 bUyUme oranini tekrar yakalayan
Uretim endeksi EylUl ayinda dustu ve Ekim
ayinda yuzde 0,6 gibi dUsuk bir oranda artis
gosterdi. 2016 yilinin Ekim ayini takip eden 2017
yili stresince, Uretim endeksinin yukari yonlu
bir ivme yakalayamadigi ve duragan seyrettigini
soyleyebiliriz.

Kasim Aralik

e 7016
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Kapasite kullanim orani

2016 yilinda endustriyel Uretim kapasite kullanim oraninin yil geneli ortalamasi 77.39'dur. 2017
Kasim ayi verilerine gore kapasite kullaniminda, gectigimiz yilin ortalamasi asildi ve oran ylzde
78,48 olarak gerceklesti. Kapasite kullanim oranlarindaki artis o0zellikle ihracatta yasanan pozitif
iyilesme ve donem boyunca i¢ tiketimde gorilen artisla aciklanabilir.

Mevsimsel etkilerden arindiriimis liretim sanayisi kapasite kullanim orani
(agirhkh ortalama - ylizde)
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Kaynak: TCMB

Istihdam

2017 yil istihdam sonugclarini inceledigimizde, Eylul ayi itibariyle Glkemizde toplam 28 milyon 797
bin kisinin istihdam edildigini gortyoruz. Eylul sonu itibariyle endustriyel Uretim sektorinde calisan
kisi sayisi 5,5 milyonu asti. Uretimde calisanlarin toplam istihdam icindeki payi ise bu yilin EylUl
ayinda yiizde 18,8 olarak gerceklesti. Uretim sektorinde istihdam edilen 5,5 milyon kisinin, 5
milyona yakini imalat, 282 bini elektrik, gaz, su temini ve kanalizasyon, 150 bini ise madencilik ve
tas ocagl alt sektorlerinde calisiyor.

Sanayi sektori istihdami (bin kisi)
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ihracat

TiM verilerine gére 2017'nin ilk 11 ayinda ihracat yizde 10,7 artisla 142 milyar 663 milyon dolar
olarak gerceklesti. Boylece bu yilin ilk 11 ayinda 2016'da yapilan toplam ihracat rakamina ulasiimis
oldu. Endustriyel tretim ihracatinda 2016 Ocak-Kasim doneminde 97 milyar 631 milyon dolar
dlzeyinde gerceklesen rakamlar, 2017'de artis gosterdi. 2017 Ocak ve Kasim doénemleri arasinda
ihracat rakami 110 milyar 405 milyon dolar dUzeyinde gerceklesti. Yuzde 13,1 oranindaki bu artis
sonrasinda endustriyel Uretimin ihracat toplamindaki payi ylzde 77'i asti. 2017 yilinin ihracat
rakamlarini aylar bazinda degerlendirdigimizde en yuksek rakamlara Mart ve Ekim aylarinda
ulasildigini, en dasuk degerlerin ise Ocak ve Nisan aylarinda gerceklestigini gorlyoruz.

Sanayi sektorii ihracati ve degisimi, 2017
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Yatinm tesvikleri

2016 yilinda tum sektorlere yonelik yatirim tesvik belgelerinin toplam rakami 5122 adet,
endustriyel Uretim sektorine yonelik belgelerin toplami ise 1797 olarak gerceklesmisti. Tum

sektorler toplam 97 milyar 961 milyon TL yatinm alirken, endUstriyel Gretim 24 milyar 95 milyon TL
yatirim almisti.

2017 Ekim sonuna kadar tim sektorlerde verilen yatinm tesvik belge adedi 6266 oldu. Tum
sektorlerin 10 aylik donemde aldigi yatinm tutari ise 84 milyar 137 milyon TL olarak gerceklesti.
Endustriyel Uretim sektoru belge adedi 2307 olurken, yatirim tutari da 30 milyar 787 milyon TL
oldu. 2016 yiliyla karsilastirildiginda Uretim sektoru belge adedinin ylzde 28,4 ve yatirim tutarinin

ise yuzde 27,8 arttigini gortyoruz. 2017 yilsonuna kadar gerceklesen belge adedi ve yatirim
tutarlariyla bu oranlar artis gosterehbilir.

Son 4 yillik donemi karsilastirdigimizda ise, ilk 3 yil belge adedi ve yatirim tutarinda bayuk farklar
olmadigini, 2017 yilinda ise 4 yilin en yuksek rakamlarina ulasildigini gortyoruz.

Yatinm Tesvik Belgesi ve yatinm tutarlan, 2017
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Yatinm Tesvik Belgesi ve Yatinm Tutarlarn, 2014 - 2017
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Dogrudan yabanci yatinmlar

2017 yihnin ilk 10 ayinda uluslararasi dogrudan yatirim girisleri kaleminde yer alan sermaye girisi
toplam 5,4 milyar dolar olarak gerceklesti. 2016 yili toplami ise 7,5 milyar dolardi. EndUstriyel
Uretim sektorindn 2017 nin ilk 10 ayinda aldigr toplam yatirim 983 milyon dolar oldu ve toplam
dogrudan yabanci yatirimlarin yuzde 18,1'ini olusturdu.

Sanayide Dogrudan Yabanci Yatinmlar
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi s [malat sanayisi yatinmlar  e===sToplam igerisindeki yeri

Son 10 yillik donemde gortlen en dusuk dogrudan yabanci yatirm tutari 2010 yilinda 924 milyon
dolar olarak gergeklesmisti. 2017 yilinin son 2 ayinda gergeklesen buyUk bir yatirnm tahmini
olmadigl goz onunde bulunduruldugunda, 2017 yili son 10 yilda uluslararasi dogrudan yatirm
girislerinin en az oldugu ikinci yil olarak tamamlanacak. Bu sonucta, gectigimiz yil oldugu gibi bu
yil da, kuresel ekonomilerin yasadigi olumsuz gelismelerin ve Glkemizin iginde bulundugu zorlu
jeopolitik ve makroekonomik sikintilarin etkisi var.

Onemli sektér oyunculari

Ihracattaki ylizde 77'lik payi ile Tirkiye ekonomisinin taslyici sektéri durumunda olan endistriyel
Uretim sektoru, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun 2017 EylUl raporlarinda belirtilen rakamlara
gore su anda Turkiye'de elektrik sisteminden sanayi basligiyla elektrik kullanan 60.495 kurulustan
olusuyor. 2016 Eylul ayinda endUstriyel Gretim kurulusu sayisi 60.731 idi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2017 Kasim ayi verilerine gore Turkiye'de 300 adet Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) bulunuyor. OSB'lerin ylzde 28'i Marmara, ylzde 16,67'si ic Anadolu, yiizde
16,67'si Karadeniz, yluzde 16,33'U Ege, yuzde 8,67'si Akdeniz, ylzde 7'si Dogu Anadolu ve yuzde
6,67'si de Guneydogu Anadolu Bolgelerinde bulunuyor.

Bolgelere gore OSB sayilan ve dagilimlari
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi m OSB sayisi mDagilim (%)
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istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968 yilindan beri diizenli hazirlanan Tiirkiye'nin en énemli
sanayicilerinin siralandigi “Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu” listesinin 2016 sonuglari,
Temmuz 2017'de yayimlandi. Buna gére iSO 500 sanayi kuruluslari 2016 yilinda Tirkiye ihracatinin
yUzde 38,7'sini gerceklestirdi.

Tiirkiye'nin en biyiik 20 sanayi kurulusu (iretimden satislara gore) milyon TL

TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. e 32,594
Ford Otomotiv Sanayi A.S. I 16314
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. I 12.856
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. N 11.466
Arcelik A.S. I 11.245
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. I 10.570
EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudirligl mm—— 7349
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. nmmmmm. 7058
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. s 6.545
iskenderun Demir ve Celik A.S. n——— 6.497
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. s 6.178
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. nmmmmmm 5.760
istanbul Altin Rafinerisi A.S. - 5.466
Aygaz A.S. I 5.423
Mercedes-Benz Turk A.S. | 4.449
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. nmmmmmm 4.306
PETKIM Petrokimya Holding A.S. mmmmmm 4.153
Unilever San. ve Tic. TA.S. mmmm 4.030
Colakoglu Metalurji A.S. mmm 3.843
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. | 3.712

) 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, Temmuz 2017

Listenin ilk 50 sirketi Gretimden satislar toplaminin 241 milyar TLsini gerceklestiriyor. Bu rakam
500 sirketin toplaminin ylizde 48,8'ini olusturuyor. ikinci, Gclincl ve sonraki 50'lik gruplarda toplam
{iretimden satis agirliklari azaliyor. ikinci 50'lik grubun Uretimden satislari 64 milyar lira ile yiizde
13,1 ve 101-150 arasindaki sirketler de 42 milyar lira ile Uretimden satislar icinde yUzde 8,5 pay
ahyor.
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ISO 500, iiretimden satislarda ellilik gruplara gore dagihm

Uretimden satislar (milyon tl) Pay (%)
1-50 241.303 49,2
51-100 63.697 13,1
101-150 41.580 8,5
151-200 32.325 6,6
201-500 110.868 22,6
Toplam 490.043 100

ISO 500'Un toplam faaliyet kari 2015 yilinda 44,1 milyar TL iken 2016 yilinda ylizde 18,6 artisla 52,4
milyar Tlye ylkseldi. Boylece faaliyet karlilik orani ylzde 8,7'den ylzde 9,4'e ciktl.

ISO 500 sirketlerinin mali borclarinin 2014 yilinda 140 milyar TL olarak gerceklesmisti. Bu oran
2015 yilinda ylzde 25,1 oraninda artarak 175 milyar TLye ulasti. 2016 yilinda yUzde 18,8'lik artisla
207 milyar liraya yikseldi. Uretimden satislarin ylizde 7-8 oraninda arttigi bir ddnemde mali
borclarin bu denli yukselmesi endUstriyel Uretim sektorintn mali yakinun agirhgini kanithyor. Ayni
donemde Turk Lirasi karsisinda dolar ylzde 50'nin, euro ise ylzde 30'un Uzerinde deger kazandl.
Paritelerde gortlen sert ylkselisin 0zellikle mali borglari doviz cinsinden olan Ureticiler Uzerinde
etkisi oldugunu dusuntyoruz. Endustriyel Gretim sektord firmalari yiksek mali yikin yani sira, mali
borclarin vade yapisiyla ilgili de sikinti yasiyor. Kisa vadeli mali borglarin, toplam mali borglara orani
dinya genelinde yuzde 25 dlzeyinde olmasina ragmen, Turkiye'de endustriyel Gretim firmalari igin
bu oran ylzde 38 dlzeyinde gerceklesiyor.

Degerler (milyon TL)

2014 2015 2016

Toplam mali borglar 139.526 174.506 207.366

Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2018 u



n Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2018



Clg_

NAUSIIYE
UM Sex
UM drie

O

/




Hrsatlar

Endustri 4.0, Turkiye'nin endUstri atilimini gerceklestirmesi igin onemili bir
firsat. Bu amagla hazirlanan EndUstri 4.0 yol haritasi ve Ankara Organize
Sanayi Bolgesinde kurulacak model Endustri 4.0 fabrikasi sektori gelecege
taslyacak adimlar igin firsat olusturuyor.

2017'de hayata gegcirilen Kredi Garanti Fonunun, reel sektor ve finansal _
kesim arasinda bir teminat kaldiraci etkisi yapmasi bekleniyor. KGF, KOBI'ler
icin onemli firsatlar yaratabilir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde ¢zellikle inovasyon konusunda
enduUstriyel Uretim kuruluslarina yonelik tesvik politikalarinin strekliliginin
sektor icin dnemli bir destek unsuru olmaya devam etmesi.

Enerji dontstumd ile sektor icin oldukga ilgi cekici hale gelen firsatlar.

Avrupa‘da toparlanan ekonomiler ve dinya ekonomisinin dongusel bir
blylme donemine girmis olmasi, sektor ihracati agisindan dnemili bir firsat.

TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi girisimiyle kurulan ‘Otomobil
Yerli Uretim Ortak Girisim Grubu’nun 2019'da Tiirkiye'nin yerli otomobil
prototipini olusturmasi ve 2021'de yerli otomobili satisa sunmasi endlstriyel
Uretim sektoru icin gelisim firsatlari yaratiyor.
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(VT yonler

Ekonomik ortamin belirsizligi, jeopolitik riskli ortam ve dis
iliskilerdeki gerilimler.

Uretimde standardizasyon sorunlari, denetimlerde uygunsuz
Urtin oranlarinin yuzde 30 dlzeyinde seyretmesi.

Ozellikle mihendis diizeyinde yetismis isglict eksikligi.

inovasyon kulturinin eksikligi ve Ar-Ge alaninda yapilan
yatirimlarin yogun destege ragmen hala dusuk seyrediyor
olmasi.

Isletme maliyetlerinin ylksekligi.

45



A-Ge Ve Tasarm Merkezier

EndUstri 4.0'a gegiste firmalarin, sektorlerin ve dolayisiyla tlke
ekonomilerinin en 6nemli ihtiyaci inovasyon faaliyetlerinin artiriimasidir.
Turkiye'de bu ihtiyac gergevesinde inovasyon faaliyetleri tesvik ediliyor.
Sanayi Bakanlgi verilerine gore su anda faaliyette olan 128 tasarm
merkezinin 15°i Uretim sanayisi baslgi altinda toplaniyor.

2017 yili sonu itibariyle Tarkiye'deki Ar-Ge merkezi sayisi ise 726. Bu
Ar-Ge merkezlerinin yogunlastigi ilk dort alan ise; 100 adetle makine ve
techizat Uretimi, 85 adetle otomobil yan sanayi, 67 adetle yazilim ve 55
adetle bilisim teknolojileri.
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2018-2020 vyillarini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP), endUstriyel UGretim

sektord icin ongoruler saglyor. Programda
belirlenen iki temel amag dogrudan sektore
dokunuyor: Yiksek katma degerli Gretimin
yayginlastirilmasi ve is ve yatirrm ortaminin
iyilestiriimesi.

Programda oncelikli oldugu belirtilen Gretim
sanayisi icin bu amacla buyuk OSB'lerde
tasarim ve dijital dontisum merkezlerinin
kurulacagi, ilac ve tibbi cihaz sanayisi, rayli
sistem, havayolu araclari, savunma sistemleri,
enerji ekipmanlari, bilisim ve haberlesme
sistemleri alanlarina oncelik verilecegi ve
proje bazli tesvik sisteminin tanitimina agirlk
verilecegi acikland.

Program doneminde uretken alanlara yonelik
yatirimlarla desteklenen, verimlilik artisina
dayal bir blyUme stratejisiyle her yil ylzde
5,5 oraninda biyime hedefleniyor. Ongériilen
verimlilik artisinin 6zel kesim yatirimlari ve
yapisal reformlarla saglanmasi bekleniyor.

Ote yandan cari dengede sirdurilebilirlik
icin ihracatin artirilmasi hedefleniyor.

Bu amacla yuksek teknolojili Grinlerin
ihracatina yonelik desteklerin, sektorlerin
ihtiyaclari dogrultusunda gesitlendirilecegi
ve ihracatcilarin kur riskini azaltmak amaciyla
Ihracatta Déviz Kuru Riski Sigorta Sisteminin
kurulacag belirtiliyor.

Endustri 4.0, Tarkiye endustriyel Gretim
sektoru icin kritik bir kirlma noktasina isaret
ediyor. Geride biraktigimiz yil icinde yasanan
gerek politik/makroekonomik gelismeler
gerek yikici teknolojilerdeki gelismeler,
gelecek donemde degisken ve -donuslime
ayak uydurmakta geri kalanlar igin- zorlayicl
zamanlara isaret ediyor.

Akilli robotik teknolojiler, 3D ve hatta 4D
yazicllar, yapay zeka ve veri yonetimindeki
yeni yaklasimlar hem Ureticilere hem tedarik
zincirine zaman tasarrufu saglayacak, verimliligi
artiracak, maliyeti disurecek, ayni zamanda
da tuketicilerden gelen talebi en iyi sekilde
karsilayacak. Bu nedenle endustriyel Uretim
sektordnun dijitallesmede en onemli ortagi
yaziim sektori. iki sektor arasinda isbirligi ve
stratejik ortakliklarin sayisinda ontumuzdeki
yillarda artis bekliyoruz.

Son olarak Endustri 4.0'in ¢alisanlarin
slreclere olan etkisini azaltmadigini, ancak
yonunu ve roluinu degistirdigini belirtelim.
Uretim sektorlinde veri analistlerinin ve satis
ekiplerinin onemi her gegen gun artiyor.
Yaraticilik ise tim zamanlardan daha onemli bir
yetkinlik olarak gelecegin insa edilmesinde rol
oynayacak.
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Fosil yakit rezervlerinin riskli limitleri, enerjinin surdurulebilir kalkinmadaki dnemini giderek
artinyor. Kuresel enerji tuketiminin 2040 yilina kadar yuzde 28 artacagi ongorultuyor. Bu
artisin buyuk bir bolimu OECD disinda kalan ve gelismekte olan Ulkelerden kaynaklanacak.
Gelismekte olan Ulkelerin yluksek ekonomik blyUme oranlari enerji tuketimlerini artiriyor.
Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere, OECD disinda kalan Ulkelerin enerji tiketimi, OECD
Ulkelerinin toplam enerji tuketimini geride birakiyor ve bu fark dntimuzdeki yillarda daha da

artacak.

Diinya enerji tiikketimi, katrilyon BTU
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Kaynak: EIA B OECD

Enerjide degisen cografi ve ekonomik dengeler,
enerji piyasalarinin degisimlere uzun donemli
cozUmler Uretme zorunlulugunu ortaya koyuyor.
Enerji politikalari, yesil enerji, yeni teknolojiler ve
musteri davranislari enerji pazarinin gindemindeki
dncelikli konular olarak ortaya cikiyor. Ongériilerin
gerceklesmesi durumda, yenilenebilir enerji
ddnyanin en hizli bayUyen enerji kaynagi olarak one
cikacak. GUnumuzde ise yenilenebilir enerji tretimi
konusunda Avrupa, kuresel liderligi elinde tutuyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindaki bu artisa
ragmen komdur, petrol ve dogal gaz 2040°a

kadar ana enerji kaynaklari olarak konumlarini
koruyacak ve kuresel enerji tiketiminin ylzde
77'si 2040'ta hala fosil yakitlardan saglaniyor
olacak. Fosil yakitlar arasinda dogal gazin en hizli
blylyen enerji tra olmasi bekleniyor. 2017 yili
ortalamasinda, kuresel enerji tiketiminin ylzde
33'U petrol ve sivi yakitlardan gelirken, 2040°a
gelindiginde bu oran hafif bir disus ile ylzde 31
duzeyinde gerceklesecek. Ancak bu disusun,
gelismekte olan ve gunimuzde geri kalmis ancak
2040 vizyonunda buyuk ilerleme gerceklestirmesi
beklenen Ulkelerin artacak enerji talebine ragmen
gerceklesecek olmasi umut verici.

469
407
331 356
278
233 238 236 241 247 258
198
200 153 171
10 II I
0

2015 2020 2030 2040
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Dunya genelinde nukleer enerji tiketimi ise 2018-
2040 arasi donemde 1,5 kat artacak. Nukleer
enerjinin de ongorulen bu artisla birlikte dinyanin
en hizli blylyen ikinci enerji kaynagi olmasi
bekleniyor.

Artan enerji talebi ve enerjide degisen dengeler,
arz ve talep pazarlarini degistiriyor. Enerji ithalatcisi
ve bu alanda disa bagimli Glkeler icin eneriji
bagimliigindan kurtulmak, ekonomik bagimsizliga
ulasabilmek acisindan buyutk énem tasiyor.

Bunun yaninda jeopolitik belirsizlik ortami, fosil
yakit kullaniminda surdurulebilirlik cergevesinde
limitlere yaklasilmasi ve dramatik sinyaller
vermeye baslayan iklim degisikligi, Ulkeleri kendi
enerji dongulerini bir an dnce yeniden yaratmaya
mecbur kiliyor. iklim degisikligine yonelik cozimler
uretilirken, sadece alternatif enerji kaynaklarini
artirmaya degil, enerji tiketimini azaltacak, enerji
verimliligine yonelik cozimler gelistirmeye de
odaklanmak gerekiyor.

Ortadogu'nun dunyanin petrol yatagi konumunda
olusu, ABD'nin bircok alternatif yaratiyor olmasina
ragmen hala en buyuk ithalatcilarindan biri olusu,
Asya genelinde petrol ihtiyacinin artmasi gibi
bircok sebeple, enerji kaynaklarina gtvenli erisim
ve surdurdlebilir gozimler Ulkelerin en onemli
gundem maddesi olmayi surdurecek.
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Ulkemizde elektrik iiretimi, (iretimdeki pay sirasina gére, dogal gaz, hidroelektrik,
tas kdomuru ve linyit, ithal komdar, rdzgar, motorin ve fueloil gibi sivi yakitlar,
jeotermal, biyogaz ve glnes enerjisi ile gerceklesmektedir.

Turkiye elektrik enerjisi kurulu glict 2016 yilinda 78.599 MW iken, 31 Ekim 2017
itibariyle kurulu gtic 82.312 MW olarak gerceklesti. 2017 yili Ekim sonu itibariyle,
kurulu glcte dogal gazin payi ylzde 28, hidroligin pay! yluzde 33 ve komurun payi
yuzde 21 oldu.

TEIAS verilerine gore 2016 yilinda toplam 2321 santral (izerinde gerceklesen

{iretim, bu yil 3822 santrale ulasti. EUAS'In bu (iretim icindeki payi, 2016 yilinda
ylzde 25,6, 2017 Ekim sonu verilerine gore yluzde 24,5 olarak gerceklesti.

Turkiye elektrik sistemi
Kaynaklara gore kurulu gii¢ paylan (Ekim 2017 sonu itibariyle)

Fuel-oil + Nafta + Motorin
%0,37

ithal Kémur
%9,08

Dogal gaz + LNG
%28,26

Yerli Komur (Tas kdmuru
+ Linyit + Asfaltit)
%12,00

Yenilen.+Atik+Atikisi+Pirolitik yag
%0,67

Termik Lisanssiz

gokgaknlllar Kati+Sivi
%0,20 %0,83

Gunes gok Yakitlilar Sivi+Dogal Gaz
%2,50 % 4,09
Jeotermal

Rizgar %1 24

%775
Hidrolik

Kaynak: TEIAS %33,01
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Turkiye elektrik sistemi
Kuruluslara gore kurulu giic

Santral Sayisi Kurulu Gue¢ Katki
(adet) (bin MW) (%)
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M 2016 yilsonu itibariyla
Kaynak: TEIAS B 31 Ekim 2017 sonu itibariyla

%1,2
%2,7

Yap islet Santralleri

%1,9
%2,2

-y -
E—.S&Eérel Bakis.- Enerji - 2018




Jodal gaz

Turkiye'nin elektrik Gretiminin en onemli
kaynaklarindan olan dogal gazda Turkiye'nin
ithalat orani ylzde 99 seviyesinde
gerceklesiyor. Enerjide yurt disina bagimlilik
oranini ciddi bicimde etkileyen dogal gazda,
toplam rezervin 80 trilyon metreklpu (%43)
Ortadogu Ulkelerinde, 54 trilyon metrekupu
(%29) Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
lkelerinde, 30 trilyon metreklpU (% 16) Afrika/
Asya Pasifik Ulkelerinde bulunuyor. 2016
sonu itibariyle Turkiye'de Uretilen dogal gazin
tUketimi karsilama orani yuzde 0,8 gibi cok
dusuk bir duzeyde gergeklesti. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'nin enerji politikalarinda

yerli kaynaklari daha verimli degerlendirmek
Uzere ortaya koydugu tesvik calismalari ile
arama calismalarinda bir artis ve dogal gaz
Uretiminde kdguk de olsa bir ilerleme olacagini
tahmin ediyoruz.

2016 ve 2017'nin ilk 9 aylik donemini ithalat,
Uretim, ihracat ve tuketim rakamlari agisindan
karsilastirdigimizda, ithalatta iki donem
arasinda yuzde 20,33'IUk bir artis oldugunu
goriyoruz. Uretimde ylzde 3,8'lik, ihracatta
yUzde 9,6'lik bir daralma gercgeklesirken
tUketim degerleri ylzde 1767 oraninda artis
gosterdi.

Dogal gaz ithalat, iiretim, tiiketim, ihracat miktarlan karsilastirmasi (milyon Sm?3)

N, 32.740.51

N, 3552722

. 32.965.80

I O 65 21

Taketim
ithalat
Uretim | 276,93
| 26731
ihracat l 502,32
I 4541
0,00 10.000,00

B 2016 (Ocak-Eylil)
W 2017 (Ocak-Eyldl)

Kaynak: EPDK

20.000,00

30.000,00 40.000,00

Dogal gaz ile Uretilen elektrik kurulu gucu 2016 yilinda 22.156 MW ile yuzde 28,2°lik paya sahipti.
2017 yih Ekim sonu verileri 23.259 MW ve yuzde 28,3 olarak gerceklesti ve dogal gazin elektrik
Uretimine yonelik kurulu gucu gecen seneye gore anlamli bir farklilik gostermezken, iklim ve yagis
kosullari nedeniyle, elektrik Gretimdeki payi yilin son aylarinda énemli dlcude artis gosterdi.
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HIdrolik

Elektrik Gretimi icinde ylzde 34 paya sahip
hidroelektrik santraller; cevreye uyumlu,
temiz, yenilenebilir, yuksek verimli, yakit gideri
olmayan, uzun omurld, isletme gideri cok
dusuk ve disa bagimli olmayan yerli bir kaynak
olmasi nedeniyle énem tasiyor. Ulkemizin
hidroelektrik potansiyeli, dinya toplaminin
yuzde 1'ini, Avrupa toplaminin ytzde 16'sini
olusturuyor.

Hidroelektrik santrallerinin meteorolojik
kosullara bagli bir Gretim yontemi olmasi

zaman icinde sorunlara da yol aciyor. Ornegin
2017 yih Ekim ayinda Turkiye capinda
hidroelektrik santrallerinden elde edilen
elektrik Uretimi, barajlarin dusuk doluluk
oranlari nedeniyle sadece 2350 GWh olarak
gerceklesti.

Akarsu ve barajli santrallerden gelen toplam
hidroelektrik enerjisinin elektrik Gretimindeki
payl 2016 yilinda yuzde 34, Ekim sonu
verilerine gore ise 2017 yilinda ise yuzde 33
olarak gergeklesti.

2012-2017 yillan arasinda hidroelektrik enerji gelisimi (MW)
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Komur

Turkiye elektrik Gretiminde ylzde 21 oraninda payi olan komurun, elektrik dretiminde
dinya genelindeki pay! yuzde 41dir. Cin'de enerjide komur kullanim orani yluzde 75,
Hindistan'da ylzde 73, Israil'de ylUzde 54, Almanya'da yuzde 47 ABD'de ise yUzde 40

oranlarinda seyrediyor.

Diinya genelinde komiir rezervleri (milyar ton)

Orta ve GuUney Amerika
14,6 %16

Afrika - Dogu Akdeniz
33 %3,7

Kuzey Amerika
245 %275

Kaynak: TEIAS

mAvrasya mAsya-Pasifik mKuzey Amerika

Dunya genelinde komur rezervlerinin
310,5 milyar tonu (%34,8) Avrupa-
Avrasya Ulkelerinde, 288,3 milyar tonu
(%32,3) Asya-Pasifik Ulkelerinde, 245
milyar tonu (%275) Kuzey Amerika
ulkelerinde, 33 milyar ton (%3,7) Afrika-
Dogu Akdeniz Ulkelerinde ve 14,6 milyar
tonu da (%1,6) Orta ve GUney Amerika
ulkelerinde bulunuyor.

Turkiye'de 2016 sonunda komure
dayal elektrik gtcti 17.316 MW olarak
gerceklesti ve kurulu guctn toplam
ylzde 22'sini olusturdu. Yerli kdomure

Avrasya
3105 %34,8

Asya-Pasifik
288,3 %32,3

m Afrika-Dogu Akdeniz

m Orta ve Glney Amerika

dayali glc 9.437 MW ile ylzde 12,5
olurken, ithal komure dayali kurulu guc
7.879 MW ile toplam kurulu glcun yuzde
9,5'unu olusturdu. 2017 yilinda ise yerli
komure bagh kurulu guc 9.872 MW ile
yuzde 12 oraninda gerceklesirken ithal
komure bagh kurulu gug ise 7473 MW
ile yazde 9,1'lik bir paya sahip oldu.

Ekim sonu rakamlarini ele alarak,
2016 ve 2017'nin 10 aylik donemlerini
karsilastirdigimizda su tablo ile
karsilasiyoruz.
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Kurulu gii¢ icinde kémiir enerjisinin degisimi (2016-2017) (ithal ve yerli komiir)
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Kaynak: TEIAS

Ulkemiz elektrik Gretiminde kémr, neredeyse
tamami ithal edilen dogal gaza karsi yerli bir
kaynak olarak destek gorlyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2023'e dek tim yerel
linyit ve tas kdomuru rezervlerini enerji Uretimi
amach degerlendirmeye yonelik calismalarini
surddrtyor ve bu konuda ozel sektore cesitli
tesvik olanaklariyla destek olmay:i planliyor.
Bakanlik aciklamalarina gore yeni bulunan
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20,00 25,00 30,00

kaynaklarla birlikte Turkiye'de 17 milyar tonun
Uzerinde aciga cikariimayi bekleyen yerli komuar
rezervinin ekonomiye en son teknoloji ve
cevreci kriterlerle kazandirilmasi énem tasiyor.
Ancak yabanci sermaye ve yabanci bankalarin
mevzuatlarinin kdmur yatirimlarina yonelik
cekinceleri, bu alanda yapilacak yeni yatirimlarin
onunde dis finansman agisindan bir zorluk
olarak belirtilebilir.



RUZJar enerjis

Yenilenebilir enerjinin en 6nemli kaynaklarindan  Turkiye'de 2016 yili sonu itibariyle isletmede

biri olan ruzgar enerjisinde hem dinyada hem olan lisansli rizgar enerji santrallarinin kurulu
de Turkiye'de artan olceklerde cok sayida gucu ise 5.738 MW iken bu rakam 2017 Ekim
yatirnm bulunuyor. Dunyada 2000 yilinda 174 sonu itibariyle 6.353 MW olarak gerceklesti.
GW olarak gerceklesen rlzgar enerjisinden L L . -

elektrik tretimi, 2015 yilinda 432,9 GW oldu. Turkiye ruzgar enerjisi potansiveli 48.000 MW

2030 yilinda bu rakamin 1.749,8 GW'a ulasmasi ve b_u pot__an§|y(?le _l_<a[§|l|k__gelen tO,PIam alan
bekleniyor. Turkiye yuz 6lcimunun yuzde 1,3'Une denk

geliyor. Bu oranlar rlzgar enerjisinin verimli
olarak kullanilabilmesi icin son derece avantajli
bir cografyayi ifade ediyor.

Kurulu gii¢ icinde riizgar enerjisinin degisimi (2016-2017)
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Kaynak: TEIAS

2012-2017 yillan arasinda riizgar enerjisi gelisimi (MW)
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Kaynak: TEIAS
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GUNBS ENErS

Gunes Enerjisi Potansiyeli Atlasi’'na (GEPA)
gore Turkiye, 2.737 saat yillik toplam
guneslenme suresi ve 1.527 kWh/m2 yillik
ortalama gunes enerjisi miktari ile gines
enerjisinden cok daha verimli yararlanabilecek
bir konuma sahip. Glnes panellerinde yasanan
maliyet disusu ve panel verimlerinin artmasi
glnes enerjisi yatirimlarina hiz kazandirdi.
2014 yilinda sadece 40 GW olan glines
enerjisiyle elektrik Gretiminde 2017 yilinin ilk

10 ayl sonunda olusan gti¢c 2060 MW olarak
gerceklesti. Sebeke baglantisi olmayan

ya da lisanssiz Uretim kapsaminda Uretim
yaparak tuketiminin énemli bir bolimdnd

bu yolla karsilayan hane ve tesis sayisinin
hesaplanamiyor olmasi, Turkiye'nin bu alandaki
gercek Uretimini gormemizi engelliyor. Ancak
sebekeye bagli glines enerjisi Uretiminin
toplam tUketime olan katkisi yuzde 2,5'e
ulasmis durumda.

2012-2017 yillan arasinda glines enerjisi gelisimi (MW)
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Kaynak: TEIAS

Jeoterma

Turkiye'nin yerli enerji kaynaklarindan biri
olarak 6nem taslyan jeotermal enerjinin
potansiyeli 31.500 MW olarak degerlendiriliyor.
Yiizde 78'i Bati Anadolu'da, ylzde 9'u ic
Anadolu'da, yuzde 7'si Marmara Bolgesinde,
yuzde 5'i Dogu Anadoluda ve kalan yuzde
1'diger bolgelerde olan jeotermal eneriji
kaynaklarinin ytzde 10’u elektrik Gretimi igin
uygun profilde. Dlnya genelinde ise ABD,
Filipinler, Endonezya, Turkiye ve Yeni Zelanda
jeotermal enerjiden elektrik Gretiminde ilk bes
Ulke olarak siralaniyor. Jeotermal enerjinin
elektrik disi kullanimiise 70.329 MW ve
dunyada dogrudan kullanim uygulamalarindaki
ilk bes tlke Cin, ABD, isveg, Tiirkiye ve izlanda
olarak ortaya cikiyor.

2014

2015 2016 31 Ekim 2017

Turkiye'de elektrik Uretimine uygun jeotermal
saha sayisi 2002 yilinda 16 iken 2017 yilinda
25 adede cikmistir. Jeotermal enerji ile konut
Isitma rakamlari ise, 2002 yilinda 30 bin konut
iken, 2017 yilinda 114.567 konut seviyesine
yukselerek yaklasik Ug kat artis gostermistir.

Jeotermal kaynaklarin kurulu gticti 2017 nin ilk
10 ayinda 1019 MW olarak gerceklesti. 2016
yilinda 820 MW olarak gerceklesen ve toplam
kurulu guc icindeki payi ylzde 1 olan jeotermal
enerjinin 2017 ilk 10 aylik donemindeki payi
yuzde 1,2 oldu. Turkiye bu rakamla jeotermal
enerjiden elektrik Gretimi konusunda en hizli
buyUyen Ulke durumuna gecti. Turkiye jeotermal
enerjiden elektrik Gretimi konusunda dunya
siralamasinda, ABD, Filipinler ve Endonezya‘dan
sonra 4. Ulke konumunda yer aliyor.

2012-2017 yillan arasinda jeotermal enerji gelisimi (MIW)

1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

2012 2013
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Blyogaz, Blyokutle, Atk 1S ve

Enerji kaynaklar arasinda son vyillarda one biokUtle atik potansiyeli, 8,6 milyon ton petrole
ctkan bir diger alternatif ise biyokutle enerjisi. esdeger.

Uzmanlarin tikenmez enerji kaynagi olarak
nitelendirdigi biyokutle ile ilgili yatirimlarin
0zendirilmesi dinya capinda sektorin
onceliklerden biri. Biyokutle kaynaginin

enerjiye donusturdlmesi, olumlu gevresel
etkileri sebebiyle de ¢cok onemli. Turkiye'nin

2017 ilk 10 ay1 sonuglarina gore Turkiye'de
bulunan biyogaz, biyokUtle, atik 1si ve pirolitik
yag enerji santrallerinin toplam kurulu gucU
554 MW'e ulasmistir. Gegen sene bu
kaynaktan elde edilen elektrik enerjisi 467 MW
olmustu.

Yenilen.+Atik+Atik 1si+Pirolitik yag enerjisinin degisimi (2016-2017)
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Joga

Kaynakiar

sl

Turkiye'nin toplam petrol Urlnleri ithalati, 2016
yill sonunda 2015 yilina gore ylizde 1,1 artarak
40 milyon tonun Uzerinde gerceklesmisti. Eylul
2017 sonuglarina gore 2017 nin ilk 9 aylik toplam
petrol GrUnleri ithalatl 32 milyon tonu asti. Ham
petrolln toplam petrol Grunleri igindeki pay! tim
sene icinde ylUzde 60 ortalamasinda gergeklesti.
Irak, Rusya ve iran Tirkiye'nin 2016'da oldugu
gibi 2017'de de en fazla ithalat yaptigi tlkeler
oldu.

Petroldeki ithalat oranlari ve disa bagimlilik
Turkiye'nin icinde bulundugu jeopolitik riskleri
artirtyor. Irak ile 2017 yilinda referandum krizi
sonrasinda ortaya ¢ikan tablo, her iki tlke
iliskileri acisindan gerilimli bir donemden
gecilmesi sonucunu yarattl. Turkiye bolgeden
petrol alirken sadece Bagdat yonetimini
muhatap alacagini resmi yollarla belirtti. Son
olarak Irak merkezi huiklimeti, Turkiye sinirina
dogru, gunltk 1 milyon varil petrol tasinmasina
olanak verecek yeni bir petrol boru hatti insa
etme karari ald.

Donemler arasi toplam petrol ithalatinin karsilastirnimasi 2016-2017
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Kaynak: EPDK 2016 ve 2017 aylik verileri
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Bor

Dunya bor madeni rezervlerinin yuzde
73'Une sahip olan Turkiye, bu orana ragmen
bor mamulu satislarinda ABD'den sonra
2.sirayl almaktadir. 21.yUzyilin petrolu olarak
tanimlanan bor madeninin tuketimi yaklasik
4 milyon tondur.

Ulkemizin bor satislari 2016 yilinda miktar
bazinda 1,78 milyon ton, deger bazinda ise
711 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Diinya bor rezervi
Arjantin |9
Kazakistan |15
Bolivya |19
Peru |22
Sirbistan |24
sii ] 41
Cin I47

Turkiye'nin bordan elde ettigi toplam satis
gelirlerinin yuzde 96'sI ihracat gelirlerinden
olusmustur. 2017 yili Temmuz ay1 sonu
itibariyla bor satislari miktar bazinda 1,16
milyon ton ve deger bazinda ise 423 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.
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Kaynak: Ulusal Bor Arastirma Enstitlsu
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LelSmeler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi nezdinde siirdiiriilen milli enerji ve maden
politikasi, 2017°deki tim enerji hamlelerinin iceriginde acikca belirtildi. Hikiimetin
Yerli Enerjide YEKA Hamlesi adi altinda uygulamaya koydugu politikalar 6 ana

maddeyi iceriyor.

Buna gore;

e YEKA projeleri sayesinde dogay!
koruyan, yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
elektrik Uretimindeki payinin artirilmasi
saglanacak. Teknik personel anlaminda
yerli kadrolar uzmanlasacak.

e Her alanda yerli Uretime hiz verilecek.
Gerek glines enerjisi gerek ruzgar
santrallerinde elektrikte yerli Uretimin
pay! hizla artirilacak. Yenilenebilir enerji
santrallerinin Uretim duzeylerinde ciddi
artislar yapilacak.

e Disa bagimliligin azaltilmasi sayesinde
yerli Uretim ile birlikte cari acigin dnune
gecilebilecek. Cari acikta enerji blyuk
pay sahibi. Yerli ve milli enerjinin en
onemli hedeflerinden biri cari acigi
disurmexk.

e Kuresel capta yenilebilir enerji alaninda
yapllacak dev projeler sayesinde kamu
alanlar Uzerinde yenilebilir enerji
kaynakl elektrik santralleri ve bu
santrallerde kullanilacak ekipmanlarin
agirhk olarak yerli kaynaklarla Uretilecegi
fabrikalarin kurulumlarina hiz verilmeye
devam edilecek.
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e Tuketiciye her durumda yansiyan birim
maliyetler uzerinde ciddi calismalar
yapiliyor. Yeni donemle birlikte bu
maliyetlerin dusurtlmesi icin yeni
formdller hayata gecirilecek.

e Devlet yerli enerji kaynaklari icin her
tUrlU destegin verilmesi icin calismalarini
hizlandiracak. Bu cercevede elektrik
santrallerinin kurulacagi alanlarin devlet
tarafindan tahsis edilmesi gindemde.
YEKA kapsaminda kurulacak gunes
paneli ve rlzgar turbini Uretim
tesislerinin 2 yil boyunca Uretecegi
arunler kurulacak YEKA santralleri
tarafindan satin alinacak.

YEKAYvya ek olarak “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi'’
(YEKDEM) kapsamindaki santral sayisi
artmaya devam ediyor. 2016 yilinda yaklasik
15 bin MW'ye cikan YEKDEM kapsamindaki
elektrik kurulu gucu 2017 yih icin 17400
MW seviyesine ulasti. Bu artis, listeye 91
yeni santralin eklenmesinden kaynaklaniyor.
YEKDEM kapsaminda, urettigi elektrigi
doviz bazinda sabit fiyattan sebekeye satan
santral sayisi 2016 yilinda 556 iken 2017
yilinda 647'ye yukseldi.



Onemi sektor oyuncularn

Turkiye'de 2016 yilinda, en yuksek kurumlar
vergisi 6deyen ve bilgilerinin aciklanmasina

izin veren 100 sirketin 11'ini enerji sektoru
oyunculari olusturuyor. 11 enerji sirketine
tahakkuk eden toplam vergi miktar 2,6 milyar
TL olarak aciklandi. Vergi rekortmeni 11 sirketin
ilk 3'4 kamu kurumlari, kalan 8'i ise 6zel sektor
oyuncularindan olusuyor. Bu rakamlar enerji
sektoru sirketlerinin ekonomide yarattigr degeri
gOsteriyor. 409.154.839 TL ile en ¢cok vergi
ddeyen enerji sirketi Elektrik Uretim A.S'yi
394.988.863 TL vergi tahakkuku ile Turkiye
Petrolleri (TP) takip etti. PETKIM ve TUPRAS da
listenin devaminda en buyuk 4'Gncu ve 5'inci
sirket olarak yer ald.

Sabanci, 2017 yili enerji yatinmi hedefini, yil
basinda 1,5 milyar TL olarak aciklamisti ve
enerji grubu sirketlerinin yatirmlari da bu
hedefle paralellik izledi. Enerjisa 2017 yilinda
Bandirma ve Karabuk'te iki giines enerjisi
santralini isletmeye aldi.

Koc Grubu'nun odak sektorlerinden biri olan
enerji alanindaki yatinmlari, gruba baglh tim
enerji sektoru sirketlerinin istikrarli bUylme
stratejisine paralel devam ediyor. Ko¢ Holding
ve Aygaz'in istiraki Entek Elektrik Uretimi

AS, Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik
santrallerinin 6zellestiriimesi ihalesinde 1,28
milyar TL ile en yuksek teklifi vererek kazanan
sirket oldu.

Ote yandan Tiirkiye'nin ilk Riizgar Enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (YEKA)
ihalesini kazanan Alman Siemens-Turkerler-
Kalyon konsorsiyumu, 1 milyar dolarin Gzerinde
rlzgar tesisi yatinmi yapmak lzere yola ¢iktl.

Zorlu Grubu, Dogan Eneriji, Alarko, Aksa, Calik
Holding, Akkok Grubu, Nurol, Sénmez, Enka,

Limak, Unit, Icdas, Bereket, Akenerji ve Gama
sektorln diger onemli oyunculari arasinda yer
alyor.

Kamu Kurulusiannin etisi

Ozellestirmelere ragmen, enerji sektérindeki
kamu yatirimlari her yil 6nemli bir seviyede
gerceklesiyor. T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan
aciklanan 2017 enerji sektoru yatinmlarmin
kuruluslara gére dagiliminda; TEIAS ve Devlet
Su Isleri Genel Miidirlugu, yatirm yapan

kamu kuruluslar arasinda belirgin bir farkla

ilk iki sirada yer aliyorlar. Ote yandan enerji
uretimi alanindaki 6zellestirmelerin 2018 yilinda

da ayni hizda surecedgi, ilgili kamu kurulusu
yetkililerinin siklikla ifade ettikleri bir konu.
Enerji sektorundeki sturduralebilirligin kamu
kuruluslarinin 6zellestiriimesiyle mumkudn
olacagini belirten yetkililer, tuketiciye daha
kaliteli ve daha ekonomik hizmet verebilmek
icin devletin elindeki uretim ve dagitim tesisi
varliklarinin 6zel sektore devredilmesini stratejik
onemde goruyor.
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Enerji sektoru ve buna
bagli yatinmlar, bugun
finans kuruluslarinin
desteklemek konusunda
en istekli olduklari
sektorlerin basinda
geliyor. Fakat bu cazip
alan, beraberinde bircok
risk de tasiyor.

Turkiye enerji sektorunun kuskusuz
en guclu oldugu konularin basinda
kaynak zenginligi geliyor. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlgi bu alandaki
stratejisini, Ulkemiz sinirlari icindeki
tUm kaynaklarin etkili bir bicimde
kullanilmasi konusunda belirleyerek
ilk adimlari atti. Akdeniz ve Karadeniz
havzalarindaki rezervlere yonelik
calismalardan, bor rezervlerinin cok
daha verimli degerlendirilmesiyle ilgili
bakis acisina kadar, hukimetin tutumu
sektorun gelecegine yonelik olumlu
sinyaller veriyor.

Sadece bu alanlarda degil, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin timu konusunda
agresif olarak nitelendirilecek bir
huklUmet politikasi s6z konusu.
HukUmet Ozel sektore yonelik
destegini, ozellestirme politikasiyla da
ortaya koyuyor. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi beyanlarinda sikca belirtildigi
gibi 2018 ve devaminda devletin sahip
oldugu Uretim kanallarinda 6zellestirme
surecinin devam edecek olmasi ozel
sektor icin bir firsat.

Turk is dinyasinin en 6nemli gruplari,
enerji alanindaki yatinmlarini hizla
surdurdyor ve yabanci yatirimciy
Turkiye'ye cekmek konusunda etkili
oluyor. Makroekonomik kosullar,
jeopolitik karmasa ortami ve Ortadogu
kriziyle sekillenen cografya yabanci
yatinm hizini kesiyor olsa da, saglam
Turk yatirmlarina ortak olmak hala cazip
bir secenek.

Turkiye ozellikle son 10 yildir
yenilenebilir enerji alaninda 6nemli
atihmlar yapti. Ama bu yatirimlarin
toplaminin bile hentz baslangic
dUzeyinde oldugu sdylenebilir. Bu
anlamda yenilenebilir enerji Gretimi,
yatirnim yapmak icin birgok firsat
barindiriyor.
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Hrsatlar

Enerji yatinmlari ve 6zellestirmeler konusunda htkumetin tesvik
edici politikasi ve Milli Enerji hareketini destekleyen stratejiler sektor
genelinde firsatlari yaratiyor.

Turk yatirmci gruplarin gucu ve kuresel itibarlarinin saglamhgi, sektére
yatirimin énunu agryor.

Finans sektoru kuruluslari kaynak yaratmak konusunda enerji
sektorune oncelik veriyor.

Yenilenebilir enerji Uretiminin henuz baslangic dlzeyinde ve gelismeye
acik olmasi sektor agisindan énemli firsatlar yaratiyor.

Pazarin, enerji Uretimi ve dagitiminda teknoloji kullanimina son derece
acik olmasi gelisimin onunu agiyor.

Ulusal bor stratejisinin 2018'in ilk ¢ceyreginde aciklanmasi, sektore yeni
firsatlar yaratabilir.

Turkiye jeofizik ve jeokimya haritalari 2018 yilinda tamamlanacak.
Boylece henlz kesfedilmemis yeni firsatlar ortaya cikabilir.
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(VT yonler

Ekonomik ve siyasi belirsizlik ortaminda periyodik
dalgalanmalar.

Turk lirasinin dis pazara bagli hassasiyeti.

Yenilenebilir eneriji ile ilgili farkindalik dizeyinin distk olmasi.

Uretimi artirma calismalarina karsilik tiketimi azaltma
calismalarinin ayni hizda olmamasi.

Ar-Ge calismalarinin dlinya ortalamasindan dislk dizeyde
seyrediyor olmasi.
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Kapasite mekanizmasi ve yan hizmetler
mevzuatl ¢alismalarinda sona gelindi.
Kapasite mekanizmasi uygulamasi

2018 itibariyle hayata geciyor. Piyasaya
sunulacak yerli elektrigin miktarini
belirleyecek olan kapasite mekanizmasiyla
elektrikte arz glvenliginin temin
edilecegini, santrallarin emre amadeliginin
glvence altina alinacagi belirtiliyor. Yerli
kaynaklara oncelik vermek kosuluyla
mekanizma kapsaminda yer alan santrallara
birim elektrik Gretim maliyetlerinin piyasa
fiyatinin altinda kalmasi halinde “kapasite
mekanizmasi” Uzerinden belli bir tutarda
destek olunacak. Santrallara verilecek
destek tutarinin hesaplama yontemi
acliklandi ancak yapilacak odemelerle ilgili
EPDK'nin resmi aciklamasi bekleniyor.

YEKDEM'in 2020'den sonra devam
ettirilmemesi karari alindi. 2020'den sonra
hayata gecirilecek yenilenebilir enerji
santrallerine destek YEKA modeli ile
devam edecek. Oniimiizdeki ddnemde
yeni sahalar ve bekleyen projeler icin yeni
YEKA ihaleleri gerceklestirilecek.

A

Vonu

Dogal gazda gunlik sisteme giris
kapasitesi mevcuttaki yaklasik 220 milyon
metreklpten, 250 milyon metrekipe
cikarilacak. Bu sekilde kisin talebin
gunluk 280 milyon metreklpe yukseldigi
soguk gunlerde dogal gaz arz yetersizligi
yasanmamas! hedefleniyor. ikinci FSRU,
yani ylUzen LNG tesisinin de devreye
alinmasi planlaniyor.

Akkuyu Nukleer GUg Santrali‘nde Aralik
2017'de temel atma toreni gergeklesti.
Takvim insaat iznine bagl olarak belli
olacak. ilk Gnitenin 2023 yilina yetistiriimesi
hedefleniyor.

Turkiye'nin ilk derin deniz sondaiji, Glkemizin
kendi sondaj gemisiyle Akdeniz'de bu kis
yapllacak.

Son kaynak tedarik tarifesinin
duzenlenmesi hakkindaki yonetmelik

ile beraber sanayi tarifesi artik
aciklanmayacak. Bu gelisme ile beraber
perakende elektrik satisinda rekabetin ve
perakende sirketlerinin karliliginin artmasi
bekleniyor.
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JUnyada ve [Urklyede egiimier

Dunyanin icinde bulundugu degisim surecinin
odaginda insan var. insanin degisimi, sadece
tuketici olarak aliskanliklarinin, yasama
bigiminin, tercihlerinin degistigi anlamina
gelmiyor. insan bir canli olarak da degisiyor.
Yasam suresi uzuyor, bagisiklik dlzeyi
degisiyor, cevresel etkilere gore saglik sorunlari
cesitleniyor. ilac sektorinin kiresel dnemi,
degisim surecinde her gecen gun biraz daha
artiyor. Dogum oncesinden baslayan ve tum
yasam boyunca ilag, insanin yasaminda onemli
bir yer tutuyor. Tedavisi henlz bulunmayan
hastaliklar ve kronik egilimler, ilag sektorinun,
yillarla degil saatlerle sinanan bir sorumlulukla,
kendisini, drtnlerini ve gelecegin formullerini
gelistirmesini zorunlu kiliyor. Bu zorunlulugun
etkisiyle dinyada ilag sektort en yogun Ar-Ge
yatirrmini yapan ve en hizli blyuUyen sektorlerin
basinda geliyor.

Diinya Saglik Orgltii'niin yeni siralamasina gore
0-17 yas arasindaki insanlar ergenleri, 18-65
yasindaki insanlar gencleri, 66-79 yas aralig
orta yasi ve 80-99 yas arasi ise yaslilik donemini
ifade ediyor. Yasli nufusun oranindaki hizli
yukselme, yaslilikla birlikte gelen hastaliklarin
artisina da sebep oluyor. Kent yasamiyla olusan
beslenme aliskanliklari, hareketsizlikten dogan
rahatsizliklar, olumsuz yasam kosullarinin
getirdigi psikolojik rahatsizliklardaki artis ilag
sektorlnun gelismesini her yonden tetikliyor.

Bu gelisme hizi iginde ilag sektorinun, niteliksel
buyumesini de niceliksel buylume ile paralel
yurdtmesi onem tasliyor. Bu niteliksel bluylme,
verimlilige yonelik calismalari, sektorde calisan
insan kaynagina yonelik kapsamli iyilestirmeyi
ve her seyden onemlisi Uretimsel dontstmun
tamamlanmasi sureglerini kapsiyor.

Ote yandan bilginin bliyiimesi ve yayilmasi,
farkl bir tuketici profili olusturuyor. 7.5 milyar
sakini olan dunyada, 4 milyara yakin insan
internete baglanabiliyor. ihtiyaclarinin farkinda
olan, seceneklerini sorgulayan, daha etkin
kararlar verebilen, daha yuksek profilli tuketici

donemi her alanda hissediliyor. Degisen tuketici
profilinin ilag sektord icin anlami; zorunlu ve
ikamesi olmayan ilaclar disinda hastanin ilacini
secebilme yetkinligine her gecen gin daha
fazla sahip olmasi olarak ortaya ¢ikiyor. Sosyal
medyanin ve internetin, dogrulugu bilimsel
olarak onaylanmamis olsa da bilgiyi yayma hizi,
ilac sirketlerinin tuketiciye ulasan tum bilgileri
analiz etme, yanit verme, hatalari gerektiginde
kabul etme, duzeltme ve telafi etmekle ilgili
daha etkin calismalar yapmasi gerekiyor.

Sektor, Endustri 4.0 ile gelen degisim surecini
de glindeminde tutuyor. ilac sanayisi Endstri
4.0 donusUmune, otomotiv, havacilik ve
savunma gibi sektorlerle ayni hizda baslad.
Dijitallesme, Uretim sureclerini daha akilli ve
verimli modellerle gelistirme, Ar-Ge'den, ilac
temsilcilerinin saha calismalarini takibe kadar
sektorln planlari arasinda yer aliyor ve tabii
dijital donUstimun o6n kosulu olan inovasyon
kaltard, ilag firmalarinin kurumsal kultUrlerinin
degismez parcasini olusturuyor. insan yasami
sorumlulugu, rekabet zorluklari ve itibar gibi
glclu etkenlerin etkisi ile hiz kazanan degisim
yaratma kapasitesi, diger sektorleri de etkileyen
bir glce sahip.

Saglik sisteminin icinde yer alan birgok yenilik
ilac sektorinu de ilgilendiriyor. Bugun robotik
sistemlerle yapilan ve olumlu sonuclar veren
ameliyatlar bile, saglik sektortindeki ilag
kullanim dinamiklerini etkiliyor. Tedavi etmenin
yani sira koruyucu tip alaninda da dnemli
adimlar atilyor. Sektor bu calismalarin da
merkezinde yer aliyor.

Ancak saglk sektorinde ilac firmalarinin
sorumlulugu Ar-Ge ve Uretimle sinirli degil.
Basta saglik calisanlari olmak Gzere tUm saglik
sektord, ilag firmalarinin yonlendirmelerinden
yararlanma egiliminde. ilac sektoru, toplam
saglik sektortinln kanaat onderi olarak daha
fazla bilgi Uretmeyi de hedefleri arasinda
gormeli.
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Dunya ila¢ pazan

llac Endustrisi isverenler Sendikasi (IEiS)
verilerine gore 2016 yilsonu satis verilerine
gore dunya ilac pazarinin buyuklagu 1,1
trilyon dolar olarak gerceklesti. Turkiye'nin
16. sirada yer aldigi siralamada ABD, Cin,
Japonya, Almanya ve Fransa dunya ilac

endustrisinin en buyuk 5 pazari konumunda.

2016 yili sonundaki 462 milyar dolar toplam
buyukltkle ABD ilac pazari, kendisinden
sonra gelen 4 buyuk pazarin toplamindan

Diinya ilac pazan paylan

%8,30

%21,50

%16,40

Kaynak: EFPIA

daha buyuk bir hacim olusturuyor ve
boylece ilag sektorunun tartismasiz lideri
olarak konumlaniyor.

Bolgesel olarak inceledigimizde ABD ve
Kanada, Kuzey Amerika Ulkeleri olarak
dunya ila¢ pazarlarinin yuzde 49'unu
olusturuyor. Cin'i de icine alan Afrika, Asya,
Avusturalya pazarinin toplamdaki payi yuzde
16,4 olarak ortaya cikiyor. Avrupa yuzde
21,5, Japonya ise yuzde 8,3 paya sahip.

B Kuzey Amerika Ulkeleri
W Afrika, Asya, Avustralya
B Avrupa

M Japonya

W Diger ulkeler

ilac pazarninin diinya iilkelerine gore biiyiikliigii (milyar USD)
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Dunvya receteli ilag satislari ve kategorileri 33 artmasi, yetim ilag satislarinin ise iki katina

incelendiginde, yilda 5,6 oraninda ortalama ctkmasi bekleniyor. Buglne dek, dar hasta
bayume ile 2022'de toplam 1 trilyon dolar populasyonundan dolayi 6nceligi olmayan ve
seviyesine ulasacagl ongoruliyor. 2017 ismini de buradan alan bu kategori artik, katma
yili rakamlarindan yola cikilarak 2022 degeri yuksek ve daha hizli yol katedilebilecek
yilina gelindiginde, toplam receteli ilag bir pazar olarak ilag sirketlerinin gindeminde
satislarindaki esdeger ilag satislarinin ylzde yer aliyor.

Kiresel toplam receteli ila¢ satislan (2008-2022), milyar USD

1.200
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2020
2021
2022

N Jenerik I Yetim ilaclar mm Diger receteli ilaclar @ TOplam

Kaynak: Evaluate, Mayis 2017

llac satislari tedavi alanlarina gére olan anti-diabetik ilag satislarinin 2022 yilinda
degerlendirildiginde ilk sirayr onkoloji ilaclarinin ylzde 5°e yakin bir artis gostermesi, buna
aldigi goraltyor. 2016 yilinda toplam ilac karsilik pazar payinin yuzde 5,4'ten yuzde
pazarinin yuzde 11,7'sini olusturan onkoloji 5,3'e dismesi bekleniyor. Tedavi alanlarina
ilaclarinin pazar payl, 2022 yilinda yuzde 175'e gore Uguncu sirada romatizma ilaclari var.
cikacak. 2016 ve 2022 yillari arasindaki satis Romatizma ilaclarinin pazar payi 2016 yilinda
hacmi de iki kata yakin bir artis gosterecek. ylzde 6,6 iken bu oran da 2022'de ylzde 5'e
Dunya gapinda en ¢ok satilan ikinci grup gerilemis olacak.
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Diinya genelinde ilac satislari

ey v Gap) | CAGR D GapmdazarPan S
Rank | Tedavi alani 2016 2022 2016 2022  Degisim (%) (+/-)

1. Onkoloji 93,7 192,2 %12,70 %11,70 % 17,50 +5,8
2. Anti-diabetikler 43,6 579 %4,80 %5,40 %5,30 -0,1 +2
3. Romatizma ilaclari 53,3 55,4 %0,60 %6,60 %5,00 -1,6 -1
4. Antiviraller 48,5 42,8 -%2,10 %6,00 %3,90 2,1 -1
b. Asilar 275 35,3 %4,20 %3,40 %3,20 -0,2 +1
6. Bronkodilator 28,3 30,1 %1,00 %3,50 %2,70 -0,8 -1
7 Duyu Organlari 20,2 28,3 %5,80 %2,50 %2,60 +0,1 +2
8. imminosupresanlar 11,6 26,3 %14,60 %1,40 %2,40 +1 +5
9. Anti-hipertansif 24,8 24,4 -%0,20 %3,10 %2,20 -0,9 -2
10.  Antikoagulanlar 14,1 23,2 %8,60 %1,80 %2,10 +0,3
1. MS terapileri 21,6 21,7 %0,10 %2,70 %2,00 -0,7 -3
12.  Dermatoloji 10,5 19,9 % 11,20 %1,30 %1,80 +0,5 -1
13.  Anti-fibrinolitikler 11,6 171 %6,60 %1,50 %1,60 +0,1 -3
14.  Antihiperlipidemikler 13,8 13,4 -%0,60 %1,70 %1,20 -0,5 +1
15.  Antibakteriyeller 10,5 12,8 %3,40 %1,30 %1,20 -0,1

ik 10 434,0 601,0 %5,60 %54,00  %54,60 +0,6

Diger 369,0 500,0 %5,20 %46,00  %45,40 -0,6

Toplam ilac Satislari 803,0 1101,0 %5,40 %100,00 %100,00

Toplam ilac Satis icerigi

Dinya Jenerik Satislar 78,7 11,8 %6,00 %9,80 %10,20 0,40

Recetesiz ilaclar 35,1 41,5 %2,80 %4,40 %3,80 -0,60

Kaynak: Evaluate, Mayis 2017

ilac sektorinin temel gdstergelerinden biri artiriyor. Ayrica yasal duzenlemelerin baskisi
olan Ar-Ge yatirimlarini degerlendirdigimizde inovasyonun onune bir baska engel olarak
ise, ilac sektorindn 2015 yilina kadar toplam cikiyor.

Ar-Ge harcamalarinin 1,1 trilyon dolarin
Uzerinde olustugunu gortyoruz. Sektordn
2015-2020 arasindaki Ar-Ge harcamasinin ise
tahmini olarak 900 milyar dolar duzeyinde
gerceklesecegi dusunultyor. Bu sonuc
sektorde inovasyon arayis hizinin goralmemis
bir duzeye yukseldigini teyit ediyor.

Sektorde Ar-Ge'siicin uzun sure harcanan
yenilik¢i tedavi yatirimlari sonrasi, zamanlama
farkiyla pazarda ilk adimi atamama ihtimalinin
daima var olmasi, ila¢ sektorinde inovasyon
istahini torpuleyebiliyor. Ancak tum bu olumsuz
etmenlere ragmen, sektorin en énemli
firmalarini mevcut buyuklUklerine getiren
Ancak inovasyonun tum dunyada en buyuk faktorlerin basinda, Urettikleri jenerik ilaclarla
dusmani olan maliyet ve ekonomik belirsizlikler,  dunya pazarinda yarattiklari ivme yer aliyor.

tum sektorlerde oldugu gibi ilac sektoru
firmalarini da temkinli davranmaya itiyor.
Inovasyon icin ila¢ sektoru 0zelinde ¢ok uzun
ve karmasik bir klinik strec var ve bu maliyetleri

KPMG olarak kuresel dlgekte yaptigimiz
degerlendirmede, Ar-Ge harcamalari igin
ongorulen mevcut seviye sektorin ihtiyaci olan
ilerleme icin yeterli gorinmuyor.
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[Urkive lla pazar

GUnUmUzde 20 milyar TLyi askin yillik satis
hacmi ile dinyanin 16. buyuk ilag pazar
konumunda olan Turkiye'de ilac sektort hizli
bir blyume egilimi gosteriyor. Cok sayida yerli
ve yabanci firmanin yer aldigi parcgali bir yapiya
sahip olan ila¢ sektorinun bluyumesinde,
nufusun yaslanmasi, yerli ve yabanci oyuncu
sayisinin artmasi, yeni Urunlerin pazara gikmasi

Turkiye ila¢ pazari

25

1,86 1,91 e

20

gibi bircok sebebin yani sira hastane kanalinin
da 6nemli bir pay! oldugunu soyleyehbiliriz.
Hastane kanali, 6zel ve kamu yatirimlariyla
2016 verilerine gore yuzde 28 oraninda buyume
gerceklestirdi. Diger yanda ilag satislarinda
Turkiye'de 25 binden fazla bagimsiz eczanenin
olusturdugu perakende ila¢ pazar da 2016
verileriyle yUzde 15 oraninda buyudu.

2,5

2012 2013 2014

Kaynak: IMS, IEIS = Toplam satis degeri (milyar TL)

Son bes yill degerlendirdigimizde; 2012 yilinda
12,9 milyar TL duzeyinde olan ilac pazari, 2016
yllsonuna kadar ytzde 60'a yakin bir oranda
bUyudu. 2016 yilinda hastane ve eczane
kanallari toplaminda 20,6 milyar TL duzeyinde
bir satis yapildi. Kutu 6lceginde ise 2,2 milyar'lik
bir hacme ulasildi.

Turkiye ila¢ pazarinda 2017 nin ilk yarisinda

ise hastane ve eczane kanallarinin toplaminda
2016'nin ayni donemine oranla yuzde 16'hk

bir artis gerceklesti. ilk alti aylik ddnemde,
toplam satis miktari 2016'da 10,2 milyar TL
olarak gerceklesmisken, 2017'de bu rakam 11,9
milyar TL oldu. Kutu satis adetlerinde yuzde

1,1 oraninda bir azalma oldugu halde satis
gelirlerinde gorulen 6nemli yukselmenin birkac
sebebi oldugunu goruyoruz.

Oncelikle 2017'de pazarin deger bazinda
blylmesine en ¢ok katki saglayan faktorin fiyat
artislar oldugunu belirtelim. Yluzde 16 olarak
gerceklesen buyUmenin (1.635 milyon TL) 9,9
puani (1.015 milyon TL) mevcut portfoydeki
fiyat artisindan kaynaklandi. Fiyat artislarinda
Turk Lirasi’'nin ayni dénemde yabanci para
birimlerine karsi yasadigi deger kaybinin 6nemli
bir etkisi var. Fiyat artisina kutu ortalamasinda
baktigimizda 2016 yilinin ilk 6 ayinda 9,2 TL olan
ortalama kutu fiyatinin 2017 ayni doneminde
yuzde 173 artarak 10,8 TLye ulastigini
goruyoruz.

- S
: ' 2
o~ 15
1
0,5
12,95 13,83 15,22 1774
0

2015 2016 2017
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e Toplam satis (milyar kutu)

Ayrica satislarin kutu hacmi bazinda dismesi,
sektorun bluyume rakamina 213 milyon TL
dlzeyinde bir negatif etki yapti. Bu etki
gerceklesmemis olsaydi sektorin buylumesi
2017 ilk 6 ayinda yuzde 18 duzeyine erisecekti.

Pazarda gorulen blylUmeye pozitif etki yapan
bir diger faktor ise, mevcut ilaclarin satis
dagilimindaki degisiklikler oldu. Dusuk fiyatli
artnlerden, daha yuksek fiyath trlnlere yonelik
hacim degisikliginin blyUme oranina 534
milyon TL duzeyinde ve yuzde 5,2 pozitif yonde
bir katkisi oldu.

Blayume oranini etkileyen bir baska faktor de
pazara sunulan yeni ilaclar oldu. ilac pazarina
2017'nin ilk yarisinda tamami receteli statude
toplam 250 ilac girdi. Bu ilaclar sektore
toplamda 299 milyon TL, oransal olarak da
yUzde 2,9 pozitif etki yapt!.

Pazara yeni giren tiriinler 2017 ilk yan yil sonuclar

ilac 250
Esdeger 194
- Ithal 13
- imal 181
Referans 56
- Esdegeri Yok 10
- Esdegeri Var 46

Kaynak: IMS, IEiS



lac kategorilering gore pazar

Referans ve esdeger ilaclar

ilag sirketi tarafindan gelistirilip patent ile
koruma altina alinarak pazara sunulan ilk Urdn
statUsundeki referans ilaglarin 2017 yilinin ilk

6 ayinda ulastigi satis degeri 8,1 milyar TLdir.
Referans ilaclarin kutu satislarinda ise yuzde
1,7 oraninda bir kuculme gerceklesti ve yilin

ilk yarisini 460 milyon kutuyla tamamladi. 2016
yilinin ayni doneminde satis degeri 7 milyar TL,
kutu adedi ise 468 milyon TLydi.

Referans ilacin korumasi kalktiktan sonra
Uretilen esdeger ilaclarin satisinda ise 2016'nin
ayni déonemine gore yuzde 16,5 duzeyinde bir
artis oldu ve satislar 3,8 milyar TL duzeyine
ulastl. Kutu satisinda ise yuzde 0,7 duzeyinde
bir kiiculme oldu ve 641 milyon kutu esdeger
ilac satildi.

Referans ilaglarin ortalama kutu fiyati 175 TL,
esdeger ilaclarin kutu fiyati ise ortalama 6 TL
olarak gerceklesti.

Referans-Esdeger ilaclar

6 aylik Toplam Deger (milyar TL) | 6 aylik Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat

2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim 2016 2017 | Degisim
Referans 7 8,1 %15,70 468,8 460,7 -%1,70 14,8 175 %17,80
Esdeger 3.3 3.8 %16,50 646,1 641,6 -%0,70 5,1 6 %17,30

Kaynak: IMS, IEiS

ithal ve imal ilaclar

ithal ilaclarin 2017 yilinin ilk 6 ayinda ulastigi
satis degeri 6,5 milyar TLdir. Kutu satislari 227
milyon duzeyinde gerceklesti. 2016 'nin ayni
donemi ile karsilastirildiginda, degerde yUzde

14,7 ve hacimde yuzde 1,5 oraninda yukselme

oldu. ithal ilaclardaki ortalama kutu fiyati 28,2 T
duzeyindedir.

Turkiye'de uretilen ilaglarin satis degeri ise
2017'nin ilk 6 ayinda, 2016'nin ayni donemine
gore ylzde 17,6 oraninda artis gostererek 5,3

milyar TL olarak gerceklesti. Yerli uretim ilaclarin
kutu basina ortalama fiyati 6,1 TLdir.

L

ithal-imal ilaglar

6 aylik Toplam Deger (milyar TL) | 6 aylik Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat

2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim 2016 2017 | Degisim
ithal 5,7 6,5 %14,70 223,9 22772 %1,50 25,5 28,8 %13,00
imal 4,5 5,3 %17,60 890,9 875,1 -%1,80 5,1 6.1 %19,70

Kaynak: IMS, IEIS
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Biyoteknolojik ilaclar

2017 yihnin ilk 6 ay sonuglarina gore pazara
toplam 8 adet biyoteknolojik ilac girdi. Bu
ilaclarin 5'i referans ve 3'U biyobenzer stattde.
Boylece ilac pazar 196 referans biyoteknolojik,
41 biyobenzer ila¢ olmak Uzere toplam 237
biyoteknolojik ilagtan olustu.

Biyoteknololojik ila¢ pazan 2017 ilk 6 ayda deger
olarak yuzde 11,1, hacim olarak yuzde 6,1

oraninda buyudu. Biyobenzer ilaclarin buyume
oranlari ise deger bazinda ylzde 42,2, hacim
bazinda yuzde 20,9 duzeyinde.

Biyoteknolojik ilaclarin ortalama kutu fiyati 139,6 TL
iken biyobenzer ilaclarin kutu fiyati 41,4 TLdir.
Referans statldeki biyoteknolojik ilaclarin kutu
fiyati ortalamasi ise 156,1 TLdir.

Biyoteknolojik ilaglar

6 ay|||(<r;'ﬁ$zlaarr_7rwl_|;)eger 6 ayl(lrl;i'll'»c:g:]agtlzljmm Ortalama fiyat
2016 2017 Degisim | 2016 2017 Degisim | 2016 | 2017 | Degisim
Biyotek 1.720 1.911 % 11,10 12,9 13,7 %6,10 133,21 139,6 | %4,80
Referans 1.662 1.829 %10,10 11,3 1.7 %3,90 1475 | 156,1 | %5,90
Biyobenzer | 575 81,8 %42,20 1,6 2 %20,90 | 351 | 41,4 | %1770

Kaynak: IMS, IEiS

Tibbi Grin pazan

Saglik Bakanligi'ndan izinli biyosidal trdnler,
farmasotik formdaki bazi tibbi cihazlar, enteral
beslenme ve tibbi amacli gidalar, kozmetik

ve dermokozmetik Urlnleri, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'ndan izinli vitaminler,
gida takviyeleri ve mamalarini tibbi Grin pazari
altinda degerlendiriyoruz.

Bu kategorilerdeki tUm urtnlerin 2017 ilk 6
ayindaki toplam satis degeri 2016 yilinin ayni
donemine gore ylzde 21 oraninda artti ve 861
milyon TL seviyesinde gerceklesti. Hacim ise
yUzde 8,8'lik bir artisla 78,1 milyon kutu oldu.
Tibbi Urdnlerin ortalama fiyati 11 TL olarak
gerceklesti

Tibbi liriin pazan

Toplam Deger (milyon TL) Toplam Hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat
Ocak- 2016 | 2017 | Degisim | 2016 2017 | Degisim | 2016 | 2017 | Degisim
Haziran
TooIUrin | 200 0 | ge1 | %2100 | 718 781 %880 | 99 | 1 | %11,20
Pazari
Gda | 505 | 3875 | %2710 | 146 15,9 %8,70 | 20,9 | 24,4 | %16,90
Takviyesi
Enteral
Beslenme
ve Tibbi 295,3 3576 %21,10 46,3 50,8 %9,90 6,4 7 %10,20
Amach
Gida
Mama 55,8 54,9 -%1,70 3,3 3,3 %1,20 171 16,6 | -%2,90
Digerleri 55,3 61 %10,40 76 8,1 %5,50 72 76 %4,60

Kaynak: IMS, IEIS
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JIS Ticarel

Ulkemizin 2010 yilinda 603 milyon dolar
dUzeyinde gergeklesen ilag ihracati, 6 yillik
sure icinde yUzde 43,1 artis gosterek 2016
yil sonunda 863 milyon dolara ulasti. Ancak
2017 Agustos itibariyle inceledigimiz sektor
ihracatinin ivmesini kaybederek dUsuse
gectigini gortyoruz. 2017 yilinin ilk 8 ayinda
ilac ihracati, 2016 yilinin ayni donemine gore

yuzde 18,7 oraninda daraldi ve 492 milyon dolar

duzeyinde gerceklesti.

Dis ticarette ilac ihracatinin 6Gnemini ortaya
koymak gerekiyor. Turkiye'nin kilogram basina
ortalama ihracat degeri yaklasik 1,5 dolar
duzeyindeyken ilac sektorinun kilogram basi
ihracat degeri 2016 yilsonunda ortalama 29
dolar olarak gerceklesti.

Ote yandan yillik ilac ithalati 2010-2016 yillari
arasinda toplamda yuzde 4,1 artis kaydetti.

ilac sektorii ithalat ve ihracati (milyon $)
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1000 4342
4425 4773
470 603 709
0
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M ihracat

Kaynak: IMS, IEIS
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2013 ve 2014 yillarinda artan ithalat rakamlari,
2015'de yuzde 2,7 duzeyinde gerilemis ve 4,6
milyar dolar olarak gerceklesmisti. Boylece
2015 yilinda dis ticaret acigr 3,6 milyar dolara
dUsmus ve ihracatin ithalati karsilama orani 6
yllda 9 puan artarak, ylzde 20'ye ulasmisti.

Ancak ihracatin ithalati karsilama oraninda
gozlenen iyilesme surdurilemedi ve gerileme
gozlendi. llag ithalati 2016 yilinda yuzde 1,8
oraninda gerilemesine ve 4,5 milyar dolar
dlUzeyine inmesine ragmen ihracatta yasanan
dUsus nedeniyle ihracatin ithalati karsilama
orani yuzde 19,1 duzeyine inerek kritik yluzde
20 sinirinin altina dismus oldu. Bu egilim 2017
yilinin ilk 8 ayinda da devam ederek ihracatin
ithalati karsilama orani ylzde 16,5 seviyesine
kadar geriledi.

4482
800
2013 2014 2015 2016 2017
(ilk 6 ay)
M ithalat



Stihdam

TUIK verilerine gére 2010 yilinda ilag sektori ve 2017'deki SGK'lI sayisindaki artis oranlarini

ulkemizde 31.500 kisiyi istihdam ediyordu. ekledigimizde sektor istihdaminin 2016 yili
2012 yilinda 29 bin duzeyine kadar gerileyen icin ortalama 32 bin, 2017 yilinda ise 34 bin

ilac sektorud istihdami 2010'daki dizeyine tekrar  dUlzeyinde oldugunu tahmin ediyoruz. Ayrica
ancak 2015 yilsonunda ulasti. TUIK tarafindan 2017 yiisonu sektorel istihdam tahminleri

ilan edilen son istihdam rakamlari 2015 yilina Turkiye'de en yuksek ise alim potansiyelinin ilac

ait ancak TUIK'in 2015 yili resmi verilerine 2016 sektdriinde oldugunu gésteriyor.

Kaynak: Manpower istihdam Arastirmasi 2017, 3. geyrek

ilag sektoru calisan sayilari, 2009-2015
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Kaynak: TUIK




Jretim

Sanayi Uretim endeksi verilerine gore, 2014'ten
bu yana ¢ift haneli blyUme yakalayan ilac
sektoriinde Uretim, 2016'da da bir onceki yila
gore yuzde 14,8 artis gosterdi. 2017 nin ilk

10 ayinda gerceklesen uretim endeksi gecen
senenin oranlariyla paralellik gosteriyor. 2017
ve 2016 yillarini aylk olarak karsilastirdigimizda,
yila yuksek bir endeksle girildigi, kisin sona
ermesiyle Mart ayinda Uretimde bir disme
oldugu, Agustos ayinda Ocak ayindan sonra

ilac sektorii iretim endeksi, 2016 - 2017

230,0
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170,0

150,0

Ocak Subat Mart Nisan

Kaynak: TUIK 2 (16(r)

ilac sektorii Giretim endeksi, 2005 - 2017
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Kaynak: TUIK
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Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul

gerceklesen en buyuk Uretim hacmine ulasildig
gorultyor. 2016 yihyla paralel bir goruntu
sergileyen 2017 uretim endeksi, ilac sektorinun
2017 yihni da yaklasik yuzde 10'luk bir Gretim
artisiyla sonuclandiracagini gosteriyor.

Ayrica hukumetin eylem planinda da yer alan
yerli Uretimin desteklenmesine yonelik kamu
politikalarinin hayata gecirilmeye baslanmasi,
ilac sektordnun dretim hacminin artmasi
yonunde bir beklenti olusturuyor.

Ekim  Kasim Aralk

e 2017(r)

2012 2013 2014(r) 2015(r) 2016(r) 2017

(ilk 10 ay)



Sektordekl onemiitreticlier

IEIS verilerine gore Turkiye ilag sektdriinde
faaliyet gosteren 69 firma, 74 tesiste Uretim
yapiyor ve bu firmalarin 15 tanesi cok uluslu.
ilag uretiminde kullanilan hammaddelerin
yaklasik yluzde 80'i yurt disindan temin
edilmekle birlikte, yurt icinde 6's1 yerli olmak
Uzere toplam 12 tesis hammadde Uretimi
yapiyor. Toplam 10 hammadde Uretim tesisinin
3'U ise ¢ok uluslu firmalara ait.

Turkiye'deki yabanci sermayeli ilac firmasi sayisi
57 Aralik 2017 tarihi itibariyle Turkiye ilac Sektor
Rehberi’'nde listelenmis firma sayisi 299 iken,
sektorde 24 akredite Ar-Ge merkezi bulunuyor.

iSO 500°de yer alan ilag firmalan, TL

Dunyanin en buyuk 10 ila¢ dreticisinin ttmunun
Turkiye pazarina satisi bulunuyor. ilk 3 sirada
yer alan Pfizer, Novartis ve Sanofi'nin Turkiye'de
Uretim tesisleri de yer aliyor. Ayrica tlkemiz
bazi uluslararasi ilag firmalarinin Gretim ve/veya
satis konusunda bdlgesel merkezi konumunda.

ISO 500 listesinde ver alan 6 ilac sektoru
oyuncusundan en buyugu olan Abdi lbrahim,
uretimden satiglar bazinda Turkiye'nin 117 en
buyUk sanayi sirketi. Abdi lbrahim’i 158. sirada
Bayer Turk, 187. sirada Deva Holding, 213.
sirada Kogak Farma, 287 sirada Nobel llac ve
440. sirada Santa Farma izliyor. ISO ikinci 500
firmanin arasinda ise sirasiyla I.E. Ulagay, Ali
Raif ilac ve Biofarma bulunuyor.

117 Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. A.S.
168. Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti.
187 Deva Holding A.S
213. Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S
287 Nobel ilac San. ve Tic. A.S.

440. Santa Farma ilag Sanayii A.S. [RLleRelPRs .

Kaynak: iSO, Temmuz 2017 0

500.000.000 1.000.000.000



1Urkiye llac sektort ve Ar-Ge

Turkiye ilag sektord, 24 akredite Ar-Ge merkezi,
1053 Ar-Ge calisani, 596 tamamlanan ve

571 devam etmekte olan proje ile, ulkemiz
inovasyonunda ve sanayi donusumunun
gerceklesmesinde onemli bir paya sahip.
Sektorun 126 patent basvurusu ve 9 tescil
edilmis patenti bulunuyor. Katma degeri

bu denli yuksek bir sektordeki her bir

patentin Turkiye icin buytk énemi oldugunu
dusunuyoruz. llac talebini yuzde 80'i asan
oranlarda ithalat yoluyla saglayan Turkiye'de
Ar-Ge yatirimlarinin gelistiriimesi icin devlet de
onemli adimlar atryor.

llac sektoriinde Ar-Ge harcamalari, 2010'da
92,1 milyon TL duzeyinde iken yuzde 154
artis gostererek 2015'te 234,3 milyon Tlye
ulasmustir. Bu artis, bilesik bazda yillik yluzde
21, uretici fiyatlari bazinda yUzde 82 oraninda
reel bir blUyUumeye isaret ediyor.

Akredite Ar-Ge merkezi sayisinin 2010 yilinda
4 iken bugun 24'e ulasmis olmasi, sektorun
Ar-Ge alanindaki gelisimine isaret ediyor.
Ancak bu gelismelere ragmen ulkemizin henuz
potansiyelinin altinda bir inovasyon faaliyeti
icerisinde oldugunu soylemeliyiz. Devlet,
Universite ve sektor ishirliginin guclenmesini
ve Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen bir
kultur olusturulmasini, bu eksikligi gidermek
icin atilabilecek oncelikli adimlar olarak
siralayabiliriz. T.C. Kalkinma Bakanhgi'nin
“Onuncu Kalkinma Plani” cercevesinde 2014
yilinda yayimladigi “Saglik Endustrilerinde
Yapisal Donusum Eylem Plani” ile, uzun
vadede Turkiye'nin kuresel bir ilag Ar-Ge ve
uretim merkezi olmasi, ila¢c alaninda rekabetgci
bir konuma ulasmasi hedefleniyor. Bu plan
dogrultusunda, kuresel klinik arastirma
yatirimlarindan Turkiye'nin aldigi payin ve
yurutulen klinik arastirma sayisinin yil bazinda
yUzde 25 oraninda artmasi bekleniyor.

Tiirkiye ila¢ Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani

T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 2015-2018 dénemi icin “Tirkiye ilac
Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani” olusturuldu. Sektorin surdurdlebilirliginin ve
kuresellesmesinin desteklenmesi konusunda firsat olusturan planin ana maddeleri su

sekilde:

Sektordn ihtiyaci olan nitelikli insan gutictinin olusturulmasi

Kamu, Universite ve 6zel sektor arasindaki isbirliginin iyilestirilmesi

Hukuki dizenlemelerin ve idari kapasitelerin, toplum sagligini koruyacak ve yatirimlari
ihracat odakli artiracak sekilde iyilestirilmesi

Bilin¢li bir hekim, dis hekimi, eczaci, hemsire ve tuketici kitlesi olusturarak akilci ilag

kullaniminin saglanmasi

Katma degeri ylksek Urtnlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi ve
koordinasyonunun saglanmasi, bu sekilde gelistirilen Urtnlerin desteklenmesi
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«_» fIrsatlar

e Hizli ntfus artisl, ortalama yasam suresindeki artis, degisen demografik yapi ve kisi basina ilag
| tlketiminin dlsuk olmasi, sektorin 6nimuzdeki yillarda blylimeye devam edecegi anlamina

\ ul geliyor.
=

Artan saglik turizmi ve bu konuda saglanan devlet tesvikleri de sektorin buylimesini
destekliyor.

[

Dunyada gelismekte olan pazarlarin yuksek blyime hizlari, pazar dagilimini degistiriyor, bu
durum Turkiye lehine etki yaratabilir.

Yurt ici Uretimi desteklemek Uzere, yurt disindan ilag girisini zorlastiran dizenlemeler ve vergi uygulamalari yerli
dretici icin firsat ortami yaratiyor.

Sektorun meveut kapasitesinin daha verimli bir sekilde degerlendiriimesi ve ileriye tasinmasi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca 2015- 2018 donemi icin olusturulan “Turkiye llag Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Plani”
sektor oyuncularina firsat ortami sagliyor.

Molekdler biyoloji ve rekombinant tekniklerinde kaydedilen dnemli gelismeler sayesinde biyoteknolojik ilag Gretimi
hizlandi ve bu alanda hala 6nemli firsatlar var.

Turkiye, aralarinda isvicre, ABD, ingiltere, irlanda, Almanya, Kanada, Japonya ve Avusturalya’nin da yer aldigi
“Uluslararasi ilag Denetim Birligi” (iyeligine kabul edildi. Uyelik ile Saglik Bakanligi Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumunca yapilan tim denetimler dinyada kabul gorecek, Ulkede Uretilen ilaclarin kalitesi ve guvenligi tescil
edilmis olacak ve ilacglarin dlinya pazarina acilmasinin onindeki teknik engeller ortadan kalkacak.

ihracatta yeni pazarlara aciima egilimi, sektér Ureticilerine hentz kullanilmamus firsatlar yaratiyor.
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(VI yonler

Turkiye ilag konusunda net bir ithalatgi konumunda.
Sektorin en 6nemli sorunu cok ylksek dis ticaret acig.

ilac Gretiminde kullanilan hammaddeler de agirlikli olarak ithal
ediliyor.

Satin alma gucu paritesine gore kisi basina dusen ilag
harcamasi yillik 86 dolar ile gelismis Ulkelerin ¢cok gerisinde.

Dovizdeki hareketlilik Uretici ve yatirimci firmalari negatif
etkiliyor.

ithal Urnlerin ruhsatlandirma siireclerindeki zorluklar zaman
kaybina neden oluyor.

95
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Turkiye'de cok buyuk olctide kamu
tarafindan karsilanan saglik harcamalarini
kontrol altinda tutabilmek ve kamu
bUtcesine olan etkisini azaltabilmek

icin referans ilag fiyatlamasi sistemi
uygulaniyor. Bu sistem cercevesindeki
en onemli kriterlerden biri de hangi kur
ile euro fiyatlarin TL'ye donulecegidir. 29
Eylal 2017'de yayimlanan Beseri Tibbi
Urdinlerin Fiyatlandiriimasi Tebligi'ne
gore, Fiyat Degerlendirme Komisyonu,
her yilin ilk 45 gunu igerisinde toplanarak
ilaclarin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
euro kurunu ilan edecek. 2018 basinda
aciklanacak euro kuru, ilag fiyatlarinin TL
bazinda yeniden belirlenecegi anlamina
geldiginden, bltce dengeleri ve ilag
sirketlerinin karliigr agisindan buyutk

m Sektorel Bakis - ilag - 2018
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onem tasiyor. Fiyatlamada kullanilan euro
kuru 2009 ila 2015 yillari arasinda 1,9595
seviyesine sabitlenmisken, kur zaman
icinde gerceklesen kademeli artislar

ile 2017 yilinda 2,3421'e yukselmis
durumda.

Mevzuata gore, sd6z konusu euro kuru,
Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
bir dnceki yila ait ortalama kurun yuzde
70'i oraninda hesaplaniyor. Mevzuattaki
kuralin gegerli oldugu varsayimiyla,
2018 basinda aciklanacak yeni euro
kurunun 3'e yakin olacagi ongorulebilir.
Turkiye'deki ilag harcamalarinin ytzde
85-90'1 devlet tarafindan
karsilandigindan, bu durumun kamu
butcesine ilave yuk getirecegi goz ardi
edilmemelidir.



Mevcut durumda Turkiye'deki ilag satislarina
bakildiginda, deger bazinda satilan ilaglarin
yaklasik ylzde 68'i orijinal, ylzde 32'si
jenerik; kutu bazinda yuzde 44'G orijinal,
yilzde 56'si jenerik ilaclardan olusuyor. ilac
fiyatlarinin 2015'ten bu yana euro kuru
guncellemesiyle yukari yonlU artisi nedeniyle
son vyillarda referans Grln payinin artisa
gectigi gozleniyor. 2018'de de bu trendin
devam etmesi bekleniyor.

TUketime bakilirsa; son yillarda deger
bazinda onkoloji ve kan Urlnleri tiketiminin
arttigl, buna karsin kardiyovaskuler ve
antibiyotik tuketiminin azaldigi gorutldyor. Bu
egilim de 2018 yilinda devam edebilir.

Turkiye'de Uretilen Urtnlerin deger bazinda
yaklasik ylzde 57'si ithal, ylzde 43'U ise
yerel Uretimdir. Yerel Uretim ise cok buyuk
oranda jenerik ilag Uretimine dayaniyor. ilac
dretimi icin gerekli etken hammaddelerin

de yaklasik ylzde 80'i ithal ediliyor. Bu
verilere gore Turkiye ilag sektorinUn ithalat
bagimhligr yuksek bir sektor oldugu acikca
gorultyor. 64. Hikimet Aksiyon Plani ve

10. Kalkinma Plani‘'nda ilag sektort oncelikli
sektorler arasinda sayilarak yerel Gretimin
artirilmasi hedeflenmistir. Son yillarda “ilacta
yerellesme” slogani ile bilinen uygulamalarin
2018 yilinda da artarak devam etmesini
bekliyoruz. Mevzuatta yerel Gretimi tesvik
eden duzenlemeler yer aliyor. Bu politikalarin
bir sonucu olarak ¢ok uluslu ilac sirketleri ile
yerel ilag sirketleri arasindaki isbirlikleri 2018
yilinda da artarak devam edecektir.

lleri teknoloji grubunda yer alan ilac
dretimi ve Ar-Ge'si icin yapilan yatirim ve
harcamalarin tesvik edilmesi 2018 yilinda
da surecektir. Biyoteknoloji ve biyobenzer
ilaclarin toplam ilaglar icindeki payinin

kUresel dlgekte artis trendinde oldugu
gozlemleniyor. Mevcut durumda Turkiye'de
satilan ilaglarin yUzde 13U biyoteknolojik
iken ylzde 87'si kimyasal. Ancak son bes
yilin verilerine bakildiginda trendin gok hizli
arttigini gozlemliyoruz. Biyoteknoloji ve
biyobenzer drlnler alaninda her yil ortalama
ylzde 50 civarinda artis gorultyor.

Referans ilac fiyatlamasi sisteminde
biyobenzer Uriinler tesvik ediliyor. ilerleyen
donemde Cin, Guney Kore, Hindistan gibi
biyobenzer ilag Uretimi konusunda one
cikan Ulkelerdeki sirketlerin Turkiye pazarina
daha yogun ilgi gostermesi ve isbirliklerine
gitmesi bekleniyor.

Yeni blyUk sehir hastanelerinin hayata
gecmesi ve saglik hizmetlerine ulasmanin
daha da kolaylasmasi ile birlikte ilag
sektorline olan fiziki talep 2018 yilinda da
canliligini koruyacaktir.

Daha genis bir cerceveden kuresel olcekte
degerlendirdigimizde; KPMG'nin ilac
sektorinu gelecekte derinden etkilemesi
beklenen trendleri ele aldigi 2030
senaryolarini iceren “Pharma Outlook 2030
raporuna gore, ilag firmalarinin bir kismi
artik sektordeki fiyat baskisinin yani sira,
hastaligi onleme, teshis ve gercek tedavi
egilimlerinin 6neminin farkina varmaya
baslyor. Bu farkindalk, kurulu dizeni tehdit
ederek yeni rekabet alanlarinin kapisini
araliyor. ilac sirketlerini, yatirm yaptiklari
alanlari ve paydaslarini yeniden gozden
gecirmeye yoneltiyor.

"

AT

Bu baglamda “teknoloji”, “genetik” ve
"bagisiklik tedavisi (immunoterapi)”,
sektorlin maruz kaldigi etki karsisinda
gelecekte one gikacak gozde alanlar olarak
gOze carpiyor.

Sektorel Bakis - ilag - 2018









m Sektérel Bakis - ingaat - 2018



Junyada ve [Urklyede egiimier

2017 itibariyle insaat sektorunun kuresel
ekonomideki payi yuzde 15 dlzeyinde
gerceklesirken, Turkiye'de bu oran ylUzde 9
dlzeyinde. Insaat sektord, lilke ekonomisinin
buyume ivmesi, hukimet politikalarinin ve
yatirnm potansiyellerinin etkisi ile yogunluklu

Diinya insaat sektori biiyiime (yizde)

Diinya

Cin
255
ABD 1.5/
2,26
247
1,99
1,67
A ,
vrupa 1,67
1,57
0 1,00 2,00 3,00
m 2015
u2016

m 2017 tahmini
m 2018 tahmini

Dulnya geneline bakacak olursak; Asya Pasifik
ve Kuzey Amerika'da devam eden dusUk faiz
oranlarn ve istikrarli seyreden emtia fiyatlari
insaat sektorinun 2018'e saglam bir giris
yapacagini gosteriyor. ABD ve Kanada icin de
buyume ve istikrar ongoruliyor. Blyuk altyapi
projeleri ve konut insaatlarina tahsis edilen gelir
yUzde 4 ila 6 oraninda artabilir. Latin Amerika'da

olarak gelismekte olan ulkelerde canlilik
gosteriyor. 2025 yilina gelindiginde insaat
sektorinun toplam ekonomideki payinin
gelismis Ulkelerde yuzde 10, gelismekte olan
Ulkelerde ise yuzde 17 seviyesine erisecedi
tahmin ediliyor.

3,14
3,04
3,46
3,66

6,81
6,64
6,62
6,12

4,00 5,00 6,00 7,00

Kaynak: Euler Hermes

ise insaat sektorlinde, butce kesintileri ve
cesitli yolsuzluk skandallari nedeniyle yasanan
proje iptallerine bagli olarak stdren durgunlugun
2018'de de devam edecegini tahmin ediyoruz.

Cin, yeni normal olarak adlandirilan buytme
oranlariyla ivmesini ayni sekilde devam ettirerek
insaat alanindaki hareketliligi koruyacak.
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Avrupa’nin genelinde ise insaat sektorinde
genel bir durgunluk 6ngorulebilir. Brexit
ingiltere'de oldugu gibi Avrupa’nin genelinde de
hala bircok sektorun belirsizligini korumasina
sebep oluyor. insaat sektori de belirsizlikten en
cok etkilenen sektorlerden biri.

Rusya insaat sektortinde ise 2020 yilina kadar,
yillik yazde 1,76 bldylime hizi bekleniyor.
HUkUmetin orta ve dusUk gelir gruplarina konut
edindirme calismalarinin hedefi dogrultusunda
500.000 konut insasi tamamlanacak. Rusya'da
insaat sektorlintn genel olarak toparlanma
egilimi icinde olmasi, Rus pazarinda cok guclu
olan Turk sirketleri igin de 6nemli bir gelisme.
Rusya’'nin yani sira Kafkasya ve Ukrayna gibi
pazarlarda da bugulne dek ertelenen taleplerle
artan onemli pazar firsatlari var.

Turkiye'de insaat sektoru, konut ve altyapi
projelerinin yogunlugu nedeniyle hareketli
bir donemden gecti. Yarattigi katma degerle
Ulkenin en onemli ekonomik sektorlerinden
olan insaat; GSYH icindeki ylzde 9'luk paya
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ilave olarak dolayli olarak etkiledigi sektorler ile
ekonomideki payini ylizde 30'a eristiriyor.

Genel olarak degerlendirdigimizde; dinyada

ve Turkiye'de insaat sektorlinin éndmuzdeki
yillarda bdylUmeye devam edecegini
ongoruyoruz. Arastirmalar 2020'de dinyanin en
blyuk insaat pazarinin Cin olacagini, Cin'i ABD,
Hindistan, Japonya ve Kanada'nin izleyecegini
gOsteriyor. Pazar bUyUkIUgu siralamasinda
onemli bir degisiklik beklenmezken, insaat
sektorinun blyldme hizi siralamasinda ise
onemli degisiklikler bekleniyor. 2018-2020
yillar arasinda Ortadogu ve Afrika bdlgeleri,
insaat sektorlinln bldyUme hizinda Asya
Pasifik'i geride birakacak. Bu gelismede

Cin'in yavaslayan blUyumesinin etkisinin yani
sira korfez Ulkelerinde suren bulyUk altyapi
yatirimlarinin da onemli rold var. 2020'de sektor
2010 yilina oranla ylUzde 67 bluyumus olacak.

Ote yandan Afrika pazarinda bir hareketlenme
izleniyor. Turk muteahhitlerinin de dikkatle takip
ettigi pazarda, altyapidan konuta cok yonlu bir




talep var. Bolge Ulkelerinde insaat ruhsatlariyla
ilgili sureglerin zorlugu buglne dek yavaslatici
bir etkiye sahipti. Ancak bolge genelinde
hiakUmetler son on yilda bUrokratik strecleri
kolaylastirmak ve proje insaat surelerini
kisaltmak icin calismalar yapti. Ornegin Cezayir
insaatlarin zamaninda tamamlanmasina yonelik
yasama calismalari gerceklestirdi. Burkina Faso
ve Burundi burokratik islemlerin hizlanmasi isin
‘tek islem’ burolar kurdu. Nijerya ve Liberya
kurumlarina islem basina zaman sinirlamasi
getirdi. Mauritius islem prosedurlerini birlestirdi,
Ruanda ise izin sistemini merkezilestirdi.

Teknoloji devrimine ayak uydurulmasi da
sektortn blylUme planlari icin onemli bir
unsur. insaat sektériniin performansi ancak
yonetisim, teknoloji ve insan Uclemesinin
etkin ve uyumlu kullanimiyla yUkselebilir.
Nitelikli isglcunu sektore cekmek ve
kalmalarini saglamak, veriyi dogru kullanmak
ve dogru analiz etmek ve ileri teknolojileri
bir an once faaliyetlerine katmak, gelecegin
insaat sektorunun basarisini belirleyecek
kriterler olarak ortaya cikiyor. Insaat; mobil

platformlar, gelismis veri analitigi ve robotik
isgucu gibi yeni teknolojilerin kullanimi igin
onemli firsatlar yaratiyor. Ancak KPMG Kiresel
Insaat Arastirmasi 2017 sonuglari bu teknolojik
gelismelerin sirketlerde kullanim oraninin yuzde
10 gibi dusUk bir dizeyde kaldigini gosteriyor.
Arastirma’ya gore katilimcilarin yluzde 18’
onumuzdeki birkag yillik donemde yapay zeka
ve robotik isglcunun kullanilmaya baslamasiyla
bu oranin artacagini dtsunuyor, ylzde 6's
robotik teknolojilerin halihazirda kullanildigini,
kalan yUzde 76'lik bolimuU ise bu tur teknolojiler
icin sektorun daha fazla zamana ihtiyaci
oldugunu dusunuyor.

Kiresel insaat Arastirmasi 2017'nin sonuclari da
dahil olmak Uzere arastirmalar Endustri 4.0 ve
dijitallesmenin insaat sektorunu de etkilemeyi
surdurecegini ortaya koyuyor. Insaat sektorinde
3D teknolojiler simdiden modelleme, proje
yonetimi ve ornek projelerde kullaniimaya

ve basarili sonuclar elde edilmeye baslandi.
Teknolojinin, yonetisimin ve kalifiye insan
faktorinun verimli birlikteligi, yeni bir dunyay!
insa ederken sektdore buyuk hiz kazandiracak.
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TUrkive Insaat Sektort

2013 yilindan buglne insaat sektorunun
ekonomik buyume ile olan iliskisini
degerlendirdigimizde, 2014 yilinin ikinci
ceyreginde yasanan dususun disinda sektorun
istikrarli bir gelisim icinde oldugunu goéruyoruz.
2013 yili, sektorun beklentilerin Uzerinde artis
kaydettigi bir yil oldu. 2014, artan jeopolitik
riskler ve dovizin buna bagli olarak yukari yonlu
hareketi ile hem ekonomik anlamda hem de
sektorel anlamda bir daralma yili oldu. 2015
yilinda ise Turkiye ekonomisi yuzde 6 buyume
oranini yakaladi. Bu buyumede, 6zel tiketim
harcamalarinin ve kamu harcamalarinin etkisi
oldu. Ekonomik buytmeyle birlikte insaat
sektorinun blylume performansi ylzde 4,9
olarak gerceklesti. 2016'nin tUm ceyreklerinde
insaat sektoru ekonomik buyumenin Uzerinde
bir buyUme kaydetti.

2017'nin ilk iki ceyreginde sektorun buyumesi
ise yine yuzde 5,6 ve yuzde 5,5 olarak
gerceklesti. Sektor, 3. ceyrek sonuglarina
gore yuzde 18,7 ile son 3 yilin en yuksek
bUyUme oranini yakaladi. Bu rakamla sanayi
bUylUmesinin de 6nlne gecen insaat sektord,
ayni donemde yatirimlarini da yuzde 12
duzeyinde artird.

2016 ve 2017'de gerceklesen olumlu tabloya
ragmen sektorun, 2018 yili beklentileri daha
temkinli. Sektoru ozellikle son iki yilda konut
{iretimi ve konut satislan biyuttli. Ozellikle Ust
gelir duzeyine hitap eden projelerde stok erime
hizinin yavaslamasi, sektérin bu segmentte
doygunluk noktasina yaklastigini gosteriyor.
Arz talep dengesizliginin 2018'de surmesi
durumunda sektor 2016 ve 2017'de ulastig
buyume ivmesini kaybedecektir.

GSYH biiyuimesi ve insaat sektorii biiyamesi, 2013 - 2017
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Istihdam

insaat sektorinlin toplam istihdamdaki orani
2005 yilinda yuzde 5,6 duzeyindeydi. 2016 sonu
itibariyle bu oran ylzde 73'e yukseldi. Sektorun
istihdam katkisi mevsimsel etki ile en ylksek
duzeye yaz aylarinda cikiyor. 2017 Agustos
ayinda Turkiye'de istihdam edilen toplam

28 milyon 828 kisinin 2 milyon 279'u insaat

sektorl calisanlarindan olusuyordu. Bu sayi
toplam istihdamin ytzde 7.9'unu olusturuyordu.
Henlz tartisma konusu olan Taseron Yasasi ile
ilgili gelismelerin insaat sektorinde istihdami
nasll etkileyecegini 2018 yili icerisinde
gozlemleyecegiz.

istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollar ve dagihmi (bin kisi)

2016 Yilik %
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Kaynak: TUIK, isgucu istatistikleri

2017 Agustos %
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Given endeksi

Takvim ve mevsim etkisinden arindirlmamis
endeks verilerine gore, insaat sektorlinde
glven endeksi, 2016 yilini onemli bir dusus
egilimi ile tamamlamisti. 2017 yilinin ilk 4
ayinda gUven endeksi yUkselis gosterdi ve
Mart ayinda yuzde 12,3 ile gectigimiz iki yilhn
en buyuk yUkselis orani gerceklesti. Mevsim
etkisi sebebiyle yaz aylarinda girisimcilerin

istihdama yonelik olumlu ongoruleriyle
yorumlanabilecek bu yukselis, Nisan, Mayis
ve Haziran aylarinda sirasiyla yuzde -0,2,
yuzde 0,8 ve 0,4 oranlarinda gercekleserek
duragan seyretti. Kasim ayinda ise Ekim
ayina gore yuzde -2,1 oraninda geriledi. Genel
gorunum olarak, 2017 yili 2016'ya gore daha
guvenli bir yil oldu.

Ekonomik gliven endeksi ve insaat sektorii gliven endeksi
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Kaynak: TUIK, Ekonomik Giiven Endeksi, Kasim 2017
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Ciro ve uretim endeksleri

Ciro ve Uretim endekslerini degerlendirdigi-
mizde insaat sektorundeki son 3 yillik ciro artis
egilimi acik olarak goruluyor. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi 2016

2. ve 3. ceyrekte tekrar sirasiyla yluzde 8,8 ve
6,7 artis gostererek son dort yilin en yuksek
seviyesine ciktl.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis

yili 4. ceyreginde bir dnceki ceyrege gore yuzde
9 oraninda artti. 2017 yili 1. ceyreginde bir once-
ki ceyrege gore yuzde 0,4 oraninda azaldi ancak

insaat Uretim endeksi ise 2016 yili 4. ceyreginde
bir onceki ceyrege gore yuzde 1,4 oraninda
dusus gosterdi.

Not: TUIK Insaat tiretim endeksinin veri kaynaginin devamiiliginin saglanamamasi nedeniyle, daha
gtincel ve kapsamli veri kaynagi olan idari kayitlarin hesaplamalarda kullaniimasina karar verilmistir.
Bu kapsamda, insaat tiretim endeksi idari kayitlara dayali olarak hesaplanacak 2015 temel yilli
calismalar tamamlandiktan sonra, endeks, geriye dontik seriler ile birlikte 2018 yilindan itibaren
yayimlanacaktir.

insaat ciro ve iiretim endeksleri, 2014-2017 (2010=100)
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Orta vadeli program ve insaat sektori

2018-2020 donemine iliskin Orta Vadeli
Program (OVP) ile is ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi amaciyla yatirimcilara ve
isletmelere yonelik burokratik izin, onay

ve islemlerin elektronik ortama aktarilarak
sureglerin hizlandiriimasi ve kalitesinin
artirilmasi hedefleniyor. Bu kapsamda
barokratik sureglerin kisaltilacagi sektorler
arasinda insaat da var. Program, insaat

izin sureclerinin de kisaltilmasini ve

insaat ruhsatlarinin tek imzayla verilebilir
olmasini da iceriyor. Ayrica “Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED)” karari, yatinmcinin
buna iliskin raporunu ilgili bakanliga eksiksiz
teslimini takiben 2 ayda sonuclandirilacak.

OVP'de potansiyel yatirim alanlarinin
belirlenmesini ve yatinmcilara daha kolay

Konut sektort

yer tahsisi yapilabilmesini saglayacak cografi
bilgi sistemleri alt yapisinin tamamlanmasi
hedefleniyor. Yerel yonetimlerin farkli
sektorlere yonelik yatirim tahsis edebilmesi
icin gerekli altyapi projeleri gelistirilecek.

GUneydogu ve Dogu Anadolu'daki yatirmlarin
tesvik edilmesi ve hizlandirilmasi, insaat
sektorlnin en onemli basliklarindan biri.
Tesviklerle Dogu ve Guneydogu Anadolu'da
sanayi ve hizmet binalari da dahil olmak Uzere
yaklasik 67 bin konut insa edilmesi, icme
suyu, kanalizasyon, ulastirma ve sulama
projelerinin hayata gecirilmesi planlaniyor.

Bu calismalarin bolgede istihdam yaratmasi,
bolge refahini artirmasi ve ozel sektor insaat
harcamalarindaki olasi yavaslamayi telafi
etmesi bekleniyor.

Yapi ruhsati ve izin belgesi verileri

2017 yihnin ilk 9 aylik doneminde, daire bazli
yapl ruhsati sayisi 1,1 milyonu gecti. Ruhsat

sonrasinda tamamlanarak yapi izni alinan daire

sayisl ise, 568 bin seviyesinde gerceklesti.

Yapi ruhsati sayisinin, yapi izin belgesi sayisinin

neredeyse iki kati olmasi, konut stoklarinin
arttigini gosteriyor. Alinan yapi ruhsati

sayisindaki artis, 1 Ekim 2017 itibariyle degisen

imar yasasl oncesi kosullardan yararlanma
amagl olarak degerlendirilmelidir.

Alinan konut yapi ruhsatlan ve izinleri (daire sayisina gore)
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Kaynak: TUIK
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Konut satiglari

Konut sektorundeki satislar, tuketicilere ddeme

kolayhgi yaratan kampanyalarin ve banka

kredi faizlerindeki dususlerin de etkisiyle 2016

yilinda yakaladigi ivmeyi, 2017 yilinin ikinci

ayindan itibaren surdurdu. Temmuz-Eylul 2017

arasindaki donemde ciddi bir artis gosterdi,
Ekim ayinda ise yluzde 5,7 azalarak 122 bin

882 adet, Kasim ayinda ise 122 bin 732 olarak

gerceklesti. Buna ragmen Ekim ayi yilin en

Yillara gére konut satis sayilar, 2013-2017
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurltgu (TKGM)

2017'nin ilk 11 ayinda Turkiye genelinde
gerceklesen 1 milyon 276 bin adet konut

satisinin, yaklasik 439 bini ipotekli satis olarak

gerceklesti. Bu rakam yilin ilk on bir ayinda
gectigimiz yilin ayni donemine gore ipotekli
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yuksek satisinin yapildigi 3. ay oldu. Kasim 2017
sonuna kadar konut satislar gegtigimiz yila
gore yuzde 6,5 artti ve 1 milyon 276 bin olarak
gerceklesti.

Konut satislarinda, istanbul yuzde 16,9 ile en
yuksek paya sahip il olurken, Istanbul’u yuzde
10,8 pay ile Ankara ve yuzde 5,9 pay ile lzmir
takip ediyor. Hakkari, Ardahan ve Bayburt ise en
dusuk sayida konut satisinin gerceklestigi iller.
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Diger satis turleri ise yUzde 4,9 oraninda bir
artisla 837 bin 272 adet olarak gergeklesti.
Oransal bazde ise ipotekli satislarin toplam
satislara orani ylUzde 34,4 seviyesinde
gercekleserek, son Ug yildaki seviyesini korudu.

satislarin yaklasik ylzde 10 arttigini gosteriyor.

ipotekli ve diger aynntisinda yillara gore
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konut satis sayilari, 2013-2017 (bin adet)

1289 1341
1276
892
837
] I ] I
2015 2016 2017 - Kasim

W Diger satislar

Sektorel Bakis - insaat - 2018 m



Yabancilara yapilan konut satislari 2016 kisilerin ulke uyruklari incelendiginde,

yilinda 18.189 adet olarak gerceklesmisti. 2017 yiinda en yuksek satisin Iraklilara
2017 verilerine gore toplam satis bu yilin yapildigi gorultyor. Iraklilari sirasiyla, Suudi
ilk on bir ayinda 20.070 oldu. Ekim ayinda Arabistan, Kuveyt ve Rusya vatandaslari
gerceklesen 2.677 adetlik konut satisi, izledi. Son dort yillik satis toplamina

2013 yiindan beri gorulen en yuksek aylik bakildiginda, Ulke uyruklarina gore satis
satis adedi oldu. Kasim ayinda ise 2.152 siralamasinin degismedigi goruldu.

adet konut satildi. Turkiye'den konut alan

Yabancilara yapilan konut satis sayilar, 2013-2017
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu (TKGM)

TOKi

Blyuk oyuncularin disinda, cesitli 6lcekte yUzlerce insaat firmasinin bulundugu
sektorde, Toplu Konut Idaresi Yatirimlari da énemli bir rol oynuyor. 2017 yilinda TOKI’nin
uretimleri sayesinde dogrudan ve dolayli olarak tzere 900.000 kisilik istihdam saglandi.
TOKI verilerine gore 81 ilde, 3.325 santiyede 754.097 konut uretimi rakamina ulasild.
Uretilen konutlarin 627.605'i yani ylzde 85,16'si sosyal konut niteliginde. Satilan konut
sayisi ise 606.798 olarak gerceklesti. Yapim ve proje islemleri asamasinda 82,7 milyar
TL tutarinda 5.617 ihale sonuclandi.

insaat ruhsati alma siralamasi

Dunya Bankasi'nin insaat sektoruyle ilgili iki is yapma kolayhgi kriteri “insaat ruhsati
alma sureci” ve “gayrimenkulun tapu sicil dairesine kaydedilmesi” olarak belirlenmis.
Bu kriterlere gore insaat ruhsati alma sureci kolayliginda Turkiye 189 ulke icinde 98.
sirada, gayrimenkul tescili kolayligi siralamasinda ise 52. sirada.
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[Icar Gayrimenkul Sextort

Ofis

Ticari gayrimenkul kapsaminda ofis rakamlarini, beklenenin Uzerinde gerceklesmesine ragmen,
Turkiye ofis yatinmlarinin merkezi olan Istanbul arzin gerisinde kalarak ofis alanlarinda bosluklar
verileriyle degerlendirebiliriz. Istanbul, 2017 olusturdu.

itibariyle ofis stoku acisindan arz-talep dengesini
bozan bir konumda bulunuyor. 2015 ve 2016
yillari arasinda ofis Uretimi buyUk bir ivme
yakalarken, 2016'nin sonlarina dogru pazar
doygunluga ulasti. Buna ragmen 2017 yilinda ofis
stoku blylmeye devam etti. Sunulan avantajli
satis ve kiralama kosullar sayesinde talep de

2017 yiinda ozellikle Maslak ve Atattrk
Havalimani bolgesindeki bluyudk élcekli ofis
binalarinin kullanima aciimaslyla, ofis stoku hizli
blyudu. Gelismekte olan ofis bolgelerinden olan
Kagithane'de yer alan projelerin de kullanima
acilmasiyla, istanbul ofis pazari son iki yildaki en
hizl blyUmesini 2017 3. ceyrekte gosterdi.

Ofis stok bosluk oranlar
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AVM

AVM yatinmlarinin 2017'de azaldigini géruyoruz.
Ulkemizde 2017 Eyliil sonu itibariyle toplam
415 AVM mevcut. AVM'ler nufus ve ekonomik
buyUklukle dogru orantili olarak Istanbul, Ankara
ve izmir'de yogunlasiyor. AVM'lerdeki toplam
kiralanabilir alan stoku 2016'ya gore yaklasik
yuzde 5'lik artis ile 11 milyon 793 bin m2'ye
ulasti. Su anda proje asamasinda 65 AVM
bulunuyor ve bunlarin 30 tanesi Istanbul'da

yer aliyor. AVM yatirimlarinin buyuk sehirlerde

doygunluk duzeyine gelmesi, Anadolu
yatirnmlarina olan ilgiyi artiryor.

Bu noktada fonksiyonunu kaybeden AVM'lerin
yUzde 67'sini kiralanabilir alan buyUklugu 20.000
m2 ve Uzerinde olan buyuk dlcekli AVM'lerin
olusturdugunu belirtmeliyiz. Yatinmlarin dogru
fizibilite etldu ile hayata gecirilmesi, yatirimcilarin
stratejik onceligi olmali. Arz ve talep dengesinin
dogru eslesmedigi durumlarda fonksiyonunu
yitiren AVM sayisindaki artis devam edecek.

Yillara gére acilan AVM sayisi ve toplam kiralanabilir alan (bin m?)
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Kaynak: Eva GYD m Acik AVYM Sayisi m GLA (bin m?)
Turistik Tesisler

Turizm alanindaki yatirimlarin hizi, turizm
gelirlerindeki dusme nedeniyle azaldi. 2016
yilina kiyasla, 2017 yili turizm acisindan zayif

da olsa bir artisla kapaniyor. Ulkemize gelen
turist sayisinda 2015 seviyesinin 2018'de
yakalanmasi beklenirken turizm gelirlerinde
2015 duzeyinin yakalanmasi 2019 yilindan once
gerceklesmeyecek.

Otellerin doluluk oranlarina bakildiginda Avrupa
ortalamasi 2016 ve 2017'de sirasiyla yluzde 73,0
ve ylUzde 71,2 olarak gerceklesti. Turkiye'deki
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doluluk oraniise 2016 yilinda gerceklesen yuzde
50,7'lik seviyenin Ustlne cikarak 2017 Ekim

ay! itibariyle yiizde 60,1 olarak gerceklesti. Ote
yandan Kultur ve Turizm Bakanhgi'nin turistik
tesisler icin belirledigi birim maliyetler 2017
yilinda yUzde 16,2 oraninda artis gosterdi. Hem
turist sayisi ve turizm gelirlerinin azalmasi hem
de doluluk oranlarinin Avrupa’nin en disugu
olarak gergeklesmesi nedeniyle yatirm istahinin
oldukca azaldigi bir donemde ongorulen birim
basina maliyet artisi sektore yatirmlari olumsuz
etkileyecek.
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Alt Yap! Insaatl

Kamu Ozel Sektér Ortakligi (Public Private Partnership - PPP)

Kamu Ozel Sektor Ortakligi (PPP), tasarruf acigi Kalkinma Bakanligi sozlesme degeri verilerine
bulunan Ulkelerde, altyapi ihtiyaclarini karsilamak  gore Turkiye'de mevcut PPP projeleri arasinda,
Uzere riskin kamu ve Ozel sektor arasinda 68,5 milyar dolarlik s6zlesme degeri ile
paylasilmasina dayali bir is birligi modeli olarak havaalani projeleri ilk sirada yer aliyor. Bunu
ortaya cikti. Ozlinde finansman modeli olan PPP,  sirasiyla enerji (25,8 milyar dolar), karayolu (18,3
Yap-islet-Devret, Yap-islet, Yap-Kirala-Devret, milyar dolar), saglik tesisi (11,5 milyar dolar)
Isletme Hakki Devri formatlarinda karsimiza projeleri takip ediyor.

cikmakla birlikte Ulkemizde uygulanan en yaygin
model Yap-Islet-Devret modelidir.

Tiarkiye'deki en 6nemli 10 PPP projesi (toplam yatirnm tutarina gore)

istanbul Yeni Havaalani _ 14.245
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu _ 6.932
Kuzey Marmara Otoyolu/Odayeri-Pasakoy - 2.574
Kuzey Marmara Otoyolu /Kurtkdy-Akyazi - 1.553
ikitelli Entegre Saglik Kampdisii - 1.246
Bilkent Entegre Saglik Kampusu - 1.228
Etlik Entegre Saglik Kurulusu - 1.112
Kuzey Marmara Otoyolu/Kinali-Odayeri - 930

Gaziantep Entegre Saglik Kampusu . 846

Turkiye Halk Saghgr Kurumu ve Tirkiye . 280
llag ve Tibbi Cihaz Kurumu Kampusu

0 5.000 10.000 15.000
Kalkinma Bakanligi, Subat 2017 milyon USD
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Dev projeler

Turk insaat sektort konut disinda ozellikle eneriji
ve ulasim alaninda dev yatirimlarla bdyumeyi
stirdiiriiyor. Kanal Istanbul projesi, 15 milyar
dolarlik yatinmi ve yaratacagi gok yonlu etkiyle
bu projelerin basinda geliyor. 2023 yilinda
tamamlanmasi beklenen proje sonrasi, kanalin
iki yakasina toplamda 100 bin adet konut insa
edilmesi planlaniyor.

Ulasim alaninda ortaya konan en énemli
projelerden biri Demir ipek Yolu olarak da
adlandirilan Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi.
BakU-Tiflis-Ceyhan ve BakU-Tiflis-Erzurum boru
hatti projelerinden sonra Turkiye, Azerbaycan
ve Gurcistan’in ortak gerceklestirdigi Ucuncu
blyuk projede resmi acilis yapildi. Hat isletme
kapasitesine ulastiginda 1 milyon yolcu ve 6,5
milyon ton yUk tasinabilecek. 2034 yilinda proje
hatti Gzerinde 3 milyon yolcu ve 17 milyon yuk
tasima kapasitesine cikilmasi planlaniyor.

Dunyanin tGguncd, Turkiye'nin ikinci deniz
Uzerine yapilacak havalimani olan Rize-Artvin

Havalimani'nin dolgu calismalari baslatild.
Turkiye'nin deniz dolgusuna insa edilecek ikinci

Yurt disi muteahhitlik projeleri

havalimani olacak Rize-Artvin Havalimani icin en
derin yeri 22 metre olmak Uzere 17 metrelik bir
dolgu olusturulacak. Havalimani, terminal binasi
ve diger Ust yapl tesisleriyle yilda 2 milyon
yolcuya hizmet verecek.

Ote yandan Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Altyapi Yatirimlari

Genel Miidirligince 3 katli Byik istanbul
Tuneli Projesi'nde zemin etldu calismalarina
baslandi. MUhendislik faaliyetlerinin bir yil
strmesi planlanan projede hem karayolu hem
de demiryolu ulasimi yapilabilecek. insaat
faaliyetlerinin yapim asamasi basladiktan sonra
5 yil sirmesi bekleniyor. GlUzergahtan gtinde
6,5 milyon yolcunun yararlanmasi hedefleniyor.

Dunyanin en uzun aciklikli koprist olma
unvanini alacak olan Canakkale 1915
Koprusu'nun temeli 18 Mart 2017 tarihinde
atildi. Ayak acikligiyla dinyanin en uzun koprusu
unvanini alacak olan Canakkale 1915 Koprusu
hizmete girdiginde Japonya'yi tahtindan
indirecek.

Tarkiye yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektort 1972'den 2017 yili sonuna kadar 119 Ulkede 354,6 milyar

dolar degerinde 9.173 proje Ustlenmistir.

Tark muteahhitlerinin yurtdisi projelerinin ortalama toplam bedelleri 2000'li yillarin basinda yaklasik 20
milyon dolar iken, 2015 yilinda gelinen ortalama proje bedeli 874 milyon dolara ulasmistir. 2016 yilinin
ortalama proje bedeli 71 milyon dolar olurken 2017 yili icin rakam 61 milyon dolar dizeyindedir.

Yillar Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli (Usd) Ortalama Proje Bedeli (Usd)
2002 207 4.491.234.346 21.696.784
2003 337 6.240.609.988 18.518.131
2004 475 8.630.834.610 18.170.178
2005 452 12.978.472.136 28.713.434
2006 574 22.079.142.361 38.465.405
2007 615 25.039.971.457 40.715.401
2008 656 23.995.417571 36.578.380
2009 511 20.334.308.971 39.793.168
2010 631 23.367.247.330 37.032.088
20M 561 23.915.301.304 42.629.771
2012 b45 30.073.223.340 55.182.083
2013 428 29.890.222.255 69.836.968
2014 345 26.856.659.319 77.845.389
2015 265 23.162.952.814 87.407.369
2016 190 13.577.339.410 71.459.681
2017 241 14.666.729.498 60.857.799
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Tdrk muteahhitlerinin yurtdisi projeleri 6zellikle Rusya
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda, daha sonra
Ortadogu ve Afrika'da yogunlasiyor. Buglne kadar
ustlenilen projelerin 2017 sonu itibariyle bolgesel
dagihmi; Rusya ve BDT yuzde 46,8 (165,9 milyar
dolar), Ortadogu yuzde 26,2 (92,8 milyar dolar),
Afrika yUzde 18,1 (64,2 milyar dolar - Sahraalti

Afrika yuzde 4,1, Kuzey Afrika ylzde 14), Avrupa ve
Amerika yUzde 5,6 (20 milyar dolar), Asya Pasifik
Bolgesi yluzde 3,3'tur (11,8 milyar dolar).

1972'den bugline dek gerceklestirilen projeleri
analiz ettigimizde, Rusya’'nin yuzde 19,4 oraniyla lider
oldugunu goéruyoruz. Rusya'yl Turkmenistan izlerken,
ilk onda yer alan Ulkelerin 4'G BDT Ulkeleri, 6'sI ise
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleridir.

Son donemde Liberya, Cad, Ruanda, Seyseller,

Sri Lanka, Cekya, Estonya, Madagaskar, Filipinler,
Macaristan, Malavi ve Vietnam'in da eklenmesi

ile Tark mUteahhitlerinin yer aldigi pazar sayisi

119'a yiikselmistir. Ote yandan, 2017 yilinda ilk

kez Sahraalti Afrika Ulkesi (Tanzanya) geleneksel
pazarlarimizin éntine gecerek en fazla proje
Ustlenilen Ulke konumuna geldi. Bunda, Turkiyenin
2013 yilinda Afrika Kalkinma Bankasi'na tyeligini
tamamlamasini takiben T.C. Ekonomi Bakanligi
tarafindan Sahraalti Afrika’ya yonelik hedef tlke
calismalari gerceklestirmesi 6nemli rol oynadi.
Boylece Tanzanya, Etiyopya, Nijerya, Mozambik ve
Gana gibi oncelikli Ulkeler basta olmak Uzere Sahraalti
Afrika da Turk muUteahhitlerinin hedef pazarlari arasina
girmis oldu. Bu kapsamda, firma temsilcilerinin

de katilimiyla Etiyopya, Nijerya ve Mozambik'e
“"Muteahhitlik Heyeti Programi” gerceklestirildi.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri Glkelere goére dagihm / 1972-2017

milyar USD

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Onemiiuluslararast ayuncular

Turkiye insaat sektoru firmalari arasinda
uluslararasi arenada faaliyet gosteren
buyuk olcekli bircok sirket var. Uluslararasi
insaat sektoru dergisi ENR'In 2017 yili
icerisinde aciklanan “Dunyanin En Buyuk
250 Uluslararasi Muteahhidi” listesine 46
firmayla giren Turkiye, dlnya siralamasinda
Cin'den sonra ikinci Ulke olarak yer aldl.

Uluslararasi muteahhitlik pazarinin son Uc¢
yilda toplam yUzde 14 oraninda gerileme
gosterdigi konjonkturde, Turk muteahhitlik
firmalarinin yurtdisi performansi ise

artis gosterdi. ENR listesindeki Turk
firmalarinin sayisi 2016'ya gore 40'tan 46'ya
yukselirken ayni donemde Turk firmalarmin
pazar payl da artti. Listedeki Turk firmalarin
toplam pazar payr 2013 yilinda yuzde 3,8
iken 2016 yilinda ise yuzde 5,5 olarak
gerceklesti. Turk muteahhitlerin bolgesel
gelirlerdeki payl Avrupa'da bir miktar

nsaat - 2018

azalirken, ana pazarlarinin timunde artis
gosterdi. Pazar payi Ortadogu'da ylzde
79'dan yuzde 9,1'e, Asya'da yuzde 5,5'ten
ylUzde 7,0'ye, Afrika'da ylzde 4,7'den yuzde
5,1e ciktl.

Listenin ilk sirketi olan Ronesans Holding,
Heitkamp Ingenieur und Kraftwerksbau
GmbH sirketinin ylzde 100'Unu satin alarak
bunyesine kattl. Rdonesans Holding ayrica,
Hollandali sirket Ballast Nedam'i da satin
alarak 1 milyar euro ciro buyukltgune ulasti.
Ronesans Holding, Avrupa'da dinyanin

en uzun demiryolu tlneli Gotthard Base'i
hayata gecirerek Zurih ile Milano'yu birbirine
bagladi. Sirket, Hollanda'nin Rotterdam
kentinde yaklasik 1 milyar euro tutarinda, yol
ve tunellerden olusan PPP projesini de ald.
Ronesans Holding'i siralamada Polimeks ve
Enka takip ediyor.
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ENR, Diinyanin en biiyiik 250 uluslararasi miiteahhidi listesindeki Tuirk sirketleri

2017 2016

Siralamasi  Siralamasi I
38 44 Ronesans Holding, Ankara
42 40 Polimeks insaat Taahhtit ve Sanayi Ticaret A.S., istanbul
72 79 ENKA insaat ve Sanayi A.S., istanbul
76 81 TAV insaat, istanbul
78 93 Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S., istanbul
79 *x Alarko Taahhit Grubu, istanbul
85 135 Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
86 86 Ant Yapi Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
92 137 GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S., Istanbul
98 ** Universal Acarsan Saglik Hizmetleri ve insaat Ltd. Sti., Gaziantep
105 98 Nata insaat Turizm Tasimacilik Ticaret ve Sanayi A.S., Ankara
109 133 Mapa insaat ve Ticaret A.S., Ankara
110 101 Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
112 118 Tekfen insaat ve Tesisat A.S., Istanbul
125 157 Sembol Uluslararasi Yatirim Tarim Peyzaj insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
128 146 Dogus insaat ve Ticaret A.S., istanbul
130 141 Kuzu Grup, istanbul
134 121 Yiksel insaat A.S, Ankara
140 151 Onur Taahhut Tasimacilik insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Ankara
151 148 Nurol insaat ve Ticaret A.S., istanbul
164 ** Gllsan insaat Sanayi Turizm ve Nakliyat Ticaret A.S., Ankara
156 138 ilk insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
158 173 Eser Taahh(t ve Sanayi A.S., Ankara
162 155 GAMA insaat A.S., Ankara
165 158 STFA insaat Grubu, istanbul
166 ** Tepe insaat Sanayi A.S., Ankara
167 169 KAY! insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
168 174 Esta insaat Sanayi Lojistik ve Dis Ticaret A.S., istanbul
175 182 IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
176 193 Aslan Yapi ve Ticaret A.S., Ankara
186 217 Metag insaat Ticaret A.S., Ankara
187 206 SMK Ulusal insaat ve Ticaret A.S., Ankara
190 222 AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Miithendislik Taahhiit ve Ticaret A.S., istanbul
194 195 SUMMA Turizm Yatirimeihigi A.S., istanbul
196 200 Bayburt Grup A.S., Ankara
200 231 Anel Holding A.S., istanbul
206 226 Yeniglin insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
216 ** Glrbag A.S., Ankara
223 184 Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
224 246 Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara
225 ** Dekinsan Grup insaat A.S., Ankara
226 ** Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S., istanbul
233 224 Zafer Taahhiit insaat ve Ticaret A.S., Ankara
239 ** Polat Yol Yapi Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
244 ** Caba Grup A.S., Ankara
250 ** MBD insaat Sanayi Turizm Miihendislik ve Ticaret A.S., Ankara
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nsaat malzemesi sanavi Uretim

Insaat malzemeleri sanayinin énemli basliklari, cimento,
dlz cam, sogutma ve Isitma donanimlari, merkezi isitma
radyatorleri, kilit ve menteseler, seramik sihhi Grtnleri,
insaat amacli beton Urtnleri ile kablo UGretimleri olarak
siralanabilir. Bu Urlnler detayinda yilin ilk dokuz ayinda
Uretim artti.

Turkiye insaat sektorinun blylumesiyle dogru orantili
olarak insaat malzemesi sanayisi de gelismeyi surdurtyor.
IMSAD tarafindan analiz edilen 2017 yili Eyliil ayi verilerine
gore insaat malzemesi sanayisi ortalama Uretimi 2016

yill ayni donemine gore yluzde 13,8 artis gosterdi. EylUl
ayindaki Uretim artisi ile birlikte Ocak-Eylul donemi Uretimi
de gecen yilin yiizde 4,8 (izerinde gerceklesti. Uretimdeki

i . Mermer, hazir beton ile seramik karolar Uretim artisi ise
artis ic ve dis talepteki artisi oransal olarak ortaya koyuyor.

digerlerine kiyasla dusuk oranda gercgeklesti.

Sanayi lretimi bityiime, 2017 Eylil / 2017 Ocak- Eylil
(Bir onceki yilin ayni ayina ve donemine gore, ylizde)

Kaynak: TUIK
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insaat Malzemesi Sanayi Ortalama ﬂ 13.8
Diger Bina Dogramaciligi ve Marangozluk Uriinlerinin imalati & -18,4
Finnlanmis Kilden Tugla, Karo ve insaat Malzemeleri imalati -63 -_ 1,8
Celikten Tupler, Borular, igi Bos Profiller Baglanti Parca imalati -47 -_ 15,5
Diger Camlarin imalati ve islenmesi (Teknik Amacli Cam) -15. 19,3
Duvar Kagidi imalati _10'&
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi, Bitiriimesi &54’3
Seramik Karo ve Kaldinm Taslari imalati LZ 6,3
Hazir Beton imalati & 13,7
Metalden Kapi ve Pencere imalati 16— 89,7
insaat Amacli Alci Urtinlerin imalati 23— 29,4
Metal Yapi ve Yapi Parcalari imalati -6,1 -- 25
Ana Demir ve Celik Uriinleri imalati (insaat Demiri vb) 1,6 A 3
Elektrikli Aydinlatma Ekiplerinin imalati 41_ 275
Birlestirilmis Parke Yer Dosemelerinin imalati rz%g
Cimento imalati ﬂ) 12,9
Bovya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile macun imalati “ 20,2
Plastik insaat Malzemesi imalati “ 23,5
Diger musluk ve valf/vana imalati 89_ 35,9
Kablolarin imalati “04 21,7
Kireg ve Alci imalati “ 273
Seramik Sihhi Urtinlerin imalati ﬂ 19,1
insaat Amacli Beton Uriinlerin imalati “ 425
Kilit ve Mentese imalati ﬂ 278
Merkezi Isitma Radyatérleri (Elektrikli Radyatérler Harig), Sicak Su... -178 259
Sogutma ve Havalandirma Donanimlarinin imalati -1922’1
Diiz Cam imalati m 194
-20 0 20 40 60 80 100

W 2017 Ocak- Eylul
m 2017 Eyllul



insaat malzemesi dis ticareti

Insaat malzemeleri ihracati 2016 yilini cok sert
bir disusle tamamladi. 2013 yilinda toplam

21 milyar dolari asan bir performans gosteren
insaat malzemeleri ihracati, 2017 yilina 15,3
milyar dolar seviyesinde girdi. 2017 yilinin ilk
sekiz ayinda ihracat 15,7 milyar dolar seviyesine
ulasti ve 2016'ya oranla ylzde 4,1 oraninda artis
gosterdi.

Sektorun gelisimini, ihracattaki yukari yonlu
degisimle birlikte ithalat rakamlarindaki dusus
de destekledi. 2017 Ocak-Eylal doneminde
insaat malzemeleri sektoru ithalati 2016'nin
ayni donemiyle karsilastirldiginda yuzde

11,6 oraninda dusUs gosterdi. 2017 yili EylUl
ayl sonunda yillik ithalat da 8,6 milyar dolar
duzeyine geriledi. 2017 yilinin son ceyreginde
de ithalattaki dlstsUn surdtgund tahmin
ediyoruz.

insaat malzemeleri ihracati ve ithalati (yillik — milyon dolar)
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Kaynak: TUIK @ jhracat emsms ithalat

Cimento sanayi

Turkiye'de cimento sektort ekonomik
bUyUmenin 6nemli gostergelerinden biri olarak
degerlendiriliyor. Cimento sektoru Uretim, ic
pazar ve dis pazar satislarinin Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi tarafindan analiz edilen
istatistiklerinde, cimento sektorinun en onemli
pazarinin i¢ pazar oldugu acikca goruluyor.
Turkiye insaat sektorundeki gelismelerle dogru
orantili olarak ic pazar satislari da yuksek
miktarlarda gerceklesiyor.

2017 yilinin ilk 8 ayinda cimento Uretiminde

bir onceki yilin ayni donemine gore yuzde 2
oraninda bir artis yasandi. Uretilen cimentonun
yuzde 10,5'i ihrac edildi. Yine 2017 yili ilk 8 ay
verisine gore ic satislarda yuzde 2,7 ihracatta
ise yuzde 2,9'luk bir artis gerceklesti.

iki yilin grafiklerine bakildiginda, 2016 yilinin
Temmuz ayindaki siyasi ¢alkantilarin satislara
olumsuz etkisini goruyoruz. 2017 yilinda ise
Haziran ayinda bayram tatili etkisi ile satis
grafiklerinde dusus yasandi.

Turkiye'de 2016 yilinda toplam 501 milyon
dolarlik bir degere ulasan ¢cimento ihracat,
Kasim sonu verileri itibariyle 20017 yilinda 494
milyon dolar olarak gerceklesti.

Altyapi ve insaat faaliyetlerinin devam etmesi,
cimento talebini de artiracak. 2023'de

cimento Uretiminin 99,9 milyon tona ulasmasi
bekleniyor. TIM 2023 ihracat Stratejisi
kapsaminda cimento sektorinun 2023 yilinda 1
milyar dolarlik ihracat yapmasi hedefleniyor.
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Cimento uretim ve satislan, 2016-2017
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Kaynak: Turkiye Cimento MuUstahsilleri Birligi s jc Satis = Dis Satis Uretim
Cimento ihracati, 2016-2017
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FHrsatlar

Turkiye'nin insaat alaninda itibarinin yiksek olmasi ve yurt disi pazarda insaat
alaninin en 6nemli ikinci Ulkesi olarak gortlmesi, tim sektordn ondnd agan bir
glven ortami yaratiyor.

Turkiye'nin cografi konumu sektor oyuncularinin degerlendirdigi firsatlar yaratiyor.
Genc ve dinamik nufus ortami insaat sektoru icin hala onemli firsat, dogal talep
boylece devam ediyor.

Konut alimini ve tasarrufu tesvik amaciyla alinan onlemler (konut hesabi agarak
birikim yapan kisilere yonelik yuzde 15 devlet destegi) ve bunun ekonomi
Uzerindeki etkisi onemli. HikUmet politikalarinin insaat sektoriinin gelismesine
yonelik olarak surekli glincel tutuldugunu goriyoruz.

Turkiye konut sektorinde orta ve orta alt gruba ait konut ihtiyaci oldukga yogun
olarak surlyor.

Ekonomi, olumsuz etkilere karsi buytme egilimi gostermeyi surdurtyor.

Yabanci yatinmcinin ilgisi strtyor, doviz kurundaki artis yabanci yatirimcilar igin
goreceli bir avantaj yaratiyor.

Yabancilara yonelik yatinnmlarda, vize, vatandaslik, oturma izni ve burokratik
islemlerin azaltilmasi bir firsat ortami yaratiyor.

Yatirimeilarin deger kazanan bolgelerde konut alma egilimleri devam ediyor.

Yiksek kentsel dontsum ihtiyaci, sektorln orta ve uzun vadede gelecegini
glvence altina aliyor.
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(VT yonler

e Bankalarin konut kredisine yonelik ylksek faiz uygulamalari. Kredi faizlerinin yukselmesi
potansiyel konut musterilerinin kararlarini olumsuz etkiliyor ve toplam talebi baski altina
aliyor.

Bina insaat maliyetlerindeki artis devam ediyor.
Ekonomik glven endeksinin dusuk seyri struyor.

Konut standartlari tim onlemlere ragmen hala disuk seviyede.

insaat sektorinin nitelikli isglcl ihtiyaci. Sektorde kayitsiz isci calistirma oranlari
yuksek, bu da insaat standartlarinda yasanan olumsuzluklarin en buyuk sebeplerinden
biri.

Ar-Ge alanindaki faaliyetler hala gelismis Ulkeler diizeyinde degil.

insaat alaninda diinyada hiz kazanan teknoloji devrimi Tiirkiye'de heniiz baslangic
asamasinda.

Yikselen demir fiyatlarinin sektor maliyetlerine etkisi ylksek.
Vergi oranlarinin yuksekligi.

Turkiye'de Babyboomers (1945-1965) kusaginin yonetimde agirlikli olarak gorev almasi
nedeniyle, kusak catismalarinin is yapma metotlarinda tartismaya yol agmasi.
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insaat sektdrii tim diinyada icinde
bulundugu buyUmeyi, rakamsal

0z kaynaklarin 6tesinde dogru

bir yonetim stratejisi olusturarak

gerceklestirebilir. Bu stratejinin Ulke,

olgek ve faaliyet alanlari isiginda
bircok farkl uygulama plani olabilir
ama dunya genelinde sektorin
temel ve ortak ihtiyaci, teknolojiyi,
insani ve yonetim araclarini uyum
icinde gelistirmek.

Her alanda yenilikgi dustinmek ve
yenilikleri teknolojinin olanaklariyla

E Sektérel Bakis - ingaat - 2018

hayata gecirmek sektorin hiz
kazanmasina yardimci olacaktir.
Bugun gelinen noktada, yapay
zekanin yardimiyla verimli bir
bicimde calisan robotik isglcu,
sektordn aradigr is gucu ¢ozumu
olabilir. Endustri 4.0 sadece sanayi
dretiminin degil, insaat Uretiminin
de iginde bulundugu bir degisimi
simgeliyor. insaat sektori kurumlari
hizla evrimlerini tamamlamali ve
dijitallesme hizlarini artirmali.



Ulkemiz insaat sektoriine yonelik olarak,
Sektorel Bakis 2017 calismamizda, faiz
oranlarinin, hukimetin hedefledigi gibi daha

da asagilara cekilebilirse, konut sektorundeki
canlanmayi tetikleyecegini ongormustuk.

Bu ongorimuzu de, Turkiye'nin demografik
yapisindan kaynaklanan konut ihtiyacina,
halkimizin tasarruf ve yatirim tercihleri ile yakin
cografyalardaki sorunlar nedeniyle aldigimiz
goc¢ ve yabancilardan gelen konut talebi de
eklendiginde pazarda hala talep kaynakli onemli
potansiyele baglamistik. Kentsel dontusum
projelerinin buyukligu bu talep ile birlestiginde
konut sektorinin ekonominin lokomotifi olma
durumunun devam edecegini belirtmistik. 2017
yilinda faizlerde degisiklik olmamasina ragmen
hukUmetin vergi destegi ile konut satislarinda
artisi gozlemledik.

Konut satislari yilin ilk on bir ay toplaminda
yillik bazda yizde 6,5 oraninda artti. Ozellikle
EylUl ayinda satislar yillik bazda yuzde 29 artisla
sicrama yaptl ve 140 bine ulasti. Bu artisin
arkasindaki temel faktorlerin, tapu harci indirimi
ve ylUzde 8 KDV orani uygulamasi oldugu
soylenebilir. 2017 yili rekor rakamlarina karsin
diger taraftan, bolgesel arz-talep kosullari farklilik
gosterse de, yurt genelinde konut fiyatlarinda
yillik artis hizi yavaslatiyor ve yeni konutlarda
stok erime hizi dusuyor.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi
sonugclarina gore, 2017 Eylul ayinda bir 6nceki
aya gore artis yuzde 0,34 gibi sinirli bir oranda
gerceklesti. Eylul ay1 stok erime hizi rakamlari
degerlendirildiginde ise adet bazinda yUzde 2,7
oraninda, metrekare bazli ise yluzde 2,5 oraninda
stoklarda erime gozlemlenmistir. Yine REIDIN
tarafindan hazirlanan Turkiye Satilik Konut Fiyat
Endeksi EylUl ayinda bir dnceki aya gore yuzde
0,79, yillik bazda yUzde 11,55 oraninda artmistir.
Turkiye Kiralik Konut Fiyat Endeksi'ndeki

yillik artis ise yuzde 4,89 ile oldukca sinirli
gerceklesmistir. Degerlendirmeler, 2017 yilinda

talepteki canlanmanin 2018 yili icin kalici
olamayabilecegine yonelik endiseleri akillara
getiriyor. Ayrica, yurt icinde ylkselen enflasyon,
faiz oranlari ve doviz kurlari ile harcanabilir
gelirde beklenen dusus talebi sinirlayabilir.

2017 yili degerlendirmemizde yurticinde
planlanan, devam eden ve tamamlanan izmir-
Ankara otoyolu, nukleer santraller, Kanal
Istanbul ve sehir hastaneleri gibi blyiik altyapi
projelerinin hikimetin 2023 hedefleri icinde yer
alan ulasim, enerji, saglik yatirmlari finansman
ihtiyaclari ile ¢ozulebildigi sUrece sektoru

canli tutmaya devam edecegini ongormustuk.
Yurtdisinda rekabetci glcunu uzun suredir

ENR listesinde 2. sirada yer alarak kanitlamis
olan insaat sektorunun petrol fiyatlari ve siyasi
karisikhklar nedeniyle olumsuz etkilendigi
mevcut pazarlarini Afrika, iran, Giiney Amerika
gibi alternatif pazarlarla destekleme arayisinini
2017 yiinda da devam edecegini 6ngormustuk.
Bununla birlikte yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinden yaratilan katma degerin tasarim
odakli musavirlik hizmetleri ile artirilmasi da,
2018 ve sonrasi icin sektorln stratejik bir hedefi
olmali.

Ongoériilerimize paralel olarak 2017 yilinda kur

ve faizlerde gerceklesen yukselme firmalarin
finansman kabiliyetini ciddi olctde zorladh.
Ancak 2017 yilinda yurtdisinda 14,6 milyar

dolar buyuklugunde 241 yeni proje Ustlenilmis
olup; bu performans 2016 yilinda 13,5

milyar dolar olarak gerceklesen proje bedeli

ile karsilastirildiginda yurtdisi muteahhitlik
hizmetleri segmentinde sinirli oranda toparlanma
oldugunu gosteriyor.

Muteaahitlerimizin iyi tanidigi Suudi Arabistan,
Cezayir, Turkmenistan ve milli gelirleri petrole
bagli olan Nijerya gibi Ulkelerde sinirli da olsa
artis gosteren petrol fiyatlar, ilgili Glkelerin
yatirim programlarina yansiyacaktir.
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JUnyada ve Turkiyede egiimier

Otomotiv sektord, etki alaninin genisligi ve
diger sektorlere olan etkisi ve katkisiyla modern
ekonominin gelisiminde genis ve 6nemli bir
yere sahip. Insan hayatini dogrudan etkileyen
bir sektor olmasi sebebiyle ise, tlketicilerin
talep ve ihtiyaclarina uygun olarak surekli bir
donusum halinde. Gerek buyuk kentlerdeki
trafik ve park yeri sikintilari gerekse artan
maliyetler, tuketiciyi sahip olmak yerine mobilite
¢Ozumlere yonlendiriyor.

Tum danya sifir kaza ve sifir emisyon vizyonu
dahilinde kapsamli bir donisum icinde ve
gelismis Ulkelerin art arda agikladigi sifir
emisyon planlari, otomotiv sektordndn
gelecegini de dogrudan etkiliyor. Benzinli ve
dizel ara¢ kullanimini yasaklayacagini agiklayan
ulkeler arasinda Ingiltere, Almanya, Norvec ve
Fransa basi ¢cekiyor. Son olarak dinyanin en
blytk otomobil pazari olan Cin de, sifir emisyon
planini agikladi. Bu vizyonun buyuk bir degisimi
beraberinde getirecegini gortyoruz.

Teknoloji ve ilac endustrisinin hemen
ardindan dunya Ar-Ge yatirimlarinin buyuk

bir bolumunun sahibi olan otomotiv sektord,
gelecedi insa etmek icin sira disi bir faaliyet
icinde. Ureticilerin sifir kazaya ve daha az
yakit kullanimina yonelik calismalari Ar-Ge
faaliyetleri icinde dnemli bir yer kapliyor.
Teknoloji sirketlerinin sektore girisi ve yarattigi
yikicr etkiler inovasyon vizyonunu da degistirdi
ve otomotiv sektord Ar-Ge faaliyetlerinin
merkezine donustu. Sirketler igin inovasyonun
gucu rekabetin glicunu de belirliyor.

Oyle ki, her bir otomobil sirketinin ayni
zamanda bir teknoloji sirketi gibi davranmasi ve
geleneksel Uretimin, yeni trendlerle evriimesi
bir zorunluluk halini aldi. 2017 yilinin oncelikli

gundemi olan elektrikli araclarin gelistiriimesi
2018 igin de oncelikler arasinda. Giderek
sikilasan cevresel regulasyonlar hibrit ve
elektrikli aracglarin gelisimine hiz kazandiriyor.

Baglanabilirlik ve dijitalizasyonun gelisimi,
araclarin ayni zamanda birer veri merkezi
olacagini gosteriyor. Bununla baglantili olarak
arag icinde Uretilen verinin sahipligi ve kimin
korumasi/hakimiyeti altinda olacagi onemli bir
tartisma ve rekabet konusu olmaya baslad.

Otonom araclarin gelistiriimesi icin teknoloji
firmalarinin da pazara girmesi, pazari belirgin
bicimde ikiye ayirdi. Bir tarafta platform tasarimi
ve Uretimi, diger tarafta ise otonom surusu

ve iletisimi saglayan teknolojik cozumler.
Geleneksel firmalar ve teknolojik ¢ozimler
Ureten otomotiv firmalarinin yakin bir gelecekte
bir ortak paydaya ulasmasi bekleniyor ancak
sektor evrimini simdilik surduruyor.

Ote yandan otomotiv sektéri Endistri 4.0
sureclerini en hizli benimseyen ve hayata
geciren sektorlerin basinda geliyor. Sektor,
nesnelerin interneti, robot teknolojileri ve
Ozellikle yedek parca uretiminde bir devrim
sayllabilecek 3D (katmanl) Uretim olanaklarini
verimli bir bicimde kullanmaya basladi. Ozellikle
prototiplerin olusturulmasinda basvurulan 3D
teknolojisi prototip maliyetlerinin ylzde 50'ye
varan oranda dusmesini saglyor. Bu teknolojinin
gelismesiyle, isgucunun toplam Uretim
maliyetleri icindeki paymnin giderek dismesi

ve dusuk isgucu maliyeti avantajinin onemini
kaybetmesi ongorullyor. Genel anlamda ise
akilli tretim teknolojileri Grtn tasariminin
gelismesi, geleneksel Uretimin donusmesi ve
tedarik zincirindeki verimsizliklerin gideriimesi
anlaminda sektoru kokten etkileyecek.
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Klresel pazarin bir baska dinamigi de
gelismekte olan Ulkelere ve yukselen tuketim
taleplerine yonelik olarak dusuk maliyetle

arac tedariki. Ancak yUkselen talep kadar
degisen arac kullanim trendleri de, otomotivin
gelecek planlarini sekillendiriyor. Arac kiralama
sektorlne olan ilginin ve otomobil paylasma
uygulamalarinin artmasi musteri beklentilerini
yUkseltiyor. Musteri, bir sonraki strdstnde ayni
kaliteyi arzuluyor ve bu da otomotiv firmalarinin
bu deneyimi yasatmaya rekabet acisindan
mecbur oldugunu gosteriyor.

Arac paylasma uygulamalarinin arac sahipligini
dUsurmesi ve buna bagli olarak 6zel arag
satislarinin da azalabilecegi ongorultyor. Diger

Diinya genelinde otomobil satiglan (milyon adet)
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2015

yandan paylasimli kullanilan araglarin daha

sik ve daha yUksek kapasiteyle kullaniimasi
nedeniyle ¢ok daha hizli yipranmasi ve
arizalanmasi, arac satislari Uzerinde olumlu etki
yapabilir.

Dunya otomotiv sektorinun icinde bulundugu
bu degisim, Turkiye otomotiv sektorinu de
dogrudan etkiliyor. Sektor son yillarda Avrupa’ya
entegrasyonunu artirdi ve buyumesini

surdardy. Turkiye otomotiv sektorind bugtn
geldigi noktadan yukariya taslyacak, rekabet
glUcunu artiracak onemli konulardan biri, Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesidir. Uzun suredi .
planlanan rekabetci Turk markasinin hﬂg#:’

gecirilmesi sektor itibarr igin onemlidir.
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1Urkiye Otomatlv sextort

Turkiye otomotiv sektorU, yeni Urln ve kapasite  Turkiye, AB’ye yapilan motorlu tasit ihracatinda
yatirimlariyla Uretim ve ihracat rakamlarini ise Japonya, Guiney Kore ve ABD gibi glclu
her yil biraz daha artirarak dunya pazarindaki oyunculari geride birakarak ilk sirada yer aliyor.
yukselisini strdurdyor. 2016 yili verilerine gore
Turkiye yuzde 16,1°lik artis ile 2016'da Uretim
performansini en ¢ok artiran Ulkelerden biri
konumuna gecerek, dlnya siralamasinda iki
basamak birden yukseldi ve 15. sirada yer ald.
Avrupa'da Almanya, Ispanya, Fransa, Birlesik
Krallik ve Rusya’nin ardindan 6. oldu.

Rakamlar, bircok olumsuz etkene ragmen
2017'de buyumenin devam ettigini

gosteriyor. Otomotiv sektorl Uretim ve
ihracati son 10 yilda en yUksek duzeye 2016
senesinde erismisti. Kasim 2017 sonuna
kadar gerceklesen rakamlar, gecen seneki
basarinin 2017'de devam ettigini ve rakamlarin
yukseldigini gosteriyor.

10 yillik toplam otomotiv liretimi (adet)
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Uretim ve ihracat 2017

2017 yil basinda i¢ pazarda yasanan daralmanin otomotiv sektoru Uretimi, 2016'nin ayni

otomotiv Uretimine olumsuz etki edeceqi donemine gore yuzde 16 artis gosterdi ve 1
ongoruluyordu. Ancak AB pazarindaki istikrarli milyon 543 bin adet duzeyinde gerceklesti.
buyume ve ulkemizde Uretimine baslanan yeni Otomobil tretimi ise 2016 yilinin ayni donemine
urtnlerin de etkisiyle, hem Uretim hem de oranla yuzde 24 artti ve 1 milyon 48 bin adet
ihracat, sektor tarihinin en yuksek duzeyine olarak kaydedildi. Otomotiv Uretiminin alt

ulasti. Otomotiv Uretim ve ihracat rakamlar 2017 kirthmlarinda, 2017 Ocak-Kasim doneminde ticari
boyunca birbirine paralel seyretti. arac¢ grubu uretimi ylUzde 2 artti, hafif ticari arac

grubunda yuzde 1, agir ticari arac Uretimi ise

OSD verilerine gore yilin 11 ayinda toplam yizde 18 artis gorildu,

Otomotiv sektori liretimi (adet)
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Otomotiv sektord, son 11 yilda oldugu gibi 2017 yihnin ilk 11 ayinda toplam otomotiv

2017'de de en ok ihracat yapilan sektor ihracati adet bazinda yUzde 19 artarken,
unvanini elinde tutuyor. TIM verilerine otomobil ihracati yine adet bazinda yuzde 28
gore Turkiye'nin 1 Ocak-30 Kasim 2017 artis gosterdi. 2016 ve 2017'nin ilk 11 aylik
tarihleri arasinda 142 milyar dolarin Gzerinde donemi OSD verilerine gore karsilastirildiginda
gerceklesen toplam ihracat rakaminin 26 milyar  otomotiv ihracatindaki artis dolar bazinda
dolarlik bolumu otomotiv sektoru tarafindan ylzde 21, euro bazinda yuzde 20 oldu. Bu
gerceklestirildi. Toplam ihracattaki payi ise donemde otomobil ihracati ylzde 49 artarak

ilk 11 aylik donemde yuzde 18,3 seviyesinde 10,8 milyar dolar dlzeyinde gergeklesti. Euro
gerceklesti. Boylece otomotiv sektorl ihracati,  bazinda otomobil ihracati ise yine ylzde 48
kuresel finans krizi oncesinde 2008 yilindaki artarak 9,6 milyar euro duzeyine yukseldi.
24,7 milyar dolarlk rekor seviyenin Uzerine

ctkmis oldu.

Otomotiv sektorii aylik ihracat kayit rakamlan (bin USD)
30.11.2017 tarihi itibanyla
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Otomotiv sektori ihracati (adet)
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TiM verilerine gére 2017 yiliilk 11 aylik sonuglar
degerlendirildiginde, AB pazarinin Turkiye icin
onemi ortaya cikiyor. 2017 Kasim ayi sonu itibariyle
toplam otomotiv sektorl ihracatinin ylzde 77'den
fazlasi AB Ulkelerine yapildi. Almanya ilk siradaki
yerini korudu, sirasiyla italya, Fransa, ingiltere ve
Ispanya AB Ulkelerine en cok ihracat yapilan Glkeler
oldu. Brexit kararinin ardinan hentz AB Ulkeleri
arasinda degerlendirilen Birlesik Krallik'a yapilan
otomotiv ihracati yuzde 24,5 oraninda artti. Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) ihracati

1 Ocak - 30 Kasim 2017
Konsolide tilke guruplarina goére sektorel ihracat
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onemli bir pazar olarak listeye girdi. NAFTA'da
yuzde 90 oraninda artan bir ihracat rakamina ulasildi
ve toplam ihracatta yaklasik ylzde 6 oraniyla en
cok ihracat yapilan ikinci Glke grubu oldu. Afrika
Ulkeleri ihracatinda ylzde 2 oraninda dusuk bir artis
oldu. Ortadogu Ulkeleri ihracati yuzde 10'a yakin
blyadu, toplam ihracattaki orani ise yaklasik yluzde
5,5 oldu. Ulke gruplari arasinda oransal blyime
analiz edildiginde 2017 yilinda Uzakdogu Ulkelerine
yapilan yuzde 60°lik artis onemli bir gelisme olarak
kaydedildi.

Afrika
% 3,82 ‘ Avrupa Birligi
%77,36
Ortadogu
%5,50

Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi

%5,81

Kaynak: TiM
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v Pazar

[Urkiye Otomot

2017 yil sonu sonuglarina gore, otomobil ve Toplamdaki bu azalmayi yaratan otomobil
hafif ticari arac pazarn ylzde 2,8 oraninda satislari 2017 yilinda 722.759 oldu. Gegen yil bu
daralma yasadi. Otomobil pazan ylzde 4,5 sayl 756.938 adet idi. Satislardaki azalma orani

oraninda azalirken, hafif ticari arac pazari ylizde  bu rakamla ylzde 4,5 oldu.
2,9 oraninda artis gosterdi. Bu sonuglara gore e _ , ,
toplam satis adedi 956.194 olarak gerceklesti. H?f'f t'.(.:a(;' a;agspazan IS€ 202; dGe, ZQJ.G ya |
2016 yilinda bu rakam 983.720 idi gore yuzde 2,93 artis gosterd]. Bectigimiz i
' ’ hafif ticari arac satis rakami 226.782 duzeyinde
gerceklesmisti.

Otomotiv sektorii toplam perakende satislar (adet)
Otomobil + hafif ticari arac

1.200.000
1.000.000
800.000
[} (o]
600.000 - Q o & P
400.000 o © § % E % E
' © g 8 © ~
200.000 § (:jrr) E
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak: ODD
2017 yih Ocak ayina otomobil satislarinda vergi oranlarinda yapilmasi beklenen yeni
yuzde 10'a yakin artisla giren sektor, Subat duzenlemelerin etkili oldugu kadar baz etkisinin
ayinda hizini kesti ve satislar 2016 yilinin ayni de buyuk etkisi oldugunu belirtmeliyiz.
donemine gore yluzde 5,6 oraninda azald. Agustos ve Eylul'de sakin bir artisla devam
Mart ayinda bu dusus, ylzde 13 oraninda eden satislar, Ekim ayinda yilsonu etkisiyle
gerceklesti. Cok yakin oranlarda Nisan, Mayis yukselme egilimine girdi. Ancak bu yukselis
ve Haziran aylarinda devam eden dususun trendi uzun stUrmedi ve Kasim ve Aralik aylarini
ardindan Temmuz ayinda yuzde 37'ye siraslyla 2016'nin ayni aylarina gore yuzde 20,7
varan bir satis artisi gerceklesti. Bu artista ve 77 azalarak kapadi.
Otomobil pazan degisim (%)
60%
50%
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30%
20%
10%
0%
-10%
20%
-30%
-40%
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylul Ekim Kasim  Aralik
Kaynak: ODD 016 2017
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Motor hacimlerine gore satislar

2017 yil sonu sonuglarina gore, otomobil
pazarinda motor hacmine gore satislarda en
yuksek payi yuzde 96,7 oraniyla 1600cc'nin
altindaki otomobiller aldi. Toplam satis rakami
1600cc altr icin 694.464 olarak gerceklesti.
1600-2000cc araligindaki otomobiller satislardan
21.568 ile yuzde 3 pay alirken, 2000cc Ustu
otomobillerin toplam satistaki yeri sadece yuzde
0,3 oldu.

2016 vih ile karsilastirildiginda, 1600cc altindaki
otomobil satislarinda yuzde 4,8, 1600-2000cc
araligindaki otomobil satislarinda ytzde 4,1

ve 2000cc Ustl otomobillerde ise ylzde 46,9
azalma gerceklesmis oldu.

2017 yiinda 85kW alti 55 adet 121Kw Ustu

21 adet olmak Uzere toplam 76 adet elektrikli
otomobil satisi gerceklesti.

2017 yiinda, 1600cc alti 464 adet, 1601cc-
1800cc (>50 kW) araliginda 3.704 adet, 1801cc-
2000cc araliginda 63 adet, 2001cc-2500cc
(>100KW) araliginda 266 adet, 2500cc UstU ise
10 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. Boylece
yil boyunca toplam 4.507 adet hibrit otomobil
satisi gerceklesmis oldu. Boylece 2016'ya gore
hibrit otomobil satislari yluzde 334 seviyesinde
carpici bir artis gosterdi.

2017 yiinda dizel otomobil satislari ise 2016'ya
gore ylzde 5,2 oraninda azaldi. Ancak toplam
satislar icerisinde dizel payl onemli bir degisiklik
gostermeden yuzde 61 (440.890) oldu.

Motor hacimlerine gore dizel ve benzinli arac¢ satislari, 2017 (adet)

694.464 / %96,70

Kaynak: ODD m < 1600cc

Arac satislan, 2016/2017 (adet)

4 §14.507
Hibrit F1-038

76

Elektrik 44

m 1607cc - < 2000cc

21.568/ %3

2.144 / % 0,30

= > 20071cc

. 277286
: 440.890

0 50.000 100.000

Kaynak: ODD
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Sektorel endeksler

TUIK verilerine gore otomotiv sektorinl kapsayan NACE Rev.2 siniflari, sektortn bitmis
arac ve yedek parca imalati icin C-29 (motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati)
kategorisinde takip ediliyor (C kategorisinde mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
endekslerin degisimi veriliyor).

Buna gore; 2016 yilinin UglncU ¢eyreginde yasanan siyasi calkantilara bagli disen endeks,
devam eden aylarda tutarli bir bicimde artis gosterdi. 2017'nin ilk 10 ayinda da artis surdu.

C29-Sanayi ciro endeksi
40
30
20

10

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014(r) ~ 2015(r) ~ 2016(r)  2017(r)

Kaynak: TUIK 2007-2017

C-29 sinifina ait sanayi Uretim endeksindeki gorintu 2016'da oldugu gibi ciro endeksine
paralel bir seyir izledi. Bu seyrin paralellik gdostermesine ragmen Uretimdeki artis oranlari
2016'da oldugu gibi 2017'de de cironun gerisinde kaldi. Ancak 2016 yilina gére ortalama
uretim endeksi 2017'nin 9 ayinda yuzde 11,4 oraninda artti. 2017'yi aylar bazinda
degerlendirdigimizde Agustos ayindaki 1472'lik deger disinda tUm aylarda benzerlik gorultyor.

C29-Sanayi liretim endeksi

40
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20

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014(r) 2015(r) 2016(r) 2017(r)

Kaynak: TUIK 2007-2017
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Yatinm Tesvik Sisteminde ‘Oncelikli’ olarak
degerlendirilen otomotiv sektorii yatinmlan

Ekonomi Bakanligi verilerine gore son 10

yillda otomotiv sektoriinde yatirim tesviki icin
duzenlenen belge adedi 2017 yilinda buyuk

bir ¢ikis yakaladi. 2017'nin 10 ayinda 170 adet
yatirm tesvik belgesi verildi ve son 10 yilin
zirvesine oturdu. Belge adedi yluzde 70'e yakin
bir oranda artmasina ragmen toplam yatirm
tutari, 10 aylk verilerle 2016 yil toplamina yakin
izleniyor. Son 2 ayda verilecek belge sayisi ve
yatirnim tutari bu rakami degistirebilir. 2017 nin

10 ayinda yapilan yatirimin, 1 milyar 658 milyon
Tlsi yabanci, 2 milyar 103 milyon TLsi yerli
yatinmlardan olustu. 2017 yili belge adedindeki
yukselis, son 10 yilda sektore yapilan en buyuk
yatinmlarin 2013 yilinda gerceklestigi sonucunu
degistirmedi. Belge sayisinin artisinda bolgesel
tesvik uygulamalar kapsamindaki bazi yatirmlar
icin yerel birimlere basvurunun olanakli hale
gelmesinin etkili oldugunu dusunuyoruz.

Belge adedi ve yatinm tutan 2007-2017, milyon TL
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Kaynak: Ekonomi Bakanlgi

e Belge adedi

2013 2014 2015 2016 2017*

—\atirim tutari

Onemii sektor oyunculan

Turkiye otomotiv sektort 12 firma ile 18
fabrikada faaliyetlerini strdurtyor. Bu 12
firmanin 4'G yalnizca otomobil, 6'sI sadece
ticari arag, 2'si ise hem otomobil hem de ticari
arac Uretimi yapiyor. Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan aciklanan 500 buyuk sanayi kurulusu
arasinda ilk 10 sirada Ford Otosan, Oyak-
Renault ve Tofas yer aliyor. Hyundai Assan,
Mercedes-Benz Turk, Toyota Otomotiv Turkiye
gibi oyuncular da listenin devaminda yer aliyor.

Toyota, Oyak Renault, Tofas, Hyundai Assan ve
Honda’'nin son donemde otomobil modellerine
yaptiklari yatirnmlar gok olumlu sonugclar verdi.
351.898 adetle Tofas, 2017 yilinin ilk 11 ayinda
Turkiye otomotiv sektortnun en buyuk Uretim
rakamina ulasti. Tofas'i sirasiyla Ford Otosan,
Oyak Renault, Toyota ve Hyundai Assan izledi.
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Firma bazinda tretim rakamlar 2017 (adet, Ocak - Kasim)

Tofas

Ford Otosan
Ovyak Renault
Toyota
Hyundai Assan
Honda Turkiye
M. Benz Turk
AlO.S.
Karsan

Temsa
Otokar

Man Turkiye

o

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Kaynak: OSD

Ihracatta ise ilk sirada Ford Otosan yer aldi. Oyak Renault, Tofas, Toyota ve Hyundai Assan sirasiyla
ilk 5 firmanin icinde yer aldi. 2017 yili rakamlarinda Tofas, Renault ve Toyota'nin, Uretime baslanan
yeni modellerinin dnemli payi var. Ford Otosan hafif ticari araclar konusunda pazardaki payini
surekli artinyor. Hem Uretim hem ihracat blyumesini de bu segmentteki gucu ile yakaliyor.

Firma bazinda ihracat (adet, Ocak - Kasim)

Ford Otosan | NNEEEE
]

M. Benz Turk 1
enz [uri -

Honda Turkiye |-
Karsan i
Man Tirkiye !
Temsa !
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|
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Kaynak: OSD m 2017 m 2016
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Turkiye ihracatinin oncusu olan otomotiv sektorinun bu 6zelligini koruyabilmesi igin tUm firmalarin
Almanya basta olmak Uzere dinya genelinde baslayan “dontsim plani”nin icinde yer almasi
gerekiyor. Bu dontsim planina uyum saglamak, Ar-Ge yatirimlarina éncelik vermek ve inovasyonu
kurum kultartndn bir parcasina donustirmekle mimkun. Kiresel rekabette 6nemli oyunculardan
olan Turkiye otomotiv sektoru igin teknolojinin destegiyle hayata gecirilen yenilikci ve katma degeri
yuksek ¢coztmler cok onemli. Dontsumun iginde bir an once yer alinmazsa, Turkiye ekonomisi igin
olaganustli onem taslyan sektorin gelecegi riske atiimis olacak.

S g
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Frsatlar

inovasyon ihtiyaci bircok firsati icinde barindiriyor. Tlrkiye otomotiv
sektord, sayilari giderek artan girisim merkezleriyle, girisimcilerle
bir araya gelecek platformlari yaratacak olanaga sahip. Turkiye'nin
her alanda Ar-Ge ve tasarim merkezi olma vizyonunu artik
gerceklestirmesi gerekiyor.

Hukumet, Ar-Ge ve yatirim tesviklerinde saglanan yeni avantajlarla
bu vizyonda kendine dusen katkiyi sagliyor.

Turkiye gUclu bir i¢c pazar potansiyeline sahip.
Jeopolitik konum, birgok pazara kolay ulasilabilirlik firsati sunuyor.

Lojistik sektorundeki gelisim, ihracati olumlu yonde etkiliyor. Bu
avantaj firsatlari da beraberinde getiriyor.

Hurda tesviki programinin yenilenerek hayata gecirilmesi, yasli
araclarin trafikten gekilerek hem cevre kirliliginin azaltilmasi
hem de arac ve yaya gUvenliginin artirilmasina yardimci olabilir.
Diger yandan bu uygulama pazari canlandirma ve hurda ithalatini
disltrmek icin 6nemli bir firsat.
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[ayITyonler

EndUstriyel tasarim, patent ve uluslararasi standartlar konusunda daha cok
yol alinmasi gerekiyor.

Sektoran Endustri 4.0 yapilarina gegmesinde egitimli is glcu eksikligi

onemli bir engel olarak ortaya cikiyor. Universitelerde lisans ve ylksek
lisans duzeyinde otomotiv ile ilgili bolumler yeterli talebi gormemesi
sektordn uzun donem verimliligini de etkiliyor.

Lojistik sektoru gelisiyor ama altyapida onemli eksiklikler var.
Dis politika kaynakli bolgesel sorunlar sektort dogrudan etkiliyor.

Ham maddede disa bagimlilik sektort olumsuz etkiliyor.
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Otomotivde yeni vergi oranlan

2016 yili sonlarinda yapilan degisiklikle otomobilin matrahinin da OTV hesaplamasinda dikkate
alinmasi uygulamasina baslandi ve buna bagli olarak otomobil satislarinda hesaplanan OTV
tutarlari da genel olarak artti. Soz konusu artisla birlikte otomobiller Uzerinden alinan vergilerde
vergileme sinirina mi gelindigi tartisilirken, sektor beklentilerinin aksine, binek otomobillerin
MTV'sinde 2018 yilindan itibaren ciddi oranda artis yapilmasina yonelik yasal dizenleme yapildi.

S0z konusu MTV'deki degisim 2017 sonuna kadar otomobil stoklarinin erimesine neden
olabilecektir.

Tasitlanin Yaslan ile Odenecek Yillik Vergi Tutan
Motor Silindir Hacmi Satir (TL)

Tasit Degeri (TL)

(cm3) Numarasi .
1 - 3 yas (Eski)

Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri

40.000'i asmayanlar 1 743,00 %15
1300 cm? ve asagis| 40.0007 asip 70.000" 2 646,00 817,00 %26

asmayanlar

70.000'i asanlar 3 892,00 %38

40.000'i asmayanlar 4 1.294,00 %25
1301 - 1600 cm? e kadar | +0-000' asip 70.000' 5 1.035,00 1423,00 %37

asmayanlar

70.000'i asanlar 6 1.553,00 %50

100.000'i asmayanlar 7 2.512,00 %37
1601 - 1800 cm?® e kadar - 1.827,00

100.000'i asanlar 8 2.741,00 %50

100.000'i asmayanlar 9 3.95700 %37
1801 - 2000 cm? e kadar - 2.878,00

100.000'i asanlar 10 4.317,00 %50

125.000'i asmayanlar 1 5.936,00 %38
2001 - 2500 cm?® e kadar - 4.31700

125.000'i asanlar 12 6.476,00 %50

250.000'i asmayanlar 13 8.276,00 %37
2501 - 3000 cm? e kadar - 6.019,00

250.000'i asanlar 14 9.029,00 %50

250.000'i asmayanlar 15 12.603,00 %37
3001 - 3500 cm? e kadar - 9.166,00

250.000'i asanlar 16 13.749,00 %50

400.000'i asmayanlar 17 19.815,00 %37
3501 - 4000 cm? e kadar - 14.411,00

400.000'i asanlar 18 21.617,00 %50

475.000'i asmayanlar 19 32.431,00 %38
4001 cm3 ve yukarisi - 23.586,00

475.000'i asanlar 20 35.379,00 %50

2017 izdiisimii

Karesel terdr, siyasi calkantilar, jeopolitik gerilimler ile gecen 2016'nin ardindan, 2017 temkinli
girilen bir seneydi. Ancak, Ulke ekonomisi beklentilerin ¢cok Uzerinde buyudu, otomotiv sektoru
Uretim ve ihracatta rekor sayilan rakamlar gordu. I¢ pazarda yasanan daralmaya ragmen, ihracat
alaninda sektortin aldigi yuzde 18,3'lUk pay, hem sektor sonuclarina hem de tlke ekonomisine
buyUk bir deger katt.

Dunya genelinde ise aciklanan 2017 3. ceyrek sonuglarina gore, 2017 yili dinya toplam otomotiv
Uretimi bir dnceki yila oranla yuzde 2,4 artisla 98,6 milyon adet dlzeyinde gerceklesmis olacak.

Kaynak: LMC Automotive
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Kuresel ekonominin 2018'deki seyrini ABD-
Kuzey Kore gerilimi, Almanya‘daki koalisyon
sancisi, Katalonya'daki bagimsizlik hamlesi,
Orta Dogu'da yasanan hareketlilik ve sinir
bolgesindeki gibi kriz potansiyeli yuksek
basliklar belirleyecek.

ABD ve Turkiye iliskileri sektor igin kritik
énem tasiyor. iliskilerin seyrine bagl olarak
bir takim kisitlamalarin hayata gecirilmesi
sektor icin olumsuz sonuclar dogurabilir.

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) politika
faiz artirma beklentisi ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin uygulayacagi para politikasi,
Brexit strecinin AB ve diger Ulkelere olan
etkisi, Cin ekonomisindeki gelisim ve
yuksek borcluluk orani, jeopolitik riskler ve
gelismeler ile kuresel ticari politikalardaki
korumacilik yaklasimi, 2018 ekonomisinde
etkili olacak diger faktorler.

Droieksivonu

Ulkemizde ise 2018 yilinda TCMB'nin para
politikasi ve enflasyonla mucadele kararliligi,
cari islemler acigindaki gelisim, yapisal
reformlara ait atilacak adimlar ve ekonomik
aktivitenin gelisimi ve buyumu hizi etkili
olacaktir.

2018 yilinda dunya otomotiv uretiminin 2017
yilina gore yuzde 1,3 artisla yaklasik 100
milyon adede ulasacagi tahmin ediliyor.

Turkiye'de ise, 2018 yili sektor
performansinin 2017 sonugclarina paralel
gerceklesecegini tahmin ediyoruz. Otomotiv
aretiminin 1,7 milyon adet, otomotiv
pazarinin ise yaklasik 1 milyon adet olarak
gerceklesmesini bekliyoruz.

TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
girisimiyle kurulan ‘Yerli Uretim Ortak
Girisim Grubu'nda Anadolu Grubu, BMC,
Kiraca Holding, Turkcell ve Zorlu Holding yer
aliyor. Yerli Uretim Ortak Girisim Grubu'un
2019'da prototipi olusturmasi ve 2021'de
yerli otomobili satisa sunmasi hedefleniyor.
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JUnyada ve [Urkiyede egiimier

Perakende sektort, dinamiklerinin dinya
genelinde benzer ozellikler gosteren kendine
0zgU vapisiyla diger sektorlerden ayrisiyor.
Sektorl yonlendiren en etkili iki glic olan
musteri talepleri ve musteri davranislari,
ortaya ciktiklari cografya ve demografiden
bagimsizlasarak kisa surede kuresel dlgekte
bir davranis bicimine donusUyor. Perakende
sektorlnde faaliyet gosteren firmalar,
musterinin talep ve davranislari ile ilgili olarak
oldukca benzer etkiler ve bunlarin yarattig
sorunlarla mucadele ediyor.

Dunya genelinde sektortun onundeki temel
sorun, musteri davranislarinin ve yolculugunun
degismis olmasi. iletisim kanallarinda gelinen
noktada musteriler, bircok kanali kullanarak

her tUrlU bilgiye ve her turll alisveris olanagina
ulasabiliyorlar. Bu nedenle tek kanaldan faaliyet
goOsteren perakende firmalari ve geleneksel
alisveris tehdit altinda.

Online alisveris, ardindan yukselen mobil
ahsveris ve simdilerde sikgca sozU edilen sosyal
ahsveris, geleneksel fiziksel magazaciligin
cirolarini blyUk olgtde etkiliyor. Omnichannel
perakende uygulamalariyla, fiziksel magazayi
sosyal medya hesaplari, e-ticaret sitesi, mobil
uygulamalar ile bir bltln haline getiren firmalar,
daha buyuk bir kitleye ulasarak satislarini ve
karhhklarini artirryor.

Diger yandan teknoloji ve dijitallesme ile
birlikte tuketici verileri gok buyuk miktarlara
ulasmis durumda. Bu veriler, teknolojinin
destegiyle tlketiciye en dogru Urln ve hizmetin
sunulabilmesi icin buyuk 6nem tasiyor. Blyuk
veriyi yonetmek her sektorde cok onemli
ancak perakende sektoru igin kritik onemde.
CUnkU sektorun atacagl her adim artik bu
analizlerin dogruluguna bagl. Verilerle beslenen
yapay zekanin etkin kullanimina dek uzanan

dijitallesme adimlari, musteri hizmetindeki
basari ve yaratilan misteri memnuniyetinin
bUyUklUgu cirolar da dogrudan etkiliyor. Bu
nedenle veri analitigi sektortn oncelikli gindem
maddelerinden biri haline geliyor. Bunun igin
perakende firmalarinin musteri yolculugunu

en iyi sekilde okuyabilecek ve takip edebilecek
sistemlere sahip olmasi gerekiyor. Ancak bu
yatirimlardan gelecek donusler her zaman
dogru kestirilemedigi icin, bu Bilgi Teknolojileri
altyapilarindaki dontsum yeterince hiz
kazanamiyor.

Ancak sektore buyuk firsatlar sunan musteri
verileri baska bir ortak sorun da yaratiyor: BlyUk
verinin guvenligi. Musteriler paylastiklari kisisel
verilerin korundugundan, dguncu partilerle
paylasilmadigindan emin olmak istiyor ve bu
gUveni olusturan sektdr oyuncularindan alisveris
yapmay! tercih ediyor.

Dunya perakendecilerinin diger bir ortak konu
bashgi ise yetenek yonetimi. Tum dinyada
yetenek yonetimi ile ilgili stratejilerin, karhlik
Uzerinde etkisi s6z konusu. Musterilerin artik iyi
hizmetle yetinmedigi, kisiye dzel hizmet talep
ettigi guinUimuzde, calisan sadakati ve yetenek
gelistirme programlari bUyuk dnem tasiyor.

Sektore yenilikci bakis acisi getirmeye yonelik
hamleler, ylkselen Y ve olgunlasan Z kusagi
basta olmak Uzere tim musteri segmentlerini
ilgilendiren diger bir konu. Yenilige ve hizli
donUsime oncullk eden perakendeciler,
genellikle yetenegi de dogru yoneten, verilerini
dogru analiz eden ve teknolojik yatirimlar
konusunda herkesten once davrananlar oluyor.
Mdsterisini anlayan, galisanin rolinun farkinda
olan, tedarik zincirini dogru yoneten ve gelecedgi
gorebilen perakendeciler, kisaca “start-up” gibi
dUsunebilenler, basarili perakende modelleriyle
buyUmeyi surddrtyor.
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KUresel perakende ve e-ticaret oraniar

Dunya capinda perakende satislarinin, e-ticaret
de dahil olmak tzere 2017 yil sonunda 23.445
milyar dolar olarak gerceklestigi tahmin ediliyor.
E-ticaret sektorl her yil, geleneksel perakende
sektorinden yaklasik ylzde 1 oraninda pay
caliyor. Perakende e-ticaret satislari 2017
yillsonunda dunya capinda 2.350 milyar dolara
ulasacak. Bu oran toplam perakende satislarinin
yuzde 10,1'ini olusturuyor. Bu noktada,

kUresel e-ticaretin toplam perakende satislari
icerisindeki pay! 2011 yilinda yuzde 3,6 iken
2016'da bu oranin yuzde 8,7'ye yukseldigini
belirtmek gerekiyor.

Kuresel e-ticaret satislarinin 2021 yilina kadar
yillik ortalama yuzde 20 artmasi ve 4.048
milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. Bu goz alici
sonuglarla birlikte e-ticaret sektort de kendi
icinde musteriye sundugu hizmet farkliliklariyla
donusuyor. Satin alinan Grandn ayni gun
kargoya verilmesi bir norm haline geldi. Bazi
ulkelerde online islem yapan musteri, ayni gun
icinde istedigi magazadan Urdnu ugrayip teslim
alabiliyor, ayni gun 6zel kurye gonderimi de
secenekler arasinda yerini aliyor.
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Bolgeleri inceledigimizde e-ticaretin en basarili
Ulkesi Cin'de, 2012 yilinda e-ticaretin toplam
perakende icerisindeki pay! yuzde 4 idi. Bu oran
4 yil icinde yuzde 17 duzeyine geldi. 2020 yilina
gelindiginde ise Cin'in dlnya e-ticaret hacminin
yuzde 60'inI olusturmasi bekleniyor.

ABD'de ise ulkenin en onemli geleneksel
perakendecileri e-ticaret alaninda da onemli
yatinmlar yapiyor. ABD toplam e-ticaret
satislarinin ylzde 79'unu yapan en buyuk 25
firmanin 18'i, geleneksel perakendecilerden
olusuyor.

Rusya perakende sektorl de, tlketim

hacmi ile dunya perakende ve e-ticaret
sektorlntn 6nemli oyuncularindan biri.

Turk perakendecilerin de en 6nemli yatinm
noktalarindan biri halinde olan Rusya, dusuk
kira maliyetlerinin de etkisiyle cazibe merkezi
haline gelmisti. 2015 ve 2016'da ekonomik
durgunlugun etkisiyle dusus gosteren Rusya
perakende ticaret hacmi, 2017 yilinda duragan
bir seyir izledi. Rus perakende pazarina yonelik
tahminler, ekonomik toparlanma isaretlerine
ragmen ulkenin 2014 yilindaki konumuna en
erken 2020 yilinda ulasabilecegini gosteriyor.




Diinya genelinde toplam perakende satislar, 2015-2020 (milyar USD)
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Kaynak: Worldwide Retail Ecommerce Sales: The eMarketer Forecast for 2020

Perakende satislarin diinya capinda e-ticaret payi 2015-2020
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Sektorel Bakis - Perakende - 2018 E




1UrKIye
Pazal

E Sektorel Bakis - Perakende - 2018






Hanenalkl [uketim harcamalan

2017 yiinin Temmuz ayinda yayinlanan 2016 ylUzde 4,2'den yuzde 4,4’e, mobilya ve ev

hane halki tuketim harcamalari verilerine esyalarinin payi yuzde 6,1'den yuzde 6,3'e,
bakildiginda, Turkiye genelinde yapilan tuketim egitim hizmetlerinin payi ise yuzde 2,2'den
harcamalarinda en yuksek payin konut ve kira yuzde 2,3'e yukseldi. Turkiye genelinde toplam
harcamasi oldugu goriliyor. ikinci sirada ise tuketim harcamalarinda en dusuk payi alan

gida ve alkolsuz icecekler yer aliyor. Arastirma harcama gruplari ise yuzde 2 ile saglik ve ylzde
sonugclarina gore, ulastirma harcamalarinin 2,3 ile egitim hizmetleri oldu. Giyim ve ayakkabi
pay! bir onceki yila gore 1,2 puanlk artisla (%5,2), saglk (%2), haberlesme (%3,7) ile
yUzde 17'den yuzde 18,2'ye yukseldi. Alkollu lokanta ve otel (%6,4) harcamalarinin payi ise
icecekler, sigara ve tUtun grubunun payi 2016 yilinda da degismedi.

Toplam hanehalki titkketim harcamasinin tiirlerine gore dagilimi, Turkiye, 2015-2016
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E Sektorel Bakis - Perakende - 2018



(zenel gorunum

Turkiye perakende pazarinin yaklasik yuzde yasaniyor. Bunun birkac sebebi arasinda; AVYM
67'sini geleneksel perakende, ylzde 33'Unu yatirnmlarinda yasanan buyuk artis, geleneksel
ise organize perakende olusturuyor. Organize perakendenin icinde bulundugu rekabet ¢cikmazi,
perakende pazari 0zellikle son 20 yilda buyuk bir  tlketici davranislarindaki degisim ve alisveris
sicrama gostermis olmasina ragmen, esnaflik aliskanliklarini koktinden sarsan teknolojik
gelenegi binlerce yila dayanan Turkiye'de gelismeler sayilabilir. Bir baska dnemli faktor de
geleneksel perakende hala 6nemini koruyor. oldukca agresif blyUyen indirim marketlerinin,

onemli bulduklari lokasyonlarda satin alma veya
devralma yolu ile geleneksel sektor aleyhinde
buyUyor olmalari.

Ancak organize perakende sektoru buyime
ivmesini korurken, geleneksel sektorde dusus

Toplam perakendecilik

Organize perakende sektort son 10 yillik
slrecte bircok yabanci yatinmciyi kaybetmis
olmasina ragmen, yerel yatirimcilarin magaza
saylIsl bazinda sergiledigi agresif buylumenin
onemli katkisiyla, gelisimini surdurdu. Ancak
blylme oranlari, perakende sektorinun
sikintili bir ddnemden geciyor oldugu gercegini
degistirmiyor.

Kaynak: TAMPF B Organize perakende
B Geleneksel perakende

Perakende satis cirolari 2009-2015 (milyar TL)
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Kaynak: TUIK, Perakende Satis Endeksleri, Agustos 2017
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Magaza, metrekare ve sepet verimlilikleri dogru
analiz edilip, yatirimlar bu yonde planlanmadigi
sUrece sektor, icinde bulundugu bu sikintil
durumu mevcut uygulamalarla asamayacaktir.
Lokasyon ne olursa olsun rakibin oldugu yerde
magaza acma egilimi, yuksek kira artislari ve
fiyat istikrarsizliklarl sonucunda nakit akisi
problemleri artiyor. indirim ve kampanya
stratejilerinin tutarsizligi, uzun vadeli nakit akisi
ve musteri sadakati sorunlarina yol aciyor.

Ulkemizin son iki yildir icinde bulundugu

sert jeopolitik ve makroekonomik kosullarin
2017'de devam etmesi ozellikle yerel organize
perakende zincirlerin Gzerindeki baskiyr artirdi.
Doviz kurlarindaki degiskenlik ve faiz oranlarinin
yuksekligi, 2018'de de bu tablonun surecegini
gosteriyor. Ozellikle yikselen doviz kurlarindan
dolayr artan kira ve Urin maliyetleri (ithalat
bazli perakendeciler icin) bazi perakendecilerin
verimsiz magazalarini kapatmalarina neden
oldu.

Ancak tum bu gelismelerin toplam perakende
yatirimlarini durdurmadigini goriyoruz.

Perakende sektoéri calisan sayilan, 2009-2015
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Kaynak: TUIK
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Yillara gore degerlendirdigimizde sektorin
istihdam oranlarini artirdigini gorebiliyoruz.
Turkiye'deki mevcut issizlik oranlar ve

genc nufus dinamikleri, sektorin istihdam
ihtiyaclarini diger sektorlerde oranla goreli
olarak daha rahat karsilamasina olanak taniyor.
Ancak sektor ekonomik belirsizlik ortamlarinda,
egitim ve calisan gelisimi yatinmlarini ve
programlarini da durdurma egiliminde. Bu
egilim hizmet kalitesini, devaminda musteri
memnuniyetini dogrudan etkiliyor.
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1.872.826

Hatta bu tablodan yararlanan yuksek indirim
magazaciligi, son 5 yilda buyuk bir hizla buyudu.
Yiksek indirim magazaciligi yapisinda faaliyet
gosteren marketler, A ve B sosyo ekonomik
gruplarindan da musteri cekmeyi strdurerek
buyUk bir ivme yakaladi. Mevcut magaza
sayilari incelendiginde Turkiye perakende
sektorlnun en 6nemli 2 yuksek indirim
perakende zinciri toplamda 13 binin Uzerinde
magazayla tuketiciye ulasiyor.

Yarattigi toplam istihdam bakimindan tim
sektorler icerisinde ikinci sirayr alan perakende
sektorinde calisan devir oranlari sirket
verimliligini en cok etkileyen faktorlerin basini
cekiyor. TUIK tarafindan aciklanan resmi
istatistikler, 2015 yilinda perakende sektoru
calisan sayisinin 1 milyon 826 kisi oldugunu
gOsteriyor. 2016 ve 2017 Eylul donemine
kadar olan perakende sektord SGK degisim
oranlarindan yola cikarak, 2016 yilinda

sektor istihdami 1 milyon 810 kisi dlzeyinde
gerceklesti. Perakendede istihdam edilen kisi
saylisl 2017 yili EylUl sonunda ise tahminen 1
milyon 925 bin kisiye ulasti.

1.924.445

1827423  1.826.040 /

=

1.809.771

2013 2014 2015 2016 (t) 2017-Eyldl (1)

Perakende sektorinun agirlikli olarak asgari
ucretli calisanlardan olusmasi devir hizini
tetikleyen bir faktor. Perakende sektoru calisan
verimliligin artirlmasina yonelik formuller bir
an once uygulamaya gecirilmeli. Perakendecilik
egitiminin lise duzeyinde yayginlastiriimasi, ilgili
universite bolumlerinin kapasite yetersizligi
yuzunden acilamiyor olmasini engelleyebilir.
Issizlik oraninin yuksek oldugu ve perakende
alaninda istihdam olanaklarininin strekli arttigi
Turkiye'de, perakendeciligin bir meslek olarak
daha yaygin tanimlanmasi nitelikli is gucu
gereksinimini azaltacaktir.



Satis hacim endeksleri

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
sabit fiyatlarla perakende satis hacmi oranlarini
dort yillik bir tabloda bir araya getirdigimizde,
satislarin yillik ortalamada her yil arttigini ancak,
aylari tek tek izledigimizde cesitli etkilere dayal
farklar yasandigini gériyoruz. Ornegdin 2016'nin
Uclncu ceyreginde yasanan siyasal calkantilarin
satislara etkisi Temmuz ve Agustos satislarinin
2015"e gore dusuklugu ile belirgin bir bicimde
gorunuyor. Son 4 yilin en yuksek satis hacmine,
2016 Subat ayinda ulasild.

2015 rakamlari degerlendirildiginde, satislarin
tim aylarda 2014’e oranla yukseldigini
goruyoruz. 2016 yilina ayni yuksek satis egilimi

ile girilmis olmasina ragmen Temmuz ayindan
itibaren sektorln satis hizi dustd. Gegtigimiz vil,
genellikle yilin en yuksek satislarinin yapildigi
Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda bile 2015 yilinin
ivmesi yakalanamadi. 2017 yili EylUl ayina dek
ortalamada 2016 yilina gore daha iyi bir satis
performansi yakalandi. Bu performansta 2017
yllinda, mobilya, beyaz esya gibi Urlinlerde
uygulanan indirimli OTV, KDV oranlarinin da payi
var.

2017'nin Ekim, Kasim ve Aralik sonuclarinin da
2015'teki ivmesini yakalamasini ve 2018'e guclu
bir sekilde girmesini bekliyoruz.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindinlmis perakende satis hacim endeksi aylk degisim
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Kaynak: TUIK, Perakende Satis Endeksleri [2010=100]
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2013

128,44 129,62 129,99

2014 (n) 2015 (r) 2016 (r) 2017 (r)

Sektorel Bakis - Perakende - 2018 m



Ciro endeksi

Takvim etkilerinden arindirilmis cari

fiyatlarla 2017'nin hemen hemen tim
aylarinda perakende ciro endeksi, bir

onceki yila gore artis gosterdi. 4 yillik grafigi
degerlendirdigimizde ciro buyume hizinin yillar
ortalamasindaki artisini izleyebiliyoruz.

2017'ye, bir onceki yilla karsilastirildiginda daha
dusuk bir satis hacmi ama daha yuksek bir

ciro ile giren perakende sektort, 2016'nin ayni
donemiyle karsilastirildiginda yuzde 11 ciro
bUyUmesi yakaladi. DusUk satis hacmi ve daha
yuksek ciro, Subat ve Mart aylarinda devam
etti. Sepet cirosunda gorulen artis enflasyon
etkisinden veya musterilerin daha fiyatli Grtnleri
tercih etmesinden kaynakli olabilir. Yuksek

indirim marketlerinin fiyat politikalarindan
kaynakli baskinin, fiyat artisinin belli dlctde
engelledigi dusunullrse sepet cirosunun
artmasl, musterilerin daha fiyatli Granleri
tercih etmis oldugu sonucunu doguruyor.
Nisan ayinda ciro, bir onceki yila gore yine
artis gosterdi ancak Mart ayina oranlandiginda
degismedi. Mayis ve Haziran ayi yil geneline
uygun, artisla devam etti. Temmuz ayinda ise
satis hacmi daha yuksek oldugu halde, ciroda
yUzde 0.08'lik bir azalma oldu.

Agustos ayinda bayramin etkisi ile hem satis
hacmini hem de ciro oranlarini yukselten
perakende sektoru, okul sezonunun acilmasiyla
birlikte yuksek sezona buyumeyle girmis oldu.

Perakende ciro endeksi - aylik degisim 2014-2017
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AVM sektort

Ulkemizde 1995 yilinda 12 olan AVM sayis,
2016 yilina gelindiginde 387'ye yukseldi. 2017
Eylal ayi itibariyle 415 olan AVM sayisinin ise
yllsonunda 443’e, 2018'de 463'e, 2019'da 465'e
yUkselmesi bekleniyor. Bu gelisme, 1990°li ve
2000’li yillarda yasanan hizli biylume ivmesinin,
2020'ye dogru yerini daha stabil bir cizgiye

Turkiye'deki AVM sayisi
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Kaynak: Eva GYD
Turkiye'deki AVM sektor cirosu (milyar TL)
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Turkiye genelinde AVM yatirnmlarinin yerli ve
yabanci sermaye dagihmini inceledigimizde,
yerli yatirimcilar alan bazinda yaklasik ytzde 73
payla 6n sirada yer aliyor. Toplam 11,8 milyon
m2 kiralanabilir alanin yaklasik 8,6 milyon
m2'sinde yerli yatirimci bulunuyor. Yabanci
sermayenin icinde bulundugu kiralanabilir alan,
toplam alanin ylzde 23'UnU kapsiyor.

birakacagini ortaya koyuyor. Arzdaki hizli artis
doluluk oranlarina yansimadi ve 2017'de yeni
acllan AVM'lerde doluluk oranlari ancak ylzde
50 duzeyinde kaldi. Son 3 yillik analizlere gore
2017 ve 2018 yillarinda adet bazinda yillik
ortalama yUzde 15 olan blytme orani, 2019'da
sadece ylUzde 1 duzeyinde olacak.

415 463 465

2017 Eylul 2018 tahmini 2019 tahmini

AVM yerli ve yabanci yatinmei paylan
(Toplam 11.793.752 m2)

Yabanci yatirmci

2.722.001 m?
%23

477.750 2

Yerli - yabanci
yatirmel

8.600.000 m?
%73

Yerli yatirimci

Geriye kalan yuzde 4'IUk kisim ise yerli-yabanci
yatirnmci ortak yapimi projelerden olusuyor.

Onumiizdeki yillarda planlanan AVYM
projelerinde de yerli yatirmcilarin baskin rolu
surUyor. Bugune kadar Uretilmis ve Uretilecek
projelerin toplamina bakildiginda yabanci
sermayenin icinde bulundugu kiralanabilir alanin
payinin yuzde 23'ten yluzde 19'a duseceqdi
gorultyor.
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c-licaret sekior

2017 rakamlarina gore Turkiye'de yaklasik 48 milyon internet kullanicisi bulunuyor. Yas gruplari
incelendiginde, 16-24 yas grubunun yuzde 95'i, 25-34 yas grubunun ytzde 91'i, 35-44 yas
grubunun yuzde 87'si ve 45-54 yas grubunun ise yUzde 77'si ginde en az bir kez ¢cevrim ici oluyor.

Tirkiye internet kullanimi (giinde en az bir kere ¢evrimigi olan niifus)
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Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2017

Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’'nin 2017 verilerine gore internet Uzerinden
kisisel kullanim amaciyla mal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan 16-74 yas grubundaki
bireylerin toplam internet kullanicilarina orani ise yiizde 24,9. Onceki yil bu oran yiizde 20,9 idi. Bir
yilda gerceklesen yaklasik yuzde 20'lik artisi kayda deger buluyoruz.

internet (izerinden alisveris yapanlarin, 2016 yili Nisan ile 2017 yili Mart aylarini kapsayan 12 aylik
donemde yuzde 62,3'U giyim ve spor malzemesi, yuzde 25,3'U ev esyasl (mobilya, oyuncak, beyaz
esya, vb; tuketici elektronigi harig), yuzde 24,1'i seyahat bileti, arac¢ kiralama vb, yuzde 21,9'u gida
maddeleri ile gunlUk gereksinimler ve ytzde 19'u elektronik araclar (cep telefonu, kamera, radyo,

TV, DVD oynatici vb.) satin ald.

Mobil odeme yontemiert

Alisveris egilimleri degisirken 6deme sistemleri
de bir dontsum geciriyor. Tuketiciler, size

gore odeme yontemlerindeki en iyi kullanici
deneyimi hangisidir sorusuna, temassiz

odeme yanitini veriyor. Dunyada hizla
yayginlasan temassiz mobil ddeme sistemleri,
basit tanimiyla soyle calisiyor; tim mobil
cihazlarin icerdigi NFC sistemi sayesinde,

cep telefonunun POS cihazina yaklastiriimasi
sonrasinda kullanici limit bilgileri de dahil olmak
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uzere her turlu bilgisini goruyor, kullanmak
istedigi karti seciyor.

Turkiye'de her 4 terminalden ve her 3 karttan
biri temassiz islem 6zelligine sahip. Ancak
temassiz islem adetleri henlz dunyadaki
yayginligina ulasmis degil. Turkiye'de temassiz
mobil 6deme deneyimi sunan 6 banka, musteri
deneyimi ile ilgili geri bildirimlerin olumlu
oldugu yonunde gorus bildiriyor.




internet lizerinden alisveris yapan bireylerin siparis verdikleri ya da
satin aldiklan aldiklari mal ve hizmet tiirleri, 2016-2017 (ytzde)
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Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2017
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Bugunun tablosu bize, Turkiye'deki organize
perakende cirosunun yUzde 97'sini ve sektor
istihdaminin yuzde 99'unu gerceklestiren
perakende oyuncularinin, toplam

e-ticaret cirosunun sadece yuzde 30'unu
gerceklestirdigini gdsteriyor. Sadece online
perakendecilerin e-ticaret sektorundeki pay!
ise yuzde 70. Temelinde birer teknoloji sirketi

Turkiye'de e-ticaret oranlan (yluzde)
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Sadece Online Olan Perakendeciler
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Kaynak: TUSIAD

Geleneksel magazalarin daha etkin musteri
iletisimine gecmeleri, online satis stratejilerini
daha net ortaya koymalari ve var olan
musterilerine online alanda da sahip ¢ikmalari
gerekiyor. Omnichannel yontemleri kullanmak
konusunda buyUk eksikler var. Oysa tim dlnya
en iyi musterinin mevcut musteri oldugu
gercegiyle, once kendi musterisini korumak
yonunde bir gelisim gosteriyor.

Musterinin satin alma yolculugunu dogru
analiz etmek 6nemli. Bugun, kimlik gizliligi ihlal
edilmeden magazadan giren her musterinin
magazanin icindeki adimlarini analiz eden,
kamera ve sensorlerle, inceledigi tGrun

detayinda bilgi toplayabilen teknolojiler mevcut.
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m E-ticaret payi

olan sadece online perakendeciler, geleneksel
perakende oyuncularini e-ticaret alaninda
oldukca geride birakmis gortntyor. Bu oranlar
bize perakende sektorl oyuncularinin e-ticaret
yatinmlarini bir an 6nce gundeme getirmeleri
ve tamamlamalari, hatta sosyal ticaret alaninda
yatinnm yapmalari gerektigini soyluyor.

30

Klasik Perakende

m Toplam perakende hacmi payi

Perakende sektoru bu teknolojik firsatlarin
anlik degenlendirilebilecegi bir dinamige sahip
olmanini avantajlarini, teknolojiye daha yakin
durarak artirabilir. Online ticaretin olmazsa
olmazi mobil teknolojiler yapilacak tum
yatinnmlarda oncelikli olarak degerlendirilmeli.

Tuketicinin buyuk ve yatay dagihmli

sanal pazarlardan dikey pazarlara egilimi,
fiziksel perakendecilikte oldugu gibi online
perakendecilikte de izleniyor. E-ticareti bir
maliyet azaltma yontemi olarak degil, strekli
yatinm yapilarak gelistiriimesi gereken yeni bir
kar merkezi olarak degerlendirmek daha dogru
olacak.



Onemi sektor oyuncuiar

Turkiye perakende sektorinun en onemli
oyunculari artik yuksek indirim marketlerinden
olusuyor. Tuketicinin talepleri ve harcanabilir
geliri, sektorln kurallarnin yeniden yazilmasina
neden oluyor. BlyUk metrekarelere ddenen
yuksek kiralar, yuksek indirim marketlerinin
etkin rekabetciligi ve giderek yogunlasan fiyat
rekabeti, organize perakende sektorindn
geleneksel temsilcilerini daha kicuk formatlara,

gurme ve butik market konseptlerine yoneltiyor.

Turkiye'nin en buyuk 10 perakendecisi
siralamasinda yuksek indirim marketlerinin
agirhgi ve sektorde geldikleri nokta acikca
gorultyor. En buyuk iki yuksek indirim

magazasinin 2017 Kasim ayindaki magaza
sayilari toplam 13 bin oldu ve istihdam ettikleri
kisi sayisi 80 bini asti. BIM, ¢ok dusuk kar
marijlari ve kararlilikla uygulanan 6zgin magaza
formatiyla sadece Turkiye'de degil, yurt disinda
da buyuyor. Migros, farkl formatlardaki satis
noktalarinin ve satin alma sonrasi Tesco Kipa
toplamiyla ikinci sirada yer aliyor. A101 ise
TUrkiye'nin en yuksek satis noktasina sahip
zinciri unvaniyla 3. sirada bulunuyor. Listeye Sok
ve CarrefourSa disinda iki toptanci market girdi.
Listedeki tek teknoloji marketi magaza sayisini
2017'de 210'a gikaran Teknosa oldu. Giyim
perakendecilerinden ilk 10 listesine 4. siradan
LCWaikiki ve 10. siradan Koton dahil oldu.

2016 yil sonu satis hacimlerine gore Tiirkiye'nin en biiyiik perakendecileri (milyon TL)

Koton msssssm 2.405

Bizim Toptan  m— 2.793

Teknosa m— 3.074

Metro Toptanci
Market

Sok  m—— 4462

I 3.800

Carrefoursa
LCWaikiki
A101

I 4492
e O.538
e 10.700
e 13.397

311V | (.07 2

0 5.000 10.000 15.000 20.000
Kaynak: Fortune, Capital (*) Tesco Kipa satin alma sonrasi rakam.

Migros (¥)
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Yapanct yatinmiar

Turkiye genc ve dinamik ntfusu ile
perakendecilik alaninda gosterdigi performansla
son 10 yildir yabanci yatirimcilarin oncelikli
pazarlarindan biri konumundaydi. Sektortn
son iki yildir bu konumundan uzaklastigini
gozlemliyoruz. Tark markalariyla rekabetin
zorlasmasi, yabanci perakendecilerin Turk
pazarindan cikmasl sonucunu doguruyor.
Hollandali giyim zinciri C&A, ingiliz River Island
ve Top Shop, Alman kozmetik zinciri Douglas,
Kanadali ic giyim markasi La Senza Turkiye
yatirimlarini sonlandirdi. Son olarak Ingiliz
Debenhams da Turkiye'den gikma karari aldi.

Yabanci markalarin Turkiye'den ¢ikma
kararlarinin genellike iki sebebi oldugunu
goriyoruz. Oncelikle Turkiye'de retim
yaptiracak kapasiteye ulasamayan markalar
yerel markalarla rekabet edemiyor. Fast fashion
anlayisi icinde yerel magazalar 15 gliinde
vitrinlerini yenilerken, ithal mallarin gumrik
surecleri yabanci markalara ayni hizda Grin
yenileme izni vermiyor. ikinci olarak glimruk
vergisi yuklerinin maliyetleri artirmasi, kira
giderleriyle birlikte sabit maliyetlerin karliligi
engellemesi yabanci markalarin rekabetgiligine
zarar veriyor.

Ancak olumsuz kosullara ragmen perakende
sektord icin 2017 yil dnemli yatinmlarin

ve ortakliklarin gerceklestigi bir sene oldu.
Boyner'in Katarli ortagi Mayhoola for
Investment, Turkiye'deki yatirimini artirdi. Katarli
fon, Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
sirketindeki hissesini 12 puan daha artirarak
payini yuzde 42,68'e cikard.

Yabanci yatirimlar konusundaki kuskusuz en
onemli haber, Amazon'un Turkiye'ye girme
karari oldu. Gectigimiz yil Tirkge hizmete ve
binlerce Urlinde Ucretsiz kargo imkani sunmaya
baslayan Amazon'un Turkiye'de hizmete
girecegdi tarih Temmuz 2018 olarak belirtildi.
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Son donemin en onemli halka arzlarindan biri
olan Mavi Giyim hisselerinin ylzde 74'0 yurtdisi
kurumsal yatirimecilar tarafindan alindi. En buyuk
satin almalar ytzde 10,11 ile Temasek Holdings
Limited ile anld yatirimer Mark Mobius'un
yonetici oldugu Templeton Fon'dan geldi. Onlari
yUzde 8,84 pay ile Universities ve ylUzde 7,58

ile Carrhae Capital, Charlemagne Capital ve
Neuberger Berman takip etti. Abu Dhabi INV
Authority (Adia) ise satisa cikan hisselerin ylUzde
6,53'Undu ald.

Turkiye genelinde 500 magaza ile hizmet veren
kisisel bakim Urulnleri perakendecisi Gratis,
Actera Group ile ortaklik sd6zlesmesi imzaladi.
Yapilan ortak aciklamada hisse orani veya fiyata
iliskin bir bilgi yer almiyor. iki sirketin ortaklikla
birlikte taraflarin Gratis'in ulusal ve uluslararasi
pazarlarda gelisimi icin birlikte calisacagl
belirtildi.

Turkiye'ye Stizer Grubu sirketlerinden Turkent
A.S tarafindan getirilen ve 2013 yilinda isletme
haklari esas sahibi ABD'li Yum Brands'e satilan
KFC Tarkiye, bu yilin Temmmuz ayinda 6zel
sermaye fonu Abraaj Group'a satild.

DP Eurasia (Domino’s Turkiye, Rusya,
Azerbaycan, Gurcistan) Temmuz 2017'de
hisselerinin cogunlugunu 370 milyon dolar
degerle London Stock Exchange'de halka
actl. DP Eurasia boylece, Londra Borsasi'nda
Premium Listing kapsaminda islem goren ve
operasyonlarinin cogunlugu Turkiye'de olan ilk
sirket oldu.

Ayrica 2016 yilinda baslayan Tesco Kipa

satisl, Subat 2017'de Rekabet Kurulu'nun
resmi onaylyla tamamlandi. Boylece Tesco,
Turkiye'deki istiraki olan Tesco Kipa'nin yuzde
95,5 hissesini Migros Ticaret'e resmen satmis
oldu.
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Perakende sektoriindeki firsat ve tehditleri degerlendirirken, sektor
geleneksel, organize, gida ve gida disi kategorilerinin tamami icin analiz
edecegiz. Gida ve gida disi egilimlerde, ekonomik gelismeler 1siginda
farkhliklar yasansa da, sektor; tuketici egilimleri, karlilik ve blylime gibi temel
ortak parametrelerle degerlendiriimis olacak.
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Perakende sektoru, teknolojiyi en iyi
anlayan, yonlendiren, yoneten ve kullanan
kusaklar olan Y ve Z kusaginin davranislarina
gore sekilleniyor. Hala zaman varken teknolojinin

ul olanaklarini tiketiciye ulasmak ve deneyimi
E— gelistirmek icin etkin kullanmak, sektorin
onundeki en 6nemli firsat olarak gorintyor.
E-ticaret alaninda biy(k firsatlar dsnemi devam ediyor. internet
tuketicisi sayisinin hala dusuk bir diizeyde seyretmesi, ulasilacak
cok buyuk bir potansiyel musteri kitlesi oldugunu gosteriyor.
E-ticaret alaninda yapilacak yatirimlar perakendecilerin
operasyonel maliyetlerini dlisirmek agisindan da bir firsat
yaratiyor.
MUsteriye ozel hizmetler yapilandirmak, fiziksel veya sanal
magazadan iceri giren her bir musteriye “mukemmel alisveris
deneyimi” yasatmak, perakende sektorlinde hala tam olarak
degerlendirilmemis bir firsat.
Musteri yUksek indirim marketlerine girerken beklentilerini fiyat
duzeyine cekiyor. Hizmete degil fiyata odaklaniyor. Buna ragmen
kaliteli ve dzel bir servis almasi, musteri sadakatini artirmak igin
onemli bir firsat.
MUsteri sadakatini artirmak icin galisan sadakatini olusturmus
olmak ¢ok 6nemli. Calisan sirkulasyonunun oldukca ylksek
seyrettigi perakende sektoriinde, calisana yonelik tum yatirimlar
gelecegde yonelik bir firsat barindiriyor.
Nitelikli isglicli ve sirkilasyon sorunlarina karsilik, ntifus
demografisi is glict havuzunun yeterli olmasini sagliyor.
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Sektorln verimlilik kavramini daha ciddi olarak sorgulamaya
basladigi son yillarda agresif blylme stratejisi yerine 6zellikli Griin
ve hizmetlerde rekabet sansini yikseltme egilimine girmek énem
tasiyor.

Metrekare ve sepet verimliligini artirmaya yonelik calismalarin,
tim kategorilerde faydaya dénlismesi sektor igin 6nemli bir firsat.
Tim AVM'lerde olmak degil, dogru lokasyonda ve dogru
yapilandiriimis AVM'’lerde olmak uzun vadeli yatirimlar icin 6nemli
bir firsat.

Tdrk markalarinin yurt disi itibarlari, 6zellikle gevre pazarlarda ok
yuksek. Bu itibarin verdigi gucle yeni pazarlara agilmak sektor icin
hala 6nemli bir firsat.

Tarkiye'nin cografi konumu yakin cografyadaki tlketicilerin
Tlrkiye'deki alisveris olanaklarina kolay erisimini sagliyor.
Markalasma calismalarinda hiz kazanan perakendecilerin 6rnek
alinmasi ve marka yatirimlarinin yapiimasi firsatlari da beraberinde
getiriyor.

Gida perakendecileri daha bilingli hale gelen tiketiciyi izleyerek,
saglikli Granler, hizli tlketilebilen klgclk paketler gibi ¢ozlimler
uretiyor. Boylece ozellikle galisanlarin gunlik alisverisi
hizlandirilabiliyor.

Dogru strateji ile hayata gecirilen Private Label uygulamalari
sayesinde tlketicinin bu alandaki gliveni artti, Private Label
urnler perakendeciler igin ylksek karlilik firsati yaratiyor.

Yurt disinda magaza agan Turk markalarinin magaza kiralarinin,
pazarlama ve tanitim harcamalarinin yuzde 50'sini karsilayan
Turquality destekleri de sektor oyunculariigin firsatlar yaratiyor.




(VT yonler

Turk Lirasi’'nin deger kaybetmesinin tuketicinin alim glcunu distrmesi.

Turkiye'nin birincil bir aktor olarak da icinde oldugu jeopolitik gatisma ortaminin, tlketici
glvenini zayiflatmasi.

ithalati daraltici etki yapan ticaret politikasi nlemlerinin yabanci yatirmecilarin

motivasyonunu kirmasi.

Nitelikli is glcu eksikligi ve sektorde bu eksikligi gidermeye yonelik calismalarin
oldukca dusuk duzeyde kalmasi.

Magaza kiralarinin yliksek seviyede olmasi.
Enflasyon artisinin ciro artisindan daha ytksek olmasi.

Cep telefonu ve beyaz esyadaki taksit yasagl ve sinirlamasina, 2016 yilinda gida ve
kozmetikte taksit yasagl eklenmesinin sektor Uzerindeki olumsuz etkisi.
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Sosyal Ticarete Dikkat

S-Ticaret olarak da adlandirilan sosyal
ticaret de online ticaretin icinde kendisine
hizla yer agiyor. 2014'ten beri alternatif bir
mecra olarak reklam harcamalarinda yer
alan sosyal medya, perakende satis kanal
olarak 2018'de buyulyecek. Perakendecilerin
bu alanda yatirnm yapmalari ve blytmeleri

bekleniyor. Onemli sosyal medya

platformlari sosyal ticaret alanindaki
yatirimlarini tamamladi veya tamamlamak
Uzere. Su anda sosyal alisveris yapan

kisi orani buttnun klguk bir pargasi

ama S-ticaretin en klcuk detayinin bile
olgumlenehbilir olmasi, buyuk veri yaratilip
analiz edilmesi ve muUsteri davranislarinin
dijital olarak belirlenebilmesi, S-ticaretin

en blyuk avantajlari arasinda yer aliyor.
Arastrimalar dinya genelinde toplam sosyal
ticaret blayukligunin 2011'de 5 milyar dolar
iken, 2015'de 30 milyar dolara yukseldigini
gosteriyor. Bu yukselisin eksponansiyel
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olarak devam edecegini 6ngorlyoruz.
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Perakende sektorintin 2018 yilinda ciro
artisini sUrdarmesini bekliyoruz. Artan
e-ticaret hacmi, yuksek indirim marketlerinin
alisveris aliskanliklarini degistirerek en kuguk
ilcelere kadar yayllma politikasi, indirim ve
kampanyalarinin surekliligi, fiyatlarin ve marka
cesitliliginin alim gucune gore duzenlenmesi
gibi etkilerin perakendedeki satis basarisini
olumlu etkileyecegini dusunuyoruz

Ayrica OVP ile hedeflenen ylksek blyime
ve kisi basi milli gelirdeki artis beklentisi,
perakende harcamalarinda artisa sebep
olacaktir.

Yerel marketlerin el degistirme hizinin 2018'de
artacagl ongoruluyor. Buyuk yerel marketler
daha kucuk olcekli yerel oyunculari satin
alirken, ulusal zincirler de 6zellikle ekonomik
zorluk yasayan yerel zincirleri degerlendiriyor.

Kentsel donusum sayesinde islek caddelerde
olusan potansiyel yeni magaza alanlari, cadde
magazaciligina eski hizini kazandirabilir,
Caddelerin de AVM mantigiyla yonetilmesi
sayesinde magaza verimlilikleri artabilir. Bu
amacla sektor yatirim ve gayrimenkul uzmanlari
ile daha yakin calismali.

Gerek giyim alaninda gerekse gida alaninda
tlketicinin en onemli kriterinin fiyat oldugu
magazalar kategorisel cirolariyla belirgin

bir hal aldi. Yuksek indirim marketlerinin
buyUme egrisinin benzeri, ayni tarz tekstil
perakendeciliginde de devam edecek.

Ayrica yurtdisinda uygulanan ve tuketicilerin
yogun ilgi gosterdigi Black Friday, Cyber
Monday gibi uygulamalar Turkiye'de hizla
yayiliyor ve sektordeki hareketliligi artirryor.

Buyuk veri, perakendecilikte musteri

iliskileri yonetimi uygulamalarinin basladigi

ilk donemlerden beri sektoriin gindeminde
yer aliyor. Buyuk verinin etkin kullanimi
perakendecilik icin cok 6nemli bir basari 6lgutu
olacak.

Mobil alisveris ise buylimeye devam ediyor.
Yapilan calismalar, akilli telefonlarla perakende
sirketlerinin internet sitelerine yapilan
ziyaretlerin 6nemli 6lcude arttigini gosteriyor.
2018 yilinda dunya genelinde internet
alisverislerinin ylzde 65'i akilli telefonlar
araciligiyla yapilabilir.

Artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gergeklik
(VR) uygulamalari tim musteri deneyimini
dijitallestiriyor. Bu teknolojiler perakende
dunyasinin yikici gugleri olarak gorultyor.
Ayrica, ileriye donuk analizler perakendecilerin
kullanacagi en etkin arac olarak
degerlendiriliyor. 2018 perakendeciler i¢in
dijitallesme hizinin artacag bir yil olacak.

Son olarak musteri deneyimini
mukemmellestirmek, 6zel urin ve hizmetlerle
farklilasmak 2018'de de perakendecilerin en
onemli basliklarindan biri olacak.
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Junyada ve [Urkiyede egiimier

Dunyadaki tum sektorlerin teknoloji altyapilarini

gelistirmelerini ve musteri deneyimini kusursuz hale

getirebilmeleri, rekabet edebilmelerinin cok onemli
bir 6n kosulu olarak ortaya cikti. TelekomuUnikasyon
sektord icin teknoloji ise, var olmanin tek

kosulu. Teknolojik altyapr ve hizmet kalitesi,
telekomuUnikasyon sektordnun tum zamanlardaki
onceligi olarak ana basligi olusturuyor.

Ornegin ag baglantisi diine kadar sadece bir
“problem” idi; bugun ise insan yasami tzerinde
tehlike yaratabilecek bir Sneme sahip. Sureg
henlz tamamlanmamis olabilir ama ¢ok yakin bir
gelecekte her seyin ve herkesin birbirine baglantils
hale gelecegini gorebiliyoruz.

Kaliteli bir baglanti altyapisi, yasamin kesintisiz ve
tehlikesiz sirmesini saglayacak ana faktor. Giderek
artan ag trafigi ve birbirine bagli cihaz sayisi,
telekomuUnikasyon sektordnun tim sektorlerin
onlnde olmasini gerektiriyor. Gerekli hizi ve bant
genisligini saglamak, aglarini 5G teknolojisine
yukseltmek, tum bu yatirnmlarla es zamanli olarak
musteri sayilarini korumak ve en iyi musteri
deneyiminden taviz vermemek telekomunikasyon
sektortnun ilk adimlari olmali. Yatinmlar musteri
deneyimini, musteri deneyimi ise pazar paylarini
dogrudan etkiliyor.

Nesnelerin interneti iste bu noktada devreye giriyor.

Telekomunikasyon sirketleri, cok genis bir alana
yayllan ulusal ve bolgesel aglari surekli izleyerek

bilgi almak, olusan problemleri raporlamak, cozmek,

insanlara bagh bakim ve onarnm maliyetlerini
dusurmek icin Nesnelerin Internetinden
faydalanmak zorunda.

Tum dinyanin odaginda olan buyuk verinin ise,
telekomunikasyon sirketleri icin farkli bir anlami
var. Ustelik blyiik verinin énemli bir kisminin
olusumunu, telekomunikasyon sektordndn
sagladigini belirtmek gerekiyor. MUsterinin

kisisel verilerini bir kenara koyacak olursak,
telekomunikasyon kuleleri ve mobil aglarin sistem
gunlUkleri, vakalar ve performans olgimleri gibi,
ag operasyonunun Urettigi dev veri kaynaklarina
sahipler. Telekomunikasyon sektorl oyuncularinin
ellerindeki degerli veriyi kullanmalarinin zamani
geldi.

Telekomunikasyon sektorinu yarina taslyacak
olan ¢ozumlerin tamami, bu verinin titizlikle analiz
edilerek sisteme dahil edilebilmesine bagli. Mobil
teknolojiler, bulut teknoloji, Nesnelerin internet,
yapay zeka, dijital ddemeler ve tUm yenilikgi
¢ozumlerin temelinde buyuk verinin analizi
bulunuyor.

Bu nedenle telekomunikasyon sektorinin
geleneksel dustnme IUksu yok. Tum dunyanin
birbirine baglanacagi vizyonda, jeopolitik
karmasa ortaminin da etkisiyle ortaya cikan
siber guvenlik endiseleri kritik bir Sneme sahip.
TelekomUnikasyon sirketleri, aglar Uzerinden
gerceklesen kisisel, ticari ve resmi baglantilarin
tamaminda sorumluluk sahibi konumunda
bulunuyor. E-devlet uygulamalari, bankacilik
sistemleri, birbiriyle konusan tibbi cihazlar, dijital
uretim sistemleri, baglanabilirlik teknolojisi
barindiran araglardan soz edilen gelecegin
ortaminda, aglarin guvenligini saglamak,

olasi sizinti ve saldirilara karsi dayanikli aglar
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olusturmak, sorunlara hizla mtdahale etmek
ve gerekli savunma yontemleri gelistirmek
telekomuUnikasyon sirketi altyapilarindan
beklenen ozellikler arasinda yer aliyor.

Bunlarin yaninda pazarlama iletisim
cUmleleri de degisiyor; hiz, kolaylik, musteri
memnuniyeti ve ileri dUzey bir deneyimin
Otesi gerekiyor; glvenlik. CUnku birbirine
bagl yeni diinyada gulvenlik, insan hayatinin
da dahil oldugu riskleri 6nlemek anlamina
geliyor. Ve bu baglamda 6nem kazanan kriz
cozme becerisi degil, krizleri dngorerek
onleme becerisinin gelisimi olarak ortaya
cikiyor.

TUm bu basliklarin ortak noktasinda ise
kurumsal kulttr yer aliyor. Bu nedenle
telekomUnikasyon sektor oyuncularinin
kurumsal kulttrlerini oncelikli olarak masaya
yatirmalari gerekiyor. BlyUk veriyi, yapay
zekayl, Nesnelerin internetini, daha guvenli
aglari, mukemmel musteri deneyimini insa
edecek olan bu kultdrd olusturan liderler

ve calisanlar. Kodlama 6grenim yasinin
ilkokul dUzeyine indigi bugunler, yarinin
habercisi. Robotik teknolojiler, is glclne
yonelik bir tehdit olarak gortntyor olabilir
ama henuz tanimlanmamis binlerce yeni
meslegin olusmasinda buyuk rol oynayacak.
Telekomunikasyon sirketlerinin yGzunu
doénmesi gereken taraf bu.

Hemen tum sektorlerin, Glkelerin,
kurumlarin ag ihtiyaclari artiyor. Minimumda
dusUndrsek, 2018 yill dlnya insani, gorsel
iletisime odakli, fotograf ve video gekiyor,
indiriyor, degistiriyor, zenginlestiriyor ve
paylasiyor. Populer fotograf paylasim

sitesi Instagram 800 milyondan fazla aktif
kullaniciya sahip. Yuklenen fotograf ve
video sayisi gunde 100 milyonun Uzerinde.
Video icerik gortnttleme sayisi, normal
paylasimlardan 5 kat daha fazla. Bu egilimler,
ddnyanin, indirme hizini saniyede 10 GB'a
tasimasi beklenen 5G teknolojine goktan
hazir oldugunu bize net olarak gosteriyor.

Diinyanin dijital gorinimi — Agustos 2017

Aktif mobil sosyal medya kullanicisi || N I 2 750

Aktif sosyal medya kullanicis || N N 028

internet Kullanicr Sayisi [ N RN :3°

Mobil kullanicior I 5,05

Norus N 7500

0

Kaynak: WeAreSocial - Agustos 2017
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Dunyada telekomiinikasyon sektort

Dunyanin baglanti haritasini inceledigimizde 104 Ulkede, gencg nufusun ytzde 80'den fazlasinin
online oldugunu goruyoruz. Gelismis Ulkelerde 15-24 araligindaki ndfusun internet kullanimi
ylUzde 94, gelismekte olan Ulkelerde ylzde 67 en az gelismis Ulkelerde ise ylzde 30 seviyesinde
bulunuyor. Cevrimici 830 milyon geng insanin 320 milyonu, yani yuzde 39'u Cin ve Hindistan'da

bulunuyor.

Diinya internet kullanim oranlari, 2017
100,00
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50,00
40,00
20,00
0,00
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Avrupa Rusyave ABD Asya, Arap
BDT Pasifik

70,00
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Kaynak: ICT Facts and Figures 2017

Mobil genis bant abone sayisi son yillarda
gosterdigi artisla 2017 yih sonunda kuresel
olarak 4,3 milyar dlzeyine ulasacak. Gelismis
ulkelerde mobil genis bant abone oranlari,
gelismekte olan Ulkelere oranla iki kat daha
fazla.

Kuresel olarak sabit genis bant abonelikleri
2012 yil sonunda 650 milyon duzeyinde iken
2017 sonunda bu rakam 970 milyonu asti.
Boylece gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
arasindaki oranlara baktigimizda, gelismis
ulkelerde yuzde 31 oraninda sabit genis bant
aboneligi varken, gelismekte olan Ulkelerde bu
oran sadece yuzde 9.

Ulkeleri

m Toplam Nufus

Afrika Dinya Az gelismis Gelismekte Gelismis
Ulkeler olan ulkeler  Ulkeler

m 15-24 Yas

Mobil genis bant abonelik hizindaki artisin en
onemli sebebi, mobil genis bant fiyatlarinin
2013-2016 yillari arasinda sabit genis bantla
kiyaslandiginda yariya dismus olmasi. Tuketici
daha kolay satin alacagi mobil bant genisligini
seciyor. Az gelismis Ulkelerde, sabit bant
genisligi, giris seviyesindeki bir mobil bant
genisligine gore 2,6 kat daha pahali. Gelismis
ve gelismekte olan ulkelerdeki sabit genis bant
ve mobil genis bant fiyatlari arasinda fark yari
yariya gerceklesiyor.
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Bant genisligine gore fiyatlar 2016 (satin alma giicii paritesine gore), USD

Sabit bant genisligi
genislig 1079

Mobil bant genisligi

0 20 40 60 80 100 120

B Gelismis Ulkeler  ® Gelismekte olan Ulkeler Az gelismis Ulkeler ® Dunya geneli

Kaynak: ICT Facts and Figures 2017

Not: 167 (lke verileriyle hazirlanan basit ortalamalara dayanmaktadir. Fiyatlar, minimum dlizeyde 1 GB'lik aylik veri
kullanimi olan giris seviyesi internet paketlerini yansitmaktadir. Piyasa doviz kurlari yerine satin alma gtict paritesi
dontstim faktorleri kullanilarak hesaplanan dolar bazl uluslararasi fiyatlari ifade eder.

Fiber baglantilarin artmasiyla yUksek hizli kablolu internet abonelikleri de artti. Tuketiciye
10 MB/saniye Uzerinde sabit internet baglantisi olanagi sunan Cin, gelismekte olan
Ulkelerin yuksek hizli abone sayisi artisina yuzde 80 oraninda etki ediyor.
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Diinya genelinde teknolojilerine gore internet kullanimi biiyiime oranlan

(100 kisiye diisen kullanim oranlan)

N

N

0,2

Dinya geneli

Kaynak: ICT Facts and Figures 2017 m DSL Aboneleri

Uluslararasi internet bant genisligi 2015 ve
2016 yillarr arasinda dinya genelinde ylzde 32
oraninda buyUdu. Afrika'da gortlen ylzde 72'lik
bir artis ise oldukca dikkat cekti.

Kuresel telekomunikasyon gelirleri ise, 2014-
2015 yillarr arasinda yuzde 4 oraninda duserek
1,9 trilyon dolar dlzeyinde gerceklesti.
Gelismekte olan ulkeler telekomunikasyon
gelirlerinde 2007-2015 doneminde yillik ylzde
6,6'lik yillik buyume orani gerceklestirirken,

4,7 4,5
0,8 06
0 l [ 0.07 003 g <

Az gelismis ulkeler

12,7

8.8

3.9

2,8
I 07 0,7 11
=1 I

Gelismekte olan Ulkeler Gelismis Ulkeler

m Kablo Modem Aboneleri mFTTH/B Aboneleri  mDiger

gelismis Ulkelerde ayni donemde yuzde 0,8'lik
bir daralma yasandigi gortldi. Ozellikle mobil
cihazlar Uzerinden internet vasitasiyla erisilebilen
icerikler yani over-the-top (OTT) servisler,
tUketici davranislarini degistirerek konusma
stirelerinde kisalmaya neden oluyor. Ote yandan
gelismekte olan Ulkeler kiresel nifusun ytzde
83'Unu olusturuyor olmasina ragmen dinya
telekomunikasyon gelirlerinin henlz sadece
yUzde 39'unu gerceklestiriyor.
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1Urkiye Telekomunikasyon Sexioru

BTK'nin 2017 3. ceyrek verilerine gore Turkiye'de elektronik haberlesme sektoriinde faaliyet gosteren
toplam isletme sayisi Kasim ortasi itibariyle 460. Bu rakam 2016 yilinin ayni doneminde 615 idi.
Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinda ylzde 33'lUk bir azalma yasandi. Bu isletmecilere verilen
yetkilendirme sayisi ise 2016 ilk 3 ceyreginde 994 iken, 2017 ilk 3 ceyreginde ylUzde 22'lik bir daralma ile

812'ye dustu.

Sektor Hasilasi ve GSYH

2016 yili 3. ceyrek sonuclariyla siyasi calkantil

bir doneme giren Turkiye ekonomisi, ciddi bir
dusus yasamistl. Telekomunikasyon sektoru ise
2015'in 4. ceyreginde ivme kazanan buyumesiyle
ekonominin genelinden hizli buyUmeye devam etti.
Turkiye ekonomisinin daraldigi 2016 3. ¢eyrekte bile
telekomunikasyon sektord buyumesini surdurdu.

Sektorun glcunu ve dogal potansiyelini ortaya
koyan buylume sonuglarinda Nisan 2016'da 4.5 G
teknolojisine gecilmesinin dnemli bir payi var. 2016
4. ceyreginde hiz kazanan sektor buyumesi - 2016
3. ceyregi bir istisna olusturmakla birlikte - 2017 nin
4. ceyregine kadar hizlanarak devam etti.

Bilgi ve ileti§im Sektorii Hasilasi ve GSYH, 2015-2017

(%)
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[
Il 1l
2016

N I mo

2017

e Bilgi ve iletisim Sektort BuylUmesi

Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurtici Hasila, 11l.Ceyrek: Temmuz - Eyliil 2017

Kullanim oranlari incelendiginde ise; 2017 yih 3.
ceyreginde 458 dakikalik ortalama aylik mobil
kullanim suresi ile Turkiye, onceki donemde
oldugu gibi incelenebilen Avrupa Ulkeleri arasinda
ilk sirada yer aldi. Bu donemde 2 milyon 600
bin’in Gzerinde abone numarasini tasidi. Boylece
toplamda bugulne kadar tasinan numara sayisi 109
milyona ulasti.

2017 yih 3. geyrek sonugclarina gore, 3G abone
sayisi 11 milyon 586 bin 255'e dustu. 4.5G abone
sayisl ise 62 milyon 992 bin 758'e yukseldi. 3G
ve 4.5G hizmetinin etkisiyle mobil bilgisayardan

m Sektorel Bakis - Telekomiinikasyon - 2018

ve cepten internet hizmeti alan mobil genis bant
abone sayisi 56 milyon 508 bin 669'a yukselmis
oldu. 2017 yili 3. geyrek verileri dogrultusunda
toplam mobil internet kullanim miktari 556 bin
189 TB olarak gerceklesti. Makineler arasi iletisim
(M2M) abone sayisi da 4,3 milyona ulasti. Mobil
bilgisayardan internet abonelerinin kullanim
miktarina bakildiginda aylik 100 MB UGzeri kullanimi
olan abonelerin orani ylzde 75,1 olurken, 100

MB Uzeri data kullanan mobil cepten internet
abonelerinin aylik orani ise ylzde 776 olarak
gerceklesti



Sektor gelirleri

Elektronik haberlesme sektoru gelirleri 2016 yilinin ikinci ceyreginde 11,1 milyar dizeyinde iken,
2017 yil ayni donemde gelirler ylzde 11,8 oraninda bir artisla 12,5 milyar dlzeyinde gerceklesti.
2016 yilsonu gelirleri 12,1 milyar TL olmustu. 2017 yilinin ilk ceyrek sonuclarinda gelirlerin 12 milyar
TL seviyesine geriledigini, ancak ikinci ceyrekle birlikte gelir artisinin devam ettigini goruyoruz. 3.
ceyrekte elektronik haberlesme sektort gelirleri 13,1 milyar TL olarak gerceklesti.

Bilgi ve iletisim sektoru gelirleri, 2013-2017 milyar TL
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Kaynak: BTK

Yatinmlar

Telekomunikasyon sektorinde 2014 yilinda
5,6 milyar TL yatinm gerceklesti. 4.5G
teknolojisine gegisin etkisiyle 2015 yilinda
sektor yatirimlari 17,2 milyar TLyi askin bir
hacme ulasti. Bu rakama ulasiimasinda
operatorlerin toplamda yaptigi yaklasik 10,1
milyar TL tutarindaki 4.5G lisans 6demesi
onemli paya sahip. 2016'da yatirimlar 8 milyar

20,00
18,00 17,27
16,00

5,67

4,00

200 1,66 1,67 1,40
0,00 Il N .
Ortalama | Il I
2014 2015 2016

Ortalama

Kaynak: BTK

13,08

Ml Y Il 1

2016 2017

TL duzeyinde gerceklesti, operatorler ozellikle
4.5G uyumlu altyapi/ekipman degisikliklerini
gerceklestirebilmek icin yUksek dizeyde
yatirim yapmayi surdurduler. 2017 yilinin ilk
ceyreginde gerceklesen 1,2 milyar yatirmi,
ikinci gceyrekte 1,5 milyar TL yatinm takip etti.
2017 yili 3. geyreginde ise yatirim miktari 1,6
milyar TL oldu.
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Ancak telekomunikasyon sektort
yatirimlarini kesintisiz devam ettirmesi
gereken bir sektor. Ontimiizdeki yillarda
rekabeti belirleyen en 6nemli 6ge
teknolojinin kullanimi olacak. Bu alanda
yatinmlarin kesintisiz surtyor olmasi,
bir sonraki adim olarak kabul edilen
5G'ye geciste sektore zaman ve hiz
kazandiracaktir.

Altyapi yatirmlarinda ise, 2017 Uguncu
ceyreginde bir onceki yilin ayni
donemine gore ylzde 9,6'nin lzerinde
fiber kablo désendi. Onceki yilin ayni
doneminde 284.044 km olan fiber kablo
uzunlugu, 2017 yih 3. geyreginde 311.214
km'ye ulasti.

Elektronik haberlesme abone sayilari

BTK verilerine gore 2017 nin 3. geyreginde sabit abone sayisi 11 milyon seviyesinde
gerceklesti. Buna karsilik mobil abone sayisi 2017 3. ceyrekte 779 milyon dluzeyine
ciktl. Mobil hatlarin yayginlasmasi ve bunun karsisinda sabit hat sayisindaki dusus

egilimi surtyor.

Elektronik haberlesme abone sayilari (milyon)
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Kaynak: BTK e Sabit abone sayisi emm=s Toplam mobil abone sayisi

16 Nisan 2016'dan itibaren kullanilmaya
baslanan 4.5G hizmeti aboneligine 2017
yilinin 3. ¢ceyrek sonuna kadar 63 milyon
kisiye ulasti. Ancak cihaz veya sim kart
uyumsuzlugundan dolayi abonelerin
yarisindan fazlasimin hizmeti aktif olarak
kullanamadigi belirtiliyor. Mobil genis
bant internet abonelerin aylik kullanimi
ortalama 3 GB duzeyinde iken, 4.5G
abonelerinin kullanimlari aylik 6,3 GB
duzeyine cikiyor.

Tuketici aliskanlklarinin degismesi, mobil
teknolojilerin gelismesi, aplikasyon
kullanimindaki artis, alisveristen

m Sektorel Bakis - Telekomiinikasyon - 2018

goruntulu gorismeye kadar her turlu
islemi yapmay:i kolaylastiran akill
telefonlarin yayginlasmasi mobil

abone sayilarinin artisini destekliyor.
Tuketicinin sabit hat ihtiyaci ise giderek
azaliyor. Kurumsal aboneler hala sabit
hat kullanimini tercih ederken, evlerde
kullanilan sabit hatlara yonelik talep
dismeye devam ediyor. Sabit hat abone
kaybini engellemek igin Ucretsiz saat
uygulamalari, internet hizmetini de
iceren sabit hat servisi gibi bircok ¢ozim
deneniyor ancak bu alandaki zayiflamanin
onune gecmek ¢cok mumkun
gordnmuyor.



internet abone sayilari

2017 Uguncu ceyrek analizlerine gore,
ulkemizde internet erisimine sahip toplam
67,9 milyon abone bulunuyor. 2016 yilinin ayni
doneminde bu rakam 59,2 milyon seviyesinde
idi. Boylece toplam abonelik sayisinda yuzde
15'e yakin bir artis gozlendi. Mobil cepte
internet abonelerinin sayisi ayni donem
araliginda yuzde 16,4 oraninda artti ve 55,5
milyon aboneyi asti. xDSL abonesi sayisinda
yuzde 10,3 oraninda bir artis oldu ve abone

internet kullanimi abone sayisi (bin)

sayisi 8,3 milyon kisi olarak gerceklesti. Fiber
abone sayisi ise 2016'nin ayni donemine
kiyasla yuzde 20,1 artis gostererek 2017

3. ¢ceyrek sonunda 2,2 milyona ¢ikti. Mobil
bilgisayardan internet aboneligi sayisi ise
yuzde 23,1 oraninda azaldi ve 2017 Uguncu
ceyreginde 1 milyonun altina indi. Gegtigimiz
donem ayni donem bu abone sayisi 1,3 milyon
duzeyindeydi.
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Kaynak: BTK =Mobil bilgisayardan internet =Mobil cepten internet  «xDSL w=Fiber = Kablo s Diger

Rakamlar mobil cepten internet kullaniminin
istikrarh bir bicimde arttigini ortaya koyuyor.
Mobil genisbant, kablo internet, xDSL ve
fiber abone sayisindaki artis ise daha yavas
ilerliyor. Bunun nedeni olarak; sektorde esit
rekabet sartlarinin gelismemesi, kullanicilarin
talebini artiracak, farkl kalite, hiz ve kotalardan

olusan bir hizmet cesitliginin tuketicilere
sunulamamasi olarak aciklaniyor. Fiber abone
sayisinin kayda deger oranda artirilabilmesi

icin, fiber sebekenin hizla yayginlasmasi ve bu
kapsamda, yerli ve yabanci yatirimcilarin fiber
altyapi kurma calismalarinin 6nudndeki engellerin
kaldinlmasi gerekiyor.

Sektorel Bakis - Telekomiinikasyon - 2018



Dis ticaret

Turkiye'de, telekomunikasyon Urtnleri dis 2014 yihinda ithalat degeri 4,5 milyar dolara
ticaretinde sektorun ithalati ihracatinin oldukca yaklasti. 2016 ve 2017 yillarinda sirayla 4,6
Uzerinde yer aliyor. (Sektortn kullandig milyar ve 4,7 milyar dolar olarak gerceklesen
ariinlerin yogunlastigi GTIP kodu 85: Elektrikli ithalat miktari, 2017'nin ilk 11 ayinda 3,2 milyar
makine ve cihazlar kodu altinda bulunan dolara geriledi.

85.17: Ses, gorlntlu veya diger bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger cihazlar olarak
incelenmistir. ilgili GTIP kodu altinda sabit
telefonlar, cep telefonlari, baz istasyonlari, telsiz
ve telgraf cihazlarn bulunmaktadir.)

ihracat rakamlari ise 2013-2017 araliginda tUm
yillarda benzer bir grafik izledi. En yUksek
ihracat rakami, 2016 yilinda 224 milyon dolar
olarak gerceklesti. 2017'nin ilk 11 ayinda 162
milyon dolarlik ihracat rakamina ulasildi.
Verilere gore sektorun ithalati 2013 yilinda 4

milyar dolara yakin bir dizeyde gerceklesti.

Telekomiinikasyon sektori urtinleri dis ticareti
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Telekomiinikasyon sektori oyunculan

Abone sayisina gore pazar paylan

%24,6
Ulkemizde 2017 vili itibariyle 3 mobil operatér
%44,5 faaliyet gosteriyor. 2017 yil 3. ¢eyredi sonu
itibariyle, abone sayisina gore Turkcell pazarin

ylzde 44,5'ine, Vodafone yluzde 30,9'una, Avea*
ise yUzde 24,6'sina sahiptir.

%30,9

Kaynak: BTK ~ mTurkcell ™ Vodafone M Avea”

Gelire gore pazar paylari

Sektordeki pazar paylarinin gelirlere gore
dagihimina gore Turkcell liderligini koruyor. 2017

3. ceyrek verilerine gore Turkcell'in pazar pay!
ylzde 41,3, Vodafone'un pazar pay ylzde 36,6
ve Avea'nin* payi ise yuzde 22,1 duzeyinde.

% 36,60

Kaynak: Telkoder — mTurkcell mVodafone mAvea”

*Avea, TTNET ve Turk Telekom markalari, Turk Telekom tek markasi altinda, tlzel kisilikler korunarak birlesmistir.
Analizlerimiz tuzel kisilikler ve dizenleyici kurulus raporlari baz alinarak gerceklestirilmistir.
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Turk Telekom ve mobil isletmecilerin 2017
yili 3. ceyreginde elde ettikleri net satis
geliri 10,1 milyar TL duzeyinde gerceklesti.
Net satis gelirlerinde 3,2 milyar TL ile
Turkcell ilk sirada yer aliyor. Vodafone 2,8
milyar TL, Turk Telekom* 2,3 milyar TL

ve Avea* ise 1,7 milyar TL net satis geliri
acikladilar.

Sektorde ISS, STH, altyapi, uydu
haberlesme, rehberlik, kablo TV, GMPCS
ve OKTH alanlarinda hizmet veren tim
firmalarin ulastigi net satis geliri ise 3
milyar TL duzeyinde.

Turksat, TeledUnya gibi alternatif altyapi
isletmecilerinin, 2017 yili 3. ceyreginde
elde ettikleri toplam gelir yaklasik 499,4
milyon TL duzeyinde gerceklesti. Turksat'in
2017 yili ikinci ceyregi itibariyla toplam
kablo TV abone sayisi 1.206.083, Teledunya
markasiyla sunulan sayisal kablo TV abone
sayisi 1.019.570 oldu. Ayrica, kablo telefon
hizmetinden yararlanan 369.958 Turksat
abonesi bulunuyor.

4.500

4.000
11.593

Uydu Haberlesme Hizmetleri konusunda
yetkilendirilmis isletmeciler 2017 yili ikinci
ceyreqi itibari ile 10.480 aboneye hizmet
sagliyor. Bu hizmete iliskin 2017 yili ikinci
ceyreginde toplam gelirler ise yaklasik 121
milyon TL seviyesinde gerceklesti. Uydu
Platform Hizmeti'nin gelirleri 2017 yili
dcuncu ceyreginde yaklasik 51,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.

GMPCS Mobil Telefon hizmetinde toplam
abone sayisi 2017 yil Gguncu ceyregi itibari
ile 6.880 olmus, GMPCS hizmetlerine
iliskin gelir ise 2,7 milyon TL olarak
gerceklesti.

Rehberlik hizmeti sunan isletmecilerin
uc aylk gelirleri ise yaklasik 11,3 milyon
TL olarak gerceklesti. Bu donemde
Ortak Kullanimli Telsiz Hizmeti sunan

isletmecilerin toplam abone sayisi 2.926 ve

kullanici sayisi 121.323 olarak gerceklesti.
2017 yili ikinci ceyrekte bu hizmetlerden
saglanan gelir yaklasik 75 milyon TLdir.
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2016-2018 stratejik plani

BTK tarafindan hazirlanan 2016-2018 stratejik
plani AB tarafindan 2010 yilinda ortaya konulan
Avrupa Sayisal GUndemi’'nin maddeleriyle
paralel bir guindeme sahip. AB uyum
surecindeki aksamalar telekomunikasyon
sektorunun bu vizyonda olmasina engel
olusturmuyor. AB ile ortak bir telekomunikasyon
vizyonu icinde olmak, sektorun gelisimi igin hala
stratejik oneme sahip.

Avrupa Sayisal GUndemi’'ne gore yuksek hizli
genis bant internet aglarinin gelismesi, 20.
yUzyilda yasanan elektrik ve ulasim aglarinin
yayginhgi ile esdeger bir devrimci etkiye sahip.
2020 yilinda sayisal icerik ve uygulamalarinin
tamaminin internet ortamina tasinmasi
ongoruluyor.

Bu hedeflerin bircok olumsuz etkiye karsi
hayata gecirilebilmesi icin ortaya konan
aktiviteler ise;

Sayisal, isleyen Tek Pazarin Olusturulmast:
Avrupa capinda telekomunikasyon alaninda tek
bir pazar olusturulmasiyla elde edilecek dlgek
etkinliginin telekomunikasyon hizmetlerinin
maliyetlerini asaglya cekmesi ve bunun
ekonominin diger sektorlerindeki rekabetciligi
ve verimliligi artirmasi hedefleniyor.

Standartlar ve Uyumluluk: Gergek bir

sayisal toplum yaratmak icin Bilgi iletisim
Teknolojileri (BIT) Griin ve hizmetlerinin etkin bir
sekilde uyumlu calismasina ihtiyac vardir. Bu
kapsamda, anahtar aktivite olarak AB capinda
BIT standartlarina yonelik kurallarin yenilenmesi
yer almaktadir.

Tuketici Gliveni ve Giivenlik: Kullanicilarin
cevrim ici guvenliginin saglanmasi
gerekmektedir. Eger bu guvenlik saglanmazsa
sayisal ortamda bankacilik ve saglik gibi
uygulamalarin yayginlasmasinin riske girecegi
dusunulmektedir.

Yiiksek Hizl internet Erisimi: Gelecegin
ekonomik yapisinin ag tabanl bilgi toplumu
olacagi ve bu yapinin merkezinde internetin
yer alacagi ongortlmektedir. Bu ongoru

dogrultusunda 2013 yilinda tum AB
vatandaslarina temel genisbant internet
erisiminin saglanmasi ve 2020 yilina
gelindiginde (i) tum AB vatandaslarina 30 MB/
sn ve Ustu hizlarda genisbant internet erisimin
saglanmasi ve (ii) hanelerin ylzde 50'si veya
daha fazlasinin 100 MB/sn Ustu internet
baglanti hizlarina sahip olmasi hedeflenmistir.

Arastirma ve Yenilik: AB, BiT ile ilgili arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde ABD'ye gore geride
kaldigini distinmektedir. DUsUk performansa
yol acan etkenler arasinda kamu arastirma
gelistirme cabalarinin zayifligi ve daginikligy,
piyasanin parcalanmishgi ve yenilik yapan
girisimcilerin finansmanindaki sikintilar ile
konuya kamu ilgisinin azligi gosterilmektedir.
Anahtar aktivite olarak arastirma ve yenilikgilik
icin ayriimis yapisal fonlarin yardimiyla
ticarilesmemis kamu alimlarinin ve kamu-

Ozel sektor ishirliklerinin stratejik kullanimi
planlanmistir.

Sayisal Okur-yazarlik ve Beceri: 65 ile 74
yas arasl yaslilarin, dusuk gelir sahiplerinin,
issizlerin ve az egitimlilerin olusturdugu 150
milyon civarinda AB vatandasinin hi¢ internet
kullanmadigl tahmin edilmistir. Bu durumun
sayisal okur-yazarliga ve ilgili temel becerilere
sahip olunmamasindan kaynaklandigi
dusunulmektedir. Bu durumu degistirmek

icin kullanilacak anahtar aktiviteler arasinda
Avrupa Sosyal Fonu'ndan 2014-2020 yillari
arasinda kullanilacak kaynaklarda bu konuya
oncelik vermek ve Avrupa Niteliklilik Cercevesi
ve EUROPASS ile iliskili profesyonel BIT
calisanlari icin bir Avrupa Cercevesi gelistirmek
sayllmaktadir.

AB Toplumu’nun BiT’ten Elde Edecegi
Faydalar: AB, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
akilli kullanimi ile iklim degisimi ve toplumun
yaslanmasiyla ortaya cikan sorunlari
cozebilecegini dusinmektedir. BiT'in sera
etkisine yol acan karbondioksit saliniminin
azaltilmasi hedeflerine ulasiimasinda onemli rol
oynayacagi dusunulmektedir.
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~ Frsatlar

e Bircok acidan Ulkemiz ekonomisinin en onemli firsati olan genc nifus,
telekomunikasyon alaninda ¢cok daha genis bir etki yaratiyor. Yeni teknolojilere
ilgi duyan, hizli adapte olan ve dijitallesme acisindan dlinyayla paralel bir genc
nlfusun varligr onemli bir firsat.

Telekomunikasyonun nitelikli is glictndn istihdam edilebilecegi bir sektor
olmasi.

Akilli telefon kullanimindaki hizli artis ve tlketicinin interneti hayati kolaylastiran
bir ¢6zUm olarak benimsemis olmasi.

Turkiye'de giderek guglenen yazilim sektortnun telekomunikasyon sektoru igin
itici etkiye sahip olmasi.

Turkiye'nin tuketici elektroniginde guclu bir Gretim potansiyeline sahip olmasi.
TelekomUnikasyon altyapisi yatirimlarina yogun bir ilgi olmasi.

icerik ve uygulama gelistiricilerinin sektdrii yukari tasiyan bir dinamizme sahip
olmasi.

IMT hizmet sunumunun mobil genis bant pazarini gelistirecek etkisinin olmasi.
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inovasyon kultiriindeki eksiklikler, A-Ge faaliyetlerinin yetersiz olusu.

Telekomunikasyon sektorunun ihtiyaci olan yazilim ve donanimlarin yliksek
oranda ithal ediliyor olmasi.

Sermaye yetersizligi.

Altyap! kurulumunun onutndeki burokratik engeller.
iletisim altyapisi sorunlari.
Yeterli Turkge igerigin Uretilmiyor olmasi.

Vergi oranlarinin yuksekligi.

Ar-Ge tesviklerinin yeterince etkin islemiyor olusu.

isletmecilerin kendi fiber sebekelerini tesis etmelerinin éniindeki hukuki ve mali
engeller.

Sektor gelirlerinin yeterince artmiyor olmasi ve sektortin toplamda zarar ediyor
olmasi.

Alternatif isletmecilerin rekabette zayif kalmalari.
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YIKICI [eknolojlier

Hayatimizdaki pay! her gecen gun artan
Nesnelerin interneti, sanal ve artinimis
gerceklik, yapay zeka, Blockchain gibi
teknolojiler, blyuk soru isaretlerini de
beraberinde getirdi. Telekomunikasyon sirketleri
her glin biraz daha fazla dijitallesen dinyaya
ayak uydurmak icin hizli, gtvenli ve glvenilir
sebekeler tedarik etmeye calisirken, bir

yandan da sektor oyunculari arasinda rekabet
tim hiziyla devam ediyor ve herkes 5G ve
sonrasli teknolojileri gelistirmek, altyapilarini
donudstlrmek icin gaba harciyor. Yeni teknolojiler
telekomunikasyon sektoru igin tehdit olmakla
birlikte firsatlari da beraberinde getiriyor.

KPMG Telekomunikasyon Sektortnde Yikicl
Teknolojiler 2017 Arastirmasi'nda sirketlerin
sunduklarr Grtn ve hizmetleri gelistirmek,

Yikici Teknolojiler Deger Haritasi

A
Stratejik teknolojiler

Yeni dogan teknolojiler

Yatinm
(Kayda deger veya stratejik yatirrm orani)

M Sis bilisim X— SDN/NFV

Gelecegin yildizlar

@— Robot teknolojisi

Pazarlama platformlar —@

Sanal gerceklik/artinlmis gergeklik —@

maliyetlerini dUstrmek ve rakiplerine Ustunluk
saglamak icin yikici teknolojileri kullanmaya
hevesli oldugunu gortyoruz.

Arastirmadan elde edilen veriler ve goruslere
dayanarak olgimlenen yikici teknolojiler tg farkli
metrik kullanarak degerlendirildi: Operasyonlar
Uzerindeki etkisi, is modelleri Gzerindeki

etkisi ve ihtiyac duyulan yatinm dudzeyi. Bu

Uc metrigin tek cercevede toplanmasi ile
olusturdugumuz “Yikici Teknolojiler Haritas!’,
telekomunikasyon liderlerinin yikici teknolojilere
yonelik yatinm kararlarini yonlendirmeye
yardimcli oluyor. Bu ayni zamanda, farkli yikici
teknolojilerin onceliklendirilmesi amaciyla,
sirketlerin kendi durumlarini emsalleriyle
karsilastirarak degerlendirmelerine de olanak
saglyor.

Bulut—@
MobiIJ
?

Veri analitigi

Fenomen teknolojiler

Yapay zeka
i @— Dijital 6demeler ve para

T Nesnelerin interneti

Talebe bagl pazar

Giyilebilir aygitlar platformlari

Sosyal medya —@

Olgun teknolojiler

Blockchain H4K

>

Etki
(Operasyonlar veya miisteriler iizerinde etki bildirim yiizdesi)
Bu teknolojinin metodolojiye dahil edilmesinde, KPMG'nin konuyla ilgili gdrileri esas alindi. Ancak bu teknoloji aragtirmaya dahil edilmemisti.
Orneklem: Telekomiinikasyon sirketlerinde galisan 580 ydnetici ve BT karar vericisi
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Yatirim ve etki karsilastirma modeli esas
alindiginda telekomunikasyon sektorinde
yikici teknolojiler bes temel kategoriye
ayrihyor:

1- Fenomen teknolojiler: Fenomen
teknolojiler olarak adlandirilan yikici
teknolojilere ginimuzde hem fazlasiyla yatirm
yapiliyor hem de bu teknolojiler son derece
etkili. Bu teknolojiler belirli bir olgunluga
ulasmis olsalar da dinamik bir sekilde yenilikgi
ve meydan okuyucu niteliklerini koruyor.
Telekomunikasyonda mobil, bulut ve veri
analitigi fenomen teknolojileri temsil ediyor.
Bircok telekomunikasyon sirketi icin 5G
mobilitesi ve bulut olanagr Grln grubunun
gelecegini ve muhtemelen stratejik bir
yatirimi ifade ediyor. Bu sirketler soz konusu
teknolojilerin gelistiriimesi ve satilmasinda

on planda yer aliyor. Dolayisiyla bu alanda
yapilacak islerin gelistiriimesi ve s6z konusu
arun gruplarinin ticarilestirilmesi igin veri
analitiginin kullanilmasina buytk é6nem
veriliyor.

2- Olgun teknolojiler: Telekomunikasyon
sirketleri icin sosyal medya artik olgunlasma
donemine girdi. Sosyal medya mevcut
durumda buyuk yatirmlara ihtiyag duymayan
fakat vazgecilmez nitelikte bir arag. Sosyal
medya, ag performansi hakkinda gok

onemli ve gercek zamanl geri bildirimler
saglayabiliyor; muUsteriler ve duzenleyici
paydaslara bir bakis acisi getirerek, bircok
stratejik ve operasyonel kararla ilgili ic goru
saglayabiliyor. Beklentilerin takibi ve yonetimi,
musteri beklentilerinin artmaya devam ettigi
ve telekomunikasyon oyuncularinin tek bir
kesinti nedeniyle itibarlarinin zedelendigi bir
dlnyada fark olusturan kritik bir unsur.

3- Stratejik teknolojiler: Yarin icin daha
guclu etki arayisinda olanlar, stratejik
teknolojilere buglnden onemli dlclde

yatirim yapiyor. Bu teknolojilere yonelik
yatirm istahi yluksek ancak henuz etkileri
orta-dUsuk duzeyde. TelekomUnikasyon
hizmetlerinin capraz satisinda musteri
hedefleme hizmetleri saglayan, dontsim
oranlarini iyilestirmesini ve abone hareketlerini
azaltmasini saglayan pazarlama platformlari,
teknolojiye paralel olarak gun gectikce gelisti
ve telekomunikasyon sirketleri icin cok kisa
sUrede can alici bir arag haline geldi. GUglu veri
kumeleri ve ayrintili analitik ile desteklenen bu
kabiliyet, icerik ve diger yeni hizmetlere giris
yapan telekomunikasyon sirketlerinin rekabet
avantajl saglamasina yardimci olmali.

4- Yeni dogan teknolojiler: Yeni dogan
teknolojilere orta duzeyde yatirim yapiliyor
ve bu teknolojiler yine orta dlzeyde etki
olusturmaya baslamis durumda. Talebe bagli
satis kanallari, Nesnelerin interneti, giyilebilir
aygitlar ve sanal gerceklik/artirlmis gerceklik
teknolojilerinin hepsi telekomunikasyon
sektorlinde yeni dogan evresinde.
Telekomunikasyon sirketleri igin olumlu bir
etki gorintusune sahip diger bir yeni dogan
teknoloji ise; musteri ile bire bir, clzdan
tabanli veya destek niteliginde olabilecek dijital
odemeler.

5- Gelecegin yildizlan: Gelecegin yildizlari
olarak adlandirilan teknolojilere yonelik
yatirmlar henuz disuk seviyede ve bunlarin
is modellerine etkileri henlz olusmaya

ve gorlinmeye baslamadi. Ancak yine

de gelecegin muhtemel yildizlari olarak
goruluyorlar. Robotik veri analitigi, musteri
hizmetleri ve paylasimli hizmet fonksiyonlari
alaninda hélihazirda cok sayida isin yerini
aliyor. Ozel olarak tasarlanmis gérevleri
yerine getirmek Uzere kurala dayali mantik
kullanan yazilim robotlarindan olusan robotik
slre¢ otomasyonu, maliyetleri oGnemli dlclde
dusurebiliyor.
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Bultun bu bilgiler 1siginda, Turkiye'de
telekomunikasyon sektorinin 2018 yilinda da
blylmesine devam edecegini dusuntyoruz.
Gelismis ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye mobil
ve sabit internet penetrasyon oranlarinin disuk
kaliyor olmasi, telekom sirketlerine buytumek
icin yeterli alani sagliyor. 2018 yilinda mobil
pazarinin buyUmeye devam edecegini ve veri
talebinde de artisin slrecegini ongorlyoruz.
Bununla beraber, geleneksel iletisim araci sabit
telefon kullaniminin distsdna strdirmesi
bekleniyor.

Bu buyUmeyi karsilamak icin operatorler, altyapi
yatirimlarina devam edecek ancak yapilacak
optimizasyon ve verimlilik calismalariyla,
yatirimlarin etkinliginin artirilmasina
calisilacaktir.

Ayrica, telekom sirketlerinin geleneksel is
modellerinin yaninda, farkli sektorden sirketlerle
isbirligi yaparak, yeni Urtin ve hizmetler
gelistireceklerini ve bu Urln ve hizmetlerle
sadece musterilerinin mevcut ihtiyaclarina
cevap vermekten cikarak, musterileri
dondsttren deneyimler yaratan teknolojiler
Uzerine yogunlasacaklarini disunuyoruz.

Bu tur gelismelerin basarisini ise sadece
sirketlerin Grtn ve hizmetlerinin basarisi degil,
kullanicilarin adaptasyon hizlari da belirleyecek.

2018'de kurumsal musterilerin teknoloji
entegrasyon taleplerinin de artmasi bekleniyor.
Isletmelerin veri Gretiminin artmasiyla, bulut
tabanli veri merkezi kullanimi yayginlasacaktir.

Ayrica, bu verilerin sadece depolanmasi

degil, analiz edilerek anlamli bilgiler elde
edilmesi de yogun rekabetin yasandigi
sektorlerde isletmelere fark yaratabilmek icin
bir firsat sunuyor. Ancak, buradaki zorluk,

veriyi depolamak degil, veriyi ayristirmak,
gruplamak ve kullanilabilir bilgiler elde etmek
olarak ortaya cikiyor. Veri analitiginin yani sira
Nesnelerin interneti ve yapay zeka kullanimi;
isletmelerin bu yikici teknolojileri kullanarak,
faaliyet gosterdikleri pazari donustirmek ve
rakiplerinin ontine gecmek icin firsat yaratiyor.
Telekomunikasyon sirketlerinin buradaki rold,
geleneksel is yapis yontemlerinin disina cikarak,
pazardaki bu ihtiyaca hem cevap vermek hem
de kurumsal musterileri bu yonde yonlendirmek
olacaktir. 2018 yilinda, telekomunikasyon
sirketlerinin bu tur inisiyatiflerini artiracaklarini
dusunUyoruz.

TV izleme aliskanliklarinin degismesi de
telekomunikasyon sektortnu ilgilendiren

bir baska konu olarak giindemde. Tlketici,
istedigi icerige istedigi zaman, kesintisiz
ulasmak istiyor. Geleneksel kanallarda Uretilen
programlarin yetersizligi ve klresel icerige
aninda ulasma ihtiyaciyla internet Uzerinde yayin
yapan kanallara ilgi artti. Bu durum daha fazla,
hizli ve kesintisiz bir bant genisligi gerektiriyor.
Netflix ve Amazon gibi markalarin uygulamalari
gelismis Ulkelerdeki geleneksel TV'ler icin
tehdit edici bir boyuta geldi. Turkiye'de de bu
alanda bazi yatirimlar var ve pazar kisa slrede
benzer bir noktaya ulasacak.
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