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[Icaret savasiarnda dodru konumianmak

ABD Baskani Donald Trump’in 23 Mayis 2018
tarihinde gerceklestirdigi konusmasinda, Avrupa
Birligi'nden ithal edilen binek ve ticari araglara
yuzde 20 oraninda gumruk vergisi getirilmesi
icin Ticaret Bakanlgi'na yetki vermesiyle
baslayan sureg, Avrupali otomobil Ureticilerini
tedirgin etti.

Ticaret Bakanhgi, 232 sayill genelgeye dayanan
arastirmada otomotiv ile yedek pargalarin ulusal
glvenlige olan etkisini arastiracak ve yuzde 20
ila 25 oranlarinda vergi uygulamasinin gerekliligi
hakkinda Beyaz Saray'a bir rapor sunacak.
Raporun tamamlanmasi igin son tarih Subat
2019 olarak belirtilse de, arastirmanin 2018
yilinda bitirilip Trump’a sunulmasi ve gimruk
vergisi kararinin agiklanmasi bekleniyor.

ABD otomotiv ithalati, milyar USD
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Meksika Kanada Japonya

Kaynak: Comtrade

Daha dnce ¢elik ve aluminyum ithalatinda
da benzer aksiyonlar alan Ticaret Bakanligy,
aliminyum igin yluzde 7’'lik bir vergi dnermis
olsa da, Beyaz Saray gumruk vergisi oranini
yuzde 10 olarak belirlemisti. Bu nedenle
inceleme sonucundan once Trump’in
konusmalari dikkatlice izlenmeli.

Trump, konusmalarinda surekli otomobillere
yuzde 20 vergi uygulanacagini vurguluyor;
yan sanayi ithalati Uzerinde ise hentz fazla
durmuyor.

ABD'nin otomotiv ithalatina (GTIP8701, 8702,
8703) baktigimizda, toplam ithalat rakaminin
2017 yihinda 207 milyar dolara ulastigini
goruyoruz. AB Ulkeleri, 37,1 milyar dolarlk
ithalat (1,16 milyon adet) ile 4'Uncl en buyuk
ihracatcl konumunda. Bu rakam AB'nin toplam
ihracatinin yuzde 30'unu olusturuyor.

AB (Turkiye Dahil) Guney Kore Diger
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AB28'in otomotiv ticareti detayli incelendiginde, 87 milyar euroluk bir ticaret fazlasi ortaya ¢ikiyor. Bunun
31 milyar euroluk kismi ise ABD ile yapilan ticaretten kaynaklaniyor.

AB28 otomotiv dis ticareti, milyar USD

ABD Japonya Turkiye Guney Kore Diger

Kaynak: ACEA

B ithalat

Il inracat
AB Konseyi, ABD yaptirimlarina karsilik ABD'ye yaplilan ihracati AB Gye Ulkeleri
verecedini acikladi; fakat otomotiv sektoriinde bazinda degerlendirdigimizde, Almanya ve
oyun alaninin kisith olmasindan dolayi ABD'ye [talya en blyUk risk grubunu olusturuyor.
farkl sektorler Uzerinden yaptirim uygulamayi Olasi bir gimrik vergisi, Avrupa otomotiv
hedefliyor. Uretimini olumsuz yonde etkileyecektir.

Tarkiye ise ABD ile gerceklestirdigi 1 milyar
dolarlik dogrudan ihracat ile en buyuk 8'inci
oyuncu konumunda.

AB’nin ABD’ye otomotiv ihracati 2017 - milyar USD
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Almanya italya isveg Slovakya ispanya Macaristan Finlandiya Turkiye Diger

Kaynak: Comtrade

Almanya'da Volkswagen, BMW, Mercedes ve GM risk grubunda iken italya'da FCA ve isvec'te Volvo grubu
gumruk vergisinden etkilenecek en blytk OEM'ler olarak one ¢ikiyor.
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Turkiye otomotiv sektorlinln ana ve yan sanayileri ise yillik 25,6 milyar dolarlik ihracatinin ytzde 79'unu AB
ulkelerine gergeklestiriyor. ABD'nin uygulayacagi gumruk vergisi, Turkiye otomotiv yan sanayisi i¢cin onemli
bir tehdit olusturuyor.

Turkiye otomotiv ana ve yan sanayileri ihracati 2017, milyar USD
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Almanya italya Fransa ispanya Diger AB ABD Birlesik Diger
Krallik
*Birlesik Krallik, Mart 2019 itibariyla AB'den resmi olarak ayrilacagini agiklamistir.
- Ana Sanayi
Kaynak: OiB, Comtrade Il Yon sanayi

2017 yilinda ABD'ye dogrudan 951 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren Turkiye ana sanayisinin yaninda,
AB Ulkelerine 5,3 milyar dolarlik ihracat yapan otomotiv yan sanayisi de etkilenecektir. Bu nedenle, olasi
satis kayiplarina ve operasyonel degisikliklere karsi erkenden onlem alinmasi 6nem arz ediyor.

Turkiye otomotiv yan sanayisinin AB ihracati 2017, milyar USD
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Almanya Fransa italya Romanya ispanya Belcika Slovenya Polonya Diger Birlesik

Krallik

Kaynak: OiB, Comtrade



ABD tarafindan uygulamaya gegcirilmesi beklenen, AB'den ithal edilen araglara ylzde 20'lik
gumruk vergisi ile birlikte, Turkiye otomotiv yan sanayisini de dnimuzdeki donemde satis ve
karhlik acisindan cesitli riskler bekliyor.

Trump'tan gelen ilk isaretlere gore, 0,3 milyar dolarlk bir yan sanayi ihracati tehdit altinda
olmasa da, dogrudan ana sanayi ihracatina gelecek vergi ile i¢c pazarda daralma yasanabilir.
Bununla birlikte, Avrupali otomotiv Ureticilerinin ABD'de yasabilecegdi olasi pazar kayiplari veya
Uretimi avantajli bolgelere kaydirmalari nedeniyle, Turkiye yan sanayisinin ihracatinda daralma
gozlemlenebilir. Bu risklere karsi alternatif stratejiler gelistiriimesi ve bagimliligin azaltiimasi
buyuk dnem arz ediyor.
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5 Gumrik vergisi senaryolarinin satis, brit kar ve faaliyet karina etkileri

& Alternatif pazarlarin belirlenmesi ve giris stratejileri

S OEM, kanal ve Ulke bagimlilik analizi

Stratejik is planlarinin degerlendirilmesi ve gincellenmesi

= Uriin portfoy analizi

Yatirim ve kredi fizibilite analizi

¢ inorganik bilyiime stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi

< Satis sonrasi pazar stratejilerinin olusturulmasi
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru
ve zamaninda bilgi saglamak igin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorusu almaksizin, bu dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir.
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