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GuUnumuzde kadinlarin toplumsal, siyasal ve
ekonomik alanlarda konum degistirmesinden
yola ciktik ve KPMG Turkiye olarak 2017 yilinda
is dunyasinda yonetici kadinin yerini arastirmak
uzere “Kilidi Kirmak" serisine basladik. Serinin ilk
arastirmasinda Turkiye'de lider kadinlara yonetim
katlarindaki kilitlerin nasil agildigini sorduk,
onvyargilari ve zihinlerdeki mitleri ortaya koyduk.

2018 yilinda Kilidi Kirmak serisi, Turkiye

Insan Yonetimi Dernegi PERYON isbirliginde
gerceklestirdigimiz “Calisan Profili Arastirmasi”

lle devam ediyor. Bugune kadar toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili, farkl verileri derleyen cok sayida
arastirma yayimlanmasina ragmen, butunsel

bir yaklasim ile calisan sayilarindaki kadin-erkek
dagilimlar ve yetki ve sorumluluklarini bir arada
sunan bir arastirmanin eksikligini gorduk. Hem bu
alandaki boslugu doldurmak hem de ‘Kilidi Kirmak’
serisi arastirmalarina zemin olusturmak amaclyla,
farkli sektorlerden beyaz yakali galisanlarin katildigi
bir arastirma raporu hazirlamay hedefledik.

Mart-Nisan 2018 aylarinda online anket yontemiyle
gerceklestirilen “Calisan Profili Arastirmasi”na hem
PERYON Dernegi Uiyeleri hem de basta finansal
hizmetler, profesyonel hizmetler, Uretim, enerji, hizli
tuketim ve egitim basta olmak Uzere cok sayida
sektorden 533 beyaz yakali calisan katild.
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Arastirmaya katilanlarin yuzde 55'i kadin, yuzde 43'U erkek.

%55 %43

GUnumuzde yUksek ogretim diplomasi artik herhangi beyaz yaka bir ise kabul edilmenin mutlak on
sartlarindan biri haline gelmisken, katilimcilarin da yuzde 62'si on lisans/lisans, yuzde 34'U yuksek
lisans mezunu; yuzde 2'sinin ise doktora derecesi var.

Egitim durumunuz

%62
%34
%2
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Lise : Universite  Yiiksek lisans Doktora Belirtmek
(On lisans/Lisans) istemiyorum

Arastirma sonuclarina gore iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinin Tiirkiye'de beyaz yakali
isgtictiniin en 6ncelikli kaynagi oldugu goruliiyor.

Yanit verenlerin yluzde 40"l isletme, ylzde 24’0 iktisat, yuzde 12'si ise mUhendislik mezunu. Geri
kalan grupta siyasal bilgiler, fen-edebiyat vb fakultelerden mezunlar yer alirken, katilimcilarin yuzde
14'u de mezun oldugu bolumu belirtmek istememis.



Yanit verenlerin egitim alaninin bir yansimasi niteliginde, ylizde 30'unun banka harici finansal
hizmetler, yuzde 11'inin profesyonel hizmetler sektorinde gorev yaptigini; yuzde 8'inin ise
bankacilik sektorunde calistigini goruyoruz. Yuzde 17'si de calistigi sektoru belirtmemis.

Katilimcilarin ylzde 25'i insan kaynaklari bolumunde, yuzde 22'si finans, yluzde 15'i ise muhasebe
bolumunde calisiyor. Bunu yuzde 10 ile yonetim bolumu takip ediyor. Yuzde 23’4 mudur, yuzde
17'si uzman, yuzde 9'u asistan, yuzde 8'i direktor, yuzde 6'si ise yonetici unvanina sahip.

Mezun oldugunuz fakilte/boliim

%40
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Sahip olunan unvanlarin dagiimina paralel olarak
yuzde 28'inin aylik net geliri 5000-10000 TL,

yuzde 21'inin 3000-5000 TL, yuzde 18'inin ise
2000-3000 TL arasinda. Yuzde 14'Unun 15000 a | |mC| arln
TL Uzerinde ve yuzde 13'unun 10000-15000 TL

arasinds geli var yansindan faziasinin

Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasinin

(%56) cocugunun olmamasi dikkat cekiyor. [%56] Coeugunun
Cocuk sahibi olan katiimcilarin da ylzde 57'sinin .

bir, yiizde 38'inin iki cocugu var, ikiden fazla Olmam88| dlkka[
cocuk sahibi olanlarin orani yalnizca yuzde 5.

Bu durum beyaz yakali calisanlar icerisinde GBK'VU[

cocuk sahibi olmayi geciktirerek kariyerlerinde :

ilerleme ya da yasamsal maliyetlerin artisinin
da etkisiyle sadece bir cocuk sahibi olma
egilimlerinin altini ¢iziyor.

%56

Evet Hayir

Arastirmadan ¢ikan bu demografik 6zellikler ginumuzdeki beyaz yakali isgucune dair genel bir
goruntu verse de, kadin ve erkek calisanlar arasindaki bazi farklar goze carpiyor.



gumaurumu ve
Alaniz

Arastirmaya katilan kadinlarin yuzde 62'si lisans, yuzde 36'si yuksek lisans mezunu.
Mezun olunan bolumler arasinda yuzde 37 ile isletme ilk, ylzde 24 ile iktisat ikinci, yuzde 13 ile
muhendislik ise ucuncu sirada geliyor.

%63 o 62 Erkek Kadin
%36
%31
%3 %3
L %t | | 2 %1 %1 |
Lise . Universite Yuksek lisans Doktora Belirtmek
(On lisans/Lisans) Istemiyorum

Erkeklerin de yuzde 63U lisans, yuzde 31'i ise yuksek lisans mezunu oldugunu belirtti.
Burada da mezun olunan bolumlerin basinda yuzde 44 ile isletme birinci, yuzde 25 ile iktisat ikinci
sirada yer aliyor. Bunu yuzde 13 ile muhendislik, yuzde 8 ile siyasal bilgiler takip ediyor.
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Yuksek lisans derecesinde en yuksek oran yuzde
38 ile isletme mezunlari arasinda goruluyor.
Bunu yuzde 22 ile iktisat takip ediyor.

Dikkat ceken bir nokta, mudur seviyesinde erkek
ve kadin calisanlar arasinda goruluyor. Erkek
mudurlerin yuzde 74'U on lisans/lisans, yuzde
21'i yuksek lisans mezunuyken, kadin madurlerin
yUzde 59'u on lisans/lisans mezunu, yuzde 41°i
ise yuksek lisans mezunu. Bu farklilik, kadin
calisanlar icinde mudur seviyesine ¢ikabilmek
icin yuksek lisans derecesinin bir avantaj ya da
gereklilik olarak one ¢iktigina isaret ediyor.

Egitim alanina bakildiginda ise isletme mezunu
olmak yoneticilik yolunda onemli bir tercih
sebebi gibi gorulebilir.

Yanit veren erkek mudurlerin yuzde 53'u
isletme bolumunden mezun olmusken, kadin
mudurlerde isletme mezunlari yuzde 30
oraninda.

Egitim durumu / Mudur

YUKSEK ISans
(erecesinde en

yiksek oran %30

1B 1SIELMe mezuniar
arasinda goruidyor.

Erkek Kadin



b o

Yiiksek lisans derecesinde
en yUksek oran %38 ile
isletme mezunlari arasinda

Yuksek lisans derecesinde
ikinci sirada %22 ile iktisat
mezunlari geliyor.

Erkek mudurlerin
%740 on lisans/lisans,
%21'i yliksek lisans mezunu

Kadin mudurlerin %59'u
on lisans/lisans,

%41'i yiiksek lisans
mezunu.

Erkek mudurlerin %53'U
isletme bolumunden mezun

Kadin mudurlerin %30'U
isletme bolumunden mezun
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LaliSlian Dol
SEK(

Yanit veren kadin ve erkeklerin gorev yaptiklari
sektorler yaklasik esit dagihm gosteriyor. Kadinlarin
yuzde 31'i bankacilik harici finansal hizmetler alaninda,
yuzde 11'i profesyonel hizmetler, yuzde 8'i bankacilik
ve yuzde 6'si da holding alaninda calisiyor. Erkeklerde
bu oranlar sirasiyla yuzde 30, yuzde 12, yuzde 7 ve
yuzde 6.

Ancak gorev yapilan bolumlerde farklliklar goze
carpiyor. Kadinlarin yuzde 33U insan kaynaklari
boliumunde, yuzde 18'i finans, yuzde 12'si muhasebe
ve yuzde 7'si yonetim bolumunde calisirken,
erkeklerde ilk sirada yuzde 26 ile finans geliyor. Bunu
yuzde 19 ile muhasebe, yuzde 15 ile insan kaynaklari
ve yuzde 13 ile yonetim bolumu izliyor.




Calisilan boliim / Kadin

Personel

Teknik

Jretim - imalat

Ar-Ge
Lojistik

usteri iliskileri

Halkla iliskiler

Planlama
Satin Alma
thalat - ihracat

umsal iletisim

Calisilan boliim / Erkek
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Personel
Satin Alma

Kalite

Kurumsal iletisim

Lojistik
Teknik

idari Isler

Planlama

- imalat

Uretim

idari isler

ithalat - ihracat

Bilgi islem

Operasyon

Hukuk
Pazarlama

Operasyon

Bilgi islem

Pazarlama

Yonetim
Muhasebe

Yonetim

insan Kaynaklari

Finans

Muhasebe

san Kaynaklari

Finans

One cikan bir diger sonug olarak
muhendislik bolimunden mezun olan
kadinlarin yuzde 56'sinin yuksek lisans
derecesini de tamamladigi gorultyor.

Kadin muhendislerin ytzde 23U
profesyonel hizmetler sektorinde

calisiyor.

kinci ve Uclinci siralarda ise ilac ve
otomotiv sektorleri geliyor. Bunlarin
da yuzde 30'u insan kaynaklari
bolumunde gorev aliyor.

Erkeklerde muhendislik bolumu
mezunlari arasinda lisans ve yuksek
lisans dereceleri esit oranda (%48).

Erkek muhendislerin yuzde 19'u
teknoloji ve elektrik sektorunde
calisirken, bunu yuzde 14'le
profesyonel hizmetler ve tekstil/
konfeksiyon sektorleri takip ediyor.

Muhendis kadinlar icinde en buyuk
grup insan kaynaklari bolumunde
gorev yaparken muhendis erkeklerin
cogunlugu (%32) yonetim, yuzde 26'si
ise bilgi islem bolumunde calisiyor.
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Ldisian sevive ve
AyIK 08

Katilimcilar arasinda calisma seviyeleri ve unvanlarin dagilimi cinsiyete gore buyuk farklilik
gostermiyor. Kadinlarin yuzde 23'U mudur, yuzde 19'u uzman, yuzde 13U asistan, yuzde 8’
yonetici ve yuzde 8'i direktor unvanina sahip. Erkeklerin ise yuzde 24’0 mudur, yuzde 16'si
uzman, yuzde 14U asistan, yuzde 8'i direktor, yuzde 5'i de genel mudur unvanina sahip.
Kadinlarda genel mudur orani ise yuzde 3.

Erkek calisanlarin yuzde 31'i aylik net 5000-10000 TL arasi gelir sahibiyken, yuzde 18 3000-5000 TL,
yuzde 17'si 2000-3000 TL arasinda, yuzde 17'si 15000 TL ve Uzeri ve yuzde 9'u da 10000-15000 TL
gelire sahip. Kadinlarda ise bu oranlar sirasiyla yuzde 27, yuzde 23, yuzde 17, yuzde 13 ve yuzde 14.

%31

%27

%22

%18
%17 %17 %17

%13 %12
o

%9

— o o 1 1 |

2000-3000 TL ~ 3000-5000 TL 5000 - 10000 TL 10000 - 15000 TL 15000 TL ve Uzeri

Erkek Kadin



Aylik net gelir dagiliminda toplam dagilim birbirine benzer gortnse de farkli seviyelerde erkek ve kadinlar
arasinda belli farkliliklar one cikiyor.

Ornegin mihendislik mezunu erkeklerin yiizde 28'i danisman, yiizde 17'si miidir unvanina sahip; yiizde
30'unun da aylik geliri 15000 TL uzerinde. Kadin muhendislerin ise yuzde 24’4 mudur seviyesinde ve
yuzde 41'i 5000-10000 TL gelire sahip. 15000 TL Uzerinde kazananlarin orani ise yuzde 13 seviyesinde
kalyor.

Mudur unvanina sahip ¢alisanlarin cogunlugunun aylik net gelirinin 5000-10000 TL arasinda oldugu
gorultyor. Kadin madurlerin yuzde 43U bu aralikta maas alirken, erkek mudurlerin ylzde 57'si bu gelir
seviyesinde.

Kadinlarin geri kalan yuzde 43’4 10000-15000 TL arasinda aylik net gelir elde ederken yalnizca yuzde 6'si
15000 TL Uzerinde kazaniyor. Ayni seviyedeki erkeklerin ise yuzde 26's1 10000-15000 TL, yuzde 12'si ise
15000 TL uzerinde aylik net gelire sahip.

MUdUr unvanina sanip
calisaniarin cogunlugunun
aylik net gelirinin 5000-
10000 TL arasinda oldudu

goruluyar. Kadin muddrierin

%430 bu aralikta maas
alirken, erkek mudrlerin

%0/'sibu gelir sevivesinde.

5000 - 10000 TL 10000 - 15000 TL 15000 TL ve tzeri

- Erkek miidir - Kadin midar

Kadinlarin yuzde 20'si 250-500, yuzde 20'si 1000-2000, yuzde 19'u ise 2000 kisiden fazla calisani olan
sirketlerde calisiyor.

Erkeklerde yuzde 22'si 100-250 calisani, yuzde 19'u 500-1000, yuzde 15'i 250-500, yuzde 15'i ise 1000-
2000 calisani olan sirketlerde gorev yapiyor.
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LOCUK Sanipidi

Arastirmaya katilan kadinlarin yaridan azinin
(%40) cocugu var, bunlarin da yuzde 58'inin

bir cocugu bulunuyor. Erkek galisanlar arasinda ”<| [afaﬁam DU DBHZB[ maﬂZafa

cocug var ve bunlar dinde yiade s6smm b, KadINlann kariyerlerinde

yuzde 39'unun iki gocugu bulunuyor. Ieriemex Icin cocuk Sanibi aimay!
gecktiraigi ya da cocuk sani
oimamay! Sectiging yonelik

Onyarglari tia gecersiz kilyor

Cocuk sayisi / Kadin Cocuk sayisi / Erkek

Cocugu var Cocugu yok Cocugu var Cocugu yok

1 (Bir) 2 (iki) 2+ 1 (Bir) 2 (iki) 2+



KPMG Tiirkiye

Denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunan ve sektorindeki en buyuk dort uluslararasi sirketten
biri olan KPMG, uye firmalar agi sistemiyle 154 llkede, 200 bin calisaniyla finansal hizmetler, tuketici
uranleri ve endustriyel sektorlerden, gida, perakende, enerji, telekomunikasyon, kimya gibi pek gok
sektore danismanlik hizmeti veriyor. KPMG Turkiye ise Istanbul merkez ofisinin yani sira Ankara ve
Izmir ofisleriyle, 1982 yilindan beri 1200'den fazla calisaniyla her sektorden 4 binin Gzerinde firmaya
sektorler ozelinde hizmet verirken, rekabette ihtiyac duyduklari endustriyel trendler hakkinda deger
yaratan ¢ozumler sunuyor.

Detayli bilgi icin www.kpmg.com.tr adresine basvurabilirsiniz.

PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

Turkiye'de insan Yénetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON (Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi) 3 bine yaklasan Uye sayisi ile 0zel sektorde istihdam edilen yaklasik 3,5 milyon
calisan ve 1147 kuruma ulasarak Insan Yénetimi alanindaki profesyonellerin gereksinimlerine 48
yildir hizmet sunuyor. istanbul Merkezi'ne bagli 5 bélgede subesi bulunan PERYON, istihdama katki
saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturulmasina onculuk ediyor. Is dunyasi,
kamu, Universite Ucgeninde baglayici, guclendirici calismalar gerceklestiren PERYON, uygulamalari
ile mesleki egitimin yayginlasmasina ve istihdamin artirilmasina katki sagliyor. insan kaynagi
profesyonellerinin yani sira, her sektordeki yoneticiler, insan kaynaklari alaninda danismanlik yapanlar,
akademisyenler ve Universite 6grencileri PERYON'e uye olabiliyor.

Daha fazla bilgi icin www.peryon.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Detayh bilgi icin:

KPMG Tirkiye

Kurumsal lletisim ve
Pazarlama Bolimu
tr-frmarkets@kpmg.com

istanbul

is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9
34330 Levent istanbul
T:+90 212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara

T. +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir

T. +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorisu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tiye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International'in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hic bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.

© 2018 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Turk sirketidir.
KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir.



