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Arastirma hakxinda

Arastirmanin amaci Turkiye otomotiv sektoru yoneticilerinin sektore
yonelik ongorulerinin tespit edilmesidir. Arastirma KPMG Turkiye
yonetiminde Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD), Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD), Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD), Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) ve bu
derneklerin tyelerinin destekleriyle ERA Research and Consultancy
tarafindan gergeklestirilmistir.

Calisma kapsaminda dort dernegin Uyelerinin ortak bir soru
formu araciligiyla gorusleri alinmistir. Grafikler ait oldugu yilin
raporuna gore duzenlenmistir. Online anket yontemi kullanilan
arastirmada soru formu KPMG Turkiye ve ERA Research and
Consultancy isbirligi ile hazirlanmis ve tim derneklerin destegiyle
degerlendirilmistir. 9 Subat — 23 Mart 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilen arastirmaya toplam dort dernegin tyesi Turkiye
otomotiv sektorunun lider sirketlerinin 211 Ust dlzey yoneticisi
katilmistir.

Sonuglar tum dernek Uyeleri genelinde toplamda raporlandirilirken
her dernegin orneklemi esit paya sahip olacak bigimde
agirliklandirma uygulanmistir.

*Bu rapor 27 Eylul 2018 tarihine kadarki verilere dayanarak hazirlanmistir.
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Otomotiv sektdrinin son yillardaki
evrimini ve inovatif gliclinu takip etmek
hepimiz igin inanilmazdi. Teknoloji
devlerinin oyuna girmesi, inovasyon
hizini artirarak tim sektordn gidisatini
degistirdi. Art arda gelen yikici
gelismeler, yalnizca ulasimda degil;
ithalat, nakliyat, istihdam ile beraber
yasam ve galisma bicimlerimizde de
devrim yaratmaya hazirlaniyor. Elektrikli
mobilite, dijital demiryollari, drone ile
teslimat ve ultra yuksek hizli trenler, bu
devrimin bilesenlerinden bazilari.

Herkes igin, her yere ulasim 6zgurltgu
getirecek olan otonom araglar ise,
dinya nifusunun yasam bigimine
dogrudan etki edeceginden sektordeki
devrimin en kuvvetli bileseni. 4. seviye
otonom arag satisinin dndmuzdeki 10
yildan once baslamasi beklenmese de,
tim dlnyada tamamen etkin bir sdrls
politikasi ve ydonetmeligine gegisin 20 yil
icinde tamamlanmasi bekleniyor.

Hiz kesmeyen inovasyonla birlikte
simdiye kadarki en iyi deneyim
beklentisi haline gelen tlketiciler,
sektorin kokll ve geleneksel is
modellerini zorluyor. Otomotiv
sirketlerinin hayatta kalmak i¢in nerede
rekabet edecegine veya isbirligi
yapacagina dogru karar vermesi sart.
Gelecekteki basariyi stratejik isbirlikleri,
ortakliklar ve ittifaklar belirleyecek.

Disaridan yeni yatirmlarin gelmesi ve i¢
pazarin blyUmesi, sektdr icin en dnemli
gundem maddeleri olarak one ¢ikiyor.

Ozellikle dort gézle beklenen otonom
araclara hazirlanma slrecinde, otomotiv
yoneticileri, 2030 yilina kadar etkisini
sUrdirmesi beklenen en dnemli
trendleri baglanabilirlik ve dijitallesme
ile elektrikli mobilite olarak goruyor.
Dunya genelinde artan volatilite, siyasi
belirsizlikler ve korumaci politikalar
sektoru zorlasa da, 2017'de rekor

kiran Uretim ve ihracat rakamlari

ile yerli otomobil projesi, Turkiye
otomotiv sektérdniin glgli konumunu
surddrdigunu gosteriyor.

Tum dUnyada gelisen teknolojilerle ~ .
hiz kesmeyen degisim, Urln odakli Hakan 0|e|<||
is anlayisini zorlarken, bizi otomotiv

sektorinun basari dlgutlerini, is
modellerini ve gelecegini sorgulamaya
itiyor. Hepimizi saskinlik icinde birakan

buglnun ‘yikim'i, yarinin ‘geleneksel’ is
yapis sekli olacak.

Otomotiv Sektor Lideri,
Sirket Ortagi
KPMG Turkiye

Bu yil 5'incisini dizenledigimiz KPMG
Turkiye 2018 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi’nda katilimlariyla bizi
destekleyen, sektortin onemli bir
bolimUunU olusturan OSD, ODD,
TAYSAD, OYDER'e ve Uyelerine
tesekkUr ediyoruz.

Hem Turkiye hem de dlinya otomotiv
sektoruyle ilgili Gnemli bilgiler ve
ongorller iceren bu arastirmanin
otomotiv sektorinuU takip eden
yoneticiler icin faydali bir kaynak
olacagini umar, iyi okumalar dilerim.
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Yonetici Ozeti

1. Mevcut durum ve kilit trendler
Yatirim icin devletin isbirligine ihtiyac var
‘Baglanabilirlik ve dijitallesme’ en onemli trend

2. Dijitallesen ekosistemde biliyiime ve basan
Yoneticiler volatilite, belirsizlik ve korumaciliktan endiseli
Rekabet ve isbirliginde dogru dengeyi bulmak
Basari icin bnem tasiyan stratejiler
Perakende magazalarinin geleceqi
Tedarik sanayisi inovasyona odaklanmall
Sektor Endustri 4.0'a hazirlaniyor

3. Degisen miisteri yolculugu ve tercihleri
Otomobile ihtiyac kalmayacak mi?
Marka onemini yitiriyor

4. Surucusiiz araclar ve e-mobilite
E-mobilitenin en blyuk zorlugu altyapi
4. seviye otonom arac satisi 10 yildan once baslamayacak
E-mobilitenin gelecegi
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Diinya otomotiv tretimi
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Diinya otomotiv pazari
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Diinya genelinde otomobil satislan
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Turkiye otomotiv ve otomobil pazar verileri
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YOneticl 0zet

Turkiye otomotiv yoneticilerinin %62'si, 2030 yilina kadar fiziksel perakende magazalarinin sayisinin énemli

oranda azalacagini soylerken, yuzde 29'u bu gorise katiimiyor.
Turkiye'deki otomotiv yoneticilerine gore 2030 yilina kadar otomotiv sektorindeki temel trendlerin en

onemlileri "baglanabilirlik ve dijitallesme’ ile ‘elektrikli mobilite’. Bu trendleri ‘hibrit elektrikli

mobilite’ ile ‘otonom ve surlcusUz araclar’ takip ediyor.
Kdresel otomotiv yoneticilerine gore ise en énemli trendler ‘yakit hdcreli elektrikli mobilite’, ‘baglanabilirlik ve

dijitallesme’ ile ‘elektrikli mobilite’.
Yoneticiler, bugun musterilerin satin alma kriterlerinde 5. sirada yer alan strlcUsUz araclar/aktif strtct destegi

sistemlerinin 2030 yilinda %92 oraniyla ilk sirada bulunacagini ongoruyor.
Yoneticilerin %85'ine gore, artan ¢oklu kanal musteri iletisim cesitleri sonucunda bayi ziyaretleri azalacak ama

tdketiciler Grln ve marka deneyimi yasamak icin bayileri ziyaret etmeyi tercih edecek.

2030 yilindaki en 6nemli otomobil satin alma kriterleri
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Sirlcuslz Sifir emisyon/ Toplam sahip olma/ Veri mahremiyeti Araca bagli baglanabilirlik
araclar/aktif elektrikli kullanim ve guvenligi ozellikleri (bakim
surlcu destegi mobilite maliyetlerinde hatirlatma, disUk lastik
sistemleri seffaflik basinci vb)

“Dijital teknolojilerin kullaniminin artmasiyla, mevcut haliyle fiziksel otomotiv perakende
magazalarnnin sayisi 2030 yilina kadar 6nemli oranda azalacak.”
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Kesinlikle

Kesinlikle Kismen Ne katiliyorum Kismen
katiimiyorum

katiliyorum katiliyorum ne de katiimiyorum katilmiyorum
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. Her 5 otomotiv yoneticisinden 4'G 6nimuzdeki donemde otomotiv sirketlerinin basarisinin inovatif

startup’larla birlesme ya da isbirligi yapmalarina bagl oldugunu soyluyor.

. Teknolojinin gelisimi ve dijitallesmenin artmasiyla sektorinin is modellerinde yakin gelecekte kapsamli bir

yikicl gelisme bekleyen Turkiye otomotiv yoneticilerinin orani %72.

. Yoneticilerin %39'u, dizelin oldugu gortsune katiimiyor.

. Elektrikli araclarin gerekli altyapiyl kurmadaki zorluklar nedeniyle basarisiz olacagi gorustne katilimcilarin

%46's1 katiimiyor.

. Turkiye otomotiv yoneticilerinin %85'i gelecekte otomotiv is modelinin yakitinin veri olacagi gérusunde

birlesiyor.

Oniimiizdeki 5 yillhlk donemde otomotiv sirketlerinin biiyiimesini etkileyecek faktorler
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Dijitallesmeyle
degisen musteri
beklentileri

Oniimiizdeki 5 yillik donemde Tiirkiye'ye yeni yatinm gelmesi icin 6nem tasiyan adimlar
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Vergi kanunlarinin ic pazarin Hukuki
uygulamasinin adil blylmesi dlzenlemelerin
olmasi gelistirilmesi
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Yatinm icin devletin isbirligine ihtiyac var

cb
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Otomotiv yoneticileri, 2015'ten beri giderek ktgulen Turkiye otomotiv pazarina yeni yatirmlarin gelmesi igin atilmasi
gereken onemli adimlar oldugunu duasunuyor.

Turkiye'ye yeni yatinm gelmesi icin en blyuk onem tasiyan 5 adimin 4'Unu devlete bagl degisiklikler olusturuyor.

Oniimiizdeki 5 yillk dénemde Tiirkiye'ye yatinm gelmesi icin 6nem tasiyan adimlar

Akilli ve gekici tesvik uygulamalari %17

Vergi kanunlarinin uygulamasinin adil olmasi %16

%13

ic pazarin biyimesi
Hukuki dizenlemelerin gelistiriimesi %12

%12

Jeopolitik belirsizliklerin azalmasi

Rekabet kurallarinin adil uygulanmasi %9

Kurumsallasma ve seffaf yonetim bigiminin gelistiriimesi %6

Ar-Ge destekleri %5

Lojistik altyapisinin iyilestirilmesi %4

Turkiye'nin imzalayacagi Serbest Ticaret Anlasmalari %3

%2

Komsu Ulkeler ile ticaretin 6nunun agilmasi



Akilli ve gekici tesvik uygulamalari

Ic pazarin blyimesi

Jeopolitik belirsizliklerin azalmasi

Vergi kanunlarinin uygulamasinin adil olmasi

Hukuki dizenlemelerin gelistiriimesi

Ar-Ge destekleri

Rekabet kurallarinin adil uygulanmasi

Kurumsallasma ve seffaf yonetim
biciminin gelistiriimesi

9 Turkiye'nin imzalayacagi
Serbest Ticaret Anlasmalari

10 Lojistik altyapisinin iyilestiriimesi

11 Komsu Ulkeler ile ticaretin onUndn agilmasi

Haydar Yenigun

OSD Baskani

“Turkiye, stratejik konuma sahip énemli bir Gretim
merkezi. Otomotiv sanayimiz ulastigi 2 milyon
adetlik Uretim kapasitesi ve 12 yildir strdurdtgu
ihracat lideri konumu ile ekonomimizin vazgecilmez,
onemli bir parcasi. Gerek yeni yatirimlarin, gerekse
sanayimizin yenileme ve yeni Urdn projelerinin
Ulkemize gekilebilmesi icin dogru kosullarin
devamliliginin saglanmasi ¢cok onemli.

Mevcut yatinmlarin korunmasi ve yenilerinin
cekilebilmesi igin oncelikle buyUk ve buylyen ig
pazar 6nem taslyor. Ardindan is yapma kolaylgi,
kaynaga ulasabilirlik, lojistik altyapisi, yatirim
ortamini destekleyici firsatlar iceren ve surdurtlebilir
rekabetgilik imkani yaratan ‘stratejik plan’ ve ‘yatinm
tesvik sistemi’ ile nitelikli, inovasyon yetenegi
kuvvetli isglcu temini kritik Gneme sahip.”
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Al Blalodil

ODD Yénetim Kurulu Bagkani .

“Tesvik uygulamalarinin yani sira uzun vadeli
yaklasimlar, vergi politikalari, given ortami ve

istikrar gerekli. Onlimuzdeki dénemde kiresel
otomotiv arenasinda sektorumuzun rekabet glicunin
artirilmasi icin kamunun uzun vadeli bakis agisi ile
destegi cok onemli.

2017, Avrupa'daki toparlanma ve yeni modellerin
ulkemizde Uretilmeye baslanmasi sayesinde gerek
Uretim, gerek ihracat, gerekse dis ticaret fazlasi
yonunden rekor bir yil oldu. Ihracatimizin degeri
yuzde 19,5 oraninda artarak 28 milyar 534 milyon
dolar seviyesine ylikseldi. TUIK'in 2017 yili on iki
aylik verilerine gore sektérumuz 6,5 milyar dolar dis
ticaret fazlas| verdi.

ic pazar dinamiklerinin yani sira sanayisiyle, Ulke
genelinde yarattigl istihdamla, iliskili sektorlere
kattigi ivme ile lokomotif sektor konumundaki
otomotiv sektordnln gelisiminin desteklenmesi
blayuk onem tasiyor.”
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Akilli ve gekici tesvik uygulamalari

2 Hukuki duzenlemelerin gelistirimesi

3 Jeopolitik belirsizliklerin azalmasi

4 \Vergi kanunlarinin uygulamasinin adil olmasi

5 ic pazarin bilyiimesi

6 Kurumsallasma ve seffaf yonetim
biciminin gelistiriimesi

7 Rekabet kurallarinin adil uygulanmasi

8 Ar-Ge destekleri

9 Tarkiye'nin imzalayacagi
Serbest Ticaret Anlasmalari

10 Lojistik altyapisinin iyilestirimesi

11 Komsu ulkeler ile ticaretin onunln agiimasi
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Vergi kanunlarinin uygulamasinin adil olmasi

/BYNep Hdan soysa

OYDER Baskan Yardimcisi

N

Rekabet kurallarinin adil uygulanmasi

w

Akilli ve cekici tesvik uygulamalari

'S

ic pazarin blyiimesi

“Sektor Gzerindeki vergi yikinin azaltiimasi yoluyla Hukuki dizenlemelerin gelistiriimesi
i¢ pazarin kuvvetlendiriimesi, yeni yatinmlarin
gelmesiicin en dogru yol olarak ortaya cikiyor.
Dunyada var olan 1,2 milyar adet motorlu kara
tasitlarinin hizli bir degisim igine girmesi durumunda
dahi bu surecin uzun yillar alacagini dusunursek
henuz icten yanmali motorlarin halen buyuk oranda
satisina devam edilecegini tahmin etmek zor degil.
Ancak yasanacak degisimi de iskalamamak adina
buglnden gelecegi de hazirlamak gerekiyor. Yeni
vergi sisteminin kurulmasi ile hibrit, elektrikli ve
otonom araclar gibi uzun vadede sektor dinamiklerini
degistirmesi beklenen teknolojilere daha hazirlikli

olabilir; tlkece bu donusumden kazancl ¢ikabiliriz.” 10 Kom§u ulkeler ile ticaretin Onunun ag||mas|

1 Turkiye'nin imzalayacagi
Serbest Ticaret Anlasmalari
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Lojistik altyapisinin iyilestirilmesi

~

Ar-Ge destekleri

Kurumsallasma ve seffaf yonetim
biciminin gelistirilmesi

o0

AR

©

Jeopolitik belirsizliklerin azalmasi

1 Jeopolitik belirsizliklerin azalmasi

Albert saydam

TAYSAD Yonetim Kurulu

2 Akilli ve cekici tesvik uygulamalari

Baskan Yardimcisi

3 Hukuki diizenlemelerin gelistiriimesi

4 \ergi kanunlarinin uygulamasinin adil olmasi

NN

> ¢ pazarin buyumesi "Cok dinamik bir cografyada yasiyoruz. Yurt disinda

bazi politik kararlarin veya surtismelerin ticari
kararlarda aktif rol Ustlendigini ne yazik ki gériyoruz.
Elbette her zaman icin moralleri yuksek tutmak
istiyoruz. Eger Turkiye'nin yerli otomobil projesi
hayata gecerse ve ana sanayi sirketlerini yeni bir
yatirima ikna edebilirsek, jeopolitik riskler Gnemini
yitirir; is on plana cikar. Biz sektor olarak cografyamizi
ve politik sorunlari degistirme gucune sahip degiliz.
Ama kendi is alanimizda daha iyi, daha nitelikli Gretim
9 ArGe destekleri yapma glcine sahibiz. Bu 6zelliklerimize konsantre
olmanin daha 6nemli oldugunu dusuntyorum.”

6 Kurumsallasma ve seffaf yonetim
biciminin gelistiriimesi

7 Lojistik altyapisinin iyilestiriimesi

3 Turkiye'nin imzalayacagi
Serbest Ticaret Anlasmalari

NN

10 Komsu Ulkeler ile ticaretin ondnin agilmasi

11 Rekabet kurallarinin adil uygulanmasi >




KPMG Gorust

Yatnm tesvikien penceresinden otomativ Sektord
Emrah Akin, YMM, Vergi Bolumu Sirket Ortagi

Turkiye'nin 2017'de dunya mal ihracatindan aldigi pay
yuzde 0,89 duzeyinde gerceklesti. Bu oran, Turkiye'nin
gercek ekonomik performansini yansitmiyor belki; ancak
arkasinda otomotiv sektériniin blyik destegi var. Ozetle
dunya ihracatindaki payimizi artirmanin yolu otomotiv
sektérinden geciyor.

Kasim 2016'da yayimlanan 2016/9542 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile otomobillerdeki OTV rejimi dnemli bir
sekilde degisti. Yeni sistemle birlikte, dnceden sadece
motor silindir hacmi tzerinden vergilendirilen otomobiller
icin “fiyat (OTV matrahi)” da énemli bir vergi dlcisi
haline gelmis oldu. Bu yeni OTV rejiminin, ekonominin
en onemli lokomotiflerinden biri olan otomotiv sektoru
icin ciddi etkileri oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun Uzerine,
2018 itibariyla yartrltge giren ve otomobiller icin yine
“fiyat” parametresini dikkate alan yeni MTV modelini de
eklememiz gerekiyor.

OTV ve MTV artislari ve kurlardaki dalgalanmalar
nedeniyle otomobil fiyatlarinda gozlemledigimiz/
gozlemleyecegimiz yukselisler, tuketicilerin otomobil
alim tercihini ciddi anlamda etkileyebilecek mahiyette
gorundyor. Yukselen kurlarin ihracat acgisindan da bir
handikap oldugu unutulmamali. Hem vergiler ve kur
dalgalanmalari kanaliyla i¢c pazarda hem de kurlar ve
uluslararasi ticarette tekrar gindeme gelen ithalat
kisitlamalari nedeniyle ihracat pazarindaki sikintilarin,
otomotiv ana ve yan sanayi mustakbel yatirimcilarinin
istahini kacirma potansiyeli oldukca yuksek.

Bu noktada, sektordeki yeni yatinmlara verilecek tesvikler
de hayati onem kazaniyor. Ilk 6nce sektortn elindeki
olanaklara bakalim...

Mevcut tesvik sistemimizde, motorlu kara tasitlari “ana
sanayisinde” asgari 300 milyon TL tutarindaki yatirimlar,
asgari 75 milyon TL tutarindaki “motor yatirimlari”

ile asgari 20 milyon TL tutarindaki “motor aksamlari,
aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatinmlar”, oncelikli yatinm olarak siniflandiriliyor.
Oncelikli yatinmlar, yapildiklari yatirimin yerine
bakilmaksizin 5. bolge desteklerinden yararlanabiliyor.
Ornegin 1. Bélge'de yer alan Bursa'da éncelikli bir
yatinm gercgeklestiren yatirimcinin 5. Bolge igin saglanan
desteklerden yararlanmasi mimkun. Bu destekleri,

KDV istisnasi, Gimrik Vergisi Muafiyeti, 7 yil siireyle
sigorta primi isveren hissesi destegi, yuzde 40 yatinma
katki orani ile ylzde 80 oraninda vergi indirimi ve yatirm
yeri tahsisi olarak 6zetlememiz mumkun. Yatirrmcinin
yatinma katki oraninin ytzde 80'ini “yatinm doéneminde”
kullanabilecegini de ayrica vurgulayalim.

Belirtelim, oncelikli yatinm kapsaminda yapacaginiz
yatirimin “asgari sabit yatinm tutan” 3 milyar TLyi
asiyorsa bu defa yatinminiz “Stratejik Yatinm” olarak
siniflandirilacak ve daha yuksek sure ve oranlarda
desteklerden de yararlanabileceksiniz.

Sektor icin yeni bir motivasyon unsuru olabilecek Proje
Bazli (Stper) Tesvik Modeli'ne de goz atmakta yarar var.
6745 sayili Kanun ve 2016/9495 sayili “Yatirimlara Proje
Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar (BKK)”

ile cergevesi cizilen bu model, mustakbel yatirmcilara
muazzam destekler vadediyor. Bu tesvik modeli
kapsamina girecek ve asgari sabit yatinm tutari en az 100
milyon ABD dolari olan otomotiv yatinmlari igin, ylzde
100'e kadar indirimli kurumlar vergisi ve ylzde 200'e
kadar yatirma katki orani saglanmasindan, yatinma iliskin
enerji tiketim harcamalarinin ylzde 50°sine kadarinin

10 yila kadar karsilanmasina kadar ¢ok genis bir tesvik
paketi mevcut. Ayrica bu tesvik paketi sayesinde, sabit
yatinnm tutarinin finansmaninda kullanilan yatirm kredisi
icin 10 yila kadar faiz veya kar payi destegdi ya da hibe
destegi ile yatinm icin 6zel 6nem tasiyan her bir nitelikli
personel icin 5 yila kadar, asgari Ucretin aylik brit tutarinin
20 katina kadar Ucret desteginden yararlanilmasi da s6z
konusu olabilecek. Yakin zamanda bu sistem kapsaminda
tesvik belgesi verilen 23 projenin iki tanesi, yeni nesil
motor ve elektrikli batarya yatirmlarina iliskindi. Bu
tesvik sistemi kapsaminda belge almanin son derece zor
oldugunun ve basta mulga Ekonomi Bakanligi (Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi) olmak Uzere, resmi otoritelerle
ciddi muzakereler gerektirdiginin de altini kalin gizgilerle
cizelim. Muzakere sUreclerinde yapilacak yatirmin,
Ulkemizin teknoloji kapasitesini gelistirme, “ithalat
bagimliligini” azaltma, rekabet glclnd artirma ve kuvvetli
bir Ar-Ge yatinmi olma vasiflarinin 6nem kazandigini da
vurgulayalim.

2003-2017 doneminde ulkemize giren 193,2 milyar
dolar dogrudan uluslararasi yatirimin, 2018 Ocak-Mayis
doneminde yuUzde 26,2 azaldigini ve ancak 3,9 milyar
dolar diizeyine ulasabildigini gériyoruz. Ozetle dogrudan
uluslararasi yatinm ¢cekmek Turkiye icin hayati onemde.
Bu noktada glclu otomotiv sektorimuz de bayuk bir
yatirm potansiyelini haiz. Sektore verilecek comert
tesviklerin, ciddi bir yatirim istahi yaratma potansiyelinin
olacagi akildan cikarilmamali.
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Turkiye otomotiv sektordndn yeni yatinm gekebilmesi icin en blyuk onem tasiyan faktorlerden biri ic pazarin buyumesi.
Yasli araclarin parktan cekilmesi, U¢ senedir buyUmesi duran Turkiye otomotiv pazarini dogrudan canlandiracagindan
hem sanayi hem de pazar tarafinin oncelikli gindem maddelerinden biri olarak konumlaniyor.

HayrI EICe

ODD Genel Koordinatoru

“TUIK verilerine gore 2017 yili itibariyla toplam arac¢ parki 17 milyonu asmis durumda; yaklasik
6 milyon adet 16 yas UstlU otomobil ve ticari arac bulunuyor. Bu verilere gore arac parkimizin
Ucte birinin yaslh arag kapsaminda oldugunu soyleyebiliriz.

Gectigimiz yillarda akademik calismalarla da destekleyerek her platformda paylastigimiz gibi Glkemizin en dnemli
problemlerinden biri yash arag parkidir. Trafik kazalari, emisyon artisi, yuksek bakim, onarim ve akaryakit maliyetleri
gibi bircok sorunu beraberinde getiren yasli araclarin ele alinmasi buyuk énem tasiyordu. Bu nedenle hurda arac
uygulamasini son derece memnuniyet verici buluyoruz.

Ulkemizde vyasli arac parkinin genclestirilmesi icin hurda ara¢ uygulamasinin sirddrilebilirliginin énemine inaniyoruz.
Bu uygulamanin 2019 yilindan sonra da devam etmesinin ve genglestirme hedefleri icin motorlu tasitlar vergisi
sistemimizin gozden gegcirilmesinin sektore ¢cok olumlu etkileri olacaktir”

(JSman Sever

OSD Genel Sekreteri

Yasli Araclarin Hurdaya Cikartilmasina Bagl Olarak Yeni Arac Aliminda OTV Terkin Edilmesine
iliskin Programin Haziran 2018'de devreye girmesiyle birlikte hurdaya ayrilan arac sayisinda
ciddi bir artis yasandi. TUIK verilerine gére Haziran-Agustos déneminde hurdaya ayrilan arac
sayisi gecen yilin ayni donemine gore 10 kat artis gosterdi. Kaydi silinen araclarin ciddi bir kisminin yerine yeni arac
alindigi kabul edilirse, hurda tesvik uygulamasinin amacina buyUk dlclude ulastigi, pazardaki daralmayi frenledigi
sonucu ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile hurda programi olmamasi durumunda Haziran ayindan itibaren pazar
daralmasinin daha fazla olacagdi degerlendirilebilir.

Ozellikle Eylul ayi itibariyla olusan pazar kosullarinda, belirlenen destek tutarlarinin etkisini yitirmekte oldugunu
goruyoruz. Belirlenen destek oranlari basta satis fiyatlari hayli yiksek olan agir ticari araclar icin etkisiz seviyede
kalmistir. Otomobil grubunda ise mevcut pazar kosullari cercevesinde fiyatlarin yikselmesi sonucu OTV
matrahlarinin sabit kalmasi dolayisiyla, diistik OTV grubundaki araclarin matrah degistirerek yiksek OTV oranina
tabi olmalari hurda desteginin etkisinin ciddi sekilde azalmasina sebep olmustur. Bu tespitler 1siginda ve i¢
pazarin canlanmasi, ekonomi, trafik givenligi ve cevre katkilari dikkate alininca, “Yasli Ara¢ Degisim Programi”nin
sureklilik arz edecek bir yaklasim ile ekonomik gelismelere gore sekil alan dinamik bir yapida yeniden
duzenlenmesi Ulkemizin ekonomisine birgok agidan katki saglayacaktir.




KPMG Gorust

IC pazara yonelk mevzuat duzeniemeler olumi

Mert Oner, Vergi Bolimi Direktor

Turkiye'nin 2023 blyume hedeflerinde énemli rol oynayan
otomotiv sektdrd, lokomotif sektor unvanini korumaya
devam ediyor. 2023 itibariyla yillik 4 milyon aracin
dretiminin ve 3 milyon aracin ihracatinin hedeflendigi
dikkate alindiginda, sektorin 6neminin daha da artacagini
goruyoruz. Buna bagl olarak otomotiv sektorinun devlet
tarafindan en gok desteklenen sektorlerden biri olacagini
degerlendiriyorum.

Tesvik ve vergi uygulamalari, sektorin gindem maddeleri
arasinda (st siralarda yer aliyor. Ozellikle son yillarda
Bakanlar Kurulu Kararlari ile sektore inovatif alanlarda
yapilacak yatirimlara bagl onemli tesvikler saglaniyor.
Tesvikler bu yil da yatinmcilari cezbedecek seviyede.

Vergiler ve i¢ pazar icin olumlu sayilabilecek
gelismeler

Otomotiv sektorinde vergi denildiginde tabii ki akillara
hemen OTV geliyor. Ozellikle 2016 yilinin sonunda yapilan
koklU degisiklik ile silindir hacimli vergilemede fiyat bazli
matrah da dikkate alinmaya basladi; bu 6zellikle i¢ pazarda
OTV'nin olumsuz etkisini artirdi. Sektér temsilcileri, OTV
yukunun azaltilip daha verimli hale gelmesine bagli olarak
hacim artisinin gerceklesecegini her firsatta dile getiriyor.
Fakat genel butce dengeleri dikkate alindiginda devletin
bu vergiden vazgecmesinin kisa ve orta vadede mumkun
olmadigi da kabul edilmeli.

Butce dengesinin ¢cok onemli oldugu bu donemde hem
mali hem de cevre ve trafik gibi diger ekonomik alanlarda
ic pazara katki saglamasi beklenen gelismeler de 2018'in
birinci doneminde yasandi. Sektorln son yillarda sikca dile
getirdigi Hurda Tesviki ile ikinci el motorlu arag satislarinin
alim satim farkinin KDV matrahi olarak belirlenmesine
iliskin gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi dnemli bir
gelisme. Ozellikle 2018'in ortasindan itibaren kurlardaki
yukselisin otomotiv sektorine muhtemel etkilerini
dengelemek adina yapilan OTV indiriminin de sektore
katkisi olacaktir.

Hurda tesviki

7103 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun Ve Kanun
HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun ile 4760 sayili Ozel Tiketim Vergisi Kanunu’na

ekli (1) sayill listenin 8701.20, 8702, 87.03, 87.04 G.T.i.P.
numaralarinda yer alan otomobil, minibus, otobus,
kamyonet ve kamyonlar hurda tesvikinden yararlanabiliyor.

Bu tesvik ile kayit ve tescile tabi 16 ve daha blyuk yastaki
araclarin adina kayitl gercek veya tuzel kisiler tarafindan,
ilgili mevzuat geregince kayit ve tescili silinerek, dogrudan

veya ihracatcilar vasitasiyla ihrac edilmesi veya bir daha
kullanilmamak Gzere hurdaya cikartiimasi halinde, her
bir arag icin ayni cins (87.03 G.T.I.P. numarasinda yer
alan araglardan sadece motor silindir hacmi 1600 cm3'U
gecmeyen) yeni bir aracin ilk iktisabinda tahakkuk eden
Ozel tuketim vergisinin 10.000 TLyi asmamak Uzere
araglarin cinsleri ve ozelliklerine indirilme hakki taninmistir.
Yine bu konuyla ilgili 2018/11750 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 87.03 G.T.I.P numarasinda yer alan otomobil ve
arazi tasiti cinsi araclar icin 6zel tUketim vergisi matrahi
esas alinarak su sekilde belirlendi:

Yeni ara¢ OTV matrahi Terkin edilecek OTV tutari

Matrahi 46.000 TLyi asmayanlar igin 10.000
Matrahi 46.000 TLyi asip 80.000

i . 8.000
TLyi asmayanlar icin
Matrahi 80.000 TLyi asan icin 3.000

Tesvikten 2019 yili sonuna kadar yararlanilabiliyor. Bu
tesvikin gerek mali acidan gerekse diger ekonomik
alanlarda olumlu etkileri olacagi degerlendiriliyor. Bu
uygulamanin olumlu etkileri zamanla ortaya ¢ikacaktir.

ikinci el motorlu arag satisinda KDV uygulamasi

7104 Sayili Kanun ile ikinci el motorlu arag satisi ticareti ile
ugrasanlarca katma deger vergisi mukellefi olmayanlardan
alinarak vasfinda degisiklik yapiimaksizin satilan ikinci

el motorlu kara tasitlari icin Ozel Matrah Uygulamasi
getirilmistir. Burada KDV matrahi satis bedeli ile alis bedeli
arasindaki fark olarak belirlenmistir. Ornegin; oto galericilik
yapan bir isletme, bir nihai tlketiciden 50.000 TLye bir
arag satin aliyor. S0z konusu arag yirmi giin sonra 58.000
TLye satiliyor. Bu satista KDV matrahi, satis tutarinin
tamami olan 58.000 TL degil; satis bedeli ile alis bedeli
arasindaki fark olan 8000 TL olacaktir. Bu uygulamanin
ikinci el arac satis pazarina olumlu bir etki yapmasi
bekleniyor.

Otomotiv sektortinde vergi yukleri sikga gindeme
getirilse de, saglanan bazi kolayliklar sektore olumlu
yanslyor. Bundan sonraki surecte ozellikle yeni getirilen
bu uygulamalarin mali ve ekonomik alandaki katkilarinin
izlenmesi ve sonuglarin dikkate alinarak revize edilmesi
onem arz ediyor.

En son giindem OTV indirimi

2018 yilinin yaz aylarindan itibaren kurlardaki sturegelen
artisin otomotiv sektorlne olabilecek muhtemel etkilerini



azaltmak adina 24 Eylll 2018 tarihli Resmi Gazete' de 132 motor hacmi 1600 cc’ yi asmayan araglar, icin asagidaki
sayill Cumhurbaskanhgr Karari ile OTV indirimi yayimlandi.  sekilde yeni vergileme 6ngorliyor;:
Ozellikle genis kitlelerin otomobil alim tercihini olusturan,

Motoru 1600 CC’ yi gecmeyen araglar icin OTV matrahi 23 Eyliil 2018 Oncesi

Motoru 1600 CC’ yi gecmeyen araclar icin OTV matrahi 23 Eyliil 2018 Sonrasi

Degisikligin etkisini bir ornekle aciklamak gerekirse; sunulabilecektir. Arac aliminda 6nemli sayilabilecek
onceden bedeli 100.000 TL ve motor hacmi 1600 cc' bu vergi indiriminin olumlu etkileri de yil sonuna kadar
nin altinda olan bir arag, bu duzenlemeden sonra nihai gorulebilecektir.

kullaniclya en az yuzde 10'luk bir maliyet avantaji ile

=
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‘Baglanabilirlik ve dijitallesme’ en 6nemli trend

Turkiye otomotiv yoneticilerinin ylzde 95'i, 2030 yilina Klresel yoneticiler ile Turkiye otomotiv yoneticilerinin
kadar sektordeki trendlerin en 6nemlisinin ‘baglanabilirlik  yanitlari birbirine yakin olsa da, yakit hucreli elektrikli

ve dijitallesme’ ile ‘elektrikli mobilite” oldugunu soyluyor. mobilite trendinin dnemine iliskin fark dikkat ¢cekiyor.

Bu trendleri ‘hibrit elektrikli mobilite’ ile ‘otonom ve Turkiye otomotiv yoneticileri, yakin zamanda yakit hucreli
sUrdcusUz araglar’ takip ediyor. elektrikli mobilitenin yayginlasmasina kuresel yoneticiler

Ote yandan, her 10 otomotiv ydneticisinden yaklasik kadar ihtimal vermiyor.

9'u buyuk veriden deger yaratmanin ve gelismekte olan
pazarlarda buyumenin énemli oldugunu dusunuyor.

Yakin gelecekteki kilit trendler

icten yanmali motorlarda kuculme icten yanmali motorlarda kuculme

Bati Avrupa‘da Uretimin artisi Bati Avrupa‘da Uretimin artisi

Turkiye otomotiv yoneticilerine gore*: Kiiresel otomotiv yoneticilerine gore*:

l Baglanabilirlik ve dijitallesme Yakit hucreli elektrikli mobilite '
H Elektrikli mobilite Baglanabilirlik ve dijitallesme !
H Hibrit elektrikli mobilite Elektrikli mobilite H
u Otonom ve surlcUsuz araglar Hibrit elektrikli mobilite n
H BUyuk veriden deger yaratma Gelismekte olan pazarlarda bluyume H
H Yakit hucreli elektrikli mobilite BuUyuk veriden deger yaratma H
Gelismekte olan pazarlarda buyume Servis olarak mobilite/arac paylasimi

Platform stratejilerinin ve modul N

. Otonom ve surlcusuz araclar
standardizasyonunun artan kullanimi
Servis olarak mobilite/arac paylasimi Platform stratejilerinin ve modul
¢ paylas standardizasyonunun artan kullanimi

*2030 yilina kadar *2025 yilina kadar
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AlBlaiodu

ODD Yonetim Kurulu Baskani

“Ontmiizdeki dénemin trendleri; cevreci, otonom

ve baglantili araclar, dijital is modelleri ve inovatif Baglanabilirlik ve dijitallesme
fikirler olmayi surdurecek. Artik otonom ve baglantili

araclarla beraber buytk veri kavrami da sektérimaiz Elektrikli mobilite

icin 6Gnem kazandi. Bahsi gecen teknolojik trendlerle

ilgili altyapi hazirliklari da Avrupa Ulkelerinde hiz Hibrit elektrikli mobilite
kazandi. Turkiye'de uretilen ve satilmakta olan

otomobil ve ticari araclar, Glkemizin tabi oldugu Buyuk veriden deger yaratma
Avrupa Birligi ulkeleri ile paralel duzenlemeler

sayesinde her gecen gun tuketicilerimize daha Yakit hucreli elektrikli mobilite

cevreye duyarl ve daha guvenli teknolojilerle
donatilmis olarak sunuluyor. Ulkemizin arac parki yas
ortalamasini da g6z 6nunde bulundurdugumuzda
cevreye duyarl teknolojileri destekleyecek
duzenlemelere dair adimlarin atilmasi gerekiyor.”

Haydar Yenigun

OSD Baskani

"Elektrikli araclann pazar payr gecmisteki

tahminlerin aksine yavasca artsa da otomotiv Elektrikli mobilite

dunyasinin elektrige donecegi kesin gorinuyor.

Bu alana ¢ok ciddi yatinmlar yapilarak otonom ve Baglanabilirlik ve dijitallesme

elektrikli mobiliteye hazirlaniliyor. Hibritin icten

yanmali motorlardan elektrikli motorlara gecis Otonom ve surucusuz araglar
sirasinda bir kdpru gorevi gorecegine inaniyorum; bu

yolda hibrit olmazsa olmazdir. Buyuk veriden deger yaratma

Burada karsimiza ¢ikacak en onemli husus, elektrik : "

sarj istasyonlari altyapisinin kurulum strecinin gerek Servis olarak mobilite/arac paylasimi

zaman, gerekse teknik anlamda yonetimi. Kuresel
otomotiv sanayisinin teknolojik donistim yasadigi
icinde bulundugumuz surecte, sanayimiz tretim
ve arac teknolojileri anlaminda gerekli calismalari
surddrUyor; yeni donemde de kuresel oyuncu
kimligini korumak hedefi ile faaliyetlerine devam
ediyor.”
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Murat sansuvarogu

OYDER Yonetim Kurulu Baskani

“Turkiye otomotiv sektoru dunya ile oldukga entegre

olmus durumdadir. Gerek Uretim sanayimiz ile gerekse Baglanabilirlik ve dijitallesme
dunya hareketlerini yakindan takip eden saglayici ve

yetkili saticilar tarafinda trendlere ve ticari gerceklere Elektrikli mobilite

uyumlu aksiyonlar aliyoruz. Ancak Ulkemizdeki 1 milyon

yeni arac satisi ile 75 milyon kullaniimis arag satisini Otonom ve surucusuz araclar
dUsundugumuzde hala gidilebilecek ¢ok yol oldugunu

gortyoruz. Ozellikle ic pazar dinamiklerinin krizlere Yakit hucreli elektrikli mobilite
dayaniksiz olmasi ve vergi sisteminin yarattigi negatif

algi pazardaki gelisimin oldugu kadar yeni yatirnmlarin Hibrit elektrikli mobilite

da onlnde engel olarak duruyor. Son 10 yilda geldigimiz
yer gecmise gore oldukeca iyi diyebiliriz, bunun dlke
ekonomisindeki gelisme ile paralel oldugunu da dusunebiliriz; ancak 974 adet plaza ile su anda 1,5 milyon adet
satisa gore yapilanmis olan yetkili saticilarimiz icin 1T milyonun altindaki her satis rakami yerli ve milli sermayeler
ile kurulmus olan bu tesisler icin alarm zillerini caldirnyor. Bu sebeple vergisel dizenlemeler ve sektoru yatirima
elverisli hale getirmek de kamu-6zel sektor isbirliginden geciyor. Gelecek teknolojilere bugtinden adapte
olabilecek bir calismanin yapilarak gerek ihracatta gerekse istihdamdaki kalitesi ile cok degerli olan otomotiv
sektorlinun en ust duzeyde kamu isbirligine ihtiyaci oldugu asikardir.”

Kemal Yaz(cl

TAYSAD Yunetim Kurulu Baskan Yardimcisi

3 . “2017 yilinda Avrupa'daki alternatif
Baglanabilirlik ve dijitallesme yakit kullanan arac satisi énceki

yila gore yaklasik yuzde 40 artis gostererek 850
Hibrit elektrikli mobilite bin arac seviyesine ulasti. Artisin en blylk kismini

yUzde 55 orani ile hibrit elektrikli araclar olusturdu.
Elektrikli mobilite Elektrikli sarj edilebilir araclarin artis orani ise ylizde

39 seviyesinde ve kicumsenemez bir buyuklige
Gelismekte olan oy 1EIfe Mo \IUIaal-ll Uulasti. Batarya teknolojisinin heniz istenen mesafe ve
maliyeti saglayamiyor olmasi, elektrik sarj istasyonlari
Blyuk veriden deger yaratma icin altyapinin kurulmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi
gibi 6nemli sorunlar nedeniyle tam elektrikli araclar

icin 10-15 yillik bir streye daha ihtiya¢ oldugunu
dUsunUyoruz. Hibrit arag teknolojileri su anda hazir ve kendini ispat etmis durumda; bircok OEM’in Avrupa‘daki
arac satislarinin buyuk kismini hibrit aracglarin olusturmaya basladigini gértyoruz.

Turk tedarik sanayisi olarak farkindalik asamasina yeni geldik diyebiliriz. Turk tedarik sanayisinin UGretim kabiliyeti
ve kalite seviyesi acisindan bir sikintisi yok. Konu sadece yeni teknolojileri edinme veya gelistirme konusu ve
bu yonde adim atmaya baslamis firmalar oldugunu biliyoruz. Hibrit araglarda elektrik motoru ve strlcu sistemi,
Li-iyon aku ve kontrol sistemi gibi yeni komponent ve sistemlerin gelistiriimesi ile imalati, Turk tedarik sanayisi
icin cok donemli firsatlar yaratacaktir”
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lesen exosistemae
IyUMe Ve ase

Yoneticiler volatilite, belirsizlik ve korumaciliktan endiseli

Her 5 yoneticinin 1'inden fazlasi, sirketinin buyumesinin en ¢ok ‘pazarda artan volatilite' ile ‘siyasi belirsizlikler ve
korumaci politikalar'dan etkilenecegini disunuyor. Bu iki etkeni ‘dijitallesmeyle degisen musteri beklentileri’ takip
ediyor.

Tum dinyada giderek artan ekonomik ve politik belirsizliklerin etkilerinin Turkiye otomotiv sektorline de yansidigini
goruyoruz.

Onimiizdeki 5 yilllk donemde otomotiv sirketlerinin biiyiimesini etkileyecek faktorler

S\

Pazardaki artan volatilite

Siyasi belirsizlikler ve korumaci politikalar
Dijitallesmeyle degisen musteri beklentileri
Yerli otomobil markasinin gelistiriimesi
Otonom araglarin hizla gerceklige yaklasmasi

E-mobilitenin hiz kazanmasi

Birlesme ve satin almalarin artisi
Hurda arac programi ve benzer satis destekleri

CO? emisyon regulasyonlarina uyum gerekliligi

Fikrim yok
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Sanayi tarafi, sirketlerinin bUyumesinin en ¢ok ‘siyasi belirsizlikler ve korumaci politikalar'dan etkilenecegi konusunda
hemfikir; bu goruse pazar tarafinda ODD Uyelerinin de yUzde 23'U katiliyor. OYDER Uyeleri, diger derneklerin aksine
yuzde 44'|Uk katilimla en gok ‘pazardaki artan volatilite'den etkilenecegi gortusunde birlesiyor. ‘Dijitallesmeyle degisen
musteri beklentileri’, tedarikgiler harig butlin sektor oyunculari igin bUylUmeye etki edecek en onemli 2. faktor olarak
konumlaniyor.

Oniimiizdeki 5 yillik donemde otomotiv sirketlerinin biiyiimesini etkileyecek faktorler (dernek bazinda)

Pazardaki artan volatilite %16 %12 %44 %14
Siyasi belirsizlikler ve korumaci politikalar %23 %25 %6 %29
Dijitallesmeyle degisen musteri beklentileri %18 %13 %19 %8
Yerli otomobil markasinin gelistirilmesi  FZEH %11 %7 %18

Otonom araclarin hizla gerceklige yaklasmasi [FeleNie IR [V
E-mobilitenin hiz kazanmasi R B RRELCRN LY

Birlesme ve satin almalarin artisi [l LR i oop
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Hurda arag programi ve benzer satis destekleri

. . o - o PP
CO? emisyon reglilasyonlarina uyum gerekliligi 705 %6 QR [l TAvsaD
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B0rakogak

ODD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“Gucli bir ekonomiden beslenen glicll bir ic pazar sektorimiiz icin oldukca dnemli. istikrarli
ve gucli ekonomik veriler, OECD Ulke ortalamalarina benzer dolaysiz vergi uygulamalari,
yatinim ortaminin iyilestiriimesini destekleyecek tesviklerin yeniden ele alinmasi gibi unsurlar
onem tasiyor. Pazarda artan volatilite ise bircok regulasyona tabi olan, Grlnleri ve satis sonrasi
hizmetleri sunma calismalarinda orta-uzun vadeli planlamaya ihtiya¢c duyan otomotiv
sektorinde ongorulebilirligi de zorlastirnyor.”

TAYSAD uyeleri diger katiimcilardan farklilasarak yerli otomobil markasinin gelistiriimesini buylUmeye en cok
etki edecek unsurlar arasinda 2. siraya yerlestirdi. Turkiye tarihindeki yerli otomobil girisimleri, 1961'de Uretilip
yalnizca dort adet prototiple sinirli kalan “Devrim” ve 1966 ile 1984 yillari arasi toplam 87 bin adetlik Uretim ile
o donem igin buyuk bir basari yakalayan “"Anadol”dan oteye gidememisti. Yakin zamanda yeniden giindeme
gelen yerli otomobil projesi, tedarik sanayicilerinin yurt disinda referans gosterilen is kalitelerini ic pazara
taslyabilecekleri yeni bir alan ve yeni bir gelir kanali olma potansiyeli tasiyor.

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

“Avrupa‘daki Turkiye algisinda yasanan bozulma sonrasinda bazi musterilerin mesafeli durmasi
gibi etkenleri distindligumuz zaman, sektorimuzin mevcudiyetini devam ettirebilmesi

icin yerli ve ulusal bir desteg@e ihtiyaci oldugu ortaya cikiyor. Bunun yani sira, tUm dinyada
devam eden siyasi belirsizlik ve artan volatilite ortaminda Turkiye otomotiv sektort olarak
rekabetgiligimizi koruyabilmek icin Ar-Ge ve inovasyon odaginin surdurtlmesi ile kamu tarafinda
Ar-Ge merkezlerinin desteklenmeye devam etmesi blyUlk dnem tasiyor. Sektorimuzde simdiye
kadar kurulan Ar-Ge merkezlerinin birkag yil icinde kendi alanlarinda uzmanlasacaklari, nitelik ve
derinlik anlaminda gelisecekleri bir strecin yasanacagini ongordyorum.”
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(tomonil yeniden (cat ediyor

Burak Yildinm, Yatinm Danismanligi Direktoru

1950'li yillara uzanan yerli ve milli otomobil Gretme sevdamiz
kisa sureli ve rekabet glict zayif denemeler disinda henlz
gercege donusemedi. Yerli otomobil, Devrim ve Anadol gibi
girisimleri disinda siyaset ve ekonomi tartismalarinda sikga yer
alan bir konu olmakla sinirli kaldi.

Turkiye, 12 otomotiv ana sanayi firmasi, 18 fabrikasi, 85
Ar-Ge merkezi ve glclu yan sanayi firmalari ile 170ten fazla
Ulkeye otomotiv ihrag edebilen; otomotiv sektdriinde ¢ok
onemli deneyimlere sahip bir Ulke. Ddnyanin en buyutk 14.
ve Avrupa’nin en blyUk 5. otomotiv Ureticisi olarak tabii

ki yerli arag Uretebilir. Fakat buradaki amagc her ne olursa
olsun yerli otomobil Uretmek degil; yurt disinda da satilabilir,
dunya devleri ile rekabet edebilir ve Turkiye'nin cari aciginin
kapanmasina faydasi olacak bir ara¢ Uretmek olmali.

Yeni bir otomobil markasi olusturmak hedefine giden yola fosil
yakith bir arag Ureterek baslamak ve bu alanda 100 yili askin
suredir deneyimi olan dlnya devleri ile rekabete girmek de
cok dogru bir strateji gibi gorinmuyor. Turkiye'nin otomotiv
sektorlndeki deneyimini dlnya pazarinda sdz sahibi olacak bir
markaya donulstlrmesi icin hala firsati var. Elektrikli araclarin
sektortn gelecegini sekillendirecegini ongoren, yerli Gretimin
ekonomi ve otomotiv sanayisi icin oldukca dnemli oldugunu
bilen Turkiye bu yarisa biraz gecikmeli de olsa girdi. Ekim
2017'de Anadolu Grubu, BMC, Kiraga Holding, Turkcell ve
Zorlu Holding'in olusturdugu Ortak Girisim Grubu (OGG) bu
ise talip oldu. Ylzde 100 elektrikli Gretilecek yerli otomobilin
eger planlarda bir degisiklik olmaz ise prototiplerinin 2019'da
hazir olmasi, ilk otomobilin ise 2021'de banttan indirilmesi
planlaniyor.

Bu surece baslarken her basarili yatirrmda oldugu gibi
kapsamli ve hatasiz bir fizibilite calismasi yapiimasi blyutk
onem taslyor. Zira otomotiv sektorinde genel kani Gretmenin
kolay ama satmanin zor oldugudur. Sadece tretmek degil;
pazarlanabilir, i¢c ve dis pazarda dinya markalari ile yarisabilir
arac Uretmek esas olan. Daha yolun cok basinda olan OGG,
yarisa once baslayan rakiplerinin deneyimledigi zorluklar erken
fark eder, ona gore strateji belirleyebilir ve dogru bir is modeli
kurabilirse karll bir otomobil Gretmemesi icin higbir neden yok.

Yerli elektrikli otomobil projesinde rekabetci bir is modeli
gelistirilirken dikkat edilecek noktalari sOyle 6zetlemek
mumkadn:

Hedef pazarin dogru belirlenmesi

Otomobil satislari son 3 yilda ortalama 700-750 bin adet
dolaylarinda gerceklesen Turkiye'nin, gelecek donemde de
otomotivde onemli bir pazar olmaya devam etmesi ulke
ekonomisi igin ¢ok kritik. Fakat ic pazar kapasitesi yerli
otomobil igin yeterli mi?

Sadece i¢ pazarin hedeflenmesi durumunda yerli otomobil
45 farkli otomobil markasi ile yarisacak. Ik 15 dev markanin
i¢ pazarin yuzde 90'inini kontrol ettigini dikkate aldigimizda,
yalnizca i¢ pazari hedefleyecek bir yerli otomobil projesinin
Olcek ekonomisi yaratmada ve amaclanan karlli@ yakalamada
yetersiz kalacagini gortyoruz. Bu durumda karlilik icin yerli
otomobilin sadece i¢ pazara odaklanmamasi, hedeflerinin
ihracatla desteklenmesi gerektigi ortaya cikiyor.

Alternatifler sunabilmek

Otomobil kullanicilarinin kararlarini etkileyen performans,
teknoloji, tasarim, konfor, guvenlik, yakit sarfiyati gibi birgok
farkli etmen varken tek bir model Ureterek boyle bir rekabete
girismek olmaz. Yerli otomobil projesi yluksek satis hedefleri
koyarak dev rakiplerle yarisacaksa hem i¢c hem de dis pazarda

alternatif modeller sunabilmeli. OGG'nin Ar-Ge'ye agirlik
vererek 6zgUn tasarimli modeller yaratmasi blyuk onem arz
ediyor; bu sayede kuresel pazarlarda surdurdlebilir rekabet
saglanabilir. Ilk aciklamalarinda 1-1,5 yillik araliklar ile 3 farkh
tipte araci piyasaya sunacagini duyuran OGG'nin bu konuyu
gundemine aldigini anlyoruz.

Olcek ekonomisinden faydalanma

Otomotiv sektdrl gibi rekabetin yogun ve zorlu oldugu bir
alanda firmalarin faaliyetlerini karli bir hale getirebilmesinin
yolu oéncelikle dlgcek ekonomisinden faydalanabilmekten
geciyor. Pozitif faaliyet kari yaratabilen dinya markalarini
inceledigimizde, en kicligundn yilda 1 milyon adet ve
Uzerinde Uretim yaptigini gorlyoruz. Bu sekilde sabit
giderlerini baskilayabilirken, rakiplerine gore de fiyatlamada
rekabetgi olabiliyorlar.

Yerli otomobil igin kollari sivayan OGG'nin de birim
maliyetlerini dusUrerek faaliyetini karli bir noktaya
getirebilmesi icin belli bir ekonomik dlceginin olmasi gerekiyor.
Elbette 6grenmeye ve lretime sifirdan baslayan bu girisimin
milyon adet satislara ve karliliga bugtnden yarina ulasmasini
bekleyemeyiz; fakat hedef pazar ve urun cesitliligine karar
verirken bu husus goz onunde bulundurulmali.

Devlet tesviki

Elektrikli araclarin yuksek Uretim maliyeti dikkate alindiginda,
yerli otomobil Uretim bandindan yollara indigi zaman ic
pazarda yayginlasabilmek icin dnemli bir devlet destegine
ihtiyag duyacaktir. Yerli otomobilde benzinli ve dizel araclara
gore diusutk OTV ve MTV 6nemli bir destek saglayabilir. Ote
yandan elektrikli otomobil kullanimini tesvik etmek icin altyap!
hazirliklari da yapilmali. Elektrikli batarya dolum Unitelerinin
dinlenme tesislerinde ve belli mesafelerdeki akaryakit
istasyonlarinda yer almasina iliskin yasal dizenlemelerin
yapllmasi buyuk énem tasiyor. Norvec'te uygulanan, kdpru
ve otoyollardan Ucretsiz gecis hakki, sehir ici otoparklardan
Ucretsiz yararlanma gibi olanaklar kulaga cok cazip geliyor.
Cin ve bazi Avrupa ulkelerinde oldugu gibi belirli bir yildan
itibaren fosil yakitlarla calisan arac Uretmeme karari da Ulke
gundemine gelebilir.

Giicli sermaye yapisi

Otomotiv sirketlerinin mevcut faaliyetlerini elektrikli arag
Uretimine gegcirirken butgeledikleri yatirim tutari birkac milyar
dolardan dusUk degil. Bu yarisa henuz baslayan Turkiye'nin
olcek ekonomisine ulasip karli bir is modeli olusturana kadar
cok onemli maliyetlere katlanacagini unutmamak gerek. Bu
maliyetlere rekabetgiligini kaybetmeden gogus germek icin
yerli otomobili Gretecek firmamizin guclu bir sermaye yapisina
sahip olmasi gerekiyor. Henlz bu projenin sermaye yapisi
konusunda bir bilgi agiklanmamis olsa da, boylesi buyuk bir
projede OGG'nin saglayacagdl 6z sermaye yatiriminin yani sira
onemli dis finansman ihtiyacinin dogacagini éngérmek zor
degil.

Yerli otomobil gibi cok blyuk ve sifirdan hayata gegirilecek

bir projeye, musteri portfoyl ve pazar pay henliz tahmin
edilemezken finansman bulmak o kadar da kolay olmayabilir.
Fakat gegcmiste ylksek finansman gerektiren projelerde

yerli ve global finans kuruluslarinin bir araya gelerek dnemli
buyuklukte krediler saglayabildigini gorduk. Turkiye'nin yerli ve
milli otomobilinin finansmani igin dncl bankalarin konsorsiyum
olusturarak uygun finansman kosullarindan kredi saglamaya
gonullt olacagini ve devletin de bu konuda gerekli destegdi
verecegini disunuyorum.
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Rekabet ve isbirliginde dogru dengeyi bulmak

Turkiye otomotiv yoneticilerinin yuzde 85'i gelecekte otomotiv is modelinin yakitinin veri olacagi gorusunde birlesiyor.
Bu sonugc kuresel arastirma sonuglari ile paralel; ayni goruse katilan kuresel yoneticilerin orani yluzde 83.

Her 5 otomotiv yoneticisinden 4'U ise onumuzdeki donemde otomotiv sektorl firmalarinin basarili olabilmesinin
yenilikci startup’larla birlesme ya da isbirligi yapmalarina bagli oldugunu soylUyor. Sanayi tarafinda OSD Uyelerinin
ylzde 92'si, TAYSAD uyelerinin ise yuzde 82'i bu gorUste birlesiyor. Sonuclara gore ontimuzdeki donemde koklt ve
geleneksel otomotiv sirketlerinin yeni ve gevik startup’larla isbirliklerine tanik olmaya devam edecegiz.

Gelecekte otomotiv is modelinin yakiti veri olacak

1_

Oniimiizdeki dénemde otomotiv sektérii firmalarinin basarili olabilmesi,
yenilik¢i startup’larla birlesme ya da is birligi yapmalarina bagh olacak

1_

Teknolojinin gelisimi ve dijitallesmenin artmasiyla kendi sektériimde
is modellerinde yakin gelecekte kapsamli bir yikici gelisme bekliyorum

Gelecekte OEM’ler uriinlerini agirhikli olarak B2B nitelikli bir pazaryerinde
satiyor olacak; artik B2C nitelikli bir pazaryerinde satmayacak

Gelecekte fiziksel otomotiv perakende magazalari icin tek uygulanabilir secenek,
servis fabrikalarina ya da kullanilmis arag lslerine dénlismek olacak

o ple] 40 60 80 100

Fikrim yok [ Kesinlikle katilyorum | Kismen katiliyorum

Il Ne katiliyorum ne de katilmiyorum B Kismen katilmiyorum Kesinlikle katiimiyorum
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NUSR)

OSD Baskan Vekili

“Otomotiv geleneksel bir endUstridir. Otomotiv endustrisi otomotivi biliyor, startup’lar ise yeni
teknolojiye daha kolay ve hizli ulasabilirken otomotivi bilmiyor. Gelecekte basariya ulasmak igin bu
iki kesimi bir potada yogurmak lazim.”

ODD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bora Kocak sUrds gibi yeni teknolojiler, otomotiv ana ve yan
otomotiv oyunculari ile startup’larin isbirligi yapmasinin bir ~ sanayisinin yeni Urdnler gelistirmesinin beraberinde hizla
gereklilik oldugunu vurguluyor: yol kat eden gelismeler konusunda UgUncu partilerle daha
yogun bir isbirligi gerektiriyor. Dikey sektorlerin blylimesi,
“Ar-Ge ve inovasyon giniimiizde is diinyasinin olmazsa gelismesi ve dijital devrimin surekliligi icin geleneksel
olmazi durumunda. Ulkemizde de son dénemde bu endustrilerin de dijitallestiriimesi blyuk 6nem tasiyor.
konuda gerek kamuda, gerekse 6zel sektdrde dnemli Teknolojik gelismelere ayak uydurmak isteyen global
adimlar atildi. Sektérimuzde baglantili araclar, otonom firmalarda da bu kapsamda gelismeler gortyoruz.”

Teknolojinin gelisimi ve dijitallesmenin artmasiyla sektorinun is modellerinde yakin gelecekte kapsamli bir yikici
gelisme bekleyen Turkiye otomotiv yoneticilerinin orani ylzde 72.
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Basari icin 6nem tasiyan stratejiler

Gelecegin otomotiv sektorlinde, butline egemen olan
artn, hizmet veya igerikten ziyade butdn bu oyuncularin
kendi roltnu tespit ederek bireysel bir oyun alani
tanimladigi bir ekosistem olacagini 6ngortyoruz. Bu agik
ve dinamik ekosistemde otomotiv sirketlerinin nerede
rekabet edecegi, ishirligi yapacagl veya sektor icinde ne
zaman birlesecegi konusunda dengeyi bulup varlik bazli
olmayan dijital oyuncularla icerigi koentegre etmeleri,
basarinin anahtari olacak.

Kiresel Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi'nin bu yilki
sonuglari, gelecegin ekosistemindeki Urtn, hizmet ve
icerik degerlerinin nasil paylasilacagina dair ortak bir
anlayisin sektor oyunculari ve dijital rakipler arasinda
halen mevcut olmadigini gosteriyor. Otomotiv yoneticileri,
isbirligi ile rekabet pozisyonlari arasinda kalmis durumda.
Bilisim ve iletisim teknolojileri sirketleri (ICT) ile otomotiv
sirketlerinin isbirligi yapmaktansa rekabet edecegini
soyleyenlerin orani ylzde 49'ken, isbirligi yapmay! tercih
edecegini soyleyenlerin orani ylzde 51.

Kiresel yoneticilere gore otomotiv sirketleri ile bilisim ve iletisim teknolojileri sirketleri gelecekte,

%51

Isbirligi yapacak

Arastirma sonuclarina gore, Turkiye otomotiv yoneticileri
isbirligine klresel yoneticilerden ¢ok daha sicak bakiyor.
Yoneticilerin ylzde 86'si gelecekteki basarilari igin en
onemli stratejilerinin birbirine yaklasan endustrilerden

Gelecekte basariya ulasmak icin 6nem tasiyan stratejiler

%49

rekabet edecek

oyuncularla isbirligi yapmak ve sektdr icinde ortak
girisimler ile stratejik ittifaklar kurmak oldugunu belirtiyor.
Ik iki stratejiyi ylzde 79 ile sektorler arasi, ylzde 77 ile
sektor icinde birlesme ve satin almalar takip ediyor.

@ Birbirine yaklasan endustrilerden oyuncularla isbirligi yapmak (6rn. OEM, kamu hizmeti sirketleri, ICT sirketi)

@ Sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar (orn. sektordeki emsaller ya da deger zincirindeki diger oyuncular ile)

@ Sektorler arasi birlesme ve satin almalar
@ Sektor icinde birlesme ve satin almalar
@ Organik bliyume

@ Ana faaliyet alani olan/olmayan isleri fason Urettirmek
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Yetkili saticilarin sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar ile sektor icinde birlesme ve satin almalari en onemli
stratejiler olarak degerlendirdigini gortyoruz.

Son yillarda kapasite kullanimi ve yaptigi yatinmlar ciddi boyutlarda artan TAYSAD Uyesi yoneticilerin ylzde 86'si,
gelecekteki basarilari icin en dnemli stratejinin organik blylime oldugunu belirtiyor. Bluylimekte olan is hacmini dogru
yonetebilmek, otomotiv tedarikgilerinin oncelikli gindem maddelerinden biri.

Gelecekte basariya ulasmak icin 6nem tasiyan stratejiler (dernek bazinda)

OoDD

@ Birbirine yaklasan endustrilerden oyuncularla isbirligi yapmak (orn. OEM, kamu hizmeti sirketleri, ICT sirketi)
@ Sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar (6rn. sektordeki emsaller ya da deger zincirindeki diger oyuncular ile)

@ Organik buyume
@ Sektorler arasi birlesme ve satin almalar
@ Sektor icinde birlesme ve satin almalar

@ Ana faaliyet alani olan/olmayan isleri fason trettirmek
OSD

@ Birbirine yaklasan endustrilerden oyuncularla isbirligi yapmak (6rn. OEM, kamu hizmeti sirketleri, ICT sirketi)
@ Sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar (orn. sektordeki emsaller ya da deger zincirindeki diger oyuncular ile)

@ Sektorler arasi birlesme ve satin almalar
@ Sektor icinde birlesme ve satin almalar
CE) Organik biyiime

@ Ana faaliyet alani olan/olmayan isleri fason urettirmek

OYDER

m Sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar (orn. sektordeki emsaller ya da deger zincirindeki diger oyuncular ile)

@ Sektor icinde birlesme ve satin almalar
@ Sektorler arasi birlesme ve satin almalar

@ Birbirine yaklasan endustrilerden oyuncularla isbirligi yapmak (6rn. OEM, kamu hizmeti sirketleri, ICT sirketi)

@ Organik blyume

@ Ana faaliyet alani olan/olmayan isleri fason Urettirmek

TAYSAD

CE) Organik biytime

@ Birbirine yaklasan endustrilerden oyuncularla isbirligi yapmak (6rn. OEM, kamu hizmeti sirketleri, ICT sirketi)
@ Sektorler arasi birlesme ve satin almalar

@ Sektor icinde birlesme ve satin almalar

@ Sektor icinde ortak girisim ve stratejik ittifaklar (0rn. sektordeki emsaller ya da deger zincirindeki diger oyuncular ile)
@ Ana faaliyet alani olan/olmayan isleri fason Urettirmek
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Perakende magazalarinin gelecegi

Kiresel otomotiv yoneticilerinin ylzde 79'u, gelecekte fiziksel otomotiv perakendecileri icin ayakta kalmanin tek
yolunun kapsamli servis ya da ikinci el arac satis merkezlerine dontsmek oldugunu ve yeni arag satislarinin daha dijital
kanallar araciligiyla gerceklesecegini disunuyor.

Turk yoneticiler bu goruse kuresel yoneticilerden ¢cok daha mesafeli yaklassa da, sektor icinde hendz bir fikir birligi
saglanmis degil. Gelecekte fiziksel otomotiv perakende magazalari igin tek uygulanabilir secenegin servis fabrikalarina
ya da kullanilmis arag Uslerine dontsmek olacagi fikrine katilan yoneticilerin orani ylzde 39; katilmayanlarin orani ise
yUzde 35. Yetkili saticilarin ise yUzde 86'sinin bu fikre katilmamasi dikkat ¢ekiyor.

‘Gelecekte fiziksel otomotiv perakende magazalari icin tek uygulanabilir secenek servis
fabrikalarina ya da kullaniimis arac tislerine doniismek olacak’

%39 %35

Katilhyorum Katilmiyorum

070U Tezer

OYDER Genel Sekreteri

“Ozellikle yetkili saticilarin bakis acisi ile sektdriin diger alanlarindaki bakis acisinin
farklilastigini gérayoruz. Bir taraf degisimin ¢ok yakin zamanda gelecegini ve her seyi
yikacagini dusunurken; ticaret tarafl zamana daha c¢ok yayilan, yikici degil yapici bir degisim
olacagi gorusunu aktarmis. Trendler ve ticaretin gercekleri arasindaki catismanin sektor
uzmanlari tarafindan dikkatle incelemesi gerekiyor. Bu catisma hali, ekosisteme zarar
vermeyecek sekilde degisimi yonlendirecek onlemlerin simdiden alinmaya baslanmasini
zorunlu kihyor.”




Tedarik sanayisi inovasyona odaklanmali

TUBITAK tarafindan yayimlanan Otomotiv Yan Sanayi
2023 Vizyonu raporuna gore, Turkiye otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren 1.000'in Uzerinde tedarik sirketi

varken, bunlarin yalnizca 300-350 tanesi kabul edilebilir
Uretim standartlarina sahip ve kuresel rekabette boy
gosterebiliyor.

Otomotiv yoneticileri, tedarik sanayisinin rekabetci kalmak
icin almasi gereken aksiyonlarin 6nemini degerlendirdi.
Yoneticilere gore tedarik sanayisi oncelikle inovasyona
odaklanmali. Katilimcilarin yuzde 92'si, rekabetgi kalmak
icin alinmasi gereken en énemli aksiyonun Ar-Ge
sUrecinde yeni inovasyon ekipleri olusturarak hiz ve
esnekligi artirmak oldugunu sdyltyor. Bu aksiyonu yUzde
87'lik katilimla ana drunlerin gelistiriimesini tehlikeye
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atmayacak sekilde yatirim odagini kilit GrGn inovasyonuna
kaydirmak takip ediyor.

TAYSAD Uyesi yoneticiler, kisa vadede e-mobilite ya da
otomatik surUs alaninda potansiyel atiimlara karsi duzenli
senaryo planlama calismalari yapmayi en az onemli
aksiyon olarak belirledi.

TAYSAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal
Yazici, tedarikcilerin senaryo planlamasini geri plana
atmasini, "Biz uretimin surdurudlebilirligini saglamak
zorundayiz. Firmalarimizin gelecege iliskin ongoéruleri
olsa da uzun vadeli planlardan 6nce, Uretimin devamini
saglamak 6nemli” seklinde yorumladi.

Tedarik sanayisinin rekabetci kalmak icin almasi gereken aksiyonlar

Ar-Ge sUrecinde, yeni inovasyon ekipleri olusturarak hiz ve

esnekligi artirmak

Aktif portfoy yonetimini tesvik etmek (uzun vadede kisitl buylime
potansiyeli olan isleri tasfiye etmeyi dustndrken diger yandan
teknoloji odakli satinalmalar igin elverisli finansman seceneklerinden

faydalanmak)

Ana drunlerin gelistiriimesini tehlikeye atmayacak

sekilde yatinnm odagini kilit Grdin inovasyonuna kaydirmak

Kisa vadede e-mobilite ya da otomatik surus alaninda potansiyel
atilimlara karsi, duzenli senaryo planlama calismalari yapmak

%92

%89

%87

%84

COOE
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Sektor Endiistri 4.0’a hazirlaniyor

ilk kez 2011'de soyut bir kavram olarak ortaya atilan
Endustri 4.0'in gelisen yikici teknolojiler ve onlara onculuk
eden sirketler ile hizla somutlastigina tanik oluyoruz.
Birbiriyle konusarak nesneleri ve sistemleri yoneten,
yalnizca tekrara dayali kiicuk gorevleri yerine getirmekle
kalmayip butln bir fabrikadaki Gretim surecini yUrttebilen
yapay zekalar sayesinde verimi maksimize eden akilli
fabrikalar yaratiliyor. Bu, musteri talebinin alinmasi, Grtn
haline getirilmesi, bu surecin takibi ve surekli dlgilmesine
kadar butln ekosistemi etkileyen bir Uretim modeline
gecilmesi anlamina geliyor. Endustri 4.0'in nihai hedefi,
bireysel musteri ihtiyacina 6zel, seri Uretim hizinda ve
veriminde Uretim surecine ulasmak.

Geleneksel ve koklu olarak tanimlanabilecek bir sektor
olmasina ragmen otomotiv, tim dunyanin iginde
bulundugu dijital dontsum sUrecinden en cok etkilenen
ve kendini en cok donustlren sektorlerden biri. Turkiye'de
cogu sirketin dijital olgunlugu Endustri 2.0 ile 3.0 arasinda
bir yerde konumlanirken, 2017'de toplam ihracatin yaklasik
beste birine karsilik gelen 28,5 milyar dolarlik ihracatiyla
rekor kiran Turkiye otomotiv sektorl, Endustri 4.0'a
onculuk ediyor.

Sirketlerin geleneksel Uretim sureclerini bir kenara
birakarak EndUstri 4.0"in getirdigi Gretim teknolojilerine
yatinnm yapmasi stratejik dnem arz ediyor. Bu dontstm
strecinde Ar-Ge'ye ve bu calismalari yuratebilecek
yeteneklere yatirim yapilmasi da kritik 6neme sahip.

sermayemiz.”

Siier Sulin
OSD Baskan Vekili

“Endustri 4.0, dretim surecindeki maliyetleri azaltmak, rekabetgiligimizi korumak ve pazara sundugumuz
avantajlan surdurulebilir kilmak icin bir zorunluluk. Turkiye otomotiv sektorU, kiresel otomotiv markalarinin
olusturdugu network’Un bir pargasi olarak kritik ve stratejik gorevler aliyor. Sektor olarak geleneksel bir yapiya
sahip olsak da bircok inovasyona ve is modeline onculik ediyor, rol model oluyoruz. Kiresel dlgekte rekabetgi
oldugumuz icin Uretimimizin yUzde 80Q'ini ihrag edebiliyoruz.

Burada cok onemli bir yetkinlik merkezi olusuyor. Bu noktada en énemli konulardan biri egitim, bunun alti
cizilmelidir. Turkiye'nin inovasyonlara, patente, teknolojiye, Ar-Ge'ye erisme stratejisi var ise tabani gelistirmesi
ve egitime yatinm yapmasi gerekiyor. Kaliteli eleman yetistirecek egitim kurumlarinin desteklenmesi, genc
beyinlerin artirlmasi ve bu noktada arz talep dengesinin kurulmasi lazim. lyi egitimli gencler bizim en énemli




KPMG Gorust

ENAUStT 401n otomotlv Sextorune etkis

Serkan Ercin, Teknoloji Medya ve Telekomunikasyon Lideri

Endustri 4.0'1, diger bir adiyla dijitalizasyonu, dijital
teknolojilerin sure¢ verimliligi ve karar verme
mekanizmalarinda degisiklik gergeklestirmek icin bir adim
olarak tanimlayabiliriz. “Derin 6grenme” ve “dijital ikiz"
gibi kavramlarin, Endustri 4.0'dan otomotiv sektorune
yansiyacak degisimin itici gucleri olacagini éngéruyoruz.

Derin 6grenme sistemleri, analitik katmanlari kullanarak
oruntdleri tanimlar ve siniflandirir. Bu sistemler, araliksiz
olarak artan veri girdileri ile egitilir. Derin 6grenme
sistemleriyle donatilan otonom araclar, yetersiz hizmet
alan populasyonlar igin artinlmis mobiliteye yol agacak
ve yolculuk yapilan mesafelerin blyuk dlctide artmasini
saglayacak. Teknoloji, arac sahipligi modellerini, tuketiciler
icin arag satin almak yerine sundugu 6nemli zaman ve
para tasarruflariyla degistirecek. Daima tetikte olan derin
ogrenme tabanli algoritmalar sayesinde kazalarin sayisi
carpici bicimde azalacak. KUresel capta ara¢ kazalarindan
kaynaklanan 1 milyondan fazla 6limun énune gegilecek.
Carpma onleyici parcalardan elde edilen gelirler ile karlar
yok olacak ve sigorta piyasasi yeniden sekillenecek.
Otomotiv Ureticilerinin, yeni is ortamindan yararlanmak
icin bir dizi yeni ézellik gelistirmesi gerekecek. inovasyon
ve Urun gelistirme departmanlari, yerlesik “sinir sistemi”
tasarimina odaklanmak isteyecek.

Yeni kullanima gecen veri akislari, strtcu/binici
deneyimine iliskin inovasyonlari besleyen tuketici
gorusleri saglayacak. Yonetici ekipler ve yonetim kurullar,
is portfoylerini, olasilikla mobilite hizmetleri, arac filo
yonetimi, sigorta veya yerlesik sistem platform islerine
girmek dahil olmak Uzere yeni kér havuzlarina erismek i¢in
yeniden degerlendirecek.

Otomotiv endustrisinde tretimin dijitallesmesi genellikle
bir fiziksel Grlnun, Uretim sdrecinin, fabrikanin veya
tedarik zincirinin dijital ikizinin yaratilmasini igerir.

Dijital ikiz olusturulduktan sonra, bircok amag icin

analiz edilebiliyor. Degisiklikler dijital ikiz Uzerinde
kolayca yapilabiliyor; Uretim hatlarinin daha hizli
tasarlanabilmesine, yeni arac modeli olusturmanin daha
iyi yarattlmesine, fabrika cikislarinin optimizasyonuna,
tikanikliklarin ve hatalarin giderilmesine, tesis bakiminin

daha iyi yapilmasina, tedarikcilerle otomatik iletisim
kurulmasina ve stok ile teslim surelerinin azaltilmasina
olanak saglyor. Dijitallesmenin azimsanmayacak élctude
onemli faydalari bulunuyor. Arac Ureticileri ve tedarik
sirketleriyle yapilan gorismelere gore soyle iyilestirmeler
saglanabiliyor: YUzde 5'e varan verimlilik artisi, makine
kapall kalma suresinde yuzde 35'e varan azalma, teknik
disiplinlerin verimliliginde ylzde 50'ye varan artis, stokta
yuzde 20'ye kadar azalma, dusuk kalitede ylzde 12'ye
varan azalma, ongorulerde yuzde 80'e varan dogruluk
orani, pazara giris suresinde ve tesis bakim maliyetlerinde
yuzde 25'e varan azalma...

KPMG olarak, kilit yeteneklerin korunmasinin,
onumuzdeki devrimin i1siginda otomotiv sektord icin kritik
rol oynayacagina inaniyoruz. Otomotiv sirketleri, araci
yonlendiren algoritmalari yonetmek zorunda kalsa da
derin 6grenme uzmanlari yeterli sayida bulunmayacak.
Uretimin dijitallesmesi, ayni zamanda dijital bilimciler,
dijital muhendisler, dijital mimarlar ve siber guvenlik
muhendisleri gibi yeni dijital destek rollerinin
yukselmesine de yol acacak.
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Karesel Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi'na gore Yoneticilerin ylzde 95'i, dijital mUsterileri cekmek
yoneticilerin ylzde 85'i, baglanabilirligin araclarin icin OEM ve yetkili saticilarin geleneksel pazarlama
standart ekipmanlarini yeniden tanimlamayi gerektirdigini  materyalleri ve tek kanal igin tasarlanmis web sitesi
dusUnuUyor. Her 4 tuketiciden 3'U ise veri ve siber yerine interaktif, arag ozellikleri ve fiyat bilgileri dahil
guvenligin gelecekteki satin alma kriterlerinde bir olmak Uzere musteri ihtiyacina yanit verebilecek gelismis
numarall kosul oldugunu belirtiyor. dijital hizmetlere yonelecegi goristnde birlesiyor.

Sirketler, musteri merkezliligi isletmenin odak noktasi
haline getirmek icin fiziksel ve dijital dahil olmak Uzere
bUtln kanallari birlestirirken, on, orta ve arka ofisleri de
birbiri ile uyumlu hale getirmeli.

Turkiye otomotiv yoneticileri ise gunimuzde oldugu gibi
gelecekte de musteri tercihlerini en ¢ok dijitallesme ve
deneyimin etkileyecegini dusunuyor.

“Orijinal parca Ureticileri ile yetkili saticilar, dijital mUsterileri

cekmek icin pazarlama materyalleri veya tek kanala yonelik web

siteleri yerine interaktif, arac ozellikleri ve fiyat bilgileri dahil olmak (y 95
Uzere musterilerin ihtiyacina yanit verebilecek gelismis dijital o
hizmetlere yonelecek”

“SurlcUsuz otomobillerin ortaya cikmaslyla, gecmisin satin alma

kriterleri gecerliligini kaybedecek” (y061
“2030 yilina gelindiginde buglnin otomobil sahipleri artik (y 49
otomobil sahibi olmak istemeyecek” 0
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Katilimcilarin ylzde 85'i ise artan ¢oklu kanal iletisim
yollari ile muUsterilerin fiziksel perakende magazalarini
daha az ziyaret edecegini fakat Urlin ve markayi
deneyimlemek icin magazalari ziyaret etmeyi tercih
edecegini dusUnUyor. Neredeyse butun Urdn ve
hizmetlerin dijital platformlardan satin alinabildigi dijital
cagda, fiziksel perakendenin deneyim tarafi on plana
cikacak.

deneyimlemek i¢in fiziksel
otomotiv perakende
magazalarini ziyaret etmeyi
tercih edecek”

%85

Pazar tarafinda musteri tercihlerinin gelecegine yonelik
dikkat ceken gorus ayriliklari var. ODD Uyelerinin ylzde
93'UnU olusturan ¢ok buyUk bir balumUu mevcut haliyle
fiziksel otomotiv perakende magazalarinin sayisinin
2030 yilina kadar 6nemli oranda azalacagi gorusunde.
Perakende ile dogrudan ilgili olan OYDER Uyelerinin ise
ylzde 86'sI, bu gortse katiimiyor.

2030 yilina gelindiginde bugunun otomobil sahiplerinin
artik otomobil sahibi olmak istemeyecegdi gorustine
yetkili saticilarin ylzde 92'si katiimiyor. DistribUtorlerin
ylzde 63'U bu goruse katilirken, yalnizca yuzde 13'U
katilmadigini belirtti. Ayrica, her OYDER Uyesinden 2'si,
sUrdcusUz otomobiller ortaya ciktiginda da gegcmisin satin
alma kriterlerinin gegerliligini koruyacagini dusunuyor.
ODD yéneticilerinin ytzde 70'i ise bu kriterlerin
degisecegini soyluyor.

“Musteriler trtin ve markayi

Her 5 yoneticiden 3'Unden fazlasi, dijital teknolojilerin
kullaniminin artmasiyla, mevcut haliyle fiziksel otomotiv
perakende magazalarinin sayisinin 2030 yilina kadar
onemli oranda azalacagini dustnurken; katihmcilarin
ylzde 29'u bu gorise katilmadigini belirtiyor.

“Fiziksel perakende
magazalarinin sayisi
2030 yilina kadar onemli
oranda azalacak”

Sanayi tarafi, pazar tarafi ile karsilastinldiginda gelecegin
muUsterilerinin getirecegi potansiyel yikimlari daha gok
dikkate aliyor. Bunun yaninda, otomotiv Ureticileri bu
goruslere tedarik sanayicilerinden genel olarak daha ¢ok
katiliyor olsa da, aralarinda fikir birligi olusmaya baslamis
durumda.

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat Sahsuvaroglu,
fiziksel perakende magazalarinin gelecegini degerlendirdi:
“Bizim acimizdan en 6nemli noktanin otomotiv
perakendecilerinin geleceginin nasil sekillenecegdi oldugu
kanaatindeyim. MUsteri ile dogrudan temas kuran ve bilgi
akisini iki yonlU saglayan yetkili saticilar, zaten hizmet
sekillerinde teknolojinin getirdigi yenilikleri ve kolayliklari
kullanmaya baslamisti. Perakende magazalarinin
teknolojinin hizli adaptasyonu ile cok daha hizl, seffaf ve
kolay hizmet alinan mekéanlar haline donusecegini tahmin
etmek cok zor degil. Bu da ileride yetkili saticilara olan
ilginin devam etmesi ve hatta artmasi anlamina geliyor.”



Otomobile ihtiya¢ kalmayacak mi?

Mobilite sistemleri, hem degisen musteri tercihleri ve
beklentilerine hem de gelismekte olan teknolojilere
gore yeniden sekillenerek ulasimi glin gectikce daha
kolay ve cabasiz hale getiriyor. Tuketiciye ulasimin her
alaninda kendi secimini yapabilme yetkisi veren mobilite
teknolojileri, sadece ulasimda degil, hayatin her alaninda
devrim yaratmaya hazirlaniyor.

KPMG'nin 2017'de yayimlanan Otonomi Adalari adli
raporuna gore, otomobillerin yeni dinyada is, alisveris,
sosvyal ve okul gibi diger varis noktalarini kapsayan dort
baslica gorevi olacak. Varis noktasi, yolculuk suresi ve
cevre gibi faktorlere gore sekillenecek olan ulasimin,
bireysel arac¢ sahipligine olan talebi zamanla azaltacagini
ongoruyoruz.

S0z gelimi otonom arag teknolojisini uygulamaya en hazir
Ulkelerden biri olan ABD'de bugun 5,4 milyon adet satilan
Sedan arag sayisinin 2030'a kadar 2,1 milyona dlismesi
bekleniyor.

2018 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

Ulasimdaki dijital donusum elbette yalnizca otonom
araclar ile gergeklesmiyor. Paylasim ekonomisi ile sayilari
giderek artan tasimacilik uygulamalarinin musterilerin
ulasim aliskanliklarina olan etkisini simdiden gozlemlemek
mumkuan.

Arastirma sonugclarina gore Turkiye otomotiv
yoneticilerinin buyuk bolumu, 2030 yilina gelindiginde
tuketicilerin bir otomobil satin almak istemeyecegi ya

da otomobile ihtiyac duymayacagi éngortsune katiliyor.
Katiimcilarin ytzde 30'unu olusturan bu yoneticilere gore
ihtiyacin ortadan kalkmasinin en buyuk sebebi, mobilite
hizmetleri, arac paylasimi gibi diger ulasim seceneklerinin
daha kolay olmasi olacak.

Katilimeilarin ylizde 28'i bu ongoruye katilmadigini
belirtirken; ylzde 22'si otomobil satin alma isteginin
azalmasinin otomobile farkli cozimlerle ulasabilmekten
kaynaklanacagini dusutnuyor.

2030 yilina gelindiginde tiiketicilerin otomobil satin almak istemeyecegi ya da otomobile ihtiyac
duymayacagi ongoriliiyor. Sizce bunun en 6nemli nedeni ne olacak?

Diger seceneklerin kullaniminin daha kolay olmasi
(arac paylasimi, servis olarak mobilite vb)

Bu ongoruye katilmiyorum

Otomobile farkl ¢ozimlerle ulasabilirlik

Toplam sahip olma maliyeti

Yasam kosullari
(yasanilan sehrin ulasim yapisi,
ev-is konumlar vb)

%30

%28

%22

%12

%8
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Marka 6nemini yitiriyor

Otomotiv yoneticileri, bugtn musterilerin satin alma
kriterlerinde 5. sirada yer alan sUrlcUusUz araclar/aktif
sUrdcu destegi sistemlerinin 2030 yilinda yuzde 92
oraniyla 1. sirada bulunacagini 6ngoruyor. Bugln ilk
sirada bulunan marka ve imaj ise, 2030 yilinin satin alma
kriterlerinde son siralara dusuyor.

Toplam sahip olma/kullanim maliyetlerinde seffaflik,
gUnUmuzde satin alma kriterlerinde 3. sirada ve bu
onemini 2030 yilinda da koruyor.

Otomobil satin alma kriterleri
Ginimuzde (%)

Marka ve imaj

Surus keyfi ve hiz

Toplam sahip olma/kullanim

o,
maliyetlerinde seffaflik 7688

|

Araca bagl baglanabilirlik
ozellikleri (bakim hatirlatma,
dUsuk lastik basinci vb)

A

SurUcusUz araclar/aktif strlcU
destegi sistemleri

A

Aractan bagimsiz baglanabilirlik
ozellikleri (magaza/restoran
bulucu, ofis uygulamalari vb)

A

Veri mahremiyeti ve guvenligi

A

Sifir emisyon/elektrikli mobilite

Katilimcilar, ginUmUzde 6nem sirasinda en sonda
bulunan sifir emisyon/elektrikli mobilitenin, 2030 yilina
geldigimizde en énemli kriterlerden biri haline gelerek 2.
siraya yerlesecegini dngoruyor.

Sanayi ve pazar tarafi satin alma kriterlerini birbirine
benzer sekilde siralarken, TAYSAD Uyeleri 2030 yilina
kadar en 6nemli olacak kriterlerde ilk siraya veri
mahremiyeti ile guvenligini yerlestirerek farklilasiyor.

2030 (%)

SurlUcusUz araclar/aktif strlcu
destegi sistemleri

v

Sifir emisyon/elektrikli mobilite

Toplam sahip olma/kullanim
maliyetlerinde seffaflik

Veri mahremiyeti ve guvenligi

Araca bagl baglanabilirlik
ozellikleri (bakim hatirlatma,
dUsuk lastik basinci vb)

Aractan bagimsiz baglanabilirlik
ozellikleri (magaza/restoran
bulucu, ofis uygulamalari vb)

v

Marka ve imaj

>

Surus keyfi ve hiz
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SUITCOSLY lacie
o-mobl

E-mobilitenin en buyik zorlugu altyapi

Otomotiv yoneticileri, Turkiye'de e-mobilite ekosisteminin ondndeki en buyuk zorlugun akilli sehir altyapisinin olmamasi
oldugunu dusunuyor. Elektrik sebekesi ve sarj etme altyapisi ise 2. sirada.

Genel olarak e-mobilitenin karsilasacagi en buyuk zorluklarin altyapisal hazirliklarin yetersizliginden kaynaklaniyor.
Yalnizca OYDER Uyelerine gore maliyetler, yuzde 56 oraninda katilimla akilli sehir altyapisinin olmamasi zorlugunun
énlne gecti. Ekolojik ayakizi/CO? ise genel kaniya gore bir zorluk olusturmayacak.

E-mobilitenin zorluklan

Akilli sehir altyapisinin olmamasi %42

Elektrik sebekesi ve sarj etme altyapisi

Maliyetler

Regulasyon ortami

Ekolojik ayakizi/CO? %1
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4. seviye otonom arac satisi 10 yildan 6nce baslamayacak

Klresel otomotiv yoneticilerinin yuzde 73U, 10 yil icinde Turkiye'de ise her 5 yoneticiden 3'U, 4. seviye otonom

geleneksel toplu tasima ¢oézumlerinin yerine istege bagli arag satislarinin 10 yildan once baslayamayacagini
otonom kapsullerin gecmesini bekliyor. dusunuyor.

Otonom araclara yonelik tamamen etkin bir strls Otonom arag satislarinin baslamasi icin yalnizca seri
politikasl ve yonetmeliginin en gec 2040'a kadar Uretime gecilmesi degil, hem Ulkelerin icinde hem de
tamamlanacagini disunen yoneticilerin orani ise Ulkeler arasi hukuksal ve fiziksel altyapinin kurulmus
yuzde 94. olmasi gerekiyor.

4. seviye otonom arag satisinin Tirkiye'de genis 6lcekte baslama zamani

Hicbir zaman I%2

5 yildan az bir slire iginde I%3

Fikrim yok | %1

OSD Baskan Vekili Siier Siiliin, bu surecte gelistiriimesi gereken altyapisal diizenlemelere dikkat cekti:

“Otonom aracin kaza yapmasi durumunda kimin suclu oldugu belirsiz; hentz kanuni bir altyapi yok. 4. seviye otonom
arag satisinin baslamasi icin kiresel capta uyumlu fiziksel ve kanuni altyapi kurulmasi lazim. Otonom araclara gecis
siirecinde altyapisal calisma gerektiren teknoloji ayri bir taraf, regiilasyon ayri bir taraf. ikisinin de gelistirilmesi ve seri
uretime gecilmesi icin 2030 mantikli gérunuyor.”
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EIBKLrKI araclar icin otomativ ve eneri Sektorler ISpiricl yapmal

Umit Bilirgen, Enerji Sektor Lideri

Elektrikli araclar olgusu yeni olmasa da yayilimlari genisliyor,
dlnyada ve Ulkemizde tuketiciler nezdinde populerlik
kazaniyor. Ancak elektrikli araglarin pazarda temel tercih
haline gelebilmesi icin otomotiv sektorinun, enerji
sektoruyle birlikte bazi engelleri asmasi gerekecek.

Elektrikli araclarin benimsenmesinin dnundeki en buyuk
engellerden ilki; tuketicilerin elektrikli araglarin menzili

ile ilgili endiseleri. Bu kaygi oncelikle sehirler ve Ulke
capinda gelismis bir hizli sarj agi olusturmakla bertaraf
edilebilir. Sarj altyapisinin kurulumunda kamu yatirimi bir
¢6zUm olabilecegi gibi, elektrik dagitim oyunculari sarj
agini olusturmaya uygun tesvik ve hibeler araciligiyla
desteklenebilir. Bu senaryoda elektrik dagiticilari tarafinda
yatinim talebinin, elektrikli araglar nedeniyle artacak talep
ve olasl yeni gelir akislarindan dolayi, yUksek olmasi
beklenebilir. Buna ek olarak serbest tuketicilerin kendi
gayrimenkullerinde sarj altyapisi kurmalarinin dntnde engel
teskil eden duzenlemelerin kolaylastirlmasi olacaktir.

Ikincisi elektrikli araclarin pratik bir sekilde sarj
edilebilmesinin 6ntndeki engellerin kaldirilmasi. Ihtiyac
duyduklari anda tamamen islevsel olabilmeleri igin, elektrikli
araclarin hizl bir sekilde sarj edilebilecekleri noktalara
kolayca erisebilmeleri beklenir. Standart altyapinin bu
beklentiyi karsilayamayacagi disunuldugunde, istenen
hizda sarj icin ayri ve daha pahali bir elektrik altyapisina
ihtiyac duyulacak. Sarj altyapisi yasam ve is merkezlerinde
sinirl sayida kurulursa yasanabilecek darbogaz yeterli
olcude caydirici olabilecektir. Bu nedenle elektrikli araglara
daha fazla talep yaratilmasi icin yine bu araglara yonelik
daha fazla ve pratik elektrik tedariki saglanmak zorundadir.

Yerli sarj merkezlerinin gercek ve yaygin oldugu ideal bir
senaryo hayal edelim: Gunesli bir giin ve her evin catisinda
glnes pilleri her araci sarj etmek icin yeterli glg Uretiyor.
Bu senaryoyu kis mevsiminde hayal ettigimizde ise;
glnes gizlendigini ve Uretilen sinirli glines enerjisinin arag
sarjl yaninda ekstra i1sitma icin paylastirimasi gerekligi
ortaya ¢ikiyor. Bu noktada ara¢ sarj noktalarinin ve buna
uygun altyapimin varliginin yani sira, ulke capinda elektrikli
arac parkini galistirmak igin elektrik sebekesinde yeterli
kapasite ihtiyaci ortaya cikiyor. Elektrik sebekesi bununla
birlikte, gin boyunca elektrigi etkin bir sekilde dagitmak
icin esneklige de sahip olmali. Bunun da otesinde enerji
sektorinln, ulasimda sifir emisyon hedefini tam anlamiyla
gerceklestirmek icin, eski ve fosil yakitla calisan elektrik
santrallerini devre disI birakmasi gerekiyor. Bunlarin
hepsinin enerji sektorinde buyuk bir degisim ve buyuk
zorluklar getirecegi tartisiimaz bir gercek.

Buna ornek olarak Ulkemizde ayni anda —ulasim sektorinin
elektrifikasyon vizyonu icin oldukca muhafazakar bir tahmin
olarak — yUz bin elektrikli aracin sarj olmak icin ayni anda
sebekeye baglanmasi durumunda, ulkemizdeki mevcut en
hizli sarj istasyonunun 22 kW kapasiteye sahip oldugunu
g6z onunde bulundurarak yaklasik 2.200 MWh elektrik
tuketecegini dusUnebiliriz. Ulkemizde gunltk ortalama
elektrik tuketiminin 30.000 MWh oldugunu, kurulu gtcln

ise maksimum 50.000 MWh elektrik tedarik edebildigini
dusUnursek, mevcut tuketimde her saat icin yuzde 10'luk
artis ongorebiliriz. Ylz binli arag sayilari milyon seviyelerine
dogru ilerlediginde hem elektrik Uretim kapasitesinin

hem de bundan bagimsiz olarak bdlgesel dagitim sebeke
kapasitesinin buyuk yatinmlara ihtiya¢ duyacagi kesin.

Bu engellere yonelik ¢cozum ise, yeterli sarj agi ve

enerji saglayici havuzu iceren verimli bir temel altyapi
olusturulmasinda yatiyor. Onemli olan, bu altyapinin
sistemik arz riski tastyan sinirli sayida merkezi guc
santraline bagl yapisinin dagitiimis Uretim yapisina
evrilmesidir. Dagitilmis Uretim yapisi dinyada toplam
enerji arzinda yaratacag etkiyle tek basina devrimsel bir
dondsim olacaktir. Sebekenin, tlketici merkezlerine yakin
ve yerel olarak Uretilen yenilenebilir enerji kaynaklariyla
beslenmesi - glines panelleri, rizgar turbinleri, biokUtle
enerjisi - hem elektrik tiketimine yeterli glvenlik araliginda
cevap veriimesini hem de olasi sistem ¢okmelerini

azaltici yonde elektrik Uretimi saglayacaktir. Bu nedenle
devletlerin yeni enerji paradigmasinin tanimlanmasindaki
ve yaratiimasindaki rolt ¢ok buyuk olacaktir. Tuketicilerin
algilarinin degismesi, dagitilmis Uretim yapisinin kurulumu
icin gerekli altyapi ve kugUk Uretici teknolojilerinin
yayginlastiriimasi ve ara¢ parkinda eski arag oraninin
dUsurUlmesi icin kamu girisimlerine donuk ihtiyag
muhakkaktir.

Bu amagla devletler ve kamu yatirimcilari, bugun yapilan
mekéansal planlama ve altyapi yatirim kararlarini, bu
kararlarin ulkemizin ve sehirlerimizin gelecek on yillarini
belirleyeceginin farkinda olarak karar almali. Bugtn
ulasim sektortinde elektrifikasyon saglanan bir gelecek
ongorebilmek igin, kamunun yatirmlarini bu gelecekte yer
almasi mumkun olmayan yapilardan cekmesi gerekiyor.
Hem kamu hem de altyapi sektoru 50 ile 100 yil arasi
kullanim omrua vizyonuyla proje gelistirmeye alisik olsa da
bugunden itibaren daha ‘esnek’ ve ihtiya¢ duyuldugunda
kapasite eklenebilen projeler 6ne ¢ikmali. Projelerin
tasarlanmasi ve gelistiriimesi icin planlayicilarin gok
sayida farkli senaryoyu dikkate almalari, en olasi olanlari
belirlemeleri ve buna gore projelendirme yapmalari
gerekecek. Elektrik altyapi yatirimlari muhtemel elektrikli
arag gelisimini, havalimani yatirimlari otonom arag
teknolojisiyle degisebilecek insan seyahat tercihlerini g6z
onunde bulundurmal.

Hatta gelecekte, kendi kendine calisan araclarla otomatik
aku sarji gibi yeni teknolojiler gelistirilebilir ve standart hale
gelebilir. Yakit hucreli araglara yonelik hizli teknolojik gelisimi
de g6z onlunde bulundurdugumuzda, mevcut elektrikli

arac teknolojisi gereksinimlerine gore Ulke genelinde
elektrik Gretim ve dagitimina yapilan yatirmlar bile gecersiz
kalabilir. Bunun yaninda baglanabilirlik, elektrikli araclar da
dahil olmak Uzere gelecekteki ulasim araglari igin temel bir
gereklilik olarak ortaya ¢lkacak. Bu nedenle kamu yatirimlari
ulasimda gelecegi insa ederken, baglanabilirlik artiric
iletisim altyapisina yonelik yatirimlarini da hizlandirmali.
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E-mobilitenin gelecegi

Kiresel Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi katimcilarinin
ylzde 74’0, otonom ve otonom olmayan araclarin trafikte
bir arada bulunmasinin ciddi gtvenlik sorunlarina ve
sorumluluk davalarina yol acacagini dusunuyor. Turkiye'de
ise bu goruse her 5 otomotiv yoneticisinden 4'U katiliyor.

Ote yandan, Turkiye otomotiv yoneticilerin yiizde 78,
elektrikli mobilitenin atilim gerceklestirmesi icin en iyi sarj
etme deneyiminin hig sarj etmemek olmasi gerektigini
dusUnuyor.

Kuresel yoneticilerin yarisi, dizelin artik 6ldugu gorustne
katilmiyor. Turkiye'de ise bu oran yuzde 39. Ayrica,
yoneticilerin 46'si, elektrikli araclarin gerekli altyapiy!
kurmadaki zorluklar nedeniyle basarisiz olacagina
inanmiyor.

%79 %78 %70 %68 %68 %45 %36
Otonomb Elektrikli\ Igten\ Elektrikli\ Yeniden 3 Dizel artl) Elektrikli
otonom mobilitenin yanmali mobilitede etmek yakit oldu. araclar
olmayan atilim motorlar gercek yenilemek- (BEV)
araclarin gerceklestir- uzun bir atihmi yakit ten uzun gerekli
trafikte bir mesi icin en sure hacreli surerse altyapiyi

arada lyi sarj etme boyunca elektrikli elektrikli kurmadaki
bulunmasi deneyimi elektrikli araclar araclar zorluklar
ciddi hic sarj guc yaratacak. basarisiz nedeniyle
guvenlik etmemek aktarimindan olacak. basarisiz
sorunlarina olmali. daha 6nemli olacak.
ve sorumlu- olmaya
luk davalari- devam
na yol edecek.
acacak.
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OSD Genel Sekreteri Osman Sever, yakit hucreli
araclarin Turkiye otomotiv yoneticilerinin ajandasinda geri
planda kalmasini degerlendirdi:

"“Bataryali elektrikli araglarda da, yakit hiicreli araclarda
da kullanilan teknoloji olgunluk seviyesine ulasmis degil.
Her ikisi de gelismeye devam ediyor. Elektrikli araglarin
su anki en buyuk problemi menzil. Yakit hicreli araglarda
menzil problemi daha rahat ¢cozime kavusurmus gibi
gozUkse de hayata uygulanmasi laboratuvar ortami kadar
kolay olmuyor.

ABD'de yapilan calismalar, bir hidrojen pompasinin

bir istasyona yerlestiriimesinin 1,5 milyon dolara mal
olacagini gosteriyor. Hidrojen istasyonlari hem cok
maliyetli hem de Turkiye acisindan baktigimizda ¢ok
ciddi bir altyapi calismasi gerekiyor. Bataryal elektrikli
araclar, elektrik her yerde bulundugu icin kullanicilara
yavas da olsa her yerde aracini sarj edebilme imkani
saglyor. Menzil probleminin hizla ¢ézulecegini ve sarj
istasyonlarinin gelisecegini dustunuyorum. Hangi teknolgji
hizli ve ekonomik ¢dzlimler getirirse sanayi o teknolojiye
egilecektir”

.. /
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ODD Genel Koordinatorii Dr. Hayri Erce ise, Turkiye
otomotiv sektorinun gelismekte olan teknolojilere ve
dunya trendlerine hazirlanma surecinde 6nem tasiyan
faktorlerin altini cizdi:

"Cevreci araclar, baglantili araclar, bulut teknolojileri,
akilli ulasim sistemleri, mobilite, nesnelerin interneti

ve verilerin guvenligi konusu basta Avrupa Ulkelerinde
olmak Uzere dlnyada hizla yol kat ediyor. Bu teknolojiler
konusunda sektore destek veren UglncU partilerle
yogun isbirlikleri ve altyapi hazirliklari her gegen gun
sayica artis gosteriyor. Ulkeler de otomotiv sektdriindeki
bu hizli degisimin farkinda; gelecegin teknolojisi olarak
adlandirilan inovasyonlara buyUk yatirimlar yapryorlar.
Icerisinde bulundugumuz donemde klresel otomotiv
sektorinln evrim sureci hizla devam ediyor. Bizler de
sektor paydaslar olarak kiresel otomotiv sektorlindeki
konumumuzu korumak ve gelistirmek igin teknolojik
gelismeleri yakindan izliyoruz. Ulkemizin lokomotif
sektorl konumundaki otomotivin sahip oldugu rekabet
avantajini korumak, yarattigi katma degeri, dis ticaret
fazlasini artirmak ve gelecege yonelik teknolojilerde geri
planda kalmamak 6nem tasiyor. Bu gelismelerin Ulkemize
getirilebilmesi, yatirimlarin artirilmasi, gerekli altyapi
hazirliklari ve surdurulebilirligine ek olarak kamunun da bu
konulardaki katkisi ve destegi oldukga onemli.”
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Yasal duzenlemeler teknolojinin hizina ayak uydurmal

Onur Kucguk, Yonetici Ortak, Avukat

Mart 2017'de, Tempe, Arizona'da, Uber'in islettigi otonom
aracin, karsidan karsiya gecen bir yayaya carpmasi
sonucu, otonom araglarin sebep oldugu ilk olimlu kaza
meydana geldi. Bu olay nedeniyle herkesin dikkati bir
anda otonom araclarin verdigi zararlardan kimin sorumlu
olacagina cevrildi. Olayla ilgili yetkililerin incelemeleri
surerken, elde edilen ilk verilere gore saatte 65 km hizla
giden otonom arag, karsidan karsiya gecmekte olan yayayi
fark edemeyip, yayaya carpti.

Olayda sorumlulugun kimde olacaginin belirlenmesi

icin detayli kaza raporuna ihtiyac olsa da, her héalikéarda
otonom araclarin verdigi zararlarin nasil karsilanacagini
duzenleyen bir yasa olmadigi icin, sorumlulugun

kimde oldugunun belirlenmesi adina genel haksiz fiil
prensiplerinin uygulanacagi dustnultyor. Amerika

Birlesik Devletleri’'ndeki genel haksiz fiil uygulamalari
uyarinca, aracta bulunan guvenlik surlcusu kazay!
onlemesi gerekirken yeterli dnlemi almadigi icin, Uber’in
de, sUrlcusundn dikkatsiz davranisi sebebiyle sorumlu
olmasi bekleniyor. Ayrica, kazaya aracin sisteminden ya da
donanimindan kaynaklanan bir ariza sebep olduysa, aracin
Ureticisi de gUvenlik surlcusu ve Uber ile birlikte zarardan
sorumlu tutulabilecek.

Otonom araclarla ilgili kanunlastirma faaliyetleri

dUnya capinda buyuk ilgi uyandirirken, otonom arag
piyasasinda Avrupa lideri olan Almanya'daki yasal
dUzenlemeye bakmakta fayda var. Haziran 2017'den
itibaren Alman otoyollarinda otonom araclarin test
sUrdslerinin yapiimasina izin verilmis ve konu belirli bir
Olclde regule edilmisti. Ancak araclar hala test strusu
asamasinda olduklarindan, sorumluluk hususu 6zel
olarak dizenlenmemis, olasi bir kazanin Alman Medeni
Kanunu'nda yer alan sorumluluk hidkimlerine atif
yapllarak ¢ozUlecegi ongortlmustu.

Almanya'da, Uber aracinin sebep oldugu gibi bir kazanin
yasanmas! durumunda aracin surlcusU ve aracin

sahibi meydana gelen zarardan sorumlu olacak, zararin
ongorulemeyen bir nedenden meydana geldiginin
ispatlanmasi halinde, aracin sUrucusu ve aracin sahibi
zarardan sorumlu olmayacaktir. Ayrica yine Amerika‘daki
ornekte oldugu gibi, kazaya aracin donanimindan,
yazilimindan veya Uretiminden kaynaklanan bir aksaklik
sebep olduysa arac Ureticisi de meydana gelen zarardan
sorumlu olacaktir.

Turkiye'deki yollarda henlz otonom arag goremiyoruz.
Ancak yerli Ureticiler, otonom aracin Turkiye icin hayal
olmadigini, deneme suruslerinin 2020 yili itibariyle
baslayacagini belirtiyor. Ulkemizde, otonom arag Gretimi
hélihazirda olmadigi icin konuyu dizenleyen herhangi

bir kanun da bulunmuyor. Ancak bir drnek vermek
gerekirse, Uber'in, Arizona'da sebebiyet verdigi gibi bir
kazanin Turk otoyollarinda yasanmasi durumunda aracin
sahibi ve sUrlcusU muistereken ve muteselsilen sorumlu
olacak, kaza sebebiyle meydana gelen tum zarar ve
ziyani karsilamak zorunda kalacaktir. Yine Amerika ve
Almanya'da ongoruldigu gibi, kazaya aracin yazilimindan
veya tasarimindan kaynaklanan bir aksaklik sebep olursa,
aracin Ureticisi de aracin surtcusU ve isleteniyle birlikte
meydana gelen zarardan sorumlu olacaktir.

Teknoloji bu kadar hizli gelisirken, yasa koyucularin da
gelisen teknoloji uyarinca ihtiyaca yonelik dizenlemeler
yapmasi, ortada hukuki bosluk olusmamasi adina buyuk
onem arz ediyor. Yasal duzenlemelerin, ginimuzde
kullanilan teknolojilerle paralel olarak hazirlanmasi ve
olasi senaryolara cevap vermesi hukuka olan glveninin
korunmasl adina taviz verilemeyecek bir nokta olarak
karsimizda duruyor.
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KUresel ticarete korumaciik oromotiv Sextorunu yakindaniigiendiryor

Murat Palaoglu, Gumruk ve Dis Ticaret Bolum Baskani

Son donemlerde ozellikle gelismis Ulkeler tarafindan
uygulamaya konulan korumaci dis ticaret politikalari

ve Brexit gibi bolgesel ayrismalar otomotiv sektorund
uzun vadede olumsuz etkileyebilir. Bu olumsuz havadan
sadece otomotiv Ureticileri degil otomotiv yan sanayi de
etkilenecektir.

ABD tarafindan c¢elik ve aliminyum ithalatinda uygulanan
ek gumruk vergisinin otomotiv sektorinu yakindan
etkileyecegini degerlendiriyoruz. Soyle ki, celik ve
aliminyum otomotiv sektortinde yogunluklu olarak
kullanilan hammaddelerdendir.

ABD tarafindan uygulanan bu vergi oncelikle ABD'deki
ithalatci sirketleri ve nihai tuketicileri etkileyecektir.
ABDdeki sirketler tarafindan ithal aninda 6denen

ilave vergilerin, fiyatlandirma mekanizmasi igerisinde
nihai Urundn satis fiyatini yukari yonde etkileyecegini
ongorebiliriz. Bu yonuyle konuyu degerlendirdigimizde,
ABD'ye otomobil ihrac eden sirketlerin fiyat avantajindan
istifade etmesi s6z konusu olabilir.

Diger yandan, ABD'nin uyguladigi bu vergiye, Avrupa
Birligi ve diger Ulkeler tarafindan benzer sekilde karsilik
verilmesi durumunda ise klresel anlamda hammadde
fiyatlarinda artis yasanabilir. Bu artisin da sektordeki
karliligi olumsuz etkileyebilecegini belirtmemiz gerekir.

Ayrica, ingiltere gibi otomotiv sektdriinde séz sahibi olan
bir dlkenin Avrupa Birligi'nden ayrilmasi ve henuz nasil
bir dis ticaret politikasi izleyecegine iliskin stratejisinin
beyan edilmemis olmasi sektordeki belirsizligi artinyor.
ingiltere’nin de korumaci bir dis ticaret politikasi izlemesi
durumunda otomotiv sektort bu durumdan da olumsuz
etkilenecektir.

Korumacilik nedeniyle otomotiv ve/veya yan sanayii
urunlerine ilave vergi yuku getirilmesi kuresel ticarette
kartlan yeniden karabilecek dengeler yaratabilir. Zira
Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan ve bulunmayan
ulkeler arasinda kuresel ticarette gecisler olacagi, tedarik
zincirinin ve maliyetlerin bundan etkilenecegi asikar.

Ornegin, ABD'nin otomotiv ithalatini mercek altina
aldigi gunumuzde bu konuda ilave vergi dtizenlemeleri,
ABD’ye ihracat yapan Ulkeler kadar yapmayanlari da
ilgilendirecek. Zira ABD'ye ihracat yapan Ureticilerin
vergi karsisinda buradaki pazarda yasanacak daralmalari
baska pazarlarla kapatmak istemeleri, gindeminde ABD
olmayan sirketlerin kendi pazarlarinda daha fazla rekabet
ile karsilasmalarina da neden olabilir.

GUnin sonunda dunya ticaretinde soz sahibi olan
ulkelerin gumrudk vergilerini artirmasinin domino etkisi
ile kUresel dis ticaret hacminde daralmalara, tedarik
zinciri ve ticarette daralma ya da gecislere neden
olabilecegi ve otomobil sektorinin de olumsuz
etkilenebilecegi degerlendiriliyor. Uluslararasi siyasetin
de kuresel ticarete etki ettigi guinimuzde ABD'den
gelen otomobillere ilave gumruk vergisi uygulamasi gibi
ornekler bu degerlendirmeyi destekliyor. Korumacihgin
artmasi kuresel ticarette daralma, enflasyon ve ozellikle
gelismekte olan ekonomilerde belirsizlik gibi endiseleri
artiryor. Otomobil sanayisi klresel ticarette cok genis bir
yer tutmakla bu gelismelerden muhakkak etkileniyor.

Kuresel ticarette gittikce guclesen ongoru ve olasiliklara
hazir olma yeteneklerinin, otomotiv sektérinun daha da
guclendirmesi gereken mevcut kabiliyetleri arasinda yer
aldigi gorultyor.
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Klresel otomotiv sektorl, tim dinyayi sarsan yeni teknolojiler tarafindan
yikilmakla kalmiyor; bu teknolojilere onculuk ederek iliskili sektorleri de yikima
ugratiyor. Yalnizca ulasimda degil, yasam bicimimizde de ciddi degisimler
yaratacak otonom araclarin hukmedecegi gelecekte, otomotiv is modelinin
yakiti veri olacak.

Teknolojinin geldigi ve cok daha fazlasini vadettigi bu noktada dijital dondsim
kavraminin tamamlanmasindan degil ancak surekliliginin nasil saglanacagindan
bahsedilebilir. Pazarda artan volatilite ile korumaci politikalardan olumsuz
etkilenmeye devam eden otomotiv sirketlerinin hayatta kalabilmek igin

dogru teknolojilere yatinm yapmasi gerekiyor. Cok kisa zaman énce ‘yeni’

olan teknolojiler bugun hizla norm halini alirken, hicbir otomotiv sirketi dijital
donusumu gormezden gelmek istemeyecektir.

Ote yandan Tiirkiye otomotiv sektor, strekli ve éngérillemeyen sekilde
degisen vergi uygulamalarinin yani sira, son yillarda dunya genelinde giderek
yogunlasan jeopolitik degisiklik ve belirsizliklerden dolayi baskilanmaya devam
ediyor. Cesitli tesvik ve vergi duzenlemeleri ile sektore verilebilecek destek
yalnizca otomotiv sektorinun gelecedi icin degil, tlke ekonomisi icin de kritik
onem tasiyor.

Otomotiv sektorlinde yasanan teknolojik gelismeler degerlendirildiginde,
arastirmaya katilan yoneticiler onimuzdeki 10 yil boyunca ‘baglanabilirlik ve
dijitallesme’ ile ‘elektrikli mobilite’ trendlerine 6ncelik verecegini belirtiyor.
Dunyada yasanan dijital dontsum surecinin bir sonucu olarak yeni mesleklerin
ortaya cikacag bir suredir is diinyasinin gundemini mesgul ediyor. Otomotiv
sektorinde de bu donusumden dogan yeni trendlere ayak uydurabilmek icin
yoneticiler yeni yeteneklere fazlasiyla ihtiyac duyacak.

Geleneksel ve kokllu otomotiv sirketleri gelecegin is modellerine hazirlanirken,
tum ekosisteme hukmetmeye calismak yerine oyun alanini belirleyerek
nerede isbirligi yapacagina veya rekabet edecegine karar vermek zorunda.
Stratejik isbirlikleri, ortaklklar ve ittifaklarin basariyi belirleyecegi gelecekte,
yalnizca kendini ekosistemde dogru konumlayabilen sirketler hayatta
kalabilecek.
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itibar ve etik

Calisanlarin yan haklarina iliskin maliyetleri
uygun bigimde ydnetirken nitelikli personel
cekme ve elde tutma konusundaki yetersizlik

Biyime

Paydaslarin olumsuz degerlendirmeleri ya da
yorumlari sonucunda olusabilecek itibar ve
marka riskleri

®

Saglik, giivenlik, cevre

¢ Alternatif yakit pazarindaki blyume ve
elektrikli araglara artan talep, mevcut
oyunculari bu pazarlara girmeye veya yeni
Ureticilerle ortakliga zorluyor ve onlari artan
yatirnimlar, yeni riskler ve sureclerle karsi
karsiya birakiyor

e Degisen musteri taleplerini

karsilamak icin yeni ve inovatif Urtinlerin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve basarili bir
bicimde piyasaya surullp pazarlanmasina
yonelik artan baskilar

Strateji

HukUmetlerin giderek sikilastirdigi cevreye,
sagliga ve guvenlige iliskin kanun ve
dizenlemeler

®

Uyum

e ABD'deki yonetim degisikligi, Brexit,
Brezilya ve Rusya'daki ekonomik durgunluk,
Orta Dogu'daki anlasmazliklar ve Cin'deki
yavaslama gibi nedenlerden dogan kilit
pazarlardaki makroekonomik belirsizlik

e \lergi rejimi, tesvikler gibi hukimet
politikalarinin ve politika degisikliklerinin
yatirim kararlarina etkisi

e Cogu bilesenin, pargcanin ve sistemin elde
edilmesinde riski artiran tek bir tedarikgiye
bagimiilik

Teknoloji

¢ Dizel emisyonu ve fiyat sabitleme de dahil
olmak Uzere skandallardan kaynaklanan
musteri glivenindeki azalma ve finansal yuk
riskleri

e Uluslararasi ve yerel yasalarda, kurallarda,
politikalarda, vergi dizenlemelerinde, teknik
standart ve ticaret politikalarinda 6zellikle
daha siki ara¢ glvenligi ve gevresel konulara
iliskin degisikliklerden kaynaklanan dizen-
leme ve uyumlulukla ilgili riskler

e Fikri mulkiyet hakki ihlallerine iliskin riskler
e GUmruk vergisi, politikalar ve sinir 6tesi
mevzuatlara iliskin suistimal ve yasa ihlalleri

\

Operasyonel miikemmellik

e Uber, Didi Chuxing gibi mobilite
saglayicilarinin, Apple ve Google gibi teknoloji
devlerinin ve Tesla gibi 6zel OEM'lerin yikici
teknolojilerinden kaynaklanan, rekabet
ortamindaki artan zorluklar

® Rekabetci kalmak igin yeni ve inovatif
malzemelere,otomasyona ve gelismekte olan
Uretim teknolojilerine yatiim yapma
ihtiyacinin artmasi

e Sirketlerin rekabet glicinu olumsuz
etkileyen, sistem operasyonlarinda meydana
gelen ariza, aksaklik veya siber glvenlik
ihlalleri gibi bilisim teknolojileri riskleri

O—0
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* Ham madde tedarikinde kesintiler, grevler
ve tesis arizalarindan kaynaklanan ve
operasyonel dengesizlige neden olan ana
tesislerdeki Uretim kesintisi

e Urlin sorumlulugu ve toplatmalara iliskin
riskler

e Olumsuz finansal gelismeler ve yapilanma-
daki gecikmeleri de iceren anlasma ve

ortak girisim riskleri

Y

Karhhk ve likidite

—®

e Faiz oranlarinda ve doviz kurlarindaki
olumsuz hareketler

e Dis finansman saglama imkanlarini olumsuz
etkileyen kredi notundaki dususler ile ilgili
riskler ve maliyetler

e Otomobil finansmaninda artan rekabet ve
bununla iliskili borglananlarin kredi itibarindaki
azalma gibi riskler, azalan kar marijlarina yol
acabilir

‘©
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