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Iemel ulguiar

Dijital cag - Kadinlarin donemi

Kuresel kadin liderler...

... buyume beklentileri
konusunda kendinden
emin ve neyin

basarilabilecegi konusunda

net bir bakis acisi var.

Buyume

%80

sirketinin
bliylime
beklentileri
konusunda
kendinden emin.

oniimiizdeki 3 yil
boyunca calisan
sayisinin ayni
kalacagini ya da
azalacagini
diistintiyor.

... inovasyon

ve organik buyumeye

odaklaniyor.

%90

onumuzdeki 3 yil
boyunca
inovasyon
sureclerinin ve
uygulamalarinin
sirketin biyiimesi
icin gelistirilmesi
gerektigini
belirtiyor.

organik
bliylimeye
odaklanmayi
planliyor.

Jeriniemesine verincelemes|

Klresel arastirma sonugclarini incelemek ve ilgi
alanlariniza gore verileri filtrelemek icin interaktif

sitemizi ziyaret edin.

kpmg.com/gflo



Temel bulgular 3

... dijital odakli ve yeni ... kendinden emin, veriye ... networking ve
teknolojiler konusunda dayali isbirligine yonelik guclu

yaratacagindan
dahafazlais
alanini yok
edecegine
inaniyor.

verirken

verinin sagladigi
icgorilere
guveniyor.

kendini rahat hissediyor. kararlar ahyor. bir inancla musteri
merkezliligi benimsiyor.
Teknoloji Veri Musteriler

yapay zeka, kestirimsel veri yeni misterilere

blokzinciri, modellerinin/ odaklanirken

3D baski ve analitiginin mevcut

karma gerceklik kullaniminin musterileri

konularinda artmasini kaybetme riski

kendini rahat bekliyor. oldugunu

hissediyor. diusunmiiyor.

yapay zekanin kritik kararlar inovatif

startuplarla
isbirligi yapmaya
istekli.

Bu raporda yayimlanan veriler, 42 farkli Glkede, aralarinda Turkiye'den
30 kadin liderin de bulundugu 699 kuresel kadin lider ile yapilan online
anket sonuglarina dayalidir.
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Gectigimiz sene gercgeklestirdigimiz Kilidi Kirmak
arastirmasinda, is dinyasinda ‘kilidi kiran kadin liderlerin
kariyer yolunda karsilastigi zorluklara iliskin gortslerini
alarak ¢ozUm onerileri sunmustuk. Bizden sonraki nesillerin
Turkiye'de kadinin annelik hakkini, kres sorununu,
erkeklerle ayniisi yapip daha az kazanmasini tartismamasi
icin bir yol acmay hedeflemistik. GlclnU dlnya genelinde
yUzde 47'sini olusturan kadin galisanlarindan alan, cinsiyet
esitlikci durusu ve uygulamalariyla dncu niteligindeki
KPMG érneginin yayginlasmasi ve cam tavanlarin yikilmasi
amaclyla kadin liderlerin guctne dikkat cekmeye devam
ediyoruz.

Turkiye'nin de dahil oldugu 42 Ulkeden 699 kadin
yoneticinin katilimiyla ilk kez dizenledigimiz KPMG Kuresel
Kadin Liderler Arastirmasi’'nin cikis noktasi, baska bir
'kadin arastirmasi’'ndan ziyade, kadin liderlerin azinlik
kalmayarak sesini duyurabildigi is odakl bir rapor
yaratmakti. Arastirma sonuclari, yalnizca diinyanin en
bUyUk ve sofistike sirketlerini yoneten kadin liderlerin
bUyUme, dijitallesme ve kariyer konularina iliskin
goruslerine 1sik tutmakla kalmiyor; genel kaninin aksine
‘duygusal’ kararlar yerine veriye dayali kararlar alarak
teknolojik yikimi dizginlemek icin nasil hazirlandiklarini da
ortaya koyuyor.

Giris 7

TUIK'in verilerine gore, 2018"de 15 yas ve Uzeri erkeklerin
ylUzde 67,1'ine karsilik, toplam nGfusun yarisini olusturan
kadinlarin yalnizca ylzde 29,7'si istihdam ediliyor.
Sirketlerde Ust dlizey ve orta kademe yonetici
pozisyonunda calisan kadinlarin oraniise hentz ancak
yuzde 17'ye ulasmis durumda. Bu, Turkiye'de
gerceklestirilemeyen ¢ok blyUk bir is glicl potansiyeli
oldugu anlamina geliyor. Oysa kadinlari is dinyasinin her
alanina dahil etmek artik kacinilmaz bir ekonomik
zorunluluk. Sirketler ve faaliyet gosterdigi ekonomiler, kadin
calisanlarin glcunu goz ardi etmenin sonuclarini
kaldiramaz.

Blaylume baskisi ile rekabetin her zamankinden siddetli
oldugu is dinyasinda, dunya genelinde ve Turkiye 6zelinde
kadin liderlerin goruslerini, dngorulerini ve aksiyonlarini
kapsayan “Kuresel Kadin Liderler Arastirmasi: Turkiye
Sonugclari”ni sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyorum. Rapor, icinde yasadigimiz donemi anlayan, is
dinyasini yakindan takip eden ve gelecegin dinyasinda
yerini bulmak icin kendini icgudusel olarak gelistiren kadin
liderleri temsil ediyor. Arastirma sonuclarinin, kadin
liderlerin teknolojik devrime hazirlikli oldugunu ve dijital
cagin kadinlarin donemi olabilecegini kanitladigina
inanityorum.

Nesrin Tuncer

KPMG Turkiye

Denetim Bolum Baskani,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Cesitlilik Lideri
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YoneimKuruunda kadn bemed

Kadin ve cinsiyet esitligi konusunda kurumlarin iyi niyetli
adimlari son yillarda ivme kazanmakla birlikte kadinlarin
temsiliyet orani 6zellikle Ust kademelere ¢iktikca hem kamu
hem de 6zel sektorde azaliyor. Oysa yonetimine kadin eli
degmeyen Ulkelerde ekonomik kayip ytzde 30’lara kadar
cikiyor. Turkiye geneline baktigimizda isverenlerin yalnizca
ylUzde 8'i ve her 100 girisimciden sadece 9'u kadin. World
Economic Forum Global Gender Gap 2017 Raporuna gore
ise Turkiye 144 Ulke arasinda cinsiyet esitligi acisindan
131'inci sirada yer aliyor. SPK'nin uygulamasina ragmen
BIST sirketlerinin yonetim kurulu koltuklarinin sadece
ylUzde 13,9'u kadinlara ait. Artik biliyoruz ki bu rakamlar
yalniz kadinlari ilgilendiren bir konu degil, topyekUn bir
kalkinma meselesi.

Tarihsel olarak bu topraklarda kadinlarin glclu ve kudretli
oldugu pek ¢cok donem yasandi. Hititlerin Anadolu’da
kurdugu ilk kent kalintisi ve Asur Ticaret Kolonileri'nin bas
sehri olan Kayseri Kultepe kazilari, dort bin yil dnce
kadinlarin ticari anlasma yapip muhur basacak kadar
toplumun icinde aktif ve esit rol aldigini gosteriyor. Bundan
binlerce yil 6nce Anadolu’da kadinlar, is ve yonetimde de
kendine yer bulabilmis. Belgelere baktigimizda gortyoruz ki
kadin ve erkegin haklardaki esitligini kanitlayan evlenme ve
bosanma mukaveleleri, karsilikli anlasma esasina gore
dizenlenmis. Evli kadinlar, kendi adlarina anlasma yapip
onlari mahurleyebiliyormus. Bircok borg belgesi kari-koca
tarafindan birlikte mthdrlenerek kullaniliyormus. Kadinlar,
evli veya bekar olsunlar, kontrata dayanan anlasmalara ve
hukuki islere madahil olabiliyorlarmis. Tam da bu nedenle
Uzerinde yasadigimiz topraklarin kadim kultirinden de
aldigimiz glgle, “firsat ve hak esitligi saglanana kadar
kadinlara oncelik taninmali” diyoruz.

Bugtn, kadinlarin toplumsal ve bireysel rolleri anlaminda
Uzerlerine duseni yapmakta tereddut etmedigine sahit
oluyoruz; istihdama katiliyor, yiksekogrenimlerini

Hande Yasargil
Mentor Danismanlik Yonetici Ortag,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi

Baskani

tamamliyor, hayat micadelesinde erkegin yani basinda
konumlaniyorlar. Bilimsel arastirmalar ortaya koyuyor ki
kadinlar son derece analitik ve gercekci bir bakis acisiyla is
ve ekonomik kararlar aliyorlar; yapay zekanin ortadan
kaldiracagindan cok daha fazla is alani yaratacagina
inaniyorlar.

Cinsiyet esitligi, kurumlar icin bir sosyal sorumluluk projesi
degil, kurumun sdrduaralebilirligi, vizyonunu
gerceklestirebilmesiicin oncelikli bir performans
gostergesi. Ornegin glinimuziin en dnemli
glndemlerinden olan dijital donldsum artik bircok sirketin
kacinamayacagi bir konu. Bu sUrecte kadin bakisina,
zekasina, cok yonlultigune ve katkisina ihtiyacimiz oldugu
da oldukca net. Zira kadin liderler dijital firsatlari kabul
etmeye son derece hazir ve istekli olduklari gibi yeni
teknolojiler konusunda kendilerini rahat hissediyorlar. Karar
alirken kestirimsel veri modelleri ve analitigini kullaniyor,
gelismelere hizli ayak uydurabiliyorlar.

Birkac nesil bekleyerek zaman kaybetmek ve cabalarimizi
anlamli sonuclara donustlirmekte patinaj cekmek
istemiyoruz. Sirketlerin, oda ve birliklerin, STK'larin,
kadinin varhgini ve Ust yonetimdeki rolinu aktif sekilde
destekleyecek sekilde glc birligi yapmasi, toplumun refahi
icin vazgecilmez bir gereklilik. Kadin liderler, kendileri ile
ilgili alisilagelmis kanilarin aksine uzmanliklari,
duygusalliktan ve subjektiflikten arinmis karar
mekanizmalari, gelecege ve teknolojiye kucak acan
vizyonlariyla kurumlarimizi ve dinyayi yonetmeye coktan
hazirlar.

KPMG'nin bu galismasi; ayni zamanda “yarin degil, su
anda” degisimi tetiklemek icin tarihe dustulmus 6nemli bir
not.

Burcak Giiven

Forbes Genel Yayin Yonetmeni,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
Baskan Yardimcisi
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LKIS NOKIas

KPMG, 2018'de Kuresel CEO
Arastirmasi'nin 4. sayisini yayimladi.
Her yil oldukga ilging ve anlamli
icgoruler saglayan arastirmaya bu sene
katilan yaklasik 1.300 CEOQ'nun yuzde
84'Unu buyuk sirketlerin erkek liderleri
olusturuyordu. Dahasi, haleflerinin
hangi cinsiyette olacagi soruldugunda,
neredeyse tum katiimcilar gorevini
baska bir erkege devredecegini
belirtmisti.

Bu farkindalik, KPMG olarak kuresel
kadin liderler Uzerine arastirma yapma
kararimizin ilk kivilcimi oldu. Kiresel
Kadin Liderler Arastirmasi'nin oncelikli
hedefi, cogu raporda ve analizde
yeterince temsil edilmeyen kadinlara
s0z hakki tanimakti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi (YKKD) ile birlikte,
cesitli sirketlerde liderlik pozisyonunda
bulunan ya da kendi sirketini yoneten
kadinlara, ekonomik ve teknolojik
gelismeler, inovasyon, veri kullanimi ve
musteri beklentileri gibi konularda
goruslerini ifade etme sansi
verilmesinin énemli olduguna
inaniyoruz.

Amacimiz, kuresel arastirmayla paralel
olacak sekilde, bir ‘kadin
arastirmasi'ndan ziyade lider kadinlarin
goruslerini aktaran is odakl bir rapor
yaratmakti. Bu nedenle, Kuresel Kadin
Liderler Arastirmasi buyuk olgude
Kiresel CEO Arastirmasi’nda kullanilan
sorulara dayaniyor.

Arastirma tum dinyada muazzam bir
karsilik buldu. Turkiye'den 30 katilimci
da dahil olmak Uzere dlnya genelinde
yaklasik 700 liderin online anketimize
gonullt olarak katilmasi, kadin liderlerin
is dlnyasl ve otesinde temsil edilecegi
platformlar yaratilmasini ne kadar
onemsedigini gosteriyor.

Ote yandan, katilimcilarin cogunlugunu
erkek liderlerin olusturdugu 2018
Turkiye CEO Arastirmasi ile bu
arastirmanin sonuclari arasinda farklar
var. Bu farklarin bazilarini bir sonraki
sayfada paylastik; sizi de sonuclari
karsilastirmaya davet ediyoruz.
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Grafik 1: Oniimiizdeki 3 yilin bilyiime beklentilerine iliskin giiven karsilastirmasi
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Grafik 2: Geri bildirim karsilastirmasi

Kiiresel Kadin Liderler Arastirmasi
Kiresel

2018 Tiirkiye CEO Arastirmasi
Tirkiye
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e
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0

biiytimeyi bekliyoruz %20
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Organik blytme, sirketimizin 6nimuzdeki 3 yil igcindeki 0/82
blylUme hedeflerine ulasmasi icin en dnemli strateji 0

o b

Yapay zekd, ortadan kaldiracagindan daha ¢ok

is alani yaratacak %84

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigiicin toplamlari %100'e esit olmayabilir.



[UrkIye Sonuckar

Dijitallesme ve teknolojik gelismelerin yani sira degisen politik ve
demografik ortam, diinyayi yeni bir yikim ¢agina siirikledi.

Is diinyasi perspektifinden
bakildiginda, bilgi ve iletisim
teknolojileri (ICT) alaninda sUper
sirketlerin dogusuna taniklik ettik.
Sirketler, degerlerini daha dnce hic
gorulmemis seviyelere cikaran
teknoloji devleriyle basa cikmaya
calisirken, gecmisteki pazar liderlerinin
de inovasyon hizina yetismek icin
mUucadele ettigini gortyoruz.

Sosyal medya ve online alisveris,
muUsterilere yeni bir satin alma glcu
kazandirarak bir GrinUun veya sirketin
basarisini tek bir tikla belirleme sansi
verdi.

Zaman ise, kapsamli ve saglam
stratejik kararlar vermek icin pek firsat
birakmayan yeni bir maliyet faktoru.
Diger bir deyisle, is dunyasi esi benzeri
gorulmemis bir hizla degisiyor.

Arastirma bulgulari, Ttrkiye'deki kadin
liderlerin yikima oldukca hazirlikli
oldugunu gosteriyor.



SUVme

Kiiresel kadin liderler, biyiime
potansiyeli, biyiime stratejileri ve
calisan sayilari hakkinda iyimser.

Dijitallesme, teknolojik gelismeler,
degisen siyasi ve demografik kosullar
gibi zorluklarla basa ¢ikma stratejileri
bulmak, batlin sirket liderlerinin ortak
hedefi. Kiresel kadin liderler, neyin
basarilabilecegi konusunda gercekgi,
net ve kendinden emin olmakla birlikte
bldyldme konusunda iyimser.

Turkiye'deki kadin liderlerin yluzde 80'i
kendi sirketinin, ylzde 63'U ise
sektorinin blyiyecegdine inaniyor. Ote
yandan, yine ylUzde 63U buylmenin
giderek zorlasacagini dusunuyor.

Kuresel kadin liderler ile Turkiye'deki
liderler, kiresel ekonomi icin blylme
beklentileri konusunda dikkat cekecek
bicimde farkllasiyor.

Grafik 3: Oniimiizdeki 3 yil icin biiyiime beklentileri

Turkiye sonuglari 13

Turkiye'deki liderlerin yalnizca ylzde
17'si kUresel ekonominin blylyecegine
glven duydugunu ifade ediyor; ylzde
67'si ise kararsiz. Buna karsilik, ktresel
liderlerin yarisi kresel ekonominin
blUyUyecegine glveniyor.

Katihmcilar brat gelir artisi ile ilgili
beklentileri soruldugunda da olumlu
yanitlar verdi. Kiguk sirketler buylime
beklentileri konusunda basi ¢ekiyor.
Geliri 500 milyon dolardan fazla olan
buyuk sirket liderlerinin, klguk sirket
liderlerine kiyasla daha ihmli bir brit
gelir artisi bekledigini goruyoruz. Ylzde
54'(, ylzde 0,1 ila ylzde 4,9 oraninda
blUylUmeyi beklerken, sadece ylzde
12'si yUzde 10'dan fazla buylyecegini
dusunuyor.

o ‘ Tarkiye

@

Sirketiniz icin blyume
beklentileri

%4

S

Klresel

Sektorinuz icin blydme

beklentileri
%3 %3

{707 \|

Tarkiye

%1

S

N

Klresel

Ulkeniz icin blyime
beklentileri

vZhl  Turkiye

[

Klresel

Kuresel ekonomi igin
buylme beklentileri

%3

o

Turkiye

@ Cok guveniyorum @ Guveniyorum @ Kararsizm @ Glvenmiyorum @ Hic glvenmiyorum

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigiicin toplamlari %100'e esit olmayabilir.
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Grafik 4: Oniimiizdeki 3 yil icin briit gelir artisi beklentisi
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Turkiye sonuclarina gore her 5 kadin
liderden 3'U, onumuzdeki 3 yillik
donemde sirketinin ytzde 10 veya
Gzerinde blUyUmesini bekliyor. Sirket
gelirinde ylzde 5'ten fazla artis
bekleyenler, katimcilarin toplamda
yuzde 77'lik blyuk bir bolimunu
olustururken, kiresel kadin liderlerde
bu oran ylzde 45'te kaliyor.

@ Kiresel @ Tirkive

Bu farklilik, Turkiye'deki kadin liderlerin
sirketlerinin blyUmesine cok daha fazla
guven duyduguna isaret ediyor.

Turkiye'deki klUguk sirket liderlerinin
ylUzde 68'i yuzde 10 veya daha fazla
bUyume bekliyor. BlyUk sirketlerde ise
bu oran yuzde 45.

Grafik 5: Oniimiizdeki 3 yilda calisan sayisindaki degisim beklentisi

095" I 07
%25'ten daha fazla artacak 5

I
%711-25 arasi artacak %13

I %7

R 033
%6-
10 s At | %27

%5'ten az artacak

Ayni kalacak I 3

0
%5'ten daha az azalacak M

%6-10 arasi azalacak ——— ©m

%11-25 arasi azalacak = Z;Zg

%0

%25'ten daha fazla azalacak %0
0

Katilimeilarin yarisindan fazlasi,
onumuzdeki 3 yilda calisan sayisinda
yuzde 5'in Uzerinde artis olmasini
bekliyor. Turkiye'deki her 3 kadin
liderden 1'inin beklentisi, bu artisin
yUzde 6 ila yluzde 10 arasinda

olacagi yonunde. Her 5 liderden 1'i ise
calisan sayisinda yuzde 10'un Uzerinde
bir artis olacagini ongorayor. Buyuk
sirket liderlerinin yuzde 36'si calisan
sayisinin azalmasini veya ayni
kalmasini beklerken, kuguk sirket
liderlerinde bu oran yuzde 16'da
kaliyor.

I %23

%27

I %019

%13

@ Kiresel @ Tirkiye

Kdresel kadin liderlerin ylzde 60
onumuzdeki 3 yil icinde calisan
sayisinda genel bir artis bekliyor;
yaklasik yuzde 40’1 ise ¢alisan sayisinin
sabit kalacagini ya da azalacagini
dusunuyor. Bayuk sirket liderlerinin
yuzde 22'si, yuzde 5'in Uzerinde artis
beklerken, ylzde 55'i calisan sayisinin
ayni kalacagini veya azalacagini
ongoruyor. Calisan sayisinda ylzde
5'ten fazla artis bekleyen sirket
liderlerinin orani ise yuzde 41.



Grafik 6: Oniimiizdeki 3 yil boyunca
yapay zeka uygulamalarinin

is guicui Uzerinde olusturmasi
beklenen etkiler (Turkiye)

@ Ortadan kaldiracagindan daha gok
is alani yaratacak.

@ Yaratacagindan daha gok
is alanini ortadan kaldiracak.

Turkiye'deki kadin liderlerin ylzde 617,
yapay zekanin yaratacagindan daha
fazla is kaybina neden olacagini
dusunuyor. Kuresel kadin liderlerin ise
yUzde 53’luk bir bolimua bu goruse
katilyor. Turkiye'deki liderlerin yapay
zekanin is glcu Uzerinde daha da
olumsuz etkileri olmasini bekledigi
gorultyor.

Beklenen buylumeyi gerceklestirmek
icin acikga tanimlanmis bir strateji
gerekiyor. Bir sirket ya kendi guclu
yonlerine dayanarak organik blyime
yoluyla ya da ortak girisim, birlesme
veya satin alma ile buyUyebilir. Kadin
liderler arasinda organik blyumeye
acik bir vurgu var.

Bulgulara gore, hem kiresel hem de
Tarkiye'deki kadin liderlerin bayuk bir
bolimu inovasyon, Ar-Ge, sermaye
yatinnmlari ve ise alim dahil olmak tzere
organik buydmenin en énemli buyime
stratejisi oldugunu belirtiyor. Bu sonug,
kuresel liderlerin ylzde 93'IUk bir
bolimUunU olusturan, sirketinin
onumuzdeki 3 yil boyunca inovasyon
sureglerini ve uygulamalarini
gelistirmesi gerektigini disunen
katilimcilar tarafindan da destekleniyor.

Grafik 7: Oniimiizdeki 3 yil boyunca en 6nemli biiyiime stratejileri

Turkiye sonuglari 15

inorganik biiylime soz konusu
oldugunda, stratejik anlasmalar,
birlesme ve satin almalar tercih edilen
yontemler olarak 6ne cikiyor. Turkiye
katilimcilarinin yuzde 31'i, dcuncu
taraflarla stratejik anlasmalar
araciligiyla baytumeyi planhyor.

Klresel arastirma katihmcilarina
birlesme ve satin alma planlari
soruldugunda, yarisindan fazlasi orta
veya yuksek etkili bir plani oldugunu
soyluyor. Turkiye'deki kadin liderlerin
ise vyarisi, boyle bir aksiyon
almayacagini belirtiyor. Yuzde 30'u orta
veya yuksek etkili bir birlesme/satin
alma plani yaptigini sdylerken, buyuk
ve klcuk sirketlerde paralel olarak her
5 kadin liderden biri, sirketinin baska
bir sirket tarafindan satin alinmayi
planladigini ifade ediyor.

%45

Organik blyime
(or. inovasyon, Ar-Ge,
sermaye yatirimlari
ve ise alim)

@ Kiresel @ Tirkiye

Katilimcilar, en 6nemli 2 segenegdi siraladi

Uclincl taraflarla
stratejik anlasmalar

Birlesme ve satin almalar

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100'e esit olmayabilir.

Ortak girisim

Dis kaynak kullanimi
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Onumuzdeki 3 yil boyunca en 6nemli
buylUme stratejileri siralamasinda,
kuresel kadin liderler ile Turkiye'deki
kadin liderlerin belirledikleri ilk Gc
strateji ayni. TUm dunyadaki kadin
liderler, oncelikle inovasyon, Ar-Ge,
sermaye yatirimlari ve ise alim gibi
yollarla organik blytUmeyi hedefliyor.
ahyor.
Bir baska ilging sonug, Turkiye
katihmcilarinin yUzde 55'inin, online bir
platform saglayicisi Uzerinden
artin ve hizmet saglamanin, blylume
hedeflerine ulasmak icin onUmuzdeki
3 yil boyunca odak noktasi olacagini
distnmesi. Ayrica ylzde 55'i, inovatif
startuplarla isbirligi yapmaya istekli.

Kuresel liderlere gore en onemli

3. aksiyon olan yikim teshisi ve
inovasyon sureclerine yatirimi
artirmak, Turkiye'deki kadin liderlere
gore oncelikli degil. Turkiye'deki
katimcilarin ajandasinda ilk siralarda
UclncU taraf veri veya bulut teknolojisi
saglayan sirketlerle ortaklik kurmak yer

Ote yandan, kuresel kadin liderlerin
yUzde 72'sine karsilik, Turkiye'deki
kadin liderlerin yalnizca yluzde 53U
cevikligi is dinyasinin yeni para birimi
olarak gordugunu ifade ediyor.

Grafik 8: Oniimiizdeki 3 yil boyunca biiyiime hedeflerine ulasilmasina yardimci olacak aksiyonlar

#1 inovatif startuplarla isbirligi yapmak
(or. Fintech, Insurtech, Healthtech)

#2 Online bir platform saglayicisi Gzerinden
(or. sosyal medya) Urlin ve hizmetleri erisilebilir hale getirmek

#3 Uclinci taraf bulut teknolojisi saglayicilarla ortaklik kurmak

#4 Uclinci taraf veri saglayicilarla ortaklik kurmak

#5 inovatif teknolojilerin gelisimine odaklanan
sektor konsorsiyumlarina katiimak

%55

%55

%34

%34

%24

#1 inovatif startuplarla isbirligi yapmak
(or. Fintech, Insurtech, Healthtech)

#2 Online bir platform saglayicisi Gzerinden
(or. sosyal medya) Urlin ve hizmetleri erisilebilir hale getirmek

#3 Yikim teshisi ve inovasyon sureglerine yatirnmi artirmak

#4 Uclinc taraf veri saglayicilarla ortaklik kurmak

#5 inovatif teknolojilerin gelisimine odaklanan
sektdr konsorsiyumlarina katilmak

%53

%49

%36

%32

%31
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Katilimcilar, en énemli 2 secenegi siraladi



Turkiye sonuclari

Gamze Cuhadaroglu
Genel Muddr,

N GUndmuzde hayatin her alanina sirayet eden dijital dontisum; insanlari daha

\

cevik olmaya yonlendiriyor. Bu yeni ‘dijital ve hizli" is modelinin yolu,
denenmisi terk ederek musteri isteklerini hizla evrimlesen harika Urlnlere,
hizmetlere ve ¢ozimlere donustlrmeyi bilen bir ekipten geciyor.
Dolayisiyla sirketin dijital dontsumunu 6nemli 6lctde hizlandirabilecek
dogru yeteneklerle calismak blytk onem tasiyor. Kisisel olarak kadin
liderlerin yeniliklere ayak uydurma konusunda daha basarili oldugunu
dUsunuyorum. Bu nedenle, Turkiye'de kadin liderlerin gerek kararlliklari
gerekse problem ¢cozme kapasiteleri ile dijital dontisim surecinde 6ncu
roller Ustlenecegine eminim. g

Danone Turkiye Entegrasyonu

ve Danone Su

/\\ Gelecegin bugune kiyasla cok daha hizli olacagi bir gercek. Bu hiza ayak
uydurmak icin de sirketlerin daha esnek ve daha cevik yapilara
donidsmesi gerekiyor; bu da ancak hantal sureclerden ve fonksiyonel
silolardan kurtulmak ile mumkun olabilir. Tasarim odakli disunme ve
ceviklik gibi musteriyi odaga koyan, birimler arasindaki isbirligini
destekleyen, silolari kaldiran, gelistirme sureclerine esneklik saglayan
yeni galisma sekilleri one cikacak. Sirketlerin, ondmuzdeki donemde
artacagini 6ngordugumuz is-6zel yasam entegrasyonuna uygun is

17

ortamlari yaratmasi, uygun liderler yetistirmesi ve bu yeni is ortamlarini
teknolojiyle desteklemesi gerekiyor. Ayni zamanda buyuk verinin analiz

edilip anlamlandiriimasi, nesnelerin interneti ve giyilebilir teknolojiler gibi - @zgiir Tokgéz Altun
yeni nesil yetkinliklerin sirketlere kazandiriimasi da dijital cagda basariyi CFO,
yakalamak agisindan dnem tasiyor. 84 Vodafone

Perihan inci
Yonetim Kurulu Uyesi,
inci Holding

\\ Konu sadece degisimi kabullenmek degil, onu yakalamak. Zamaninda, hizl ve

dogru hamleler yapmak is insanlari icin hayati konuma ulasmis durumda.
GUnumuzde degisimi yakalayamayanlar ne yazik ki cagin gerisinde kalarak yok
olmaya mahkum hale geliyorlar. Kosullar birkag ise ayni anda konsantre olma
ve hizli adaptasyon kabiliyeti gerektiriyor. Ceviklige yonelik calismalarimizda
grup olarak projelerle yonetime gecis yapma asamasindayiz. Hiyerarsik yapilar
(silo yonetim mantigi) yerine matriks yapilarin yer almasini amagliyoruz.
Projelerle yonetim ile hem cesitlilikten dogan zenginlikten yararlaniyoruz hem
de geleneksel yontemlerden farkli olarak, plana degil insana odakli, deger
yaratma felsefesi ile birlikte calisma glcUmuzu gelistiriyoruz. #4
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Grafik 9: Buyiimenin oniindeki en biiyik tehditler

Geliri 500 milyon dolardan
fazla olan sirketler

Yeni gelisen/yikici
teknoloji riski

Regulasyon riski

(=)

Yetenek riski

)

Geliri 500 milyon dolardan
fazla olan sirketler

Regulasyon riski

50

Yeni gelisen/yikici
teknoloji riski

o

Operasyonel riskler

o)

Katiimcilar, en onemli 3 secenegi siraladi

Sirketinin bUyldmesinin ontndeki en
buylk tehditler siralamasinda blyuk ve
kUcuk sirket liderlerinin yanitlar
farkhlasiyor.

Blyuk sirketlere gore en buytk tehdit
‘regUlasyon riski’. Bunu ‘yeni gelisen/
yikici teknolojiler riski’ ve ardindan
‘operasyonel risk’ takip ediyor.

Klcuk sirket liderleri ise dogru
yetenegi cekememe ve elinde
tutamamanin en buyuk risk oldugunu
dusunuyor. Yalnizca Turkiye'de degil,
tim dunyada kuguk sirketler icin en
blyUk risk ‘yetenek riski’ olarak
gorulUyor. Bu riski ‘yeni gelisen/yikici
teknolojiler’ ve ardindan ‘faiz orani
riski’ takip ediyor.

Kiresel

Geliri 500 milyon dolardan
az olan sirketler

Yetenek riski

Regulasyon riski

—

Yeni gelisen/yikici
teknoloji riski

—/

Geliri 500 milyon dolardan
az olan sirketler

Yetenek riski

—/

Yeni gelisen/yikici
teknoloji riski

—/

Faiz orani riski

—/

2018 Turkiye CEO Arastirmasi’'na gore,
en onemli riskler sirasiyla ‘llkesellige
donus’, 'yeni gelisen/yikici
teknolojiler’ ve ‘cevre/iklim degisikligi’
olarak belirlenmisti. Katiimcilarin
cogunlugunu erkek liderlerin
olusturdugu bu arastirma sonuclari ile
kadin liderlerin yanitlari karsilastirildi-
ginda buyuk farklar goraltyor. ‘Cevre/
iklim degisikligi’, Turkiye'deki kadin
liderlere gére en énemsiz risk. ‘Ulke-
sellige donus' ise riskler arasinda 6.
sirada yer aliyor.



JJiaesme

Kiiresel kadin liderler, dijitallesme,
teknoloji, veri ve miisteriler
konusunda rahat hissediyor.

Dijitallesme, degisen dinyamizin
paradigmasi. Bircok sirket is modelini,
drtnlerini ve organizasyonunu
donusturmenin dogru yolunu bulmakla
mucadele ediyor. Blokzinciri, yapay
zeké gibi verilere ve dijital sureclere
dayanan yeni teknolojilerin uygulamaya
gecirilmesi dontisimu daha da
zorlastinyor.

Turkiye'deki kadin liderlerin ylzde
83'U, teknolojik yikimi tehditten cok
firsat olarak goruyor. Kuresel kadin
liderlerin ylUzde 72'si sektortinde
donusum surecinde onemli ilerlemeler
kaydettigini sdylerken, bu oran
Turkiye'de yuzde 60.

Grafik 10: Kendi sektorlerindeki yikima iliskin ifadeler

Turkiye sonuclari 19

Kuresel liderlerin yarisina karsilik,
Turkiye'deki kadin liderlerin ylzde
63'UnUn, rakipler tarafindan yikilmay
beklemek yerine faaliyet gosterdigi
sektord aktif olarak yikima ugrattigini
soylemesi dikkat cekiyor. Ayrica,
Turkiye'deki kadin liderler, faaliyet
gOsterdigi sektort yikima ugratma
konusunda erkek liderlere gore daha
iddiali; 2018 Turkiye CEO Arastirmasi
katilimcilarinin yalnizca ytzde 44'G bu
ifadeye katildigini soylutyor.

Kiiresel

%77

Teknolojik yikimi
tehditten ¢ok
firsat olarak
gorlyoruz.

Sektorimuzde
dontsim
surecinde onemli
ilerlemeler kaydettik.

Sirketim rakipler
tarafindan yikilmayi
beklemek yerine
faaliyet gosterdigi
sektory aktif olarak
yikima ugratiyor.

Turkiye

%83

@ Kesinlikle katiliyorum/Katiliyorum @ Kararsizm @ Kesinlikle katimiyorum/Katiimiyorum

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100’e esit olmayabilir.

Teknolojik yikimi
tehditten gok
firsat olarak
gorlyoruz.

Sektorimuizde
dontstim
surecinde onemli
ilerlemeler kaydettik.

Sirketim rakipler
tarafindan yikilmayi
beklemek yerine
faaliyet gosterdigi
sektory aktif olarak
yikima ugratiyor.
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Grafik 11: Yeni teknolojilere yatirima iliskin ifadeler

Yonetim kurulunun dijital dontstm alanindaki yatirm
getirisine iliskin makul olmayan bir beklentisi var.

Gegmiste ara sira yanlis yeni teknolojilere yatirm

yaparak onemli finansal kayiplar yasadik.

Kuresel kadin liderler ile arastirmaya
Turkiye'den katilan kadin liderlerin yeni
teknolojilere yapilan yatirimlara iliskin
ifadeleri birbiriyle paralel. Fakat
yonetim kurulu hakkindaki gorislerde
kadin ve erkek liderler arasinda acik bir
fark ortaya c¢ikiyor. 2018 Turkiye CEO
Arastirmasi‘na katilan CEQ'larin ylUzde
68'i yonetim kurulunun dijital dontsim

@ Kararsizm

alanindaki yatirim getirisi beklentilerini
makul bulmuyor; ylzde 56'si ise tepe
yonetimi dontsum surecini
denetlemek icin donanimsiz gorudyor.
Diger yandan, Turkiye'deki kadin
liderlerin ylUzde 53U tepe yonetimin
donanimli oldugunu, ytzde 44’0 ise
yonetim kurulunun beklentilerini makul
buldugunu ifade ediyor.

Grafik 12: Yapay zeka, blokzinciri, 3D baski ve karma gerceklik gibi yeni

teknolojilere iliskin 6z degerlendirme

Rahatim veya
cok rahatim

@ Kiresel @ Turkiye

Kuresel kadin liderlerin ylzde 48'ine
karsilik, Turkiye'deki kadin liderlerin
yUzde 67'si, yapay zeka, blokzinciri, 3D
baski ve karma gerceklik gibi yeni
teknolojiler konusunda rahat veya ¢ok
rahat oldugunu ifade ediyor.

%67 %20
%48 %37

Kararsizim

Rahat degilim veya
hic rahat degilim

Yine de, yalnizca ylzde 13'Unun
gelismekte olan teknolojilere iliskin
rahat olmadigini belirtmesi, kadin
liderlerin genel anlamda bu
teknolojilerin yikiciligiyla basa ¢ikmaya
hazir oldugunu gosteriyor.

. Katiliyorum/Kesinlikle katiliyorum

. Katiimiyorum/Kesinlikle katiimiyorum
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Grafik 13: Yapay zekanin bugiiniin otomasyon siireclerine uygulanmasi

Geliri 500 milyon dolardan

\%s

fazla olan sirketler

e

Kiresel

Geliri 500 milyon dolardan
az olan sirketler

00

Tam sirketler

Ka reij
%28

@ Sirketimizde herhangi bir yapay zeka
uygulamasina baslamadik.

@ Belirli bazi stregler igin sinirli bir
yapay zekéa uygulamasina basladik.

N

Tirkiye

@ Sadece birkac surecte yapay zekay!
test ediyoruz/deniyoruz.

@ Sureclerimizin bazilarini otomatize
etmek igin yapay zeké uygulamasina

coktan basladik.

Sirketlerdeki teknolojik gelismelere
yakindan baktigimizda, otomasyon
surecindeki yapay zeka uygulamalarinin
durumu bize onemli icgortler sunuyor.
Sonugclar, yapay zekanin bircok sirkette
henlz baslangic asamasinda oldugunu
gosteriyor.

Turkiye'den arastirmaya katilan kadin
liderlerin ylzde 43U sirketinde
herhangi bir yapay zeka uygulamasina
baslamadigini belirtirken, ylUzde 47'si
birkac slUrecte yapay zekay! test ettigini
soyluyor. Belirli bazi strecler icin sinirli
bir yapay zeka uygulamasina
basladigini ifade eden liderler ise
katilimcilarin yazde 10’unu olusturuyor.

Yapay zeké uygulamalari konusunda
kuresel kadin liderler ile Turkiye'den
katilan liderlerin yanitlari arasinda
dikkat ceken bir fark var. Kuresel
sonuclara gore buyuk sirketlerin yluzde
39'u, kucuk sirketlerin ise ylzde 211,
sinirl yapay zeka uygulamasina
baslamis veya sureclerinin bazilarini
coktan otomatize etmis durumda.
Turkiye'deki kadin liderlerin yonettigi
bUyuk sirketlerin yalnizca yuzde 9'u,
klcuk sirketlerinse yalnizca yuzde 11'i
sinirl uygulamaya basladigini belirtiyor.

Katilimeilarin cogunu erkek liderlerin
olusturdugu 2018 Turkiye CEO
Arastirmasi'nda, CEO'larin ylzde 28’
sinirl yapay zeké uygulamasina
basladigini belirmisti.
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Grafik 14: Oniimiizdeki 3 yil boyunca yapay zekanin saglayacagi faydalar (Tiirkiye)

) S 4

Veri analitigi yetkinligini Organizasyonel
artirmak cevikligimizi artirmak
(6r. karar alma ve
uygulama hizi)

Yapay zekanin ontimuzdeki 3 yil
boyunca sirketlere saglayacagi faydalar
konusunda kiresel kadin liderler ile
Turkiye'deki kadin liderlerin gorusleri
birbirine paralel; her iki taraf da
pragmatik bir yaklasim sergiliyor.

v ¥

isletme maliyetini Onlmizdeki 3 yil icinde
azaltmak yapay zeka kullanmay!
planlamiyoruz

Kiresel liderlere gore 4. sirada bulunan
‘muUsteri deneyimini gelistirmek’
beklentisinin, Turkiye sonuclarinda
yUzde 4'lUk katihm oraniyla oldukca
geri plana atilmasi dikkat ¢ekiyor.

Grafik 15: Basarili déniisiim icin gereken yetenekler

Kiiresel

Gelismekte olan

Dijital déniisiim

is glicii uzmanlan yoneticileri

Degisen is ortamindaki zorluklarin
Ustesinden gelmek icin teknolojik
ozelliklerin yani sira yeni is gucu
yetkinlikleri ve donanimi da énemli.
Kuresel kadin liderler, gelismekte olan
is glcu uzmanlarinin ve dijital dontsum
yoneticilerinin dijitallesmenin basariya
ulasmasinda en onemli rolu
Ustlenecegini dusunuyor.

Turkiye'deki kadin liderlerin tamami,
basarili dontsum igin en gerekli
yetenegin veri bilimciler oldugunu
soylerken; her 10 liderden 9'u,

siber glvenlik uzmanlarina ihtiyag
duyulacagini ifade ediyor.

Perihan inci, siber giivenligin
sirketlerin gelecekteki basarisinda
sahip oldugu 6nemin altini ¢iziyor:
“Dijital cagda sirketler icin en 6nemli
basari kriterleri donusum ve siber

Turkiye

Veri bilimciler Veri bilimciler Siber giivenlik

uzmanlan

farkindalik. Basta otomotiv sektoru
olmak Uzere tum sektorler dijital
donusUme adapte olmaya basladi ve
bu alanda calismalar hizla devam
ediyor. Ancak bu dontsumun bir firsat
oldugu gibi ayni zaman da risk
oldugunu da sirketlerin goz ardi
etmemesi gerekiyor.

GuUnumuzde kurumlar siber glvenlik
konusunu is sureglerinin bir parcasi
haline getirip, yasatabildikleri takdirde
guncel risklere karsi kurum varliklarini
ve calisanlarini koruyabilir. Bu
baglamda geleneksel yontemlerle
teknolojik yenilikleri ayni potada
eritebilen sirketlerin basarili olacagini
dusunuyorum.”

Dijital déniisiim
yoneticileri




Sonuglari 2018 Kiresel CEO Arastirmasi
ile karsilastirmak igin ziyaret edin:
kpmg.com/ceooutlook

Grafik 16: Veri kullanimi ve analizi

Turkiye sonuglari 23

%6 %3

Oniimiizdeki 3 yil boyunca, kestirimsel veri
analitigi veya modellerinin kullanimini
artiracagiz.

@ Katiliyorum/Kesinlikle katiliyorum
® Kararsizim
@ Katiimiyorum/Kesinlikle katiimiyorum

Yapay zeké ve blokzinciri gibi yeni
teknolojilerden faydalanmak isteyen
sirketlerin guclu veri analizi
becerilerinin olmasi gerekiyor. Kuresel
kadin liderler bu konuda bir sorun
yasiyor gibi gorunmuyor. Yuzde 77'si,
sirketinin onumuzdeki 3 yil boyunca
kestirimsel veri analitigi ve modellerinin
kullanimini artiracagini belirtti.

Katilimcilarin ylizde 58'inin son 3 yil
icinde kritik kararlar alirken veri
analitigi/bilgisayar destekli modeller
tarafindan saglanan icgorulere
glvendigini ifade etmesi de bunu
destekliyor.

Turkiye'den katilan liderlerin ylzde
86's1, onuimuzdeki 3 yil boyunca
kestirimsel veri analitigi ve modellerinin
kullanimini artirmayi planliyor. Her b
kadin liderden 3'U ise, bu sure iginde
yapilandiriimis verilerden cok (sayisal
veya sabit veriler) yapilandirilmamis
verilerin (metin agirlikh veriler)
kullanimini artiracagini ifade ediyor.

Bu sonuglar, Turkiye'deki kadin
liderlerin gindeminde veri analitigi ve
kullanimi ile ilgili planlarin kiresel kadin
liderlere gore daha oncelikli olduguna
isaret ediyor.

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100’e esit olmayabilir.

Oniimiizdeki 3 yil boyunca yapilandiriimis

verilerden ¢ok (sayisal veya sabit veriler)

yapilandiriimamis verilerin (metin agirlikl
veriler) kullanimini artiracagiz.

Gamze Cuhadaroglu, dijital cagin is
glclnden beklentilerini soyle aktariyor:

“Gelecegin calisanlari, degisime acglk
olmali ve ‘dijital cagin’ gerekleri
dogrultusunda profesyonel
yeteneklerini strekli gelistirmeye
odaklanmali. Basarili insanlara
baktigimizda, hepsinin ortak 6zelliginin
yaptiklari ise duyduklari tutku oldugunu
goruyoruz. Dolayisiyla yaptiklari ise
tutku duyan calisanlarla birlikte olmak
bizim icin cok 6nemli.

Ayrica ekip arkadaslarimizin; var olanla
yetinmeyen ve sorgulayarak yeni fikirler
gelistiren yapida olmalarini gok
onemsiyoruz. Bu ozellikler oldugu
surece gelecegin galisanlarinin hangi
cagda olursa olsun her isin altindan
ustalikla kalkacagina inaniyorum.”
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Grafik 17: Stratejik kararlar s6z konusu oldugunda farkli veri kaynaklarina duyulan gtiven

Kiiresel Turkiye

1 Bagimsiz ikincil Bagimsiz ikincil
bilgi kaynaklari (or. Reuters) bilgi kaynaklari (6r. Reuters)

Devlet kurumlarinin
Sosyal medya

acik veri kaynaklari

Devlet kurumlarinin
aclk veri kaynaklari

Devlet tarafindan
gorevlendirilen arastirmalar

4 Geleneksel medya @ Geleneksel medya

Ol

Devlet tarafindan
Sosyal medya ) o
gorevlendirilen arastirmalar

TUm dunyadaki kadin yoneticiler, karar ~ yUzde 76 ile geleneksel medya ve

verirken en ¢ok bagimsiz ikincil bilgi ylzde 56 ile bagimsiz ikincil bilgi

kaynaklarina glveniyor. Stratejik kaynaklari takip ediyor. Geleneksel

kararlar s6z konusu oldugunda farkli medyanin, erkek liderler tarafindan

veri kaynaklarina duyduklari giivene daha ¢ok deger verilen bir veri kaynagi

iliskin soruda kuresel kadin liderler oldugu soylenebilir.

sosyal medyayi ylzde 26 ile 5. siraya

yerlestirdi. Turkiye'deki kadin liderler Bu sonuclara gore, bagimsiz ikincil bilgi

ise, bagimsiz ikincil bilgi kaynaklari ve sosyal medya gibi

kaynaklarindan sonra, ylzde 34 herhangi bir kuruma bagl olmayan veri

oraniyla en cok sosyal medyaya kaynaklari, Turkiye'deki liderler

glveniyor. tarafindan ozellikle tercih ediliyor ve
stratejik kararlarinda 6nemli rol

2018 Turkiye CEO Arastirmasi oynuyor.

katilimcilarinin ylzde 88'i, sosyal
medyanin en glvenilir veri kaynagi
oldugunu soyliyor. Cogunlugu erkek
olan katilimcilara gore, sosyal medyay!

/\\ Piyasalari bayuk ve koklu firmalarin yonlendirdigi distncesinin degismeye
basladigi bir donemdeyiz. Artik, hizli hareket eden ve degisime cabuk adapte
olan sirketlerin yavas hareket eden sirketlere karsi onemli bir rekabet Ustunltgu
var. Gelisen teknoloji ve yaygin iletisim aglari musteri beklentilerini her
zamankinden daha yukari cekmis durumda. Yeni urun talepleri oldukc¢a yuksek
olan musteriler, ayni zamanda hizli hizmet almak istiyor. Sirketlerin sunduklari
drun ve hizmetlerde oldugu kadar piyasa kosullarina ve teknolojiye uyum
saglarken de hizli olmalari gerekiyor. Beklentilerin karsilanamadigi durumlarda
rakipler kolaylikla devreye girebiliyor. Sirket olarak hizli hareket edebilmenin ilk
adiminin, teknolojik ve sektorel gelismeleri takip ederek gerekli adaptasyon ve
entegrasyonlarin saglanmasi oldugunu dusunuyoruz. #4

0Ozge Yilmaz
Genel Muddr,
Fiba Faktoring
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Grafik 18: Musteri iliskilerine iliskin ifadeler

Kiiresel
GuclU bir siber guvenlik stratejisi, baslica
paydaslarimiz arasinda glven olusturmak igin kritik 6neme sahip.

Musteri verilerinin korunmasi, sirketimin gelecekte
musteri tabanini bdytUtmesi icin en onemli sorumluluklardan biri.

Bugline dek musteri deneyimini kisisellestirme calismalarina
yaptigimiz yatinmlar bekledigimiz bliyume faydalarini saglamadi.

Sirketimiz, yeni musterileri cekmek icin orantisiz kaynak harcamasi
nedeniyle mevcut musterilerini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya.

Tirkiye
Gucll bir siber guvenlik stratejisi, baslica
paydaslarimiz arasinda glven olusturmak igin kritik dGneme sahip.

Musteri verilerinin korunmasi, sirketimin gelecekte
musteri tabanini bdyutmesi icin en onemli sorumluluklardan biri.

Bugtine dek musteri deneyimini kisisellestirme calismalarina
yaptigimiz yatinmlar bekledigimiz bliyime faydalarini saglamadi.

Sirketimiz, yeni musterileri cekmek icin orantisiz kaynak harcamasi
nedeniyle mevcut musterilerini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya.
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@ Katiliyorum/Kesinlikle katiliyorum @ Kararsizm @ Katilmiyorum/Kesinlikle katilmiyorum

internetten alisveris ve sosyal medya,
tUketicilerin glcunua artirmaya devam
ediyor. Sirketler icin musteriyi iyi
anlamak ve markanin olumlu
konumlanmasi, gelirleri artirmanin ana
kosulu olarak gorultyor. Yeni
teknolojiler bu iki alani da destekleyen
genis bir firsatlar yelpazesi sunuyor.
Veri guvenligi ile verilerin dogru
kullanimi hem musterilerin hem de
dUzenleyici kurumlarin gindeminde
onem kazandikca, bir sirketin musteri
verileri konusunda itibarini zedeleme
riski giderek artiyor.

Turkiye'deki kadin liderler erkek
liderlere gére musteri merkezli olmaya
daha yatkin. Katiimcilarin yizde 93'U
muUsteri verilerinin korumasini musteri
tabanini buyttmek icin en énemli
sorumluluklardan biri olarak gorayor.

Yuzde 86'sinin, guclu bir siber guvenlik
stratejisinin baslica paydaslar arasinda
guven insa etmek icin kritik oneme
sahip olduguna inanmasi da bunu
destekliyor.

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100’e esit olmayabilir.

Ote yandan, katilimcilarin ylzde 23",
yeni musteri cekmeye calisirken
orantisiz kaynak harcanmasi sonucu
mevcut musterilerini yitirme endisesi
duydugunu soyltyor. 2018 Turkiye
CEO Arastirmasi sonuclarinda bu oran
daha yuksek; ylzde 44'G musterilerini
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya
oldugunu dusunuyor.

Mdsteri deneyimini kisisellestirmek
icin yapilan yatirimlara iliskin gorusler
farklilasiyor. Katilimcilarin ytzde 40,
yatinimlarin beklenen blylime hedefleri
dogrultusunda iyi harcandigina
inanirken, ylzde 33'U tam tersini
dUsUtnUyor. Ylzde 27'si ise bu konuda
kararsiz.

Kadin liderler genel olarak musteri
yonetimindeki stratejik zorluklarin
farkinda ve kararlarini girisimci
perspektifiyle alyor.
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Karyer Dexienter

Kuresel kadin liderler, basari faktorleri, kotalar ve kariyer beklentilerine

iliskin kendinden emin.

Turkiye'de ve dunya genelindeki kadin
liderler, kisisel basari igin en onemli
oldugunu didstndugu ilk g faktora;
gUclu iletisim becerileri, aktif kisisel
network ve yeni teknolojiler hakkinda
kapsamli bilgi donanimina sahip olmak
olarak gortyor. Tum bu ozellikler, dijital
bir ortamda yapay zeké gibi yeni
teknolojilerle galismayi destekliyor.

Kadin liderler, basari faktorlerinde
sosyal becerilerini Gnemli buluyor.
Ancak, Turkiye'deki yonetim kurulu
Uyelerine ve CEQO dlzeyine bakildiginda
sirket icindeki network ile kisisel
network faktorleri son siralara dusuyor.
Katimcilarin yasini dikkate aldigimizda
da yanitlar kismen farklilasiyor. 45
yasin ustundeki kadin liderler, yeni
teknolojiler hakkinda kapsamli bilgi
donanimina sahip olmayi diger yas
gruplarina gore daha 6nemli bularak ilk
siraya yerlestiriyor.

Arastirmanin ilging bulgularindan baska
biri de katilimcilarin kotalara iliskin
yaklasimi. Kuresel kadin liderlerin
yalnizca yuzde 4'U yonetimdeki kadin
kotalarinin kisisel basari icin 6nemli bir
faktor oldugunu dustnurken;
Turkiye'den katilan liderlere gore bu
faktor ylzde 11 oraniyla 5. sirada.
Diger yandan, kuresel kadin liderlerin
yuUzde 84'Une karsilik, Turkiye'deki
kadin liderlerin yuzde 90’1, kadinlari
glclendirme programlarinin daha fazla
kadini is dunyasina kazandirmak icin iyi
bir yontem oldugunu dudsunuyor.

Kadin liderler, is dlinyasina dahil
olmanin ve burada ylikselmenin ne
kadar zor oldugunun farkinda ve bunu
bir sonraki kusak icin kolaylastirmak
istiyor. Kadin liderlerin cogu bu
alanlardaki degisimin gonulli olmasini
beklemiyor; bu tdr bir hedefe ulasmak
icin mudahalenin surdurtlmesi
gerektigine inaniyor.

Borusan Oto Genel Mudiirii Simay
Alsan, bu konuda sirketlere blyuk
sorumluluk ddstdgadnun altini giziyor:

“Nufusun ytzde 50'sini olusturan
kadinlar, normal sartlarda toplumun her
kesiminde bu oranda temsil ediliyor
olmali: is dunyasinda, okullarda,
siyasette, sivil toplum orgutlerinde,
yonetim kurullarinda... Oncelikle
toplumda bu konuda bilingclenme
saglanmali. Kadini sadece aile ici
rollerle tanimlamak daha ¢ocukluktan
itibaren onlari is hayatina katihm
konusunda geri planda birakiyor.

Tlrkiye'de galisan kadin sayisinin
artinlmasi icin isveren boyutunda
yaplilacak gok sey var; is diinyasinin
kadinlari her asamada igtenlikle
desteklemesi gerekiyor. Bu slreg ise
alim ile basliyor. Sirketler ise alimda
bilingsizce yapilan ayrimcilikla
savasmali. Ornegin, saha rolleri igin
yalnizca erkek adaylarin
degerlendiriimesi gibi, acik
pozisyonlarin cinsiyet sahibi olmasi
engellenerek baslanabilir. Kadinlarin
her pozisyona aday olabilmesinin
ondnun acglimasi gerekiyor.

Diger yandan, dnemli bir kismi anne
oldugunda bebege bakacak kimsesi
olmadigindan ya da iyi bir anne
olamayacagi endisesi ile is hayatindan
ayrilmak zorunda kaliyor. Bu donemde
anne ve babanin esit sorumluluk
alabilecekleri sekilde desteklenmesi
onemli. Uzun babalik izni, kres destegi
gibi uygulamalar, dogum sonrasi kadin
calisan kaybini azaltacaktir.”

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigiicin toplamlari %100'e esit olmayabilir.

Grafik 19: Kisisel basari icin en

onemli faktorler
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J

' A\ Yonetim kurullarinda daha fazla kadin liderin yer almasi icin kadin
yeteneklerin yetistiriimesi gerekiyor. Kadinlarin kariyerlerinde guclenmesi ve
cesaretlenmesi igin networking firsatlarinin yaratilmasi; mentorluk ve rol
modellik ¢calismalarinin yapiimasi gerekli. Biz Turk liderler olarak, kadin
yetenekleri bulma, degerlendirme ve cesaretlendirme konularinda
birbirimizle yakin ¢alismali; bu konuyu onceliklerimize alarak dayanisma
icinde olmaliyiz. #4

Burcin Ressamoglu
CEOQ,
Sodexo Birlesik Krallik

Grafik 20: Halefin cinsiyetine iliskin beklentiler

Turkiye
Geliri 500 milyon dolardan fazla olan sirketler %36 %64

Geliri 500 milyon dolardan az olan sirketler %63 %37

Tim sirketler

|

Kiresel %59 %41
®Kadin @Erkek Turkiye %53 %47
Baska bir nokta da, klreselde ylzde Blyuk sirketlerde Ust dlzey yonetici
59'a karsilik Turkiye katilimcilarinin veya Ustlndeki seviyede bulunan kadin
ylUzde 53'Unun haleflerinin kadin liderlerin, kadin halef beklentisinin ¢ok
olacagini distnmesi. Turkiye'deki daha yuksek olmasi dikkat ceken baska

kUcuk sirketleri yoneten kadin liderlerin  bir sonug.
ylUzde 63U haleflerinin kadin olmasini

beklerken, buyuk sirketleri yoneten

kadinlarin ylzde 36'sI bu gorise

katihyor.

Grafik 21: Kariyerlerinin sonraki adimi (Tarkiye)

Sirket icinde Kararsizim Sirket disinda
43 °/30| 0/27l
0 0 0

Turkiye'deki kadin liderlerin ylzde Liderlerin ylzde 27'si kariyerinin
43'U, kariyerini ayni sirkette sonraki basamagini sirket disinda
surdurmeyi planliyor; kararsiz olanlarin goruyor ve bir sonraki pozisyona
orani ise yuzde 30. Bu oranlar genel -yonetim kurulu Gyesi, CEO veya baska
olarak kadin liderlerin cikabilecek bir Ust dlzey yonetici- gecmek icin
firsatlari yakalama konusunda hayli sirketten isteyerek ayrilmayi planhyor.

esnek olduguna isaret ediyor.

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigiicin toplamlari %100'e esit olmayabilir.
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Dijital yikim, cogu sirket icin tUrkutici bir zorluk olsa da, kendisine
hilkmetmeyi basaranlar icin biiylk éduller vadediyor.

KlUresel Kadin Liderler Arastirmasi'nin Bulgulara gore, hem klresel hem de

Turkiye sonuclari, Gst duzey kadin Turkiye'deki kadin liderler dijital
yoneticilerin dijital firsatlari kabul gelecege oldukca hazirlikl.
etmeye hazir ve istekli oldugunu

gOsteriyor.

0/67 yeni teknolojiler konusunda kendini teknolollllnovasyon
0

oldukga rahat hissediyor.

Dijital odakli liderler ve sirketler, bu konularda

0 sirketinin yanlis teknolojiye yapilan yatinmdan daha iyi sonuclar elde ediyor:
/064 dolayi finansal zarara ugramadigini belirtiyor. o _
e Teknolojiyi sonuclarla eslestirme

O/ sirketini kendi sektoranun yikicisi olarak e Dogru teknolojiyi segcme
bo3

orayor. . )
gory e Ogzel firsatlar tespit etme

0 inovasyon sureclerini ve uygulamalarini e Pazara hizli giris yapma
/090 gelistirmeyi umuyor.

0 cevikligi is dunyasinin yeni para birimi olarak
/058 goruayor.

KUresel kadin liderlerin yarisina karsilik, ~ Kadin liderler, dijital cagin ceviklik,

Turkiye'deki kadin liderlerin ylzde pazara giris hizi ve surekli inovasyon
63'0, sirketini kendi sektordndn yikicisi  ihtiyacindan olusan Uc ana
olarak gordigunu ifade ediyor. Ayrica, paradigmasini icsellestirmis gibi

yUzde 53'U cevikligi is dUnyasinin yeni goérunuyor.
para birimi olarak goruyor.
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11)

Ozlem Yesildere
CFOQ,
Koton

musteriler/veri

Ceviklik, hem bireyler hem de organizasyonlar icin siki ve dizenli antrenman \
gerektiren bir beceri. Sadece urlinde dedil, is yapis sistem ve sureclerinde de
inovasyonu odag@a koymak kritik oneme sahip. Geleneksel is diinyasinin kesin,
kideme dayali ve daha katmanli organizasyonel yapilari artik islevini yitirdi.

Bunun yerine deger yaratmak Uzere ‘ise akan’, daha yalin, dinamik
organizasyonlar cok daha etkin hale geldi.

Bu surecte buyuk verinin anlamli analiziyle hangi erken sinyalleri okuyacaginizi
secmek isin kritik bir parcasi. BlyUuk veri setine trendsel bakmak kadar zaman
zaman derine inip tekrar yukari gikmak da faydali oluyor diye dustntyorum.
Verileri sadece uzaktan takip etmekten ziyade isin 6zinden kopmayarak
tUketicinizi, musterinizi, Grinunuzl/hizmetinizi, tedarik zincirinizi, tim is
ortaklarinizi ve ekosisteminizi anlamak asil cevikligi yaratiyor.

Ceviklikte anahtar oldugunu dusundugum, her donem ‘yalin” kalmayi
saglayacak, ama ozellikle zor zamanlarda daha da 6nemli olan, temel finansal is
prensiplerinin altini cizmeyi isterim. Gergekten deder yaratmayan yatirimi
yapmamak, problemli is alanlarini cozemiyorsak zamanl karar vererek
sonlandirmak ve ozellikle icinde bulundugumuz is dinamiklerinde de nakdin
verimli kullanimi saglamak bunlarin basinda geliyor diye dusuntyorum. #4

0 karar alirken kestirimsel veri modelleri ve
/086 analitigini daha ¢ok kullanmayi bekliyor.

Dijital odakli liderler ve sirketler, bu konularda daha iyi gectigimiz 3 yil boyunca veri analizinin sagladigi

sonuclar elde ediyor:

e Musterilere oncelik tanima

e Veri analitiginden elde ettigi icgoruleri kullanma 0/70
0

e Markayl glven Uzerine insa etme

e Acik ve farkli iletisim kurma

Kadin liderler, veri analitigine acik ve
sonuglarina gtiven duyuyor. Kararlarini
gerceklere dayanarak alan veri odakli
katilimcilar, dijital mUsteri kitlesinin
ihtiyaclari konusunda da iyi bir anlayisa
sahip; bu nedenle siber glivenlige cok
onem veriyor. Yeni platform/network
ortamindaki iletisim becerilerinin
basariya giden yolda kritik 6neme sahip
oldugunun da farkinda.

C/BO icgorulere guvendigini ve onerilerini goz ardi
0 etmedigini belirtiyor.

yeni musteri kazanmak igin kaynaklarin ¢cok
fazla harcanmasi nedeniyle mevcut
musterilerin kaybedilecegini dusunmuyor.

gUclU bir siber guvenlik stratejisinin glven
0/86 olusturmak igin kritik oneme sahip oldugunu
0 dusunuyor.

2018'de 40 trilyon dolar harcama yapan  Dikkat ¢ceken bir sonug, erkeklerin yluzde

kadin tuketicilerin diinya genelinde 80'ini olusturdugu 2018 Turkiye CEO
ekonomik glcu artarken bu bulgular Arastirmasi katilimcilarinin ylzde
ozellikle onem kazaniyor. Turkiye'deki 84'Unun, veri analitigi yerine kendi

her 5 kadin liderin 3', gectigimiz 3 yil tecribe veya sezgilerine dayanarak
boyunca veri analitiginin sagladigi karar verdigini sdylemesi. Bu bulgular,
icgorulere guvendigini ve sonuclarini kadin liderlerin tim dunyada karar
dikkate aldigini soylerken, ylzde 86'si alirken veriye icgudulerinden cok daha
karar alirken kestirimsel veri modelleri fazla 6nem verdigini kanitlyor.

ve analitigini daha cok kullanmay!
bekledigini ifade ediyor.

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100’e esit olmayabilir.
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Biyimenin en 6nemli iki aracr:

et

Uzere organik buyume

inovasyon, Ar-Ge ve ise alim dahil olmak

surecler/platformlar

Dijital odakli liderler ve sirketler, bu konularda daha iyi

0/081 stratejik anlasmalar

Biiyimeye ulasmak icin alinacak baslica iki aksiyon:

0 inovatif startuplarla isbirligi
665 plarla isbirlig

sonugclar elde ediyor:

e Teknoloji ve musteri beklentileri etrafinda yeni strecler
olusturma

e Sirket icin dogru ekosistemi bulma (6r. anlasmalar,
startuplar)

600

ve hizmet satmak

online platform saglayicilar Gzerinden Grln

e Platformlar kullanarak dlgceklendirme yapmaya calisma

BlyUmeye ulasmak icin stratejiler ile
alinacak aksiyonlar konusunda
Tuarkiye'deki kadin liderler ile kiuresel
kadin liderlerin yanitlari birbirine

paralel. Dlnya genelinde kadin liderler,

bldyUme konusuna gUclu bir girisimci
perspektifiyle, pragmatik acidan
yaklasiyor.

Ayni zamanda inovatif is modelleri ile
alternatif is yapis sekillerine acik,
blylUme hedeflerine ulasmak igin yeni
startuplarla ve online platform
saglayicilarla isbirligine yoneliyor.

Erkek yoneticilerin cogunlukta oldugu
2018 Kuresel CEO Arastirmasi Turkiye
Sonuglari'nda startuplarla ve online
platformlarla isbirlikleri yine dnemli
olarak nitelendirilse de oncelikli
sayllmiyor.

Ozge Yilmaz, sirketlerin gelecegi igin
yalnizca kar ve pazar payini artirmanin
yeterli olmadigini vurguluyor:

“Teknolojideki gelismeler bir yandan
sirketlerin inovatif Grln ve servisler
yaratmalarini saglarken bir yandan da is
yapis sekillerini ve yasam bicimlerini
degistiriyor. Bunun sonucunda ise,
kurumlarin musterileri ve is ortaklariyla
olan iliskileri yeniden sekilleniyor.
Degisime ayak uydurabilen sirketler
teknolojik gelismeleri firsata
cevirebiliyor. Bunun igin sirket
yoneticilerinin iyi birer degisim mimari
olmasi ve dogru dijital "’know-how" ile
dogru ekibi bir araya getirmesi
gerekiyor.

Degisen kosullara uygun olarak
calisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesinin yani sira sirket igindeki
jenerasyon farkhliklarinin iyi
yonetilmesi yoneticilerin baslica
sorumluluklari arasinda yer alyor.

Geleneksel yaklasimda kar ve pazar
payini artirma sirketlerin en onemli
basari kriteriydi. GUnUmUzde ise
surdurulebilirlik kavrami on plana ¢iktr.
Inovasyon, toplam kalite yénetimi,
marka bilinirliligi ve musteri sadakati
gibi pek ¢cok konuda etkili cozumler
gelistirebilen sirketler basarilarini
surdurebiliyor.”

Not: Ylzdelik degerler yuvarlandigi icin toplamlari %100'e esit olmayabilir.



yetenek/sirket kulttri

Dijital odakli liderler ve sirketler, bu konularda daha iyi

sonuclar elde ediyor:

e Yetenekleri teknoloji kullanimina

e Geleneksel rol modellerini ve sinirlari yeniden distnme

e Cesitliligin performans Uzerinde

Bildigimiz is dinyasi, onUmuzdeki
birkac yil icinde temelden degisecek.
Sanal is yerleri yayginlasacak ve yapay
zekanin is tasarimi Gzerinde guclu bir
etkisi olacak.

Kadin liderler, bu degisimle basa
ctkmak icin dogru yetenekleri ise
almanin gerektiginin farkinda; bliyume
oranina bakmaksizin simdiden ilgili
yetenekleri ise almaya basladiklarini
belirtiyor.
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buyltme hedeflerinden bagimsiz olarak yeni
yetenekleri ise almayi planliyor.

%609
%100

0 haleflerinin kadin olmasini bekliyor.
00 v

%90

Arastirmaya Turkiye'den katilan kadin
liderlerin tamami, veri bilimcilerin
gelecek buytme planlari icin kritik
oneme sahip oldugunu dusunuyor.
Bunu ylzde 86 oraniyla dijital dontsum
yoneticileri, gelisen is glct uzmanlari
ve senaryo ile risk modelleme
uzmanlari takip ediyor.

veri bilimcilerin gelecek blylume planlari igin
kritik Gneme sahip oldugunu distnuyor.

bagl olarak ise alma

etkisi oldugunu anlama
kadinlari gliclendirme programlarinin hala
gerekli oldugunu dustnuyor.

Ote yandan, Tiirkiye'deki her 10 kadin
liderden 9'u, is yerine kadinlarin dahil
edilmesi ve cesitliligin artirilmasi
konusunda istenilen sonuglar elde
edilene kadar baskinin surdurdlmesi
gerektigini ve kadin giclendirme
programlarinin gerekli oldugunu
dusunayor.

| W

Simay Alsan
Genel Muddir,
Borusan Oto

Ozgiir Tokgoz Altun, artik yalnizca
yetenegi cekmenin degil, elinde
tutmanin da her zamankinden zor
oldugu is dunyasinda calisanlarin
mutlulugunu saglamak icin is ortaminin
esneklesmesi gerektigine dikkat
cekiyor:

~

Teknoloji ve dijitallesme doneminde de liderin onceliginin insan olmasi
gerektigine inantyorum. Lider icin en temel basari, dogru insanlari bir araya
getirebilmek ve onlarin en verimli olabilecekleri, yaratici, disiplinli
calisabilecekleri is ortamini olusturabilmektir. Dogru insanlardan olusan, yeterli
cesitlilige sahip ve dinamigi iyi tasarlanmis ekipler; yaratici, yeni fikirler Ureten,
hizla harekete gecebilen ve sonug alan organizasyonlar olusturuyor.

Farkliliklarin korunmasi, karar almada katiimin saglanmasi ve ekip disiplininin
olusturulmasi liderin sorumlulugundadir. Hala alinacak cok yol olmakla birlikte,
is dunyasinin bilinen kati tutumlari bu rahat iklimi olusturmak Gzere her gun
daha fazla sorgulaniyor. Calisma saatlerinde esneklik, gelisen teknolojik
imkanlarla evden calisabilme olanaklari, kiyafet serbestligi ve hiyerarsinin
azalmasi gibi konular calisanlarin daha fazla deger katmasina yardimci oluyor. #4

"

Dijitallesme ile birlikte is hayati daha
esnek hale gelirken, zaman ve
mekéandan da bagimsizlasiyor.

Bu dogrultuda, calisanlara, ihtiyac
duyduklari tum aracglara ve bilgiye tek
bir sistem Uzerinden erisebildikleri,
bunlari istedikleri gibi
Ozellestirebildikleri, sosyal medya
kanallarini etkin kullanarak bilgiyi hizlica

paylasabildikleri ve dis partilerle
isbirligi yapabildikleri, fonksiyonlara ve
sureclere bagli kalmadan ihtiyac
duyduklari konu uzmanlari ile kolayca
iletisim kurup ‘gorev odakl’ calistiklarr,
sirket icindeki tum ihtiyaclarini mobil
uygulamalar ile yonetebildikleri ve
hayallerini gerceklestirebildikleri bir is
ortami sunmak onem tasiyor.”
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Y

Kuresel kadin liderler, dijital
cagin stratejik ve
operasyonel gereklilikleri
hakkinda kapsamli bir
anlayisa sahip.

G0

Kuresel kadin liderler, yeni
teknolojiler konusunda
rahat, verilere guveniyor ve
anlasmalara/isbirliklerine
yatinm yapmak istiyor.
Ayrica, yeni gelismelere
hizla ayak uydurabiliyor.
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Kuresel kadin liderler, dijital Kuresel kadin liderler,
IS ortaminda basariya kisisel ve profesyonel
ulasmak icin gereken alandaki guclu yonlerinin
kisisel ve profesyonel oldukca farkinda; icinde

yeteneklerini gelistirirken bulundugu sirket ve ekibi
networking ve iletisim basariya tasiyan pozitif
becerilerine guclu bicimde getiriler sagliyor.
odaklaniyor.

Son olarak, dinya genelinde ortaya Arastirmaya katilan tim kadin liderlere
koydugu uzmanlik, is zekasi ve yarattigi  tesekkulr ederiz.

guvenle halihazirda liderlik yapan ¢ok

saylida kadin rol modelin oldugunu

vurgulamak istiyoruz. Kuresel kadin

liderler, 6zel sektordeki rollerinin

onemini kanitlayarak, kadinlarin yasamin

diger alanlarindaki konumlarini da

glclendiriyor.
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Bu raporda yayimlanan veriler, yardimcisi pozisyonunda; ylzde 60'I da
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu 42 en az 6 yildir ayni sirkette galisiyor.
farkh Ulkede, 699 kuresel kadin liderile  Yuzde 37'si, geliri 500 milyon dolardan
yapilan online anket sonuclarina fazla olan sirketlerde calisiyor.
dayalidir. Katilimcilarin ylzde 64'G Arastirma katilimcilari, 14 farkli

yonetim kurulu Gyesi, CEO/baskan, sektorde faaliyet gosteriyor.
Ust dlzey yonetici veya baskan

Metodoloj

Arastirma, KPMG Kuresel CEO
Arastirmasi‘nin soru setinin blyuk
kismini iceren online bir anket
Uzerinden yurutaldt. 6 Mart 2018 ile
13 Nisan 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Katilimcilar anketi
anonim sekilde yanitladi.

Anket linki, Management Circle ve
KPMG Uye firmalari tarafindan acikga
yayimlanmak yerine dinya ¢apinda
oOzellikle secilen kadin liderlere
gonderildi.

Bazi Ulkelerde, lider pozisyonlarindaki
secilmis kadinlarla iletisim kurmak
icin sosyal medya kullanildi.
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Grafik 26: Ulkelere ve bolgelere gore katilimcilar
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Grafik 25: Sektorlere gore katilimcilar
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KPMG hakkinda

Denetim, vergi ve danismanhk
hizmetleri sunan ve sektortindeki en
blUyuk dort uluslararasi sirketten biri
olan KPMG, Uye firmalar agi sistemiyle
154 Ulkede, 200 bin calisaniyla finansal
hizmetler, tuketici Urtnleri ve
endustriyel sektorlerden, gida,
perakende, eneriji, telekominikasyon,
kimya gibi pek cok sektdre danismanlik
hizmeti veriyor.

YRKD hakkinda

Biliyoruz ki tim dinyada kadinlar gcok
daha az terfi ediyorlar, daha az
kazaniyorlar ve kar-zarar yonetimi
gerektiren pozisyonlara daha az
ataniyorlar. Ekonomimizi yonlendiren
kurumlarin en Ust karar mercilerinde
yer alan kadinlarin orani oldukca dustk.
Yonetim Kurulunda Kadin, sartlarin
nasil degisebilecegini ve nesil
atlamadan kadinlara firsat esitligi
saglanabileceginin sorgulanmasiyla
2012 yilinda bir inisiyatif olarak Praesta
TR ve Mentor Danismanlik Yonetici
Ortagl Hande Yasargil ve Forbes TR
Genel Yayin Yonetmeni Burcak Guven
tarafindan kurulmustur.

2017 senesi itibariyla “Yonetim
Kurulunda Kadin Temsilini Artirarak
Toplumsal Kalkinmayi Desteklemek”
ana misyonu ile derneklesmistir.

KPMG Tirkiye ise istanbul merkez
ofisinin yani sira Ankara ve izmir
ofisleriyle, 1982 yilindan beri yaklasik
1250 calisaniyla her sektorden 4 binin
Uzerinde firmaya sektorler 6zelinde
hizmet verirken, rekabette ihtiyac
duyduklari endUstriyel trendler
hakkinda deger yaratan ¢ozumler
sunuyor.

www.kpmg.com.tr

YKKD, tlkemizde kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi
desteklemek amacina hizmet eden ilk
olusum olmasinin yanisira, Yonetim
Kurulu Uyeligi alaninda saygin
akademik kurumlarin akredite ettigi
Turkiye'nin tek sertifika programi ve
ulkenin en etkin is insanlari ve kanaat
onderlerinden mentorluk alma imkani
taniyan sirketlerarasi mentorluk
programi ile hedefe yonelik calismalar
yapar. Program, 18 ay slren her
doneminde yeni bir kadin menti ile
calisip onlari daha daha guclu rollere
hazirlarken, Yonetim Kurullarina yiksek
nitelikli yoneticiler arayan sirketlere de
kaliteli bir secenek sunmus olur.

YKKD su anda 50 kadin lider ile Gg¢Uncl
donemini strdlrdagu bu 6zgln
programi devam ettirirken, yonetim
kurullarinda kadin temsil oraninin
artirilmasi yonunde iletisim, isbirligi,
farkindalik ve bilgi paylasim platformu
olarak calismalarini hayata
gecirmektedir.

www.yonetimkurulundakadin.com
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