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Son yillarda gugcld buylume performansi sergileyen Turkiye otomotiv sektort (otomobil
ve hafif ticari arac pazari) Otomotiv DistribUtorleri Dernegi’nin yayimladigi son

veriler 1siginda 2018 Mayis ayindan baslayarak ust Uste 6 ay boyunca adetsel olarak
kUcUlmuUstur. Sektoran uzun yillardir bekledigi hurda tesvikinin ¢iktigi bu donemde
yasanan daralma ile birlikte zor glnler geciren sektorde ithalatci firmalar kadar yerli
ureticilerin de zorlandigi goruluyor.

Gectigimiz gunlerde i¢ pazar nedeniyle Uretimine ara verecegini agiklayan Turkiye'nin
onde gelen otomotiv Ureticilerinden birinin yani sira diger uretici firmalarin da devam
eden pazar kosullarinda uretime kisa sureli ara verebilecegi dusunuluyor.

2018 yilinin ilk 8 aylik otomotiv ithalatina bakildiginda ise (TUIK 87. fasil) 2017'nin ayni
donemine gore dolar bazinda yuzde 41'lik bir kiculmeye isaret ediyor.

Tarihsel olarak otomotiv pazarinin seyri incelendiginde vyillar icinde yasanan daralmalarin
temelde 4 ana faktort oldugu ve pazarin bu faktorlerin ani degisimlerinden hizli bicimde
etkilendigi gozlemlenmistir;

e OTV oranlari

e EUR/TRY kuru

e Tasit kredi faizleri
e Harcanabilir gelir

Bu degiskenlerin negatif yonlu degisim gosterdigi donemlerde pazar sert sekilde
daralma yasasa da, degiskenlerin belirli bir raya oturmasi ile ertelenen talebin geri
gelmesiyle pazarin yeniden bilyiime trendine girdigi gbzlemlenmistir. Ozellikle
yukaridaki etmenler nedeniyle fiyat beklentilerinde yasanan bozulmalar Turkiye 6zelinde
otomobilin bir ulasim araci olmasinin yaninda yatirim araci olarak gortlmesinden dolayi
da birinci el pazarinda daralmaya neden oluyor.
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Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
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Otomotiv OTV oranlan

1600 cm?®'e kadar 46 bin Tlye kadar 70 bin TLlye kadar %45
1600 cm®'e kadar 46-80 bin TL arasi 70-120 bin TL arasi %50
1600 cm®'e kadar 80 bin TL ve Uzeri 120 bin TL ve Uzeri %60
1600-2000 cm? aras 114 bin Tlye kadar 170 bin Tlye kadar %100
1600-2000 cm? aras 114 bin TL ve Uzeri 170 bin TL ve Uzeri %110
2000 cm? (zeri Tutar siniri yok Tutar siniri yok %160

Turkiye otomotiv pazari 2015 ve 2016 yilinda 1 milyon adetlik satis rakamina ulasmasi ile birlikte
daralma surecine girmistir. 2018 Mayis ayindan bu yana surekli daralan pazar, 2017 Mayis-Eylul aylari
ile karsilastinldiginda adet bazinda yuzde 41°lik bir daralma yasamistir.

Hafif ticari arag pazari 2008 — 2017 arasinda yillik bazda yuzde 1 artis gosterirken, otomobil pazari ayni
donemde vyillik bazda ortalama yuzde 10 buyume gostermistir.

Pazarin OTV oranlarinin artisini izleyen yillarda bir énceki yila oranla daraldigi gézlemlenmistir. 2018
yilinda yasanan yiiksek fivat artislari nedeniyle, OTV alt diliminde bulunan araclarin (%45 ve %50'lik
oranlarda) ust limitlerden degerlenmesi nedeniyle fiyatlar Uzerinde olumsuz etkisi olmustur. Hikumet
bu etkiyi sinirlandirmak amaciyla Eyliil 2018 tarihinde OTV uygulanan fiyat dilimlerini giincelleyerek
pazari tesvik etmistir.



Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢c pazari ve EUR/TRY kur degisimi
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Kaynak: OSD, TCMB, KPMG analizi

Otomotiv pazari hem ithal araglarin yogunlugu (2018 EylUl itibariyle pazarin %63'U ithal) hem de yerli

uretimin ithal bagimhligindan dolayi Turk lirasinin diger para birimleri karsisinda deger kaybi pazari
negatif etkileniyor.

Kur artislari arac fiyatlarini dogrudan etkilerken, OTV dilimlerinde Ust sinira yakin fiyatlanan araclar kur
hareketlerinden sert sekilde etkileniyor.

Turkiye ozelinde otomotiv sahipliginin destekleyicilerinden birisi olan yatirnm amacli satin alma
nedeniyle, kisa vadeli fiyatlarda yasanan sert degisimler pazari dramatik bir sekilde daraltiyor.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari ve tasit kredisi faiz orani
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Faiz orani %

Tasit kredileri faiz oranlari ile otomotiv satis adetleri arasinda negatif yonlu bir korelasyon mevcut.
Ani faiz hareketlerine piyasa sert sekilde tepki veriyor. Ozellikle sert faiz artislari sonrasinda

dengelenen kredi maliyetlerini takiben pazarin ertelenen talebe hizli cevap verdigi ve stabil faiz
ortaminda yuksek satislarin gerceklestigi gozlemleniyor.



Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2015-2025
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Turkiye otomotiv pazarini etkileyen faktorler Uzerinden olusturulan model ile yapilan tahminler ve
piyasa tahminleri goz onunde bulunduruldugunda, Turkiye otomotiv pazarinin 2020 yilinda tekrar
buyume trendine girmesi bekleniyor.

2019 yilinda pazarin kuculmeye devam edebilecegi beklenirken, yeniden 1 milyon adet uzerine ancak
2023 yilinda cikmasi bekleniyor.

KPMG tahminine gore pazar 2025 yilinda 1,2 milyon adetlik satis ile tarihsel olarak en yuksek
seviyesine ulasacaktir.

Kurdugumuz model, pazar degisikliklerinin aciklanmasinda istatistiki olarak yeterli onemliligi
yakalamistir.
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Turkiye otomotiv sektoru uzun yillar boyunca yuksek dalgalanmalarin yasandigi ve aylik satislarin
adetsel olarak cok dalgalandigi bir pazardir. Uzun donemli olarak pazarin surdurulebilir ve tahmin
edilebilir bir buyume trendine girebilmesi icin yapisal reformlarin yapiimasi gerekiyor.

Hikiimet bu daralmayi asmak icin Kasim 2018 itibariyle 1600cc alti binek araclarin OTV'sinde ve ticari
araclarin KDV'sinde 2018 sonuna kadar indirime gitmis olsa da sektorun beklentisi yapisal sorunlarin
¢cozumlenmesidir. KPMG olarak pazarin 2018 ve 2019'da yasayacagi sert daralmanin sonugclarinin
hafifletiimesi ve onumuzdeki donemde bu tip sert dalgalanmalari dnleyecek iki reform énerimiz
bulunuyor.




Vergi Reformu

Yillar icerisinde artan OTV oranlari otomotiv pazari Uzerinde baski kurmus ve potansiyelin altinda
kalmasina neden olmustur. incelendiginde Tiirkiye kisi basina otomotiv sahipliginde gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin gerisinden seyrediyor. (Turkiye'de ortalama 1000 kisiye dusen otomobil
sayisi 144 iken Rusya’'da bu oran 293'tur). Pazarda yasanan yuksek dalgalanma ise hem pazar
oyuncularinin karliligina hem de devletin vergi kaybina neden oluyor. Satin alma (izerinden OTV'nin
makul duzeye cekilmesi ve vergi kaybinin M TV uzerinden telafi edilmesi pazarin surdurebilir
buyumesine destek olacaktir.

Yerli Uretim

Devletin yerli otomotiv yatirrminin yani sira, Turkiye'ye cekilecek dogrudan otomotiv yatirmlari ile
birlikte cari acik Uzerinde yasanacak olumlu etki hem kur hem de faizlerin baskilanmasinda onemli rol
oynayacaktir. Her ne kadar pazar daralmalarinda yerli/ithal birlikte kuculse de, yerli Ureticilerin marka
bazl hakimiyeti segment bazinda gozukuyor (otomobilde pazar lideri Renault, hafif ticari aracta ise
Ford).

Dogrudan yatirim potansiyeli incelendiginde, Turkiye pazarinda yuzde 1'in altinda paya sahip olan Cinli
ve Hint ureticiler icin Turkiye, hem i¢ pazar cazibesi hem de ihracat ussu olarak kullanabilecekleri bir
konumda olmasi nedeniyle onemli bir firsattir.
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