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llac sektorinin glincel gelir tahminlerine Ustiinkorii géz
atan bir kisi, her seyin yolunda oldugunu dusundugu icin
mazur gorulebilir. Ancak bu sayilarin ardindaki varsayimlar,
sektorun statukosunu rahatsiz eden iki sismik degisim
dalgasini gerektigi gibi dikkate almiyor. Birinci degisim
dalgasi, merkezinde hukumetlerin ve sigorta sirketlerinin
yer aldigi saglik hizmetleri deger zinciri icerisindeki guc
dengesinde olup, ilac sirketlerine fiyatlari dusurmeleri

ve tedavilerinde daha fazla deger ortaya koymalari
yoniinde baski yapiyor. ikinci olarak tedaviden énlemeye,
teshis ve bakima dogru donusun zamanla guclenerek
buyuyecegine, sektor icinden ve disindan bircok yeni
girisimciyi cekecegine inaniyoruz.
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Otomotiv sektorii ile paralellikler

ilac endiistrisindeki gelismelerin pek cogu otomotiv
sektdriindekileri yansitiyor. ilactaki gibi, sektor
nispeten olgunlasmis ve az sayida buyuk oyuncudan
olusuyor. Otomobil Ureticileri de dlzenleyicilerden
gelen yogun baskilarla karsi karsiya kaliyor. Onlarin
durumunda bu baskilar; emisyonlardaki kesintiler,
elektrikli ve diger cevre dostu araclara dogru geciste
hizlanma olarak siralanabilir. Teknolojiye, 6zellikle
yazilimlara bagimliligin artmasi Google, Uber ve Tesla
gibi otomotiv sektorunun kendisi yerine mobiliteye
odaklanan yeni girisimcilerin ilgisini cekiyor.

ernational Cooperative’e bagl bagimsiz tye firmalardan olusan KPMG aginin Uyesi bir
erative'in tescilli ticari markalaridir.
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Saglik hizmetlerinde artan talep ve dusen butcelerle birlikte
hukumetler ve ddeme yapanlar fiyatlar asag cekmek

icin baski uyguluyor. llag sektoriintin biiyiik oyuncularinin
dikkat ¢ekici hacimlerle ugrasmakla yetinmedigi, AB'nin
gucunu daha buyuk olcekli ekonomiler yaratmak icin
kullanmak istedigi gordltyor. Su anda birkac tye devlet
daha buyuk bir pazarlik glcu elde etmek icin tek bir satin
alma mekanizmasi icerisinde havuz olusturuyor. Erken
asamalarindaki bu girisim, ilac harcamalarinda kesinti
yapmasinin yollarini arayan diger devletler tarafindan da goz
onunde bulunduruluyor.

Ek olarak, hUkumetler, sigorta sirketleri ve hastalar ilag
fiyatlandirmasinda daha fazla seffaflik talep ediyor. Saglik
sektorinde geleneksellesmis “hizmet karsiligi ucret” ilkesi
de tehdit altinda. Odeme yapanlar, sigorta sirketleri ve
hastaneler basitce artik Urdn bazl hizmet yaklasimina para
odemek istemiyor; Ucretlerin olculebilir sonuglar yoluyla
ardnlerin ve prosedurlerin basarisina bagli olmasini istiyor.

Mayis 2016'da Amerika merkezli bir saglik sigortasi sirketi
olan Cigna, kolesterol dusurucu ilaglar icin, kolesterol
seviyelerinin tedaviyi muteakip yeterli 6lcUde dusmedigi
takdirde sigorta sirketinin indirim alacagi sekilde Sanofi,
Regeneron ve Amgen ile deger bazli sdzlesmeler yaptiklarini
acikladi. Baska bir Amerikan sistemi — Harvard Pilgrim
Health Care — diyabet ilaci Trulicity icin Lilly ile performans
dusukligu halinde iade yapilacak ve hasta hedeflerinin
asilmasi halinde bir tesvik programi uygulanacak sekilde
deger bazli bir sézlesme imzaladi.®

Jakiasad

Ayni zamanda New York Eyaleti Teslimat Sistemi Reform
Tesvik Odemesinin, ilac sirketleri (izerinde buyik bir
zincirleme etki doguracak bir politika olarak; duzenli bakim
odemelerinin yuzde 80 —90'in1 2020 itibariyla deger

bazll metodolojilere gecirmek gibi bir amaci bulunuyor.
Yine Amerika'da, hizmet saglayicilar, sigorta sirketleri ve
isverenlerden olusan Saglik Hizmetleri Dondsumu Gorev
Gucu Uyeleri faaliyetlerinin ylzde 75'ini Ocak 2020 itibariyle
saglik ciktisl, kalite ve maliyet yonetimi icin tesvikler iceren
sozlesmelere kaydirma taahhidinde bulunmustur.®

ilac Ureticilerinin karsilastiklari dnemli zorluklardan bir
tanesi ise hastalarla yakin iliskiler kurabilmek. Bunun hasta
deneyimini daha iyi anlamak ve artan uyum dahil pek

cok faydasi bulunuyor. Ancak sektordn, saglik hizmetleri
ekosisteminin guvenilir bir parcasi olabilmesi icin daha ¢cok
yolu var.

Deger bazli fiyatlandirma (Value Based Pricing) esit
derecede risk ve zorlugu beraberinde getiriyor; buna karsin
Novartis'in Entresto adli ilacinin gosterdigi gibi dogru sekilde
yapllandinldigi ve hayata gegcirildigi takdirde cok sayida saglik
hizmeti paydasi icin bir kazan-kazan durumu yaratmaya
yonelik buyuk bir potansiyeli bulunuyor.

KPMG'nin “ilac sektoriinde deger bazli fiyatlandirma:
aldatmaca mi umut mu?” baslikli raporunda deger bazli
fiyatlandirma yaklasimina gecisteki zorluklardan bazilarini
daha detayli inceledik.
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Bir dizi heyecan verici, yeni ve yikici teknoloji tarafindan Bu degisimi altta yatan Uc gelisme tetikliyor:
katalize edilen ilag sektorunun gelecegini yeniden

dusunmeye ihtiyaci var. 2030 itibarlyla sadece hedefe - Cigir acan yeni tedaviler

yonelik tedaviler beklemekle kalmamamiz gerekiyor;

doktorlar da bir hastaya hastalik veya saglk durumu - Teknolojideki ilerlemeler

teshisi koyma olasiligini ongdérmek ve semptomlari

tedavi etmekten onleyici tedbirlere ve gecici erteleme - Hastalardan elde edilen verilere erisimin
saglamak yerine komple tedaviye dogru kayacak. Bu artmasiyla sagligin tuketiciye gore uyarlanmasi.
yeni diinyada, bazi kosullar pekala tarih olabilir. Ornegin,

eskiden tedavi edilemez olarak gorulen ve dunya ¢capinda Sonuncusu hastalari daha iyi anlama ve saglik
180 milyon insani etkileyen hepatit C'yi tedavi etmek su durumlarinin yonetimi karsiliginda beklentileri artiracak
anda mumkun. Bu da, saglik calisanlarinin, hastalarin ve sekilde daha fazla dahil olma imkani veriyor.
odeme yapanlarin saskinlikla karsiladigi bir paradigma

degisimi yaratiyor. Bu degisimlerin etkileri ve bazi geleneksel tedavi

yontemlerinin yerini alma hizi ise terapotik alana gore
kacinilmaz olarak farklilasacaktir.
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pasica trendiern etkis|

trendlerin potansiyel etkisini degerlendiriyor: onkoloji,
noroloji, diyabet ve kardiyovaskiiler.

Saglayicilar Onkoloji Noroloji Diyabet Kardiyovaskuler

Yeni tedaviler Genetik Gen duzenleme,
(segili ornekler) genotipleme, genetik
profil ve haritalandirma,
gen tedavisi
Hiicresel Kok hicre tedavileri
programlama
Teknolojideki 3D yazdirma 3D yazdiriimis modeller,
ilerlemeler organlar, hiicreler
Nanoteknoloji ~ Nanorobotlar,
nanopartikuller,
nanogipler
Biyonik Yapay organlar, implantlar,

protezler, yardimci
cihazlar, dis iskeletler

Kestirimsel Yapay zeka, buyik veri
analitik analitigi
Saghigin tiiketiciye = Hastanin Giyilebilir izZleme cihazlar,
verilere ve uygulamalar, oyunlastirma
uyarlanmasi .. o
teknolojiye (gamification) ve dijital tip
erisimi
Kaynak: KPMG Analizi, 2016. Anahtar:

Not: Bu érnekler detaylara yer vermemektedir; ikinci degisimin arkasindaki temel gelismeleri gdstermek amaciyla secilmistir.

: Guclu etki bekleniyor
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Teshis Gercek tedavi
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Onkoloji Noroloji Diyabet Kardiyovaskuler Onkoloji Noroloji Diyabet Kardiyovaskuler

Anahtar:

: Guclu etki bekleniyor
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Harvard'li arastirmacilar yapay zekaya

_ — ' dayali ve lenf nodu hicrelerini
inceleyerek meme kanserinin varligini
tespit edebilen otomasyonlu bir kanser
tanilama yontemi gelistirdi.

—

Imperial College London, Ulusal Kalp ve Akciger \
Enstitisu 17 tane kalitimsal kalp hastaligina yol /
acan 174 farkl geni tespit edecek bir kan testi —
gelistirdi. Mart 2015'ten bu yana tanilayici bilgi

hizmetleri saglayicisi Quest Diagnostics, ¢ocuklarda

nadir gorulen noérolojik rahatsizliklarin teshisine

yardimcl 9Ian Neurome'u kullanima sunuyor. Ayrica ~
Sichuan Universitesi'nin Bati Cin Hastanesi'ndeki

arastirmacilari akciger kanseri hastalarinda kan \
hicrelerini test etmek icin gen duzenleyici

kullanmaya baslad.™

= 6nleme yeniden tanimlanmis = teshis yeniden tanimlanmis

. = sagaltim yeniden tanimlanmis = tedavi yeniden tanimlanmis

Kaynak: KPMG Analizi, 2016.
Not: Bu érnekler detaylara yer vermemektedir; ikinci degisimin arkasindaki temel gelismeleri gdstermek amaciyla secilmistir.

© 2018 KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., bir isvigre kurulusu olan KPMG International Cooperative'e bagl bagimsiz iiye firmalardan olusan KPMG aginin (iyesi bir
Turk sirketidir.Tum haklarisaklidir. KPMGadi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.

ilac sektori 2030: Evrimden devrime 8



gy —

Haslay
gucendrme

/

P

Kestim
Analll

7

=== Nano Iexnaio)

~—

3D yazdirmanin etkisi 3D yazicida yazdirilan ilk
hapin Agustos 2015'te FDAdan onay almasiyla
birlikte genisliyor ve bu teknoloji hali hazirda
kendisine onleme alaninda bir yol bulmus
gorunuyor. Yakin zamanda yapilan bir calismaya
gore 3D modelleme ve yazdirma doktorlara

kalp krizlerini dnlemeye yardimci olacak sekilde,
arterlerdeki plaklari belirlemede ve yerlerini tespit

etmekte yardimei olabilecektir.™

Iskocya'da bulunan Heriot-Watt Universitesi‘ndeki
bir calismada, gercek beyin timorleri gibi buyudyen
ve onlarin buyUmesini taklit eden 3D yazicida
yazdirilan beyin timorU hicreleri Gzerinde ilag
testleri yapiliyor. Bu, yeni tedavileri kolaylastirmali
ve hayati oneme sahip yeni ilaclarin piyasaya

surllmesini hizlandirmali.™

© 2018 KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., bir isvigre kurulusu olan KPMG International Cooperative'e bagl bagimsiz iiye firmalardan olusan KPMG aginin (iyesi bir
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Hastanin verilere ve teknolojiye erisimi

Farkli hastaliklari takip etmek, saglik hizmeti saglayicilariyla
iletisim kurmak, hastalari egitmek ve doktorlara onleyici
cabalarinda destek olmak amaciyla sayisiz ‘uygulama’
gelistirilmistir. Ornegin; saglik kocu uygulamasi Noom
Eylil 2016'da ingiliz Tip Dergisi Acik Diyabet Arastirma

ve Bakimi'nda yayinlanan bir ¢alismaya goére insanlara
hayatlarinda diyabet 6ncesi durumunda, kilo kaybi ve saglik
yonetimi konularinda yardimei oluyor.

Bizler birinci dalgada teknolojinin varlikli, kentsel, saglik
bilincine sahip nufusa yarar saglayacagina inanirken, diger
demografik bolgelere yayllmasi ise an meselesi olacaktir.
YUkselen piyasadaki saglik hizmetleri, batidaki hastane
merkezli bakim modellerinde sicrama dahi yapabilir.
Ornegin Ruanda’'da dijital saglik hizmetleri platformu
Babylon hastalara ¢cevrimici konsultasyon uygulamasi

yoluyla doktorlara erisim imkani sagliyor.?'

Verily Life Science (bir Alphabet istirakidir)
ile Novartis'in birlikte gelistirdigi bir akills
kontak lens, takan kisinin gozyasindaki
glukoz seviyesini olclyor ve verileri kablosuz
(wireless) bir cihaza iletebiliyor. Lensin kisa
zaman icerisinde insan deneylerine hazir

olmasi bekleniyor.'

ByOnK

Amerika merkezli yapay kalp Ureticisi
SynCardia sirketinin Amerika, Kanada
ve Avrupa‘da son evre biventrikuler
kalp yetmezligi bulunan hastalarin nakil
olana kadar bir kopri olarak tamamen
yapay kalp kullanmasina yonelik izinleri

bulunuyor.™

Novartis, Proteus ile ortaklasa bir sensor ozellikli
akilli hap gelistirmis olup, bu hap yutuldugunda
hastalara teshis koymak igin kullanilabilecek bilgi

toplayabiliyor.'

Haziran 2016'da Israil'in Bar-llan Universitesi’nde
arastirmacilar tamamen DNAdan yapilma bir
nanorobot gelistirdi. Kanseri hedef alacak sekilde
“off (devre dis))” konumdan “on (devrede)”
konumuna gegcmek Uzere programlandi. Istiridye
kabugu seklinde tasarlandi ve mevcut kemoterapi
ilaclarini govdesinin icinde taslyacak bir kurye gibi
calisabiliyor. Nanorobot ilaci birakmak igin sadece
kanser hucrelerinde bulunan 6zel molekuler
proteinleri tespit ettiginde agiliyor, bu hicreleri
diger saglikh hicrelerde hasara neden olmadan

yok ediyor."”

Turk sirketidir.Tum haklarisaklidir. KPMGadi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.
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