KPMG
013 DenetimKamites

GUncem

Denetim Komitesi Enstitlisii

Oniimiizdeki yil Denetim Komiteleri, sirketlerin finansal raporlama, mevzuata uyum, risk ve i¢ kontrol
ortamlarinin testten gecmesi ihtimaliyle karsi karsiya kalabilir. Beklenen 6nemli zorluklar ve baski
alanlan arasinda; uzun vadeli ekonomik belirsizlikler (artan ticari gerilim, borclanma ve pazar
degerlemeleri), teknolojik ilerlemeler ve is modeli dlizensizlikleri, siber risk, yasal incelemeler ve
yatinmcilardan gelen seffaflik talepleri ve ABD, ingiltere ve diger iilkelerde politik degisimler ve politika

degisikliklerini sayabiliriz.

Son 12 ayda denetim komiteleri ve is liderleri ile
yaptigimiz calismalara dayanarak, denetim komitelerinin
2019 gundemlerini belirlerken dikkate almalari gereken
8 konuyu vurgulamak istiyoruz.

1. Denetim komitesinin giindemi ve is yukiinii yeni
bir bakis acisi ile inceleyin

Denetim komitesi Uyelerinin en 6nemli geri
bildirimlerinden biri, temel gozetim sorumluluklarina ek
olarak denetim komitesi gindemindeki 6nemli riskleri
yonetmek giderek zorlastigini belirtmeleridir. (finansal
raporlama ve ilgili i¢ kontroller ve i¢c-dis denetcilerin
gozetimi). TUm yeni gindem maddelerinin yani sira,
denetim komitelerinin halizhazirda guindeminde
bulunan riskler (siber guvenlik ve bilgi teknolojileri
riskleri, tedarik zinciri ve diger operasyonel riskler,
yasalara ve mevzuata uyum) komitelerin temel
sorumluluklarini daha karmasik bir hale getirmistir.
Komitenin bu 6nemli riskleri denetleyecek zamana ve
uzmanliga sahip olup olmadigini yeniden degerlendirin.
Siber risk ile tum yonetim kurulu seviyesinde mi daha
fazla ilgilenilmesi, yoksa bu konuya ayri bir yonetim
kurulu komitesi ile mi odaklanilmasi gerekiyor? Bir
uyum komitesine ihtiya¢ duyuluyor mu? Denetim
komitesinin gindemini hedefe odaklanmis olarak
tutmak iyi bir disiplin ve dikkat gerektirmektedir.

2. Sirketin etik ve uyum konularina odaklanmasini
guclendirin

Etik veya uyum ile alakal basarisizliklarin, sirketin
itibarini zedelemesinin maliyeti hic olmadigi kadar
yuksektir.

Etkili bir uyum programinin temeli, en tepede dogru
bir Uslup ve tUm organizasyonda dogru etik ortami ve
kultart olusturmaktir. Sirketin stratejisine ve belirtilen
temel degerlerine, ahlak kurallarina ve yasalara
/mevzuata uyuma olan bagllik desteklenmelidir.

Bu, sirketlerin yeni pazarlardaki firsatlari kesfetmesi
ve degerlendirebilmesi, yeni teknolojilerden ve
veriden faydalanabilmesi ve daha buyuk ve karmasik
bir hale gelen tedarik zincirleri icerisinde daha fazla
sayida tedarikci ve Uguncu kisilerle iletisimi igin daha
hizli hareket etmeleri gerektiginden, karmasik is
ortamlarinda ozellikle gecerlidir. En tepedeki Uslup ve
tum organizasyondaki etik ortam ve kultur dikkatlice
yonetilmeli, ve sadece sonuclara degil davranislara da
glclt sekilde odaklaniimalidir. Sirketin mevzuata
uyumuna ve bunu saglayan izleme programlarinin
guncel olmasina, kuresel tedarik zincirindeki tim
tedarikgileri kapsamasina ve sirketin ylksek etik
standartlarina yonelik beklentisinin acikca ortaya
konulmasina yardimci olunmali. Sirketin ihbar
programinin etkinligi artiriimal.

Denetim komitesi tUm ihbar ve sikayetleri ve bu
sikayetlerin nasil neticelendirildigini gorebiliyor mu?
Goremiyorsa, denetim komitesine hangi sikayetlerin
iletilecegine karar vermek icin kurulan filtreleme
sUreci nasil galismaktadir? Sosyal medya yogun
kullanimi ile gerceklesen radikal seffaflik, sirketin
kultlr ve degerlerini, durustlUk ve yasal uyuma
bagliigr ve marka itibari her zamankinden daha fazla
gozonundedir.
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3. Finans organizasyonunun kendisini nasil
yeniden kesfedecegi ve teknoloji ve veri
odakh cevrede nasil daha fazla deger
katacagini anlayin

OnlimUzdeki iki sene, finans birimlerinin 90'lar ve
2000'li yillar sonrasl hizlanmadan beri en buyutk
teknolojik dontstme ugramasini bekliyoruz. Bu
donusum, finans fonksiyonuna kendisini yeniden
kesfi ve is dunyasina daha fazla deger katmak adina
onemli firsatlar sunacaktir. Denetim komiteleri bu
alanda finans biriminin ilerlemesini gozetecegi ve
rehberlik edecedi icin, denetim komitelerine
odaklanilacak birkac alan oneriyoruz.

Oncelikle, finansin is yiikinin blyik béliminin veri
toplama oldugunu dustnursek, organizasyonlarin,
mumkun oldugunca ¢ok manuel aktivitenin
otomasyonu, maliyetlerin azaltilmasi ve verimliliklerin
artirilmasi icin robot ve bulut teknolojilerinden
faydalanma planlari nelerdir? ikinci olarak, finans
fonksiyonu veri analitigi ve yapay zekayi daha kesin
tahminler ve sermayenin daha verimli kullanimi igin
nasil kullanacaktir? Finans fonksiyonu sirketin veri
analitigini yonlendirmek ve blok zincirinden kripo para
birimlerine kadar yeni islem bazli teknolojilerin
etkilerini gozonunde bulundurmak igin iyi
konumlanmistir. Tarihsel analizlerde tamamen
otomasyona gecildikce, organizasyonun analitik
yetenekleri tahmin analizlerini icerecek sekilde
gelismelidir. Bu organizasyona gercek deger katmak
adina dnemli bir firsattir. Uclincl olarak, finans
fonksiyonu guclU analitik ve stratejik yeteneklerini
geleneksel finansal raporlama, muhasebe ve denetim
kabiliyetleri ile birlestirdikge, yetenekleri ve kapasitesi
de buna bagli olarak degisecektir. Finans, yedek guc
ve kaynaklarini artirmak ve gelisen ihtiyaclari ile
eslestirmek icin gerekli yetenekleri kazaniyor, gelistiri-
yor ve elde tutuyor mu? Denetim komitesinin finansin
donusUm stratejisini anlamak icin yeterli zaman
ayirmasi gereklidir.

4. Yeni standartlarin uygulanmasindaki
ilerlemeler kadar kurumsal raporlamayi da
go6zlemleyin

Yeni IASB standartlarini uygulama cabalarinin ve is
hayatindaki, sistemlerdeki, kontrollerdeki,
aciklamalardaki, ve kaynak ihtiyacglarindaki etkilerinin
kapsami ve karmaslikhigi odaklanilacak temel alan
olmalidir.

2018 sene sonu igin hasilatin kayitlara alinmasi
standardi altinda raporlayan sirketlerin, asagidaki
konulara yeterli zaman ayirmalari onemlidir:

- gecis etkilerinin aciklamalari kapsaml olmali ve
yillik rapor ve hesaplardaki diger iliskili bilgilere
baglanmis olmali;

- Politika degisiklikleri, sirkete ozel bilgileri
yansitacak sekilde (iliskili yonetim yargilarn gibi),
acikca tanimlanmis ve aciklanmis olmali;

- Performans yukumldlikleri (UFRS 15 tarafindan
baslatilan yeni kavram), nasil belirlendiklerine ve
musteriye tesliminin zamanlamasina vurgu
yaparak, tanimlanmali ve aciklanmali; ve

- Kontrat varliklari ve yukumldaltkleri icin muhasebe
politikalarini icerecek sekilde, standardin bilango
uzerindeki etkisi ayrica belirtiimeli.

Ayrica, bazi sirketler icin, hasilat standardinin
uygulamasi hem manuel sUrecleri hem de yardimci
teknoloji ve araclari icermektedir. Manuel ¢cozUmler
surekli olmamalidir. Denetim komiteleri tim manuel
¢ozUmlerin en kisa surede otomasyona alinmasini
saglamalidir.

UFRS 9 Finansal Araclar'in (Aralik 2018 sene sonu igin
gecerli) en blyuk etkisi bankalar Gzerinde olacaktir.
Sirketler bu standarda uyumun etkilerini analiz etmeli
ve gecis acliklamalarinin yeterliligini degerlendirmeli.
Hazirliklarin dogasi ve buyukligu degismekle birlikte,
sirketler standardin etkisini detayli sekilde
degerlendirmeliler ve hangi degisikliklerin gerekli
olduguna karar vermeliler. Sirketlerin daha fazla veri
toplamalari ve sistemlerini, sureclerini ve i¢
kontrollerini onemli 6lclde degistirmeleri ve
dokUmantasyonlarini gincellemeleri gerekebilir.

Yeni kiralama standardi (UFRS 16) yururltge girmek
Gzere. (1 Ocak 2019 veya sonrasinda baslayan
donemler) ve sirketler yeni zorunluluklarin Aralik 2018
yillik raporlari Uzerindeki etkilerini aciklayabilecek
durumda olmalilar. Sirketlerin, kendi 6zel sartlarina
odaklanarak standardin uygulamasi hakkinda anlamli
bilgi saglamalari; onemli sekilde etkilenen kira
portfoylerini tanimlayan nitel ve nicel bilgileri
acliklamalari; yeni model tarafindan tetiklenen belirli
yargilar ve politika degisiklikleri ile bunlarin uygulama
projelerinin yapisi hakkinda detay aciklamalar; ve
sirketlerin uygulamayi disundukleri muafiyetleri
tanimlamalari beklenmektedir.

Fakat, temel konulara bakis acisini kaybetmeyin.
2017/18 boyunca, incelenen rapor ve hesaplarda
temel hatalarin sayisinda artis gozlemlendi.
Degisim ve belirsizlik zamanlarinda (yeni muhasebe
standartlari sebebiyle veya ekonomik belirsizlikler
sebebiyle) yonetimin dikkati hakli olarak, rapor ve
hesaplarindaki 6nemli konulari tespit ederken
kullandiklari kilit yargl ve tahminlerle ilgili niteliksel
aclklamalar yapilmasini saglamaya odaklanacaktir.
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Bununla birlikte, yonetimin ayrica, yatinmcilarin
denetim raporlarinda ve hesaplarda oldugunu
varsaydigl, temel raporlama zorunluluklar ile uyumu
saglayacak etkili prosedurlere de ihtiyaci vardir.

Son olarak, finansal tablolari yatirimcilarin bekledigi
gibi gercekten “dogru ve makul” olup olmadigini
degerlendirin. Yillik rapor gercekten “makul, dengeli
ve anlasilir mi”? Devam etmesini istemediginiz tim
zor konular hakkinda dusunun. Kilit yatinrmcilarin ne
dUsundugu hakkinda dikkatli olun. Bazi yatirimcilar
kurumsal raporlamada ne gormek istediklerine dair
seslerini daha cok yukseltmeye basladilar (genel
seviyede, sektor seviyesinde ve bireysel sirket
seviyesinde) fakat bu denetim komitesine veya
CFQ'’ya dogrudan iletilmeyebilir.

5. Denetci’den beklentileri acik sekilde
belirleyerek denetim kalitesini artirin.

Ihale sureclerini (zorunlu) ve denetci bagimsizligini
icerecek sekilde denetci secim surecinin yonetilmesi,
denetim komitesi'nin rolinun énemli bir parcasidir.
Duzenli denetim ihaleleri ve rotasyon zaten “olmasi
gerekendir”.

Denetcinin yonetimden bagimsizligini saglamak ve
sirkete deger katacak onemli yargilar ve sezgiler elde
etmek icin, denetim komitesinin denetci Uzerindeki
dogrudan gozetim sorumlulugu, sadece komitenin
yetkileri icerisindeki kelimelerden veya gundemindeki
maddelerden daha fazlasi olmalidir. Tum taraflar,
denetim komitesi, dis denetci ve kidemli yonetim,
denetim komitesi ve dis denetginin gunluk
etkilesimleri, faaliyetleri, iletisimleri ve beklentileri
arasinda dogrudan bir raporlama iliskisi oldugunu
kabul etmeli ve bunu surekli guglendirmedirler.

Teknolojik yeniliklerin dis denetimin kalitesini nasil
yonlendirebilecegini ve denetim firmasinin mevcut
olan firsatlarin gogunu kullanip kullanmadigini
degerlendirin.

6. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
disindaki finansal 6lciimlemelere (Non-GAAP)
denetim komitesi glindeminde 6nemli yer
verin.

Yonetimin raporladigi alternatif performans
olcumlerini gelistirmek ve secmek igin kullandigi
sureg ve kontroller hakkinda, yonetim ile gugclu bir
diyalog gelistirin.

Ayrica, bu olcimlerin gercek is ve sonuclara
korelasyonu hakkinda ve alternatif performans olcum
metotlarinin seffafligi iyilestirip iyilestirmedigi ve yillik
raporun dengesini bozup bozmadigini degerlendirin.

Sirketin uzun donem basarisina hangi deger faktorlerinin
katki sagladigi aciklanmali mi? Mali tablolarda hangi
deger kaynaklari kaydedilmedi ve bu deger kaynaklari
nasil yonetilir, sirdurdlir ve gelistirilir? (Ornek: yiksek
egitimli isgUcu, fikri mulkiyet haklari veya dahili olarak
gelistirilen maddi olmayan varliklar; sirketin gelisimini,
performansini, konumunu, veya faaliyetlerinin etkisini
anlamak icin onemli olan varliklar).

Ayrica, cevresel konular, calisanlar, sosyal konular, insan
haklarina saygi ve yolsuzluk ve rusvet karsiti gibi konular
ile ilgili bilgileri icermesi gereken, yeni finansal olmayan
aciklamalar hakkinda dusundn. Gosterimlerin, Sirket'in
mevcut politikalarina odaklanmasi ve bunlarin etkinligini
ve sonugclarini degerlendiren ve takip eden durum tespit
sureglerinin olmasi beklenmektedir.

7. li¢ denetimi, finansal raporlama ve uyum
konularinin yani sira sirketin kilit risklerine ve
kontrollerine odaklanin.

Son gelismelerin de gosterdigi gibi, (temel Uslup, kultar,
yasalara/mevzuata uyum, tesvik yapilari, siber guvenlik,
veri gizliligi, kuresel tedarik zinciri ve dis kaynak
kullanimi riskleri, cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri
gibi) kilit riskleri yonetmedeki basarisizlik, potansiyel
olarak kurumun itibarina zarar verebilir ve finansal
performansi etkileyebilir.

Denetim komitesi, sirketin itibarina, stratejisine ve
operasyonlarina yonelik en buyuk tehdidi olusturan
riskleri belirlemeye ve i¢c denetimin bu ana riskler ve ilgili
kontroller Uzerine yogunlasmasini saglamaya yardimci
olmak amaciyla ic Denetim Bolum Baskani ile birlikte
calismalidir.

Denetim plani risk temelli mi ve degisen is ve risk
kosullarina uyum saglamada yeterince esnek mi?
Operasyonel cevrede degisiklikler oldu mu? Sirketin
dijital donusumunun ve sirketin kaynak kullanimi, dis
kaynak kullanimi, satis ve dagitim kanallari gibi alanlarda
genisleyen kurumsal yapinin arz ettigi riskler nelerdir?
Sirket guvenlik, Urln kalitesi ve uyum konulari hakkinda
erken uyari sinyallerine karsi duyarli mi? ic denetim
sirketin kurumsal kdlturana degerlendirme ve izleme
konlarinda yardimci oluyor mu?

Beklentileri net bir sekilde belirleyin, i¢c denetimin
basarili olmasi icin gerekli kaynak, beceri ve uzmanliga
sahip olmasini saglayin i¢ Denetim Boliim Baskaninin
dijital teknolojilerin i¢c denetim Uzerindeki etkilerini
detaylica degerlendirmesine yardimci olun.

Son olarak, i¢c denetim yeni teknoloji ve yeniliklerden
nasil faydalanabilecegi hakkinda dusundn. Bu dis
denetimde kullanilan teknolojiden daha az dikkat ¢ekiyor
fakat buyuk olasilikla strekli givence modeline gegmek
ve genel guvencenin kalitesini artirmak icin 6nemli bir
firsat sunmaktadir.
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8. Denetim komitesi raporlari

Duzenleyici kurum ve yatirimcilardan, 6zellikle denetim
komitesinin onemli finansal raporlama konularini nasil
gozoénunde bulundurdugu ve dis denetgci iliskileri (dis
denetginin atanmasi, tekrar atanmasi veya
azledilmesinde komitenin rollnu de icerecek sekilde) ile
ilgili aciklamalar hakkinda, denetim komitesi
raporlarinin kalitesine artan bir ilgi var. Denetim
komitesi raporlarini yatirimcilara, komitenin gozetim
sorumluluklarini (6zellikle denetci stpheciligini
saglamaya ve denetim kalitesini devam ettirmeye
yardim etmedeki rolt) nasil yerine getirdigi ile ilgili daha
fazla bilgi verecek sekilde genisletmeyi degerlendirin.

Denetim komitesi raporunuz, komite tarafindan yerine
getirilen denetim ve gozetim fonksiyonlarina yatinmci
glvenini iyilestiriyor mu? Raporunuz sirketinize 6zel ve
cari yilla ilgili konulara odaklaniyor mu; aktif ve aciklayici
bir dil kullanarak ne yaptiginizi da sdyliyor mu (sadece
ne yaplyor oldugunuz degil) ve yil boyunca yaptiginiz
belli faaliyetleri ve amaclarini agiklayiniz. Rapor konulari
ve bu konularin sartlarini, politikalarini, streclerini,
neticelerini ve sirket ve raporlamasi agisindan
sonugclarini tanimliyor mu? Rapor, sene boyunca yapilan
subjektif kararlari ve sonuglarin uygunlugu hakkinda
komiteyi tatmin edecek glvence kaynaklarini ve diger
kanitlari gosteriyor mu? Okuyucu komitenin nasil fark
yarattigl ve deger kattigini anlayabiliyor mu?

iletisim

Sirin Soysal

Denetim Komitesi Enstitlst Baskani,
Denetim ve GUvence Hizmetleri Sirket Ortagi
KPMG Tdurkiye
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Bu doklimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlizel kisinin
ozel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza
ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse ¢zel durumuna uygun bir uzman gorist almaksizin, bu
dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
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