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Bazi ilag sirketlerinin iki bilyiik degisim dalgasinin etkisini - fiyatlandirmadaki asagi yonli baski ve onleme, teshis ve
gercek sagaltima dogru gecis — kabul etmeye basladiklan apacik ortada. Bu degisimler kurulu diizeni tehdit ediyor,
yeni rekabete kapi araliyor ve sirketleri nerede ve kiminle rekabet ettiklerini yeniden diistiinmeye yoneltiyor, isbirligi
ve ortakliklara yonelik artan bir ehemmiyet gerektiriyor. Digerlerinin yaninda, bozulmaya karsilik ti¢ yeni alanin ortaya
cikmakta oldugunu gériiyoruz, bunlar ila¢ teknolojisi, genetik ve immiinoterapi.

ilag teknolojisi

Artan sayida ilag firmasi — ve esasinda tibbi cihaz sirketleri
— teknoloji isletmeleriyle ortaklik kuruyor ve birlesiyor.

Buyuk capli ve giderek yayginlasan diyabet sorunuyla
basa ¢gikmaya yonelik girisimlerinde Sanofi ve Verily,
Google ailesinin yasam bilimleri birimi olan Alphabet
EylUl 2016'da cihazlarini, yaziimlarini ve tip bilgilerini
birlestirecekleri bir ortak girisime yaklasik 500 milyon
Amerikan Dolari yatinm yapacaklarini duyurdu.’

Tibbi cihaz sirketlerinin teknoloji sirketleriyle isbirliginde
éncl olduklarina inanyoruz. Ornegin, diyabet alaninda,
cihaz devi Medtronic, teknoloji firmasi Qualcomm ile is
birligi yaparak ayni zamanda hastalara ve saglayicilara
aksiyon alabilmeye yonelik i¢c gorl saglayacak surekli
glukoz Olgen bir sistem gelistirmek Uzere dikkat gekici bir
ortakligin igerisinde yer aliyor.?

Yazilim, yasamlarimizda giderek daha da onemli bir
hale geliyor ve saglik hizmetleri de istisna degil. Varian
Medical Systems ve Flatiron Health arasindaki diger
bir ilac teknolojisi ittifaki ise onkoloji hastalarina yonelik
tasarlanan bulut temelli, elektronik saglk kayitlari, veri
analitigi ve karar destek yazilimi gelistirmeyi amacliyor.®

Blurring the Lines: Preparing for Convergence in Health
and Life Sciences * (Cizgiler Bulaniklasiyor: Saglik

ve Yasam Bilimlerindeki Yakinlasmaya Hazirlanmak)
baslikli makalemizde kuresel saglk hizmetleri piyasasini
donusturecek firsatlar kesfetmenin yani sira her
oyuncunun yakinlasma firsatindan yararlanmak icin yanit
aramasi gereken bes kilit soru ortaya koyduk.
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Genetik

Genetik, gen diuzenlemesinin gerek onleme (erken
tespit yoluyla) gerekse gercek tedaviye yardimci olacak
yeni bir potansiyel uygulama dalgasini tetiklemesiyle
birlikte son yillarda etkin bir hizla ilerleme kaydetmistir.
Lider genom firmalari esasen bagimsiz olarak veya is
birligi yoluyla hareket eden biyoteknoloji oyunculari.

Onimiizdeki on yillarda gen dizenlemesi nérolojik
hastaliklar veya kanser gibi farkli hastaliklarin
tedavisinde devrim yaratabilecektir. Bu yaklasim saglik
hizmeti saglayicilarina problemli geni degistirmek/
yenilemek, yeni terapotik protein veya ‘sessiz’ mutant
hacreler Uretme imkani veriyor. Alzheimer, Parkinson,
Huntington, Amyotrofik Lateral Skleroz ve inme gibi bir
dizi norolojik hastalik bu ilerlemelerden faydalaniyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nde University of Florida
Health (Florida Saglik Universitesi) doktorlarin
hastalarin genetik bilgilerine dayanarak onlara ozel
tedavi belirlemelerine yardimci olacak bir genotip test
sUreci olusturmustur. Genetik bilgiler pihti dnleyici bir
ilacin (Clopidogrel) belli bir kalp operasyonundan sonra
hastalarda etkili olup olmadiginin veya alternatif bir
operasyonun gerekip gerekmediginin anlasiimasinda
kullaniliyor.®

immiinoterapi

Teknoloji ayni zamanda daha koklIU bir alan olan
immunoterapiye de hiz veriyor.

Pek cok sirket, ister bagimsiz olarak ister blyuk ilag
sektord oyunculariyla is birligi icinde olsun hastaliklari
tedavi etmek ve en nihayetinde onlemek igin
immunoterapiler gelistirmeye odaklaniyor.

ilaclara dayali immiinoterapi cesitli kanser tirlerinin
tedavisinde giderek artan sekilde kullaniliyor fakat
sirketler bunun diyabet, kardiyovaskuler hastaliklar,
Parkinson ve MS gibi diger kronik hastaliklarin tedavisinde
ve énlenmesindeki kullanimlarini da arastiriyor. Ornegin;
Amerika merkezli bir biyoteknoloji sirketi olan Cardiovax
arteroskleroz gibi kardiyovaskuler hastaliklari tedavi
edecek ve onleyecek immunoterapiler gelistiriyor. Bu
tedavi yontemleri potansiyel olarak kalp krizi riskini
onlemede de kullanilabilecek.®

Ayni zamanda Prothena ve Roche sirketleri de

ortaklasa olarak, Parkinson hastaliginin progresyonunu
geciktirmeye, bu hastaligin baslangici ve progresyonunda
potansiyel olarak rol oynayan bir proteini hedef alarak
yardimci olacak immunoterapiler gelistiriyor.”
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak igin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
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