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JUnyada ve Iurkivede ediimier

2017 yilini gugla bir bdytme performansi

ile geride birakan dinya ekonomisi 2018

yilina iyimser beklentilerle basladi. Gelismis
ekonomilerde gecmis yillarda uygulanan
genislemeci para politikalarinin etkisi devam
ederken ABD'deki buylUme dostu maliye
politikasi adimlari gelismis ekonomilerin
bldyumesini destekliyordu. Gelismis
ekonomilerdeki toparlanma, bu ekonomilerin
ticaret ortagl ve petrol Ureticisi gelismekte olan
ekonomilere yonelik beklentileri iyilestiriyordu.
Kriz sonrasi surecte alinan tedbirler dinya
ekonomisinde temelleri iyilestirirken finansal
sistem eskiye nazaran daha saglamdi.

Ancak gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde es zamanli olarak gorulen pozitif
bldylme performansi, yilin ikinci yarisiyla birlikte
kuresel ticaretteki korumacilik adimlarinin yol
actigi belirsizliklerle bir miktar sekteye ugradi.
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artirimlarini
surdurmesi gelismekte olan ekonomilerin
borclanma maliyetlerini artirdi. Bununla birlikte,
jeopolitik gerilimler ve ingiltere’nin AB'den
ayrilma surecine yonelik belirsizlikler finansal
piyasalarda oynakligin yuksek kalmasina yol
aclyor. Bu gelismeler dinya ekonomisinde

son yillarda yakalanan guclu bdylime trendinin
surduarulebilirligi ontndeki zorluklarr artirnyor.
Politika yapicilarin dinya ekonomisinin
temellerini gelistirici ve saglamlastirici yapisal
reformlari hizli bir sekilde hayata gegirmeleri ise
onemini koruyor.

Bu ortamda, 2018 ilk yarida yuzde 4'lUk hizli

bir blylUme temposuna ulasan ABD ekonomisi
Ucuncu ceyrekte yuzde 3,5 buyudu. Yasanan
ilimli yavaslamaya karsin buyUme potansiyelinin
Uzerindeyken isglcu piyasasinda guglenme
surtyor. Enflasyon ise Ulkede ilimli bir artis
patikasinda. Bu egilimlerin yavaslayarak da olsa
surmesi beklenirken Ulke bankacilik sektorinde
Karhlik yuksek faaliyet gelirleri ve vergi
indirimleri sayesinde guclu seyrediyor. Bankalar
yuksek getiri arayislarini sdrdurse de yogun
rekabete ragmen kredi verme kosullarinda
standartlarini koruyorlar.

2017 yihinda oldugu gibi 2018 ilk yarida da
potansiyelinin Gzerinde buylUme performansini
surduren Euro Bolgesi'nde yavaslama ikinci
yarida belirgin hale geldi. ilk iki ceyrekte
siraslyla yillik bazda yuzde 2,4 ve yuzde 2,2
blylyen Euro Bolgesi GSYH'sI Uglincu ceyrekte
yuzde 1,7 buyudu. Bu yavaslamada kuresel
ticaretteki korumaci egilimlerin yaninda,
[talya'nin butce sorunu ve Brexit sureci ile

ilgili belirsizlikler etkili oldu. Bolge genelinde
bankacilik sisteminde ise sermaye yeterliligi
yuksek seyretse de sorunlu kredilerin yuksekligi
ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) negatif
faiz politikasi karllik Gzerinde baski yapiyor.
Bununla birlikte mali suglarla ilgili haberlerin
yaninda ltalya'daki populist hUkumetin
politikalarina ve Brexit surecine yonelik
belirsizlikler Avrupa bankalari agisindan 6nemli
riskler olarak 6ne cikiyor.
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Gectigimiz yillarda kontrollt olarak yavaslayan
Cin ekonomisi 2017'de dengelenme surecini
tamamlamisti. 2018'in baslarinda ise bir miktar
glUclenme isaretleri alinsa da klresel ticarete
yonelik kaygilar bu toparlanmayi kesintiye
ugrattl. Bununla birlikte, hayata gecirilen
reformlarla Ulkenin bankacilik sorununa yonelik
kaygilar bir miktar azaldi. Cinli bankalar dis
yatirimlarini strdUrdrken, hikimet gecen

yil uluslararasi finansal kuruluslarin erisim
imkanlarini genisleterek ulke finans piyasalarini
daha liberal hale getirmisti. Ancak kuresel
ticaretteki korumaci egilimler bu yondeki
kararlari yavaslatan bir engel olarak éne
ctkmisti.

Dunya genelinde bazi Ulkelerde regulasyonlar
esnetilirken, bazilarinda kosullar sikilastiriimaya
devam ediyor. Ote yandan teknolojik
ilerlemeler, diger bircok sektorde oldugu gibi
bankacilikta da kdresel olarak rekabetten geri
kalmamak igin is modellerinde benzerlikleri
beraberinde getiriyor. Diger bir ifadeyle,
teknolojik gelismelerin sundugu imkanlar,
bankalari verimliligi artiracak yenilikgi cozimlere
yonlendiriyor. Dijitallesme tim bankacilik is
kollarinda birinci 6ncelik haline gelirken, veri

ve teknolojiyi etkin kullanim rekabetci buytime
stratejilerinin temel bilesenleri olarak gorultyor.
Karesel finansal kriz sonrasinda sermayelerini
gUgclendiren bankalar bu rekabette avantajli
konumda olsa da bu araclari etkin kullanabilecek
oyuncularin 6ne ¢ikabilecegini disunuyoruz.

Bu kuresel egilimler 1siginda Turkiye ekonomisi
ve bankacilik sektort zorlu bir donemi geride
birakmaya hazirlaniyor. 2017'deki yUksek
blyUme performansinin ardindan Turkiye
ekonomisi 2018'de kuresel finansal kosullarin

sikilastigl bir ortama asiri Isinma isaretleri verdi.

Diger bir ifadeyle, cari aciktaki genisleme ve
enflasyondaki artisa iliskin kaygilar kuresel
gelismelerle birlikte yurticinde kur ve faiz
Uzerinde yukari yonlu baskiya yol agtl. Bu da
Turk bankacilik sektorinun is yapma kosullarini
zorlastirirken sektoru dogal bir stres testine
tabi tuttu. Bu nedenle sektor, sene basindan
bu yana onemli dizenlemelere maruz kaldi.
Bankalarin yurtici ve yurtdisi finansman
maliyetleri artarken buyUme egilimi zayiflad.
Aktif kalitesindeki bozulma su asamada sinirli
kalsa da maliyet artislarinin vade uyumsuzlugu
nedeniyle sektorun gelirlerine gecikmeli
yansiyor olusu ve aktif-pasifteki doviz kuru
uyumsuzlugu karlihgr sinirlayan unsurlar olarak
one ciktl. Bununla birlikte, yurtici finansal
kosullarin tekrar iimli seyretmeye baslamasiyla
blyUme ve karhlikta strduralebilir ve dlnya
ortalamalarinin da UGzerinde seviyelerin yeniden
yakalanacagini ongorlyoruz.

Diinya bankacilik sektori ana (Tier 1) sermaye yeterlilik orani (%)
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Kaynak: IMF Kiiresel Finansal istikrar Raporu, Ekim 2018
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Bankacilik bilancosu

Kuresel ve yerel belirsizliklerin yluksek seyrettigi 2018'in genelinde Turk
bankacilik sektort doviz kurlarindaki yukselisin de etkisiyle buyumeye devam
etmis gortniyor. Uclincii ceyrek sonu itibariyla sektorin aktif biyiikligi gecen
yilin ayni donemine goére yuzde 37,9 artisla 4,209 milyar TL'yi asti. Bu donemde
sektorln toplam kredi hacmi yillik bazda yUzde 29,8 genisleyerek 2,588 milyar
TL'ye yaklasirken bankalarin menkul kiymetleri ylzde 30'u asan artisla 490
milyar TL'ye ulasti. Yillik bazda yuzde 30,7 artan mevduatlar 2,137 milyar TL'ye
cikarken sektorun kredi-mevduat rasyosu 2017 Eylul'deki ylzde 121,9'dan ylzde
121,1'e geriledi. Sektorde ilk dokuz ayda dzkaynaklar ytzde 18,3 buylyerek

408 milyar TL seviyesine cikarken, net kar yuzde 11,1 artisla 41 milyar TL
seviyesinde kald!.

Tiirk bankacilik sektori temel biyuklikleri (milyar TL)

Kredi 1.994 2.098 2.5688 %29,8
Menkul kiymetler 376 402 490 %30,3
Mevduat 1.635 1.711 2.137 %30,7
Ozkaynak 345 359 408 %18,3
Net donem kari %11,1

Kaynak: BDDK
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Dengelenme

Son yedi yildir sektorde krediler, ucuz ve bol likidite donemlerinde mevduatlarin Uzerinde
buyumustu. Ancak yakinda donemde ortaya ¢ikan egilimler, sektorun bir dengelenme evresine
girdigine isaret ediyor. 2017 sonunda yuzde 122,6 olan mevduatin krediye donusum orani Eylul
sonunda yuzde 121,1'e geriledi. Eylul sonuna ait rakamlar dengelenmenin sinirli olduguna isaret
etse de haftalik veriler Ekim-Kasim doneminde bu surecin belirginlesmeye basladigini ortaya
koyuyor. 23 Kasim itibariyla mevduatin krediye dontsum orani yuzde 116,8'e inerken, sektoérin
daha dengeli bir blyume trendi yakalamakta olduguna isaret ediyor.

Mevduatin krediye déniisiim oranlari

%160
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e Kredi/Mevduat - TL

e K redi/Mevduat - Toplam
Kaynak: BDDK

Kredi/Mevduat - yabanci para
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Krediler

2018 ikinci ceyrek sonunda 2,353 milyar TL olan sektoérdeki toplam kredi hacmi Eylul 2018
itibariyla doviz kurlarindaki artislarin etkisiyle 2,588 milyar TL'ye ulasti. Oysa, TL bazinda

krediler dcuncu ceyrekte bir onceki donemdeki 1,513 milyar TL'den 1,492 milyar TL'ye geriledi.
Yabanci para cinsi krediler ise Mart sonundan bu yana gerileyerek 180 milyar dolar seviyesine
dustu. Yabanci para kredilerdeki dususun daha erken baslamasinin nedeni ise, sene basinda

32 Sayili Turk Parasi'ni Koruma Kanunu'nda yapilan degisiklikti. Buna gore, klclk ve orta boy
isletmelere yabanci para kredi kullaniminda sinirlama getirilerek vadesi gelen yabanci para krediler
yenilenmedi.

TL ve yabanci para krediler

m Milyar TL  e==—=milyar dolar

183

1.464

Eyl. 2017 Ara. 2017 Mar. 2018 Haz. 2018 Eyl. 2018
Kaynak: BDDK

2014 sonrasinda kademeli olarak hayata gecen makro ihtiyati tedbirlerin ve doviz kurlarindaki
yukselisin bir sonucu olarak tuketici kredilerinin payi genel olarak azalmaya devam ediyor.
2017 EylUl'de yuzde 23,8 olan tuketici kredileri ve bireysel kredi kartlarinin payi Eylul 2018'de
yuzde 20,0'a indi. Buna karsin kurumsal ve ticari kredilerin payi artisini sturduruyor.

Kredilerin dagilimi, 2017-2018

%54,4

B Kurumsal ve ticari [Ji] Kobi ] Tiketici Bl Kurumsal ve ticari [l Kobi il Tketici
Kaynak: BDDK
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Sektorel olarak toplam krediler icinde yUzde 2'nin Uzerinde payi olan sektorlere baktigimizda,

en yuksek payi sirasiyla toptan ve perakende ticaret, insaat, elektrik, gaz ve su Uretimi ve emlak
komisyonculugu ile tasimacilik sektorleri aliyor. S6z konusu sektorlerde EylUl itibariyla takipteki
alacaklarin nakdi alacaklara oranlari ise yonetilebilir seviyede gorunuyor.

Takipteki alacaklarin
kredilere orani

Tarim %3.8 %3,2
imalat sanayi %18,4 %2,6
Gida %2,6 %4,4
Tekstil %3,3 %2,4
Metal ana sanayi %3,2 %2,4
Elektrik, gaz ve su %7,2 %2,8
insaat %8,2 %3,1
Toptan ve perakende ticaret %17,7 %3,7
Otel ve restoranlar (Turizm) %3,1 %4,4
Tasimaclilik, depolama ve haberlesme %5,2 %1,6
Emlak Kom., kiralama ve isletmecilik %5,8 %3,6

Kaynak: BDDK
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Menkul kiymetler

2018 yilinda bankacilik sektorinde menkul kiymet portfoyu kredilerden daha hizli biytse de,
toplam aktifler icindeki payi geriledi. Bunda sektorin gorece daha likit kalmayi tercih etmesinin
yaninda menkul kiymetlerdeki deger dususleri etkili oldu. Eylul 2018 itibariyla yillik bazda yuzde
30,3 artan menkul kiymet portfoy buyukltigu 488,7 milyar TL'ye yukseldi. TL cinsi menkul
kiymetlerde artis ylzde 25,4 seviyesinde kalirken yabanci para menkul kiymet portfoylnde artis
yuUzde 41,7'ye ulasti. Menkul kiymetler icinde ise en yuksek paya sahip olan Hazine tahvil ve
bonolarinin payi ylzde 66'dan ylzde 64'e inerken, Eurobond’larin pay! yuzde 23'ten yUzde 26'ya
ciktl.

Menkul kiymetler portfoyii (milyar TL)

m TL mYabanci para

121,9
11,2
69,8
231,4 239,5 210
2013 2014 2015 2016 2017 Ey1.2018

Kaynak: BDDK

Menkul kiymetlerin dagilimi, Eylil 2017-2018

%a %3

B TL cinsi tahvil ve bono [ Euro bond [l Hazine kira sertifikasi - TL [l Banka bonolari ve tahvilleri
[ Diger M Hazine kira sertifikasi - YP

Kaynak: BDDK

Sektorel Bakis - Bankacilik - 2019 ﬂ



Mevduatlar

Eylal 2018 itibariyla yillik bazda 30,7 artan sektorun toplam mevduatlari 2,137 milyar TL seviyesine
ulastl. TL mevduatlardaki artis bu donemde sadece yuzde 12,7 seviyesinde kalirken yabanci

para mevduatlarda toplam artis yuzde 53,7 olarak gergeklesti. Toplam mevduatlardaki artis

buyuk dlcude doviz kurlarindaki artisi yansitirken yabanci para mevduatlar dolar bazinda son bir
yilda 18,1 milyar dolar azalis gosterdi. Buna ragmen Eylul 2017'de yuzde 42,6 olan yabanci para
mevduatlarin toplam mevduatlara orani yuzde 49,7'ye yukseldi.

Mevduatlar (milyar TL)

mTL mYabanci para

351,7

5941

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018
Kaynak: BDDK

Mevduatlarin dagilimi, Eylul 2017-2018

%1

B Kiymetli maden [l Yabanci para ] TL B Kiymetli maden [l] Yabancipara ] TL

Kaynak: BDDK
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Bankalara borglar ve dis finansman

Kur etkisiyle sektorin mevduat disi finansman kaynaklari da yil genelinde hizli artti. Bankalara
borclar Eylul 2018 itibariyla dnceki yilin ayni dénemine gore yuzde 64,5 artarken ayni donemde
ihrac edilen menkul kiymetlerde yillik bazda artis yiizde 51,8 seviyesinde gerceklesti. Ote yandan,
yabanci para cinsinden kalemlere dolar cinsinden bakildiginda, sektorun dis yukumlultklerinde
ciddi bir azalma yasandigi gorulayor. Eylul 2017'de 28,1 milyar dolar olan yabanci para cinsi

ihrac edilen menkul kiymetler kalemi Eylul 2018 itibariyla 27,5 milyar dolar seviyesine inerken,
bankalara borglar kalemi ayni donemde 111,8 milyar dolardan 106,3 milyar dolar seviyesine dustu.
Bu donemde bankalarin uzun ve kisa vadeli dis bor¢ ¢evirme oranlarinda da sert dususler goruldu.
Alti aylik ortalamalarda yuzde 100 civarindaki bor¢ yenileme oranlari EylUl itibariyla yUzde 94'4n
altina indi.

Bankalara borglar ve ihra¢ edilen menkul kiymetler (milyar TL)

W ihrac edilen men. kiy.-TL M Bankalara borglar-TL
W ihrac edilen men. kiy.-YP  ® Bankalara borglar-YP

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018

Yabanci para cinsi bankalara borglar ve ihra¢ edilen menkul kiymetler (milyar dolar)

120  —Bankalara borclar (sol eksen) ——hrac edilen menkul kiymetler (sag eksen)

29
112 25
104 21
96 17
88 13
80 9
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bankalarin dis bor¢ cevirme oranlari (6 aylik ortalama)

%130

%125
%120 —Tahvil dahil kisa uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani
()

——Kisa uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani
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%95

%90
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Takipteki krediler ve yapilandirmalar

Bankacilik sektorinde kredi artis hizi yavaslarken, ekonomik aktivitedeki yavaslamanin bir sonucu
olarak takipteki alacaklarda hizlanma yasandi. Toplam takipteki alacaklar kalemi Eylul 2018
itibarryla onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 37,4 artarken takipteki alacaklarin toplam kredilere
orani ayni donemde yuzde 3,1'den yUzde 3,3'e yukseldi. Segment bazinda bireysel kredilerde
takipteki alacaklar dnemli bir degisim géstermezken, KOBI ve kurumsal-ticari is birimlerinde
takipteki alacaklar Eylul 2017 den bu yana sirasiyla yuzde 70,7 ve yuzde 41,7 oraninda artti.

Bununla birlikte sektorde takipteki alacaklara karsin ihtiyath yaklasim korunuyor. Bu kapsamda
UFRS9 uygulamasi sayesinde seffaflik artarken, bankalarin ayirdigi karsiliklarin da 6nemli
olcude arttigi goruluyor. llk ceyrek sonunda 25 milyar TL olan beklenen zarar karsiliklari tgincu
ceyrek sonunda 103 milyar TL'ye yukselirken, temerrutler nedeniyle ayrilan 6zel karsiliklar 15
milyar TL'den 60 milyar TL'ye ¢ikti. Yl genelinde birgok firma kredi yapilandirmasi talep ederken
BDDK ve TBB yapilandirma standartlarini belirleyen bir cerceve anlasmasi yapti. Anlasma 100
milyon TL Uzerinde kredi riski bulunan ve nakit akimlarinda sikinti yasayan firmalarin kredilerinde
yapilandirmayi dizenleme amaci guduyor.

Takipteki alacaklar/krediler

%6,0
%5,5
%5,0
%4,5
%4,0
%35 %3,3
%3,0
%2,5

%2,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: BDDK
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Segment bazinda takipteki alacaklar (milyar TL)

m Bireysel mKurumsal ve Ticari m KOBI

11,4
8.4
9,8

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018

Kaynak: BDDK

Karsiliklar (milyar TL)

m 12 Ay beklenen zarar karsihgi (I. Asama)
m Kredi riskinde onemli artis (Il. Asama)
m Temerr(t - Ozel karsilik (I1l. Asama)

28

15
13
12

Mart 18 Haziran 18 Eylul 18

19 49
17

Kaynak: BDDK
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Karhhk

Bankacllik sektort 2018 ilk dokuz ayda onceki yilin ayni donemine gore yuzde 11,1 artisla 41
milyar TL net donem kari elde ederken, sektorin karlilik oranlari ise bozuldu. Ortalama aktiflere
oranla net donem kari yilliklandirilmis olarak Eylul 2017 deki ylzde 1,7'den yuzde 1,5°e geriledi.
Ayni donemde net karin ortalama 6zkaynaklara orani da ylzde 16,2'den ylzde 15,1'e geriledi.
Karliliktaki artisi sinirlayan unsur, maliyetlerdeki artisa karsin vade uyumsuzlugundan dolayi
bankalarin kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinde henlz beklenen artisin gorilememesi oldu.
Onumiizdeki ddnemde maliyetlerdeki artisin sinirli kalmasiyla karliligin toparlanmasi bekleniyor.
Bununla birlikte takipteki alacaklarin seyrinin de sektortn karliligr agisindan kritik onemde
olacagini dusunuyoruz.

Karhlik gostergeleri

RoE (sol eksen) RoOA (sag eksen)

%1,7 1,7%
%17,0 S ? %1,7
%16,0 %1,6
%15,0 %1,5
%14,0 1,4%
%13,0 %1,3
%12,0 %1,2
0, 0,
%11,0 . %11
%10,0 %1,0

2014 2015 2016 2017 Mar.2018 Haz.2018  Eyl.2018

Kaynak: BDDK
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Cekirdek ve standart sermaye yeterlilik oranlan

Aktif kalitesindeki bozulmanin bir sonucu olarak sektorde sermaye yeterliligi standart rasyosu

ve gekirdek sermaye yeterlilik oranlari bu yilbasinda gerilemeye basladi. Finansal piyasalardaki
satislarin derinlesmesiyle bu egilim hizlanmisti. Ancak BDDK'nin getirdigi esneklik ile oranlar tekrar
artarak son yillarin en yuksek seviyesine ciktl. Boylece 2017 sonunda ylzde 16,8 olan bankacilik
sektorl standart sermaye orani Eylul sonunda yuzde 18,1'e yukselirken, ¢ekirdek sermaye
yeterlilik orani yluzde 14,1'den ylUzde 14,2'ye cikti. Dlizenlemenin etkisi bankadan bankaya farkli
olmakla birlikte, sektor genelinde sermaye yeterlilik oranlarinda 2,5 puanlik bir pozitif etki yaptig
hesaplaniyor.

Sermaye yeterliligi standart orani

%19,0 e SEKIOr e Mevduat — Katiim .
013,
%17,9
%17,7

%18,0 %17,7
%17,0

%17,0

%16,0
%150 | %157

%16,3

%15,6
%15,0 019,
%14,0 - %14,6 %15.0 %15,1

%13,0

%12,0
2014 2015 2016 2017 Mar.2018 Haz.2018 Eyl.2018

Kaynak: BDDK

Cekirdek sermaye yeterliligi orani

e SEKIOr e Mlevduat a— K t1IM

%141 %14,2

%14,5
© %14,0 %13,9

%14,0
%13,5
%13,0
%12,5
%12,0
%11,5
%11,0
%10,5
%10,0

%13,5

%13,3 %13,2

%13,9

%11.6 %11.4

2014 2015 2016 2017 Mar.2018 Haz.2018 Eyl.2018
Kaynak: BDDK
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Yabanci para pozisyon

Bankacilik sektorl bilancosunda geleneksel olarak yuksek miktarli olusan acik pozisyon bilanco
disi islemlerle kismen dengelenir ve yonetilebilir duzeylerde tutulur. Ancak 2017 ve 2018'de
mevduatlarda dolarizasyon egilimi artarken, bankalarin bilanco ici acik pozisyonlari da hizli
genisledi. Dolayislyla bunu dengelemek Uzere ve yabanci bankalarin Trk finansal piyasalarda
kisa vadeli pozisyon almak Uzere bu kanali tercih etmesiyle, bilanco disi yabanci para pozisyonu
da hizl artti. BDDK'nin finansal piyasalarda calkantinin etkisini azaltmak Uzere bankalarin bilanco
disi pozisyonlarina sinirlama getirmesiyle ikinci yarida bilanco disi yabanci para pozisyondaki artis
durdu. Eylul sonu itibariyla bankalar bilanco icinde 187 milyar dolar acik pozisyona sahipken,
bilanco disinda 192 milyar dolar yabanci para fazla pozisyonuna gecti. Boylece bankalarin net
yabanci para pozisyonu 4,6 milyar dolara ulasti.

Yabanci para pozisyonu (milyar dolar)
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Bankacilikta yenilikei egilimler
(Internet bankaciligi ve mobil bankacilik)

Bankacilik sektort musterilerine yenilikgi ¢ozumlerle hizmet sunmayi strdurirken teknolojik
gelismeler buyuk dnem tasiyor. Bu acidan son bes senede yasanan gelismelerin ardindan 2018'in
geride kalan dénemi bunu bir kez daha teyit etti. internet bankaciligini aktif olarak kullanan
musteri sayisi 2017 basindan bu yana gerilerken, mobil bankaciliktaki aktif musteri sayisi bir
miktar yavaslamakla birlikte yUksek hizda artmaya devam ediyor. Cagri merkezindeki aktif musteri
sayisl ise yakin donemde gerilemeye basladi.

Bu egilimler bankacilik sektérintn personel giderleri Gzerindeki baskiyi kismen hafifletiyor. Ancak
yatirirm harcamalarinin ve reklam giderlerinin ytksek kalmasina yol acarken, sektorin maliyet
bilesenleri icinde doviz kurunun etkisini artiriyor. Sektérin doviz cinsi faiz disi giderleri ilk dokuz
ayda 3 katina cikarken TL cinsinden faiz disi giderleri yuzde 42,2 oraninda artti. Bunun icinde
personel giderleri ise sadece ylzde 13,8 artisla enflasyonun oldukga altinda kaldi.

Aktif miisteri sayilari (milyon kisi)
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Rakamiaria bankaclk Sextort

Eylal 2018 itibariyla sektorde 50 banka bulunurken personel sayisi teknolojik gelismelerin bir
sonucu olarak operasyonel yapilarin kictilmesiyle azalyor. Eylil 2017'de 208.876 olan yurtici
personel sayisi EylUl 2018 itibariyla 207.870 kisiye geriledi. Bu donemde dalgali bir seyir

izleyen sube sayisi ise 62 adet azaldi. Teknolojik gelismelerin yaninda verimlilik artisi saglayan

is sureglerindeki yenilikgi yaklasimlar ve tasarruf egilimleri sektordeki operasyonel yapinin
kUculmesine neden oluyor. Bununla birlikte, bazi blyUk oyuncular organizasyonel yapilarindaki bu
iyilestirmelere bagli olarak sube sayisini azaltirken, sektore yeni giren aktorler sube ve personel
sayllarini artirabiliyor.

Sektorde aktif siralamasina gore birinci sirada bir kamu bankasi olan Ziraat Bankasi yer alirken
bunu sirasiyla Turkiye Is Bankasi ve Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank ve Yapi Kredi olarak 6zel
bankalar takip ediyor. Sektorde oligopolistik bir yapi olsa da teknolojik gelismeleri iyi kullanabilen
bankalarin karlilik ve bdylUme acisindan fark yaratabildigi gorutltyor.

Bankacilik sektori yurtici sube ve personel sayisi
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Kaynak: BDDK
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Bankacik sektor
durum anaiiz

2018 yilinda kuresel ve yurtici makro ekonomik
gelismeler bankacilik sektortiinde de zorlu

bir yil yasanmasina neden oldu. Fonlama
kaynaklarindan dolayi kuresel gelismelerle
entegrasyonun yuksek olusu nedeniyle
yurticinde finansal piyasa gelismelerine ilk
tepkiyi veren sektor oldugu gorultyor. Diger
bir ifadeyle, dis kaynak bulmada yasadigi
sorunlardan dolayi bankacilik sektorinin

2018 yilinda yasadigi dengelenme stireci,
ekonominin diger aktorleri acisindan da
onUumuzdeki donem igin bir dncl gosterge
niteligi tasiyor. Bununla birlikte, uluslararasi
kaynaklara erisim kanallari acildiginda ilk olarak
toparlanabilecek sektor olma o6zelligini koruyor.
Bu nedenle dnimuzdeki glinlerde ekonominin
diger sektorlerinde ekonomik aktivite zayif
kalabilecek olsa da bankacilik sektortinin
gorece daha iyi bir performans sergilemesi
beklenebilir.

¥

 ad

Ote yandan bankacilik sektori, diger sektorlere
sagladigi finansman Uzerinden birgok olumlu ve
olumsuz elestirinin ve gozetimin de odaginda
yer alabiliyor. Bu nedenle sektore olan glivenin
sarsilmamasi ve seffafligin korunmasi da

gerek yurtici gerekse yurtdisi yatirimcei algisi
acisindan son derece kritik oneme sahip.

2017 basinda Turkiye'nin yatirnm yapilabilir

Ulke statuslnU kaybetmesi, sektortiin fonlama
maliyetleri Uzerinde orta vadede ilave bir risk
primi oldu. 2018"de yasanan kur calkantisi

ile birlikte bankalar yurtdisindan finansman
bulmakta zorlanmanin yaninda maliyetlerde

de ciddi artislarla karsilasti. Bu da tlke
bUylumesinin fonlanmasi onundeki temel zorluk
olurken ekonomik aktivitenin belirgin olarak
yavaslamasina neden oldu.

Iste bu nedenlerle Tirkiye ekonomisinin cabuk
bir sekilde toparlanabilmesi ve potansiyelini
artirarak hizli bUydyebilmesi icin bankacilik
sektordnun saglamliginin korunmasinin buyutk
onem tasidigi gorultyor. Bu dogrultuda kisa
vadede seffafligin artiriimasi, aktif kalitesinin
ve sermaye yapisinin gugclendiriimesi kritik
oneme sahip.

Q‘
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Hrsatlar

Geng nufus ve bankacilik sektorinin erismedigi kitleler ve sektorler

Ekonominin esnekligi sayesinde hizl toparlaniyor olusu yabanci
yatirmlar acisindan cazibeyi ylksek tutuyor

Teknolojik gelismeler ve yenilikci is cozUmleri

Faiz hassasiyeti nedeniyle sistem disinda kalan aktorleri sisteme dahil
eden katilim bankalarinin gelisimi sektor acisindan onemli bir firsat
barindiriyor

Teknolojik gelismelerle birlikte gelisen alternatif finansman
modellerinin bankacilik sektorine entegre edilmesiyle cesitlenebilecek
is modelleri

m Sektorel Bakis - Bankacilik - 2019




(VT yonler

Yurtici tasarruflarin disutk olmasi

Yiksek seviyedeki dis finansman ihtiyaci ve yurtici sermaye
piyasalarinin az gelismisligi ve finansal piyasalarin yeterli
derinlige sahip olmamasi

Doviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle kisi basina milli gelir
artis trendinin sekteye ugramasi

Enflasyondaki ylksek seviyeler nedeniyle kaynak ve aracilik
maliyetlerinin ylksek olusu

Kayit disi ekonominin yuksek olusu
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Pr0jekSlyonu

2018 yilinda finansal piyasalardaki calkantinin
sektor Uzerindeki tahribati yonetilebilir kalsa da
diger sektorlere yonelik belirsizlikler ve yayllma
riski sektorin gorinimu Uzerindeki en temel
belirsizlik olarak gortliyor. Bu nedenle sektortn
orta vadede temkinli yaklasimini koruyacagini
degerlendiriyoruz. Diger bir ifadeyle, dis
finansman kanallari cok olumlu olsa da sektorin
blylme konusunda ¢ok istekli olmasini
ongormuyoruz. Bununla birlikte, belirsizliklerin
azalmasi ve kaynak maliyetlerinde bir istikrar
saglanmasi ile ilk harekete gececek sektor
olma ozelligini de koruyacagini dtsuntyoruz.
Bununla birlikte, operasyonel anlamda
yapilacak iyilestirmeler ve verimlilik odakli
cabalar sayesinde karlihigin korunacagini tahmin
ediyoruz. Bu gelismeler 1siginda sektorun belli
basli buyukluklerine iliskin dGnumuzdeki donem
ongorulerimizi su sekilde siralayabiliriz:

Aktif, kredi ve mevduat biiyiimesi: Doviz
kurlarindaki artislar ve yuksek enflasyon
nedeniyle nominal buyUmenin yuksek
kalacagini tahmin ediyoruz. Bu nedenle her

Uc temel blUyUkltkte de yuzde 20 oraninda
blylme ongoruyoruz. Sektor temkinli durusunu
koruyacagindan kredi-mevduat blytmesinde bir
ayrismaya gitmek istemeyecektir.

Karhhk: Sektorde verimlilik artislari ve etkin
maliyet yonetimi sayesinde net karin ylzde
15 artacagini ongoruyoruz. Bununla birlikte,

enflasyon gorinumdu Uzerindeki belirsizlikler
nedeniyle net faiz marjlarindaki iyilesmenin
sinirli kalacagini tahmin ediyoruz. Bu nedenle
ortalama aktif ve 6z kaynak Karliliklarinda
belirgin bir iyilesme beklemiyoruz.

Aktif kalitesi ve takipteki alacaklar: Sektor
basiretli risk yonetimi ve ihtiyatl karsilik

ayirma politikalariyla aktif kalitesindeki
bozulmayi yonetebilir diizeylerde tutabilir.
Ancak blylumedeki ivme kaybindan dolay!
takipteki alacaklarin kredilere oraninin ytzde 5'e
yukselebilecegini hesapliyoruz.

S0z konusu beklentiler Gzerinde kuresel risk
istahi ve faiz hadlerinin belirleyici bir unsur
oldugunu dusUnuyoruz. Dolayisiyla kiresel
ekonomide yasanacak olumlu veya olumsuz
soklar finansman ve genel ekonomik blytime
gorunUimu kanalindan tahminlerimiz Uzerinde
etkili olabilecektir. Daha da 6nemlisi, sektor
yurtici regulasyonlara da oldukca duyarli bir
yapidadir. Bu nedenle BDDK'nin sektortn
saglamhgini ve seffafligini artiracak adimlari
blayume ve karlilik Gzerinde buyuk etkiye
sahiptir.
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