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Dinyada yasanan gelismeleri yakindan
takip eden kurumlar ve bu kurumlarin
paydaslari, kurumsal bilgilerin degisen
ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde ve
nitelikte paylasilmasini talep ediyorlar.
Geleneksel raporlama dizeninin tek
basina karsilayamadigi bu ihtiyag,
glinimuzde entegre raporlama dizeni
ile karsilik buluyor. 2010 yilinda Mervyn
King dnderliginde, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (IIRC) kurulmast ile
birlikte yayginlasan entegre dislnce ve
raporlama diizeni, diinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de yakindan takip edilmeye
baslandi. 2013 yilinda Yatirim Ortami
lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)'na TUSIAD'da icinde bulundugum
calisma komitesi Gzerinden sundugum
proje ve bunun kabull ile Entegre
Raporlama konusunda Turkiye'de somut
adim atilmis oldu.

YOIKK 2014-2015 eylem plani kapsaminda
hazirlanan, Turkiye'deki sirketlere, entegre
raporlama konusunda yol gdsterecek
“Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem:
Entegre Raporlama” baslikli yayin konu

hakkinda ilk rehber kitap olarak yayinlandi.

Yine bu ¢alismalarin bir sonucu olarak
Entegre Duslince ve Entegre Raporlama
yaklasimini Turkiye’deki tim kuruluslara
yayginlastirmak, farkindalik yaratmak ve
uygulamalarina destek olmak amaciyla,
Entegre Raporlama Turkiye AgI’'nin (ERTA)
kurulus karari alindi. Mervyn King'in
inanilmaz motivasyonu ve destegi ile
Tirkiye’'nin itibarl kurumlarmin kurucu
olarak yer aldigi bu Ag’da, sliregelen
cabalari kurumsal bir catida devam
ettirmek Gzere ERTA'nin Bagimsiz Kurucu
Uyesi ve Yiriitme Kurulu Baskani olarak
onemli bir sorumluluk almis oldum.

Tlrkiye'de entegre raporlamaya iliskin
gelismeler ve artan ilgi ile birlikte, gerekli
stratejilerin ve yol haritasinin olusturulmasi
icin bu alanda yapilacak arastirmalar da
onem kazandi. Bu ihtiya¢ dogrultusunda,
entegre raporlamaya iliskin Turkiye'deki
mevcut durumu ve potansiyel gelisimi
belirlemek Gzere gergeklestirdigimiz bu
cok boyutlu arastirmada, konu ile ilgili
paydaslarin timiine basvurularak entegre
raporlama konusundaki algl ve beklentilerin
kapsamli bir sekilde ortaya konulmasini
amacladik.

Arastirma, Yildiz Teknik Universitesi Finans
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)
tarafindan, Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA), KPMG
Tlrkiye ishirligi ve Entegre Raporlama
Tarkiye Agi (ERTA)'nin destekleriyle
gerceklestirildi. YaratGculigini yaptigim
bu kapsamli arastirmann ekibinde,
deneyimli akademisyenler; Doc. Dr. Arzu
Ozs6zglin Caliskan, Dog. Dr. Emel Esen
ve Dog. Dr. Ozlem Kutlu Furtuna yer
almaktadir.

Arastirmanin gerceklestiriimesine
olanak saglayan ACCA ve KPMG Tiirkiye
yoneticilerine, gérismelere zaman
ayiran degerli kurum yoneticileri, sektor
profesyonelleri ve akademisyenlere
katkilarindan dolayi tesekkir ederim.

Arastirma sonuglarinin, Tlrkiye'de entegre
raporlama konusunda gelecek stratejilerin
sekillendirilmesine yon vermesini, akademi
ve diger arastirmalar icin temel bir kaynak
olusturmasini, entegre disiince ve
raporlamanin Turkiye'deki gelisimine katki
saglayarak tim paydaslara yararli olmasini
dilerim.

istanbul, 2019
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Bir sirketin ydonetim kurulunun hesap
verme sorumlulugu vardir. Hesap vermekle
sorumlu olan kisiler, anlasilabilir sekilde
raporlama yapmalidirlar.

Son birkag yilda, finansal raporlama
standartlari ve mevcut durumda
surdurilebilirlik raporu standartlari hem
karmasik bir hal almis, hem de kullanici
icin anlasilmasi ¢cok zor bir dille yazilmaya
baslanmistir.

Benzer sekilde ilgili kullanicilar da, bu iki
raporda yer alan ve sirketin uzun vadeli
basarisinin bilingli bir degerlendirilmesini
saglayacak énemli unsurlarin neler
olduguna yonelik karar verirken buyuk
zorluk yasamaktadirlar. Onceliklendirmeye
iliskin karar alma konusunda en bilgili
merci, yonetim kuruludur. Bir sirketin
mimarisinde, yonetim kurulu tepede yer
almaktadir. Yonetim kurulu karar alir;
yonetim ise bu kararlari hayata gegirir.

Yonetim kurulu, sirketin faaliyetleri ile ilgili
olarak paydas topluluklarinin mesru ve
makul ihtiyaglarini, ¢cikarlarini, beklentilerini
bilmeli ve anlamalidir. Paydaslarla kurulan
iliskiler ve sirketin Gretim yapmak veya
hizmet sunmak igin kullandigi kaynaklar
birbiriyle iliskilidir.

Finansal raporlardaki ve sirdurulebilirlik
raporlarindaki dncelikli unsurlarin neler
olduguna iliskin karari verecek dogru
merci, yonetim kurulunun misterek aklidir.
Onceliklendirme derecesi, sirketin kazang
saglarken sirdurdlebilir kalkinmanin tg

onemli boyutu olan ekonomi, toplum ve
cevre Uzerindeki etkisine ve bunlarda sebep
oldugu degisime baghdir.

Sirketlerin, paydaslari ile olan iliskilerini ve
kullanilan kaynaklari birbirinden ayristirarak
faaliyetlerini yurattiklerini disinmek
gercekgi olmaktan uzaktir. Bu kavramlar
birbiriyle iliskilidir ve dolayisiyla yonetim
kurulunun musterek aklinin entegre
dislnce seklini benimsemesi gerekir.

Devrim niteligindeki entegre raporlama,
entegre duslnce anlayisini temel alir.
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
Cergevesinde (IIRC) de belirtildigi gibi,
yonetim kurulu, deger yaratma veya
sermaye kaynaklari ile is modeli ve
stratejisini gelistirirken, paydaslarla

olan iliskilere dair dustince yapisini
degistirmelidir. Stratejik agidan yonetim
kurulu, yukarida bahsedilen ti¢ dnemli
boyut Gizerinde sirketin olumlu etkisini
artirma ve olumsuz etkileri ortadan
kaldirma veya dizeltme konusunda nasil
hareket edecegine karar vermelidir.

Bu konudaki bilgilendirmeler, kullanicinin,
bu sirketin her durumda sirdurilebilir

bir sekilde deger yaratmaya devam
edecegine iliskin bilincli bir degerlendirme
yapabilmesini saglayacak sekilde net, kisa,
0z ve anlasilir bir dilde olmalidir. Diger bir
deyisle, yonetim kurulunun musterek akli
belirli bir paydasa odaklanmamali veya
belirli bir paydasin ¢ikarlari dogrultusunda
karar almamali; aksine sirketin uzun vadeli
basarisina en iyi katkiyi saglayacak kararlari
almahdir.



IIRC cercevesi, finansal ve finansal olmayan veya
maddi olmayan varliklarin birbiri Gzerindeki karsilkl
etkisinin net, kisa, 6z ve anlasilir bir dilde agiklanmasi
icin yonetim kurulunu yoénlendiren genel ilkeleri ve
icerik 6gelerini belirler.

Yalnizca ilgili Ulkede gecerli olan standartlar uyarinca
finansal raporlama yapan bir yonetim kurulunun,
hesap verme sorumlulugunu yerine getirmedigi
dinya genelinde genel kabul gérmektedir. Benzer
sekilde, finansal raporlamanin zorunlu olmadigi
varsayimi altinda, rakamlar olmadan sadece
surdurdlebilirlik raporlamasinin yapilmis olmasi da
mantiken bir anlam ifade etmeyecektir.

Ayni sekilde, uluslararasi finansal raporlama
standartlari uyarinca finansal raporlama yapmak

ve Kiresel Raporlama Girisimi uyarinca ayri bir
strddrulebilirlik raporu hazirlamak da bilgilendirici
olmaz. Sirketler bu kritik kaynaklari birbirinden
ayristirarak faaliyetlerini yirGtemezler. Bu kaynaklar
sirketin kazang saglama sirecinde birbiriyle karsilikli
bir iliskiye sahiptir.

Prof. Gller Aras ve ekibi, gerceklestirdikleri arastirma
sebebiyle ve sirketlerin devrim niteligindeki entegre
duslince yapisini benimsemesine ve kullanicinin,
sirketin uzun vadeli basarisina iliskin bilingli
degerlendirme yapabilmesini saglayan, entegre
raporlar hazirlamasina ydnelik olarak Tirkiye'deki
degisime 6ncllik etmeleri agisindan tesekkird hak
ediyor.
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Entegre raporlamayi uzun siredir
destekleyen ve savunan biri olarak, entegre
raporlamanin Tlrkiye'de benimsemesine
iliskin gelismelere isik tutan bu 6nemli
raporu memnuniyetle karsiliyorum.

Aralarinda Ust diizey yonefticilerin,
yatirimcilarin, diizenleyici otoritelerin

ve akademisyenlerin de bulundugu,
Tirkiye'de entegre raporlamanin
gelecegini sekillendirecek kisilerle yapilan
gorusmeleri temel alan bu rapor, tlkede
entegre raporlamanin yaygin sekilde
benimsenmesine iliskin bir yol haritasi
cizilmesinin temellerini atan ilk calisma
niteliginde.

Ozellikle diizenleyici otoritelerin entegre
raporlama prensipleri hakkinda halihazirda
yuksek seviyede bir farkindalgi oldugunu
gormek cok umutlandirici. Ancak rapor,
asilmasi gereken bazi 6nemli engellere de
dikkat cekiyor.

Yatirimci destegini kazanmak, muhtemelen
sadece Turkiye’ye 6zgi olmayan bir zorluk.
Yatirimcilarin entegre raporlar talep etmesi
icin guivenilir, 6zglin ve strateji odakli
entegre raporlar olmasi gok dnemlidir.
Bunun igin, muhtemelen, kurumsal kiltir
ve yonetim anlayisinda daha kapsamli bir
degisim olmasi gerekir. Bu da, yine diinya
genelindeki sirketlerin karsi karsiya oldugu
ortak bir zorluktur.

Entegre raporlama varilabilecek en

son nokta degil ancak daha iyi ve daha
tutarli liderlik ve yénetime kavusmanin

ve ¢cok dnemli bir hedef olan entegre
dislinceye ulagmanin bir aracl. Bu

noktaya gelebilmek icin bilgiyi ve en

iyi uygulamalari paylasmaya devam
etmeliyiz, ancak esasen entegre raporlama
destekgilerinin bir sonraki neslini egitmeye
odaklanmaliyiz. ACCA’in amaci da tam
olarak bu; gelecekteki Uyelerimizi, dlinyanin
ihtiyac duydugu etik degerlere sahip ve
yUzU gelecege donik finans ve muhasebe
profesyonelleri olarak yetistirmek.

Turkiye'de entegre raporlama alaninda
calisacak is arkadaslarimiza, entegre
raporlamanin ilerlemesi icin izleyecekleri
yol haritasinin her adiminda basarilar
diliyorum. Daha iyi raporlama yapilmasina
ve daha iyi karar verme siirecine giden
ortak yolculugumuzda sonraki adimlari
sabirsizlikla bekliyorum.
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Kurumsal Raporlamadaki Gelismeler

Dunyadaki sirketlerin raporlama yontemleri
kokten degisiyor. Yillar boyunca, kurumsal
raporlama uygulamalari paydas beklentileri
ile birlikte gelisti. Giderek artan sekilde,
yatirimcilar daha fazla agiklamanin daha iyi
raporlamaya déntsmedigini tespit etti. Yillik
raporlarda bildirilen bilgiler, yatirimcilarin
bir isletmenin degerini dogru bir sekilde
degerlendirmesine yardimci olmakta
genellikle yetersiz kaliyor. Kisa vadede
kurumsal finansal raporlama genellikle
finansal rakamlara odaklanarak, uzun
vadeli bir ufukta yer alan yatirnmcilarin
ihtiyaclarini karsilamiyor. Yatirimcilar artik
“deger”e yatirim yapiyor ve iyi sirketler
kendilerini paydaslarina agiklamak igin
rakamlardan daha fazlasina ihtiya¢ duyuyor.
Bu nedenle, bu yatirimcilar giderek
kurumsal raporlarda finansal olmayan bilgi
talep etmeye basladi.

GUnidmuzde, bir sirketin degeri finansal
ve finansal olmayan (cevresel, sosyal ve
yonetisim) performansiyla yonetilmektedir.
Yatirimcilar, kiiresel meselelerin gelecekte
bir sirketi nasil etkileyebileceginin giderek
daha fazla farkina varmistir. Eger sirketler
bu riskler ve onlar Gizerinde calisirken
ortaya ¢ikacak olan firsatlarla basaril

bir sekilde bas etmek ve strdurlebilir

bir sistem olusturmak istiyorlarsa; uzun
donemli bir yolculuga ¢ikmalari gerekiyor.
Bu beklentiler “entegre raporlama”
kavraminin baslangicina yol agmistir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(“IRC”) tarafindan gelistirilen entegre
raporlama gergevesi sirket performansi
ve degeri hakkinda daha fazla seffaflik
sunmay! hedefliyor. Entegre Raporlama
(“ER”) Cercevesi, bir sirketin zaman iginde
alt sermaye -dogal, insan, Uretilmis,
entellektilel, finansal ve sosyal ve iliskiler-
araciligiyla paydaslari icin deger yaratma
araclarini icermesini amaclamaktadir.

Yol gosterici ilkeleri ve igerik unsurlari

ile gelecege yonelik bir bakis agisi ve
butlnlesik disinmeyi benimsemeyi
tesvik eder. Sirketin, paydaslarina kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratmak igin
kaynaklarini nasil kullandigi hakkinda kisa
ve 0zlU bir iletisimdir.

Bu arastirmanin da ortaya koydugu Uzere;
Tlrkiye'de entegre raporlama deneyimi
hali hazirda devam etmekle birlikte,
uygulamada halen gelistiriime asamasinda
bir alan olmaya devam etmektedir. Ozellikle
arastirma, paydaslarin bilgi gereksinimlerini
karsilamak igin ortaya ¢ikan bir kurumsal
raporlama sekli olarak hem farkindalik
seviyesini hem de piyasa katilimcilarinin

ER ile ilgili algilarini yansitmaktadir.
Arastirmada; bilgi dUzeyi az veya dislk
olan katilimcilar, entegre rapor hakkinda
daha fazla bilgi edinme konusundaki
ilgilerini ifade etmislerdir. Bu da bizlere,
KPMG'nin paydaslarla bu yolculuga ortak
olmasinda, IIRC tarafindan sertifikal bir
entegre rapor egitim ortagi olarak egitim
roli oldugunu isaret etmektedir.

Entegre bir rapor olusturmak,
organizasyonda yer alan herkesin daha
surddrulebilir bir diinya olusturmak igin
sirketin istenen degeri nasil sagladigini
yansitmaya dahil olmasini gerektiren bir
cabadir. Entegre raporlamanin uygulanmasi
icin 6nemli bir zaman ve yatirim yapilmasi
gerekiyor; fakat ayni zamanda erken
uygulayicilarin ilerleme kaydettigine dair
isaretler de var. Dolayisiyla kurumsal
liderlerin ve yonetim kurullarinin entegre
raporlarda merkezi bir rol oynamasi gerekir.
Onlmiizdeki yol hem umut verici hem de
zordur.

KPMG olarak, her zaman “Giveni Saglar,
Degisime Gug Veririz” amaciyla ilerleriz.
Bu gelismeler sirketler icin hem yeni
firsatlar hem de yeni riskler getirmektedir.
Sirketlerin deneyerek yenilik yapma ve olasi
yararlari kesfetmesi icin acik bir firsattir.
Uluslararasi agimizdaki meslektaslarimla
birlikte amacim, sizlere uzun vadeli deger
olusturma yolculugu boyunca gtvenli

bir ortak olarak ¢oziimler sunabilmek ve
rehberlik edebilmektir.

KPMG olarak diger bir misyonumuz da
entegre raporlamanin yayginlastirmak igin
dizenleyiciler ve entegre raporlamanin
etkin bir sekilde benimsenmesini tesvik
etmek igin dislince kuruluslari ile

de calismaktir. Umarim bu arastirma
bitunlesik disinmeye katilan herkese
yardimci olacaktr.

M a{wﬂkl Fr
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Yonetici Ozeti

Son yillarda yasanan finansal krizler isletmeler ile paydaslar
arasindaki iletisimde seffaf, adil, hesap verebilir ve sorumlu
hareket etmeyi cok daha gerekli hale getirmistir. Bu gelismeler
sonrasi firmalarin artik sadece hissedarlari i¢in finansal
performanslarini raporlamalari yeterli olmamakta, tim
paydaslari icin ve hatta icinde bulundugu toplum ve cevre igin

de nasil deger yarattiklarini agiklamalari beklenmektedir. Bu
gelismeler cercevesinde, finansal ve finansal olmayan bilginin

bir arada icerildigi nitelikli bilginin Gretilmesi ve paydaslarla
bulusturulmasinin 6nem kazanmasi ile birlikte yeni raporlama
uygulamalari da giindeme gelmistir. Bu noktada 6nerilen yeni
dlzen ise “entegre disiinceye dayali bir is modelinin sonucu olan
“entegre raporlama”dir. Kurumlarin yarattgi degeri en kisa, 6z ve
anlasilir sekilde, btuncil ve stratejik bakis agisi ile paydaslarina
aktarabilme yolu olarak ortaya ¢ikan entegre raporlama,

finansal ve strdirdlebilirlik raporlarinin birlestirilmesinin 6tesine
gecerek, bugin birgok Glkede kullanilan bir raporlama yéntemi
haline gelmistir. Projenin konusunu Rio+20 sonrasi alinan kararla
dlinyada uygulanmaya baslayan, Turkiye’de de 6nemli bir gelisim
gosteren Entegre Raporlama olusturmaktadir.

2010 yilinda lIRC’nin kurulusu ile birlikte Turkiye'de de lzerinde
calisiimaya baglanan Entegre Raporlama konusu, 2013 yilinda
Yatirim Ortami lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK)'na
TUSIAD Gizerinden sunulan projenin kabuli ile ivme kazanmis ve
bu tarihten itibaren somut ilerleme kaydedilmeye baslanmistir.
Tirkiye'de bu alandaki gelisime yon vermek, Entegre Dusiince
ve Entegre Raporlama yaklasimini Tarkiye’deki tim kuruluslara
yayginlastirmak, farkindalik yaratmak ve uygulamalarina destek
olmak amacliyla 2015'de Entegre Raporlama Tirkiye AgI’'nin
(ERTA) kurulus karari alinmistir. Basta Borsa istanbul (BIST)

ve TUSIAD olmak izere, Tirkiye'nin itibarli kurumlarinin (SKD
Tirkiye, TKYD, Global Compact Network Turkiye, Argliden
Yonetisim Akademisi, IIRC Turkiye Blyukelgisi, iki pilot firma ve
bir bagimsiz tye) kurucu olarak yer aldigi bu Ag ile bu alandaki
cabalar kurumsal bir ¢catiya tasinmistir.

ACCA, CFGS ve KPMG Tiirkiye isbirligi ile gerceklestirilen bu
calisma, Turk is diinyasinin entegre raporlama konusuna
bakisini, mevcut kurumsal raporlama uygulamalarini, sirketlerin
konuya iliskin gelecek beklentilerini ve yonelimlerini ortaya
koymayi amaclamaktadir. Arastirmada, Turkiye’'de entegre
raporlamanin halihazirdaki ve potansiyel tim paydas gruplarinin
gorusleri icerilmekte ve paydaslarin algi ve beklentileri kapsamh
sekilde incelenerek raporlanmaktadir. Arastirma, bu alanda
Tirkiye'de kurumsal raporlama strateji, politika ve yol haritasinin
olusturulmasina 6ncilik edebilecek ilk calisma olma niteligini
tasimaktadir.

n Tiirkiye’de Entegre Raporlama

Calisma, sirketlerin temel strateji ve politikalarinin
uygulamasindan sorumlu Ust dizey yoneticiler, kurumsal
yatirimcilar, entegre rapor hazirlama konusunda danismanhk
hizmeti veren kurumlar, sivil toplum kuruluslari, dizenleyici

ve uygulayici kurumlar ve akademisyenleri kapsayan, genis bir
katilimci grubu ile gergeklestirilmistir. Arastirma sorulari, her bir
paydasin niteligi ve ihtiyaci gz 6nlne alinarak, ilgili paydaslarin
entegre rapor hazirlanmasi ile ilgili gdris ve beklentilerini,
raporun hazirlanmasinda karsilasilabilecekleri zorluklari,
raporlama igin destege ihtiyac duyulan konulari ve raporlamanin
sonuglarina iliskin farkindalklarini belirlemeye imkan saglamaya
yardimci olacak sekilde yapilandiriimistir.

Arastirma sonuglari, entegre raporlama konusunun sirketlerin
Ust yonetiminde gorev alan yéneticilerin gindemlerinde yer
aldigini gdstermektedir. Bununla birlikte, sonuglar sirketlerin
konu hakkinda daha fazla bilgilendirilmeye ihtiyaglari oldugunu
ve saglanacak cesitli tesvikler araciligiyla entegre rapor
uygulamalarinin daha da yayginlasabilecegini dngdrduklerini
gostermektedir. Ozellikle halka agik sirketler icin BIST ve ilgili
dizenleyici kurumlarin entegre rapor konusunda etki alanlarinda
yer alan sirketlere yonelik tanitim ve bilgilendirme galismalari
yapmalari beklenmektedir.

Kurumsal raporlarin temel kullanicilarindan olan kurumsal
yatirimcilarin entegre raporlama konusunda bilgi sahibi olmasi,
raporlama dizeninin yayginlasmasi konusunda son derece
onemlidir. Arastirma sonuglari, kurumsal yatirimcilarin konuya
iliskin farkindaliklarinin ve bilgi birikimlerinin arttirilmasina
ihtivac oldugunu gostermektedir.

Galismanin diger bir paydas grubunu olusturan akademisyenlerin
ise konuyu 6zellikle akademik yayinlardan izledikleri
gorulmektedir. Sirketlerin ve kurumsal yatirimcilarin entegre
raporlama ile farkindaliklarinin ve bilgi birikimlerinin arttiriimasi
noktasinda ERTA ile isbirligi yaparak birlikte calisabilecekleri
projeler gelistiriimesi beklenmektedir. Gelistirilecek projeler

ile entegre raporlama konusunda tiim paydaslar icin farkli
strateji ve ¢ozlimlerin Uretilmesi 6nem tasimaktadir. Entegre
raporlamanin yayginlastirilmasi igin ayni zamanda sirket
paydaslarinin raporlama konusunda farkindaliklarinin ve bilgi
birikimlerinin arttirilmasina ihtiya¢ vardir. Bu amagla arastirmaya
katilan tim paydas kesimleri igin farkl stratejilerin/goziimlerin
Uretilmesi gerekmektedir.



Bu cercevede arastirmada one ¢ikan konular ve éneriler;

e Yatirimci gliveninin dnemli oldugu gelismekte olan piyasalarda
halka agik firmalarin yatirnmci kararlari igin temel olusturacak
nitelikli bilgi sunan entegre raporlama uygulamalarinin 6nemli
fayda saglayacagi disinilmektedir. Bu cercevede diizenleyici
otoriteden (SPK, BDDK, KGK) 6nemli beklentiler bulunmaktadir.
Bu kapsamda kurumlari tesvik edecek diizenlemelerin yapilmasi
ve ayni sekilde BIST tarafindan tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi bu alandaki gelisime destek olacaktir.

e Kurumlarin organizasyon ici deger yaratma sireglerinin farkina
varmalarina ve s6z konusu sireclerin daha etkin kullanimina
katki saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi gerekmektedir.
Ozellikle sirketlerin Ust diizey yoneticilerinin entegre diisinme
ve entegre is yapma konusunda bilince sahip olmalari 6nem
tasimaktadir.

e Entegre raporlamada yer alan bilgilerin glvenilirligini
saglayacak bir mekanizmanin gerekliligi ve raporlamanin
butlnlesik olarak denetim konusu énemli ve ¢6zim bekleyen bir
alandir.

e Katilimcilarin entegre rapor kavramini ilk kez duydugu
kaynaklarin basindan olan ve rapor hazirlama asamasinda da
destek beklenen kurum olan ERTA'nin kurumlarin konuya iliskin
farkindaligini artirmak ve raporlamayi yayginlastirmak icin
projeler gelistirmesi, sirketlere yonelik taniim ve bilgilendirme
toplantilari ve egitimler dizenlemesi dnerilmektedir.

e Entegre dislnce ve deger yaratma konularina egitim
kurumlarinda ilgili lisans ve lisansUstl derslerinde yer verilmesi,
ozellikle sirketlerin bu raporlarin hazirlanmasi icin ihtiyag duyulan
nitelikteki calisanlarin sayisinin arttiriimasina ve bu raporlarda
yer alan bilgileri degerlendirme yetisine sahip paydas birikiminin
olusturulmasina katki saglayacaktir.

e Kurumlar tarafindan hazirlanmasi zor oldugu dustinilen
entegre raporlama ve entegre disiince konusunda egitim ve
nitelikli danismanlik verecek kurumlarin bulunmasi bu konuda
saglikli ilerleme saglanmasi icin gereklidir.

e Arastirma sonuglari ayni zamanda, 6zellikle, kurumsal
yatirimcilarin .konuya iliskin bilgi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar, Tlrkiye'de entegre
raporlamaya iliskin gelecek stratejisinin ve yol haritasinin
olusturulmasinda 6nem tagimaktadir. Basta diizenleyici ve
uygulayict kurumlar olmak tzere, kamuda karar vericilere,
sirketlere, STK'lara ve konuyla ilgili tim kurumlara katki
saglamasi bu calismanin en édnemli ¢ciktisini olusturacaktir.

Prof. Dr. Guler ARAS

Kurucu Direktdr, Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal
Yonetim ve SurdUrUlebilirlik Arastirma Merkezi (CFGS)
Kurucu Yuratme Kurulu Baskani,

Entegre Raporlama Tarkiye Agi (ERTA)

Turkiye’de Entegre Raporlama n



Bolum 1

Turkiye'de Entegre
Raporlamanin Gelisimi



Tlrkiye'de finansal raporlama uygulamalarina iliskin
dizenlemeler ele alindiginda, isletmelerin niteliklerine gére
farkliliklar oldugu gorilmektedir. Turk Ticaret Kanunu’nda
2012 yilinda yapilan degisikliklere kadar, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na (SPK) tabi sirketler 2005 yilindan, BDDK'ya tabi
finansal kuruluslar 2006 yilindan, Hazine Mistesarligi’na tabi
sigorta ve emeklilik sirketleri tarafindan ise 2008 yilindan
itibaren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'leri uygulamaktadirlar.
Buna karsin, Turk Ticaret Kanunu’nun yenilenmesi asamasinda,
halka acik olmayan sermaye sirketlerinin tamaminin bagimsiz
denetime tabi olmasi ve defter kayitlarini standartlara gére
olusturma zorunlulugu giindeme gelmistir.

Ancak, kanun yururlige girmeden kayitlarin standartlara gore
yapilmasi zorunlulugu kaldiriimis ve sonrasinda da bagimsiz
denetime tabi olacak sermaye sirketlerinin Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenmesine karar verilmistir. TTK'da yapilan

bu degisiklige istinaden, 2013 yilinda bagimsiz denetime

tabi olacak sirketler 19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile belirlenmistir. S6z konusu kriterler icin
isletmelerin aktif toplami, net satis hasilati ve ¢alisan sayilari
esas alinmaktadir. Bakanlar Kurulu kararinin ekinde yer alan

I nolu liste genel olarak kamu yarariniilgilendiren kuruluslari
(KAYIK) tanimlamis ve bu kapsamdaki sirketler baska bir sart
aranmaksizin bagimsiz denetime tabi olmuslardir. Buna gore,
halka acik sirketler, bankalar, sigorta, reastirans ve emeklilik
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, finansal
kiralama sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari,
ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlari KAYIK niteligindedir.

Bunun sonrasinda, Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan TFRS
uygulama kapsami TTK uyarinca Bakanlar Kurulu Kararina
gore denetime tabi olmaya baglanmistir. Sonrasinda ise KGK
tarafindan Agustos 2014’de alinan Karar uyarinca sadece
SPK, BDDK ve Hazine Mustesarligi dlizenlemelerine tabi
sirketlerin TMS uygulamalari zorunlu tutulmustur. Bunlarin
disinda kalan sirketler ise isterlerse TMS uygulayacaklar, bu
tercihi kullanmamalari durumunda ise yirirlikteki mevzuatin
uygulanmasina devam edeceklerdir. TMS uygulamayi tercih
etmeyen ve uygulamak zorunda olmayan sirketler icin ise
1/1/2018’den itibaren Biiyiik ve Orta Boy isletmeler icin
Finansal Raporlama Standardi’nin (BOBI FRS) uygulanmasina
karar verilmistir.

TFRS ve BOBI FRS kapsamina da dahil olmayan

isletmelere yonelik olarak KGK tarafindan heniz bir TMS
yayinlanmadigindan, sézkonusu sirketler finansal tablolarini
hazirlarken yirirlikteki mevzuati uygulamalidirlar. Bir baska
ifadeyle, bu tur isletmeler Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi'ne (MSUGT) tabidir. Bununla birlikte; KGK tarafindan
2018 yilinda alinan son TMS Uygulama Kapsami Karari ile s6z
konusu isletmelerin finansal tablolarinin hazirlanmasinda istege
bagli olarak TFRS'leri ya da BOBI FRS'yi uygulayabilecegi de
hikme baglanmistir.

Finansal olmayan raporlamanin Turkiye'deki gelisimi agisindan
ozellikle BIST tarafindan olusturulan Strdarilebilirlik

Endeksi, halka acik sirketler agisindan son derece 6nemlidir.
Endeks 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren fiyat ve getiri

olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya baslamistir. BIST
Sirdirilebilirlik Endeksi’nin amaci, Borsa istanbul’da islem
gbren ve kurumsal sirdurulebilirlik performanslari Gst seviyede
olan sirketlerin yer alacagi bir endeks olusturulmasi, Tirkiye'de
ve dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda strdirilebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasidir.
Sirketlerin paylarinin endeks kapsaminda yer alabilmesi icin
surdurilebilirlik raporu yayinlamis olma sarti yoktur, buna
karsin sirketlerin “Endeks Segim Kriterleri’ndeki esik degerleri
gecmesi gerekmektedir. 2018 Eylil sonu itibariyle Endeks’te 44
sirket yer almaktadir.

Tlrkiye'de gonillik esasi cercevesinde strdurilebilirlik raporu
hazirlayan organizasyonlarin sayisi hizla artmaktadir. 2010
yilinda 18 organizasyon surdurulebilirlik raporu hazirlarken,
Eyltl 2018 sonu itibariyle rapor hazirlayan organizasyon sayisi
138’e ve rapor sayisi 402’ye ulasmistir (GRI, 2018).

Eccles ve Serafeim (2014)’e gore, strdurilebilirlik raporlarinda
sunulan verilerin sirketin is modeli, stratejisi ve finansallari ile
baginin kurulmamasi, yatirimcilarin sirketin sirdtrulebilirlik
performansinin sirketin deger yaratma slrecine nasil bir

katki sagladigini anlamasini zorlastirmistir. Mevcut raporlama
yontemlerinin yatirimcilarin ve hissedarlarin beklentilerini
karsilamada yetersiz kalmasi sonucunda entegre raporlama,
sirketlerin bugiin ve uzun vadede nasil deger yarattigini anlatan
bir raporlama bicimi olarak ortaya ¢ikmistir.
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Entegre raporlamanin Turkiye'deki gelisimi ise, somut olarak
2013 yilinda Yatirim Ortami lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)'na sunulan ve kurumlarin entegre raporlama diizenine
gore rapor hazirlamalari konusunda yol gosterecek bir rehberin
hazirlanmasini ve egitimlerle farkindalik yaratilmasini konu
edinen bir projenin kabul edilmesiyle birlikte baslamistir.
Projenin ¢iktisi olan ve TUSIAD tarafindan basilan “Kurumsal
Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” bashkl kitap
konu hakkinda ilk rehber kitap olarak yayinlanmistir.

Entegre Dislince ve Entegre Raporlama yaklasimini Tarkiye’deki
tim kuruluslara yayginlastirmak, farkindalik yaratmak ve
uygulamalarina destek olmak amaciyla, Turkiye’de kurumsal bir
altyapr kazanmasinda Entegre Raporlama Tirkiye Agi'nin (ERTA)
kurulmasi ile gergeklesmistir. ERTA, bagimsiz kurucu Gye Prof.
Dr. Giiler Aras baskanliginda; TUSIAD, TKYD, Borsa istanbul,

IIRC Turkiye Bulyukelgisi, Argliden Yonetisim Akademisi, Global
Compact Network Turkiye, Garanti Bankasi, SKD Turkiye ve
Cimsa tarafindan kurulmustur.

13 Kasim 2017’de Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) ile Borsa istanbul, entegre raporlamanin Tiirkiye’de
yayginlastirilmasi amaciyla bir is birligi anlasmasi imzalamis,
entegre rapor hazirlayan sirketler icin gerceklestirilen gong
torenine ve deneyim paylasim toplantisina ev sahipligi
yapmistir. BIST, Turkiye'de ve diinyada sirketler ve borsalar
acisindan ornek teskil ederek Japonya Borsasi ile birlikte rapor
hazirlayan ilk Avrupa Borsasi olmustur. ERTA ve [IRC arasinda
18 Eyliil 2018’de imzalanan protokolle ERTA'nin, IIRC’nin
uluslararasi bir partneri oldugu resmiyet kazanmistir.

Turkiye'de entegre rapor hazirlayan kurumlar arasinda,
bankacilik sektdri basta olmak Gzere reel sektor firmalari,

bir kamu kurumu ve bir sivil toplum kurulusu yer almaktadir.
Calisma sonuclari entegre raporlama yapmayi planlayan sirket
sayisinin hayli yiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
raporlamaya baslayacak sirketlerin sektorlerine dncllik etmesi
acisindan da dnem tasimaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Dinya genelinde entegre rapor hazirlayan sirket sayisi giin
gectikce artmaktadir. Zorlu rekabetin yasandigi is dinyasinda
entegre rapor, sirketlerin faaliyetlerini strdirebilmek icin
kullandiklari kaynaklar araciligiyla yarattiklari degeri daha
sistematik ve kapsamli bir bicimde raporlamalarina olanak
saglayarak, faaliyetlerini devam ettirebilme kabiliyetlerine dair
daha butincul bir resim ortaya koymaktadir.

Turkiye'de faaliyet gosteren ve diinya genelinde yasanan
gelismeleri yakindan takip eden sirketler ve paydaslari,
kurumsal raporlama konusundaki gelismeleri de izlemektedir.
Bu cercevede Turkiye'de entegre raporlamaya iliskin bilincli
stratejilerin olusturulmasi icin konuya iliskin altyapinin
belirlenmesi, beklentilerin ve gelismelerin yakindan takip
edilmesi 6nem tasimaktadir. Gerceklestirilen calisma da bu
ihtiyactan dogmustur.

“Turkiye'de Entegre Raporlama: Mevcut Durum & Paydaslarin
Algi ve Beklentileri” baslikli arastirmanin amaci, diinyada hizla
gelisen ve son donemlerde Turkiye'de de 6nemliilgi goren

bu konuya iliskin Turkiye’deki mevcut durumun, sirketlerin ve

paydaslarinin ilgi ve algilarinin tespit edilerek ortaya konmasidir.

ilave olarak, kurumsal yatirmailar, diizenleyici ve uygulayicilar,
entegre rapor hazirlama konusunda danismanlik veren firmalar,
konu ile ilgili STK’lar ve akademisyenlerden olusan paydas
grubunun entegre raporlama konusundaki algilarinin ve
beklentilerinin de sirketlerle iliskilendirilerek ortaya konmasi
amaclanmistir. Boylece, entegre raporlama konusunda gelecek
stratejilerin sekillendirilmesine olanak saglayacak bir temel
olusturulabilmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirmaya, sirketler, kurumsal yatirimcilar, dizenleyici
ve uygulayici kurumlar, entegre rapor hazirlama konusunda
danismanlik veren firmalar ve konu ile ilgili STK’lar ve
akademisyenler katilmistir. Yz ylze yoneltilen sorular
araciligiyla toplanan veriler incelenmis ve analiz edilmistir.

Arastirma Sorularinin Hazirlanmasi

Sirketler, kurumsal yatirimcilar, diizenleyici ve uygulayici
kurumlar, entegre rapor hazirlama konusunda danismanlik
veren firmalar, konu ile ilgili STK'lar ve akademisyenler

icin entegre raporlamaya iliskin olarak ayri soru formlari
olusturulmustur. Soru formlarinda her bir paydas grubu icin
ortak sorulan sorular yaninda, paydas gruplarinin entegre
raporlama konusundaki bilgi dizeylerine gore farklilasan
sorulara da yer verilmistir.

Arastirma sorulari asagidaki bashklar altinda yapilandiriimistir:
¢ Entegre rapor hazirlanmasina iliskin gorisler

¢ Entegre raporlamaya iliskin bilgi kaynagi

e Katilimcilarin entegre raporun hazirlanmasi ile algilari

e Entegre rapor cercevesine iliskin gorisler

e Entegre rapora iliskin destek beklenilen alanlar ve taraflar

e Entegre raporun hazirlanmasi stirecinde karsilasilabilecek
zorluklar

e Entegre raporun saglayacagi faydalar

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma sorularina toplam 163 katiimci cevap vermistir.
Sirketlerin temel strateji ve politikalarinin uygulamasindan
sorumlu 84 (st diizey yonetici, kurumsal yatirim firmalarindan
17 Ust dlzey yonetici, entegre rapor hazirlama konusunda
danismanlik sunan 11 danisman, konu ile ilgili STK’lardan 9
yonetici, diizenleyici ve uygulayicilardan 10 katilimci ve 32
akademisyen ile yapilan ylz ylze ve az sayida katihmci ile de
telefon gorismelerinden veriler elde edilmistir. Toplanan veriler
uzman akademisyen arastirmacilar tarafindan dizenlenmis,
analiz edilerek yorumlanmis ve sonuglar raporlanmistir.

.l.'l"
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Katilimci Profili

Arastirma katihmcilarinin agirhikli kismini (%47) Gst diizey sirket yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma kapsamina 6zellikle entegre
raporlama ile ilgili olan ve ilgili olma potansiyelleri yiksek olan hedef kurum ve paydaslar dahil edilmistir.

Bu dogrultuda katilimcilarin %22’sini akademisyenler, %11’ini kurumsal yatirimcilar, %7’sini dizenleyici ve uygulayici kurumlar,
%7’sini ER hazirlama konusunda danismanlik veren firmalar ve %6’sini ise konu ile ilgili STK’lardan olusan paydas grubu

olusturmustur.

%47

%22

Sirketlerin Profili

%7

5 - -%7

B Sirket

B Akademisyen

B Duzenleyici ve Uygulayicilar
B STK

B Yatinmci

B Danisman

Arastirmaya 9 farkli sektérden 71 sirket, 84 (st diizey yonetici katiimistir. imalat sanayinde faaliyet gdsteren sirketler (%49,30)
katiimcilar arasinda en yiiksek payi olusturmaktadir. ikinci sirada ise mali sektérde faaliyet gdsteren sirketler (%25,35)

gelmektedir.

Arastirmaya katilan sirketlerin 53 tanesinin hisse senetleri BIST'de islem gérmektedir.

imalat

Mali kuruluglar

Egitim, Saglik, Spor ve
Diger Sosyal Hizmetler

Elektrik, Gaz ve Su

insaat ve Bayindirhik

isletme Destek Hizmetleri

Teknoloji

Toptan, Perakende Ticaret,
Lokanta ve Oteller

Ulastirma, Haberlesme ve Depolama

%2,82

%1,41

%1,41

%2,82

%4,23

%7,04

%49,30
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Sirket Yoneticilerinin Profili

Arastirmaya katilan sirket yoneticilerinin profili incelendiginde %24’Gnin genel midur ve yardimcilarindan ve %5’'inin yonetim
kurulu Gyelerinden olustugu gorilmektedir. Katihmcilarin %24°G finans ve mali islerden, %20’si yatirimct iliskileri, strdurilebilirlik
ve risk ydnetiminden, %17’si kurumsal raporlamadan, %2’si kurumsal iletisimden ve %1’i kurumsal performans alanlarindan
sorumlu kisilerdir. Her sirketin organizasyon yapisi birbirinden farklh oldugundan, gérev ve sorumluluklara karsilik gelen unvanlarda
farklilasmaktadir.

Arastirma sonuglarinin raporlanmasinda sirket yoneticilerinin unvanlarindaki ortak unsurlar dikkate alinarak profillerine iliskin bir
siniflandirma yapilmistir.

Genel Mudur/Yardimcilari

Finans-Mali isler

Yatirimai iliskileri/Strdirilebilirlik/Risk Yonetimi

Kurumsal Raporlama

Yénetim Kurulu Uyesi %5
Kurumsal iletisim [

Kurumsal Performans |2

Diger %6

Entegre Raporlama Hakkinda Bilgi Diizeyi

Arastirmaya katilan paydaslarin entegre raporlama konusundaki bilgi dizeylerine bakildiginda, dizenleyici ve uygulayicilarile
STK’larin tamaminin raporlama konusunda bilgi sahibi oldugu gorilmektedir. Buna karsilik, kurumsal yatirimcilarin sadece %24'0
raporlama konusunda bilgi sahibi oldugu gorilmektedir.

Bununla birlikte, kurumsal yatirimcilara yatirim yaparken dikkate aldiklari unsurlar soruldugunda, katilimcilar yatirim yapilacak
sirketin gelecekteki stratejisinin kendileri igcin dnemli oldugunu belirtmislerdir. Bu gercevede entegre raporlama, sirketlerin
gelecekteki stratejisine yonelik sundugu bilgiler ile yatirimcilarin s6z konusu bilgi ihtiyaglarini karsilayabilecektir.

Sirketlerin ise %51'inin entegre raporlama konusunda bilgi sahibi oldugu goérulmektedir.

%82 %76 > %49 >
%100 %100 %18 %24 %51

Duzenleyici STK Akademisyen Yatirimci Sirket
ve
Uygulayicilar M Bilgi sahibi degil M Bilgi sahibi
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Entegre Rapor Hazirlanmasina iliskin Gériis

Arastirma katihmcilarinin %73’Une gore Turkiye'de entegre rapor, gonallilik esasi cergevesinde hazirlanmalidir. %27 si zorunlu
olmasini istemektedir.

%73

Gonallu

%27

Zorunlu

Sirketler boyutunda ise ER hazirlamayi diisinmeyen ve hazirlamayi planlayan gruplar arasinda ER hazirlanmasina iliskin gorusler
acisindan 6nemli bir farklilik olmadigi goraltrken, hazirlik calismalarina baslayan sirketlerin tamami, raporlama uygulamasinin
gondllu olmasi gerektigini belirtmistir.

ER hazirlamayan grupla karsilastirildiginda ise, ER hazirlayan sirketlerin raporun zorunlu olmasi gerektigine daha ¢ok katildiklari
saptanmistir.

%31

ER dustinmeyenler %65
(o)

%28

ER hazirlamayi planlayan

%73

%0

ER hazirlik calismalarina baslayan —
0

ER hazirlayan

M Gonalli olmali - M Zorunlu olmali

Entegre Raporlama Kavraminin ilk Kez Duyuldugu Kaynak

Arastirma katilimcilarinin ER kavramini ilk kez hangi kaynaklardan duyduklari sorusuna verilen yanitlara bakildiginda ERTA, IIRC,
TUSIAD'In entegre raporlama konusundaki yayini, BIST tarafindan diizenlenen toplantilar, raporlama yapan sirketlerin ER lansmani
ve akademik yayinlarin 6n plana ¢iktig gorilmektedir.

Sirketlerin ER kavramini ilk kez duyduklari kaynaklar arasinda ERTA, [IRC, TUSIAD'In entegre raporlama konusundaki yayini ilk
siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte, bu kavramin ilk defa yapilmakta olan bu arastirmadan duyan sirket yéneticileri de
mevcuttur.

Akademisyenlerin, ER kavramini ilk kez konuya iliskin akademik yayinlardan duyduklari gorilmektedir.

Danismanlik firmalariicin IIRC, bagimsiz denetim firmalarinin yayinlari ve kendilerinin yurtdisi ortakliklarinin yapmis olduklari
bilgilendirmeler, ER kavraminin bu kesimler tarafindan fark edilmesinde temel rol oynamistir.

Duzenleyici ve uygulayicilar ise, ER kavramini ilk kez ERTA ve SPK’'dan duyduklarini belirtmislerdir. STK’larin ER kavramini ilk kez
duyduklari kaynak olarak TUSIAD’In entegre raporlama konusundaki yayini ilk siradadir. Buna karsilik, kurumsal yatirmeilar ise ER
kavramini ilk kez bu arastirmadan duyduklarini belirtmislerdir.
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Sirketlerin Entegre Rapor Hazirlama Konusundaki Mevcut Durumu

Arastirmaya katilan sirketlerin %49’u entegre raporlama konusunda bilgi sahibi degildir. ER konusunda bilgi sahibi olan sirketlerin,
ER hazirlama konusundaki mevcut durumlari incelendiginde %15’inin ER hazirlamayi planladigl, %6’sinin ER hazirlik calismalarina
basladigi, %7’sinin ER hazirladigi ve %22’sinin ise ER hakkinda bilgi sahibi olup hazirlamayi disinmedigi tespit edilmistir.

B Entegre raporlama konusunda bilgimiz yok
B Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyiz ama hazirlamay diisinmiyoruz

B Entegre raporlamanin sirketimiz icin yararl olacagina inaniyoruz ve
hazirlamayi planhyoruz.

B Entegre raporlama hazirlik calismalarina basladik

B Entegre rapor hazirladik

Entegre Raporlamaya iliskin Algi

Arastirma sonuglari, entegre rapor hazirlayan, hazirlamaya baglayan, hazirlamayi planlayan ve hazirlamayi disinmeyen sirketlerin
¢ogunun ER konusunda daha fazla bilgiye ihtiyaglari oldugunu gostermektedir.

Finansal performans verileri sirketlerin temel karar alma kriteri olma 6zelligini korumaktadir, bununla birlikte bu oran ER
hazirlayan sirketlerde daha disUktir. Buna ek olarak, ER hazirlamayi disiinmeyen sirketler, finansal olmayan bilgilerin sirket
stratejisi ile iliskilendirilerek agiklanmasini hassas bir alan olarak algilamakta ve dncelikle hissedarlarin bilgi ve finansal ihtiyaglarina
oncelik verilmesi gerektigine inanmaktadirlar. Ayrica, ilgili sirketler raporun hazirlanmasinda gorev alacak nitelikte personele
ihtiya¢ duymaktadirlar.

ER hazirlayan sirketlerin gorusleri incelendiginde, sirketlerin raporlama éncesi raporlama sirecine iliskin endiseleri bulunmakla
birlikte, rapor hazirlik sirecinde bu kaygilari yasamadiklari gdrtulmektedir.

ER ile ilgili daha fazla bilgiye ihtiyacimiz var. %69 %91 %90 %80

Finansal performans verileri

o) 0, 0, 0,
karar almada temel kriterimizdir. s s 140 380

Raporun hazirlanmasinda gorev alabilecek

%51 %44 %60 %40
nitelikte personel eksikligi s6zkonusudur. > . > .

Sirket bunyesinde raporun hazirlanmasi igin
ihtiya¢ duyulan finansal olmayan bilgiler %48 %53 %55 %52
kayit altina alinip, raporlanmamaktadir.

Finansal olmayan bilgilerin sirket stratejisi ile

0, 0, 0, 0,
iliskilendirilerek agiklanmasi hassas bir alandir. %68 s 7080 58
Sirket kari performansin tek gostergesidir. %39 %44 %45 %24
Sirlfet'.imizde oncelikle hissedarlaﬂrm bi.Igi ve.ﬁnar.15.al %66 %69 %70 %52
ihtiyaglarinin karsilanmasina 6ncelik verilmelidir.
ER §ir'ke't'-irt1izin felsefesirya ve %39 %35 %55 %24
kaltlrdne uygun degildir.
Yeni bir uygylamayl yururluge koymgk %58 %47 %65 948
sirkette direng olusturabilir.
ER hazirlama konusunda basarisiz olabiliriz. %34 %35 %55 %28
M ER hazirlayan B ER hazirlik galismalarina baslayan M ER hazirlamayi planlayan M ER hazirlamayi dustinmeyenler
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Sirketlerin gorislerine paralel olarak, dizenleyici ve uygulayicilar finansal olmayan bilgilerin sirket stratejisi ile iliskilendirilerek
actklanmasinin hassas bir alan oldugu ve sirketlerde raporun hazirlanmasinda gorev alabilecek nitelikte personel eksikligi oldugu
konularinda hemfikirdirler.

Diger paydaslardan danismanlar, ER hazirlama konusunda 6zellikle Gst yonetimin talebinin bulunmasinin ve entegre rapor
hazirlanmasindan elde edilecek faydalarin sirketlerce somut olarak ortaya konulmasinin son derece énemli oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ayrica, STK'lar da ER hazirlama konusunda 6zellikle Ust yonetimin talebinin bulunmasinin énemli oldugunu
belirtmektedirler.

Entegre Raporlama Cergevesine iliskin Gériisler

Entegre raporlamanin finansal raporlarda oldugu gibi kapsamli ve ayrintili bir standart ¢ercevesinin olmamasi, ER hazirlamayi
planlayan ve ER hazirlik calismalarina baslayan sirketlerin tamami tarafindan karsilastirma yapma imkanini sinirlandirdigi ve
belirsizlik yarattigl seklinde algilanmaktadir. Diger taraftan, ER hazirlayan sirketlerin tamami ise bu durumu esneklik saglayan bir
ozellik olarak gérmektedirler. Rapor hazirlamayi disinmeyenler ise daha kapsamli ve ayrintili standart bir cergevenin olmasinin
kolaylk saglayacagini, halihazirdaki cergevenin karsilastirma yapma imkanini sinirlandirdigini ve belirsizlik yarattigini belirtmislerdir.

Esneklik saglamaktadir [Z¥AS %45 %75 %60
Belirsizlik yaratmaktadir %40 %54 %100
Karsilastirma yapma imkanini %53 %45 %100 %50
sinirlandirmaktadir
Ozglinliik saglamaktadir [RZZICE 70/ %25 %100
Daha kapsamli ve ayrintili standart bir %80 %45 %75
cercevenin olmasi kolaylik saglar.
M ER hazirlayan B ER hazirlik calismalarina baslayan M ER hazirlamayi planlayan M ER hazirlamayi dustiinmeyenler

Diger paydaslarin gorislerine bakildiginda ise, dizenleyici ve uygulayicilar ER konusunda kapsamli ve ayrintili standart bir
cercevenin olmamasinin, esneklik ve 6zglinlik sagladigi gortsindedirler. STK, akademisyenler ve danismanlar gergeve ile ilgili
mevcut durum konusunda dizenleyici ve uygulayicilarla ayni gérisi paylasmaktadirlar.
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Entegre Raporlamaya iliskin Destek Beklenilen Konular

Entegre rapor hazirlama sireci ile ilgili egitim, Gst ydonetimin inanci ve destegi ve yasal diizenlemelerle raporlamayi tesvik edici
uygulamalarin yirirlige konulmasi, 6zellikle ER hazirlamayi disinmeyen sirketlerin destek bekledikleri konulardir. ER hazirlamayi
planlayan sirketler ise yukarida siralanan destek alanlarina ek olarak, profesyonel danismanlik ihtiyacindadirlar.

Sirketlerin tamaminin destege ihtiya¢ duydugu alanlar icerisinde 6n plana gikanlar:
* Entegre rapor hazirlama sireci ile ilgili egitim,
e Yasal dizenlemelerle raporlamayi tesvik edici uygulamalarin yirarlige konulmasi,
* Profesyonel danismanlik,

* Ust yénetimin inanci ve destegi.

Entegre dustince yapisinin kurum

e - i %75 %82 %100 %40
kdltarane yerlestirilmesi
Yasal diizenlemelerle raporlamayi
L %94 %82 %50 %20
tesvik edici uygulamalar
Kamuoyu farkindalik ve talebi %69 %64 %75 %40
Profesyonel danismanlik %81 %91 ) %80

Raporun hazirlanmasinda yararlanilabilecek
Turkce doktmanlar

%45 %50 %20

Raporun hazirlanmasinda gérev

alabilecek nitelikte personel bl d WIS i
Rapor hazirlamak igin teknik altyapi/ekipman %56 %45 %25 %40
Ust diizey ydnetimin inanci ve destegi %100 %82 %75 %40
Entegre rapor hazirlama sireci ile ilgili egitim %94 %82 %75 %80
M ER hazirlayan B ER hazirlik galismalarina baslayan B ER hazirlamayi planlayan B ER hazirlamayi distinmeyenler

Danismanlik sirketlerinin, ER hazirlama sirecinde destek bekledikleri alanlarin basinda Ust yénetimin inanci ve destegi, yasal
dizenlemelerle ER tesvik edici uygulamalarin hayata gegcirilmesi, kamuoyu farkindalik ve talebinin yaratiimasi gelmektedir.

Duzenleyici ve uygulayicilar ise ER hazirlama egitimi, kamuoyu farkindaliginin yaratilmasi konularinda destege ihtiya¢ duymaktadir.
SPK tarafindan kurumlari motive edecek ve BIST tarafindan kotasyon, vb. tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmesi beklentisi de
sz konusudur. STK’lar da tanitim icin cesitli calistay ve seminerlerin diizenlenmesi noktasinda destek beklemektedir.
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Entegre Rapor Hazirlama Siirecindeki Zorluklar

Finansal olmayan sermayelerin girdilerinin nasil él¢llecegi ve risklerin gerceklesme olasiliklarinin tespiti tim sirketler bazinda en
onemli zorluklar olarak gorilmektedir. ER hazirlik ¢alismalarina baslayan sirketler icin, entegre rapor hazirlama sirecinde 6zellikle
raporun kapsaminin ve iceriginin belirlenmesi en dnemli zorluk olarak goérilmektedir. ER hazirlamayi planlayanlar icin finansal
olmayan sermaye 6gelerinin girdileri ve firsatlarin nasil 6lcllecegi, ER hazirlayanlar icin ise risklerin gergeklesme olasiliklarinin
tespiti temel zorluklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

%52 %44
%65 %85
%65 %67

Rapora dahil edilecek Raporun kapsaminin ve Risklerin gerceklesme
unsurlarin énemliliginin iceriginin olasiliklarinin tespiti
belirlenmesine belirlenmesine iligkin
iliskin zorluklar zorluklar

M ER hazirlayan
B ER hazirlik calismalarina baslayan
B ER hazirlamayi planlayan

Firsatlarin nasil Finansal olmayan
Olcllecegi sermayelerin
girdilerinin nasil
Olcllecegi

Danismanlarin konuya iliskin gérusleri incelendiginde, gelecege yonelik ongorilerin tutarl ve glvenilir sekilde olusturulmasi,
bilgi paylasimi konusunda ¢ekincelerin olmasi, stratejik odak icin uygun icerigin, stratejik amaglarin ve temel performans
gostergelerinin belirlenmesi ve raporlama icin ihtiyac duyulan bilgi sistem ve sireclerinin sirketlerdeki eksikligi, ER hazirlama
strecindeki temel zorluklar olarak gorilmektedir.

Duzenleyici ve uygulayicilar ise firsatlarin nasil 6lgtlecegi, hangi spesifik unsurlarin 6l¢ilmesi gerektiginin belirlenmesi ve her bir
sermaye kaynagina iliskin firsatlarin belirlenmesinin, ER hazirlama strecindeki temel zorluklar oldugunu ileri sirmektedir.

Akademisyenlere gore finansal olmayan sermaye 6gelerinin ¢iktilarinin nasil élcllecegi, raporlama ilkelerini destekleyecek bilgi
sistemlerinin sirketlerde olusturulmasina iliskin yapisal zorluklar ve maliyetler ile firsatlarin 6lcimu hazirlama sirecindeki temel

zorluklardir.

STK “lar agisindan ise hangi unsurlarin élgtlmesi gerektiginin belirlenmesi, finansal olmayan sermaye girdilerinin nasil 6l¢ilecegi ve
verilerin glvenirliligi konulari temel zorluklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozetle, hem sirketler, hem de paydaslari ER hazirlama siirecinin kolay olmadigini diisinmektedir.
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Entegre Raporlamanin Saglayacagi Faydalar

Tum paydas gruplari incelendiginde, entegre raporlamanin saglayacagi faydalar arasinda 6n plana ¢ikanlar;
e Entegre dislince yapisinin olusturulmasi,
¢ Sermaye kavraminin genis kapsamli olarak ele alinmasi,
* Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin finansal verilerle iliskilendirilmesi.

Sirketler agisindan bakildiginda da, ER hazirlik calismalarina baslayan sirketler icin, etkinlik, verimlilik artisi ve maliyet avantaji

elde etmek ile gcevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin finansal verilerle iliskilendirilmesi elde edilebilecek faydalar arasinda 6n
plandadir. Etkinlik/verimlilik artisi ve maliyet avantaji elde etmek ve sermaye kavraminin finansal sermayenin 6tesine gecerek daha
genis kapsamli olarak ele alinmasi ise ER hazirlamayi planlayan sirketlerin 6nem verdigi faydalardir.

Etkinlik/verimlilik artisi ve maliyet avantaji elde etmek %86 %90 %72

Sirket risklerinin daha iyi resmedilmesi sayesinde

daha diustk sermaye maliyeti %68 %75 %56
Cevresel, sosyal ve ydonetisim verilerinin . . .
finansal verilerle iliskilendirilmesi %78 %90 %92
Sermaye kavraminin finansal sermayenin G6tesine 5 . .
gecerek daha genis kapsamli olarak ele alinmasi %82 %85 %96
Sirketin uzun donemli strdirulebilirligini degerlendirmeye
imkan saglayan entegre dislince yapisini olusturmak %65 %65 %96
M ER hazirlayan B ER hazirlik calismalarina baglayan M ER hazirlamayi planlayan

Entegre Rapor Hazirlama Siirecinin Faydalan

Entegre Rapor hazirlayan sirketler agisindan raporlama siirecinin en &nemli faydasi paydas iliskilerinin gelistiriimesidir. ilave
olarak, bu sirketler stirecin 6zellikle organizasyon ici deger yaratma siireglerinin farkina varmalarina katki sagladigini ve s6z konusu
sureclerin daha etkin kullaniimasinin da raporlama siirecinin sirketlere sagladigi diger faydalar arasinda oldugunu belirtmislerdir.

Yatirimcl iliskilerini gelistirmesi %40 %20 %40

Paydas iliskilerini gelistirmesi %80 %20

Organizasyon ici deger yaratma
streclerinin farkina varilmasi %20 %20 %60

Organizasyon ici deger yaratma
stireclerinin daha etkin kullanimi %20 %20 %60

I Cok katkisi oldu I Katkisi oldu I Ne katkisi oldu ne katkisi olmadi
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Entegre Rapor Hazirlamanin Hazirlayan Sirketlere Sagladig1 Faydalar

Entegre Rapor hazirlayan sirketler, raporu hazirlamanin 6zellikle kurumsal stratejilerin daha bitincul bir yaklasimla belirlenmesine,
farkli faaliyet alanlarindaki performanslarin birbiriyle iliskilendirilmesine ve kisa vadeli planlar yerine daha ileriye dénik, uzun
vadeli bakis acisinin desteklenmesine katki sagladigini belirtmislerdir.

Finansal ve finansal olmayan bilginin ayri ayri analiz
edilmesinden dogacak maliyetlerin disirilmesine

Surduralebilirlik risklerinin farkinda olup daha iyi
risk analizi yapma imkani elde etmesine

%20

Kisa vadeli planlar yerine daha ileriye dénuk,
uzun vadeli bakis agisi saglamasina

Farkl faaliyet alanlarindaki performansin birbiriyle
baglantili sekilde raporlanmasina

Kurumsal stratejilerin daha bitincdl bir
yaklasimla belirlenmesine

%40 %60

B Cok katkisi oldu I Katkisi oldu M Ne katkisi oldu ne katkisi olmadi Il Katkisi olmadi
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Entegre Rapor Hazirliklarini Koordine Eden Birimler

Sirketlerin entegre rapor hazirliklarini yiriten birimler incelendiginde, kurumsal iletisim, strdurulebilirlik birimi/komitesi ve
yatirimct iliskileri birimlerinin 6n plana ¢iktigl gorilmektedir.

ER hazirlik calismalarina baslayan sirketlerde 6zellikle kurumsal iletisim, ER hazirlamayi planlayanlarda yatirimci iliskileri,
hazirlayanlarda ise surdurulebilirlik birimi/komitesi ve yatirimci iliskileri departmanlari ER hazirlik calismalarini koordine
etmektedirler.

Kurumsal iletisim %28 %75

Yatirimet iliskileri %45 %25 %50
Finans Departmani | 7)

Stratejik Planlama | Z)

Surduralebilirlik Birimi/Komitesi |2 %50

M ER hazirlayan B ER hazirlik calismalarina baslayan B ER hazirlamayi planlayan




Entegre Raporlama Hazirlarken Destek Beklenen Kurumlar

Entegre raporlamada destek beklenen kurumlarin basinda, SPK, kamu kurumlari, muhasebe meslek kuruluslari, ERTA, denetim
sirketleri ve danismanlik sirketleri gelmektedir. ERTA, 6zellikle ER hazirlayan sirketlerin destek bekledigi taraf olarak 6n plana
¢cikmaktadir.

Muhasebe Meslek Kuruluslari

Kamu Kurumlari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

BIST

ERTA

SPK

Danismanlik Sirketleri

Denetim Sirketleri

Lk

%0 %5 %10 %15 %20 %25

B ER hazirlayan B ER hazirlik calismalarina baslayan N ER hazirlamayi planlayanlar B ER hazirlamayi disinmeyenler
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Oneriler



Degerlendirme ve Oneriler

Arastirmanin sonuclari, gerek sirketler gerekse diger paydaslar
nezdinde entegre rapor hazirlamanin, sirketlerde entegre
distnce yapisinin olusturularak hayata gecirilmesi acisindan
onemli katki saglayacagini ortaya koymaktadir. Ayrica sonuclar,
arastirmaya katilan taraflarin sermaye kavraminin daha genis
kapsamli olarak ele alinmasi ve cevresel, sosyal ve yonetisim
verileri ile finansal verilerin iliskilendirilmesine katki saglayacagi
gorisinde olduklarini gostermektedir. Sirketlerin faaliyetleri
ve sonugclarma iliskin bittncil ve kapsamli bilgiler sunmalari,
sirketler de dahil olmak Gzere arastirmaya katilan tim paydaslar
acisindan énemlidir. Ozellikle, yatirim kararlarinda, yatirm
yapilacak sirketin gelecekteki stratejisinin kendileri icin 6nemli
oldugunu belirten kurumsal yatirimcilari icin bu bilgiler karar
alma agisindan son derece kiymetlidir.

Ote yandan, katiimcilarin biyik cogunlugu tarafindan
gondllulik esasina bagli olarak hazirlanmasi gerektigi yoninde
goris bildirilen entegre raporlama, ayni zamanda hazirlanmasi
zor olarak algilanmaktadir. Bu zorluklar arasinda ilk sirayi,
entegre rapor hazirlik calismalarina baslayan sirketler igin,
raporun kapsaminin ve iceriginin belirlenmesi almaktadir.
Sirketler, raporun kapsamli standart bir cercevesinin
olmamasinin, belirsizlik yarattigini ve karsilastirma yapma
imkanini sinirlandirdigini da dastinmektedirler.

Tarkiye'deki sirketlerin 6zellikle, BIST Surddrdlebilirlik
Endeksinin olusturulmasiyla birlikte, siirdurulebilirlik
konusundaki farkindaliklarinin hizla arttigini séylemek
mimkindir. Sardirulebilirlik konusunu 6nemseyen ve
surdurulebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin entegre
raporlama konusuna daha ilgili oldugu gorilmektedir.

Ayrica, halihazirda entegre rapor hazirlayan sirketler, raporu
hazirlamanin 6zellikle “strduralebilirlik risklerinin farkinda olup
daha iyi risk analizi yapma imkani elde etmelerine, farkl faaliyet
alanlarindaki performanslarin birbiriyle iliskilendiriimesine ve
kisa vadeli planlar yerine daha ileriye donik, uzun vadeli bakis
acisinin desteklenmesine’ katki sagladigini belirtmislerdir.

Arastirma sonuglari entegre raporlama yapmayi planlayan
sirket sayisinin oldukca ytksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Entegre rapor hazirlayan kurum sayisinin arttirilabilmesi

icin ayni zamanda, kurumlarin paydaslarinin entegre rapor
hakkindaki farkindaliklarinin ve bilgi birikimlerinin arttiriimasina
ihtiyac vardir. Bu amacla arastirmaya katilan tim paydaslar igin
farkli stratejilerin/cozimlerin Gretilmesi 6nerilmektedir.
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Arastirma sonuglarina gore 6ne ¢ikan konular ve éneriler;

e Entegre raporlama, raporun kapsami itibariyle zor olarak
algilanan bir kurumsal rapordur. Entegre raporlama ve entegre
distnce konusunda kurumlar icin egitim ve nitelikli danismanlik
verecek kurumlarin bulunmasi ilerleme saglamak icin dnemlidir.

e Entegre raporlamada yer alan bilgilerin glvenilirligini
saglayacak bir mekanizma ve raporlamanin bittnlesik olarak
denetim konusu son derece 6nemli ve ¢ozim bekleyen bir
alandir.

e Yatirimci gliveninin 6nemli oldugu gelismekte olan
piyasalarda halka acik firmalarin yatirimci kararlari igin temel
olusturacak nitelikli bilgi sunan entegre raporlamanin énemli
fayda saglayacagi dusinulmektedir. Dizenleyici otoriteye

(SPK, BDDK, KGK) bu cercevede dnemli bir sorumluluk
yuklenmektedir. Bu kapsamda kurumlari tesvik edecek
diizenlemelerin yapilmasi ve ayni sekilde BiST tarafindan tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi bu alandaki gelisime destek
saglayacaktr.

e Katilimcilarin entegre rapor kavramini ilk kez duydugu
kaynaklarin basindan olan ve rapor hazirlama asamasinda da
destek beklenen kurum olan ERTA'nin konuya iliskin projeler
gelistirmesi, kurumlara yonelik tanitim ve bilgilendirme
toplantilari ve egitimler diizenlemesi, bu alandaki farkindaligi
arttirmak ve raporlamayi yayginlastirmak icin dnem
tasimaktadir.

e Dlzenleyici ve uygulayicilar ise entegre dislince ve raporlama
egitimi, kamuoyu farkindaliginin yaratilmasi konularinda
destege ihtiya¢c duymaktadirlar.

e Entegre dislince ve deger yaratma konularina egitim
kurumlarinda ilgili lisans ve lisansistl derslerinde yer verilmesi,
ozellikle sirketlerin bu raporlarin hazirlanmasi icin ihtiyag
duyulan nitelikteki galisanlarin sayisinin arttirilmasinda ve

bu raporlarda yer alan bilgileri degerlendirme yetisine sahip
paydas birikiminin olusturulmasina katki saglayacaktr.

e Kurumlarin organizasyon ici deger yaratma sidreglerinin
farkina varmalarina ve s6zkonusu sireclerin etkinliginin
arttirilmasina katki saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi
gerekmektedir. Ozellikle sirketlerin (ist dizey yoneticilerinin
entegre disiinme ve entegre is yapma konusunda
farkindaliklari ve buna yonelik egitimler saglanmasi 6nemlidir.

* Entegre raporlamanin kapsamli ve ayrintili bir standart
cercevesinin olmasi beklentisinin Gzerinde durulmasi 6nem
tasimaktadir.

e Arastirma sonuglari, entegre rapor hazirlik galismalarinin
kurumsal iletisim, strdurilebilirlik birimi/komitesi ve yatinnmci
iliskileri departmanlari tarafindan koordine edildigini
gostermesine ragmen, sirdurulebilir deger yaratma slrecinde
finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte ele alinmasi
gerektiginden, finans departmani da koordinasyon siirecinde
daha fazla yer almalidir.

e Calismanin bulgulari, 6zellikle kurumsal yatirimcilarin ve
portfdy yoneticilerinin yatirim kararlarinda raporlamada yer
alan nitelikli bilginin kullaniimasinin 6nemli oldugunu ortaya
koymustur. ERTA ile kurumsal yatirimcilarin faaliyetlerini
dizenleyen kurumlarin ve meslek érgitlerinin ortak
bilgilendirme calismalari ve projeler yliritmesi dGnemsenmelidir.

Arastirma sonuglari, basta diizenleyici ve uygulayici kurumlar
olmak Uzere, kamuda karar vericilere, sirketlere, STK’lara ve
konuyla ilgili tim kurumlara, Tirkiye'de entegre raporlamaya
iliskin gelecek stratejisinin ve yol haritasinin olusturulmasinda
ve alacaklari aksiyonlarda 6nemli bir referans olusturmasi
beklenmektedir.
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CFGS

Finans Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Center for Finance Corporate Governance and
Sustainability-CFGS), Prof. Dr. Giller ARAS'In nciiligiinde Yildiz Teknik Universitesi Senatosu’nun 13.06.2013 tarih ve 2013/05
sayili toplantisinda alinan karar ile ve 01.08.2013 tarihli ve 28725 sayili Resmi Gazetede yayimi ile kurulmustur.

CFGS, isletmelerin temel hedeflerine yonelik olarak, finans, kurumsal yonetim ve strdirulebilirlik alanlarinda tim paydaslar

icin katma deger yaratan bir ¢c6zim merkezi olmayi amaclamaktadir. Merkez, akademi ve is dlinyasi isbirligi ile finans, kurumsal
yonetim ve surdurdlebilirlik ile ilgili cozimler sunabilen ve bu amacla Uretilecek arastirma ve uygulama projeleri igin baslica
basvuru yeri olmak hedefindedir. CFGS'nin baslica faaliyet alanlari, arastirmalar, ulusal ve uluslararasi dizeyde yayinlar yapmak,
yayin etkisi olan seminer, konferans, sempozyum dizenlemek; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin ihtiyaglarina
yonelik projeler Greterek danismanlik hizmetleri vermek ve ilgili ulusal ve uluslararasi arastirma ve uygulama kuruluslari ile isbirligi
yapmaktir.

ACCA

ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants), finans ve muhasebe profesyonellerine yonelik global meslek
kurulusudur. Amacimiz, diinyanin herhangi bir yerinde finans, muhasebe ve yonetim alanlarinda gelecek vaat eden bir kariyer
yapmak isteyen ve uygulama becerisine, yetenege ve azme sahip kisilere is dinyasina yonelik, birinci tercih sebebi olan ruhsatlar
sunmaktir.

1904 yilinda kurulan ACCA, her zaman benzersiz temel degerlerine bagl kalmistir: firsat yaratma, cesitlilik, yenilikgilik, durtstlik

ve hesap verebilirlik. Gelisimin her asamasinda finans ve muhasebe profesyonellerinin ekonomilere deger kattigini distinlyoruz.

Meslekteki yeterliligi artirmayi amaclyoruz ve global standartlarin benimsenmesini tesvik ediyoruz. Degerlerimiz, her sektordeki
isverenlerin ihtiyaclariyla dogru orantili olup, ruhsatlarmizla finans ve muhasebe profesyonellerini is hayatina hazirliyoruz.

ACCA, uluslararasi is diinyasini ve yetenekli insanlarin basarili, uluslararasi kariyer yapma arzusunu en iyi sekilde destekledigine
inandig1 standartlari istikrarla uygulayarak meslegi global 6lgekte gliclendirmek igin calisir. Kiiclk ve orta olcekli isletmelerin
(KOBI) ve gelisen ekonomilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde desteklemenin yani sira siirdirilebilir isletmenin degerini de 6n plana
cikariyoruz.

ACCA, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) gibi kiiresel kuruluslarla calismanin yani sira, 80’den fazla global ortaklikla
ishirligi yapmaktadir. 179 tlkeden 208,000 Uyemize ve 503,000 adayimiza, isverenlerin talep ettigi becerilerle finans, muhasebe
ve yonetim alanlarinda basaril kariyerler gelistirmelerinde destek oluyoruz. 104 ofis ve merkezin yani sira yiksek ¢alisan egitim
ve gelistirme standartlari sunan 7,300'den fazla Onayli isverenden olusan diinya genelindeki agimizla hizmet sunuyoruz. Kamu
yararini gozeterek muhasebe alaninda uygun diizenlemeler yapilmasini destekliyoruz ve muhasebenin hem itibar hem etki
bakimindan blyimeye devam etmesini saglamak icin ilgili arastirmalari yurttiyoruz.

KPMG

Denetim, vergi ve danismanlk hizmetleri sunan ve sektérindeki en blyuk dort uluslararasi sirketten biri olan KPMG, lye firmalar
agl sistemiyle 156 Ulkede, 200 bin calisaniyla finansal hizmetler, tiketici Grinleri ve endUstriyel sektérlerden, gida, perakende,
enerji, telekominikasyon, kimya gibi pek cok sektére danismanlik hizmeti veriyor. KPMG Tiirkiye ise istanbul merkez ofisinin yani
sira Ankara ve izmir ofisleriyle, 1982 yilindan beri 1.500 calisaniyla her sektdrden 4 binin tzerinde firmaya sektérler ézelinde
hizmet verirken, rekabette ihtiya¢ duyduklari endistriyel trendler hakkinda deger yaratan ¢éziimler sunuyor.

KPMG Tirkiye olarak hedefimiz farkl sektorlerdeki sirketlere entegre rapor sireclerini gelistirmelerinde ve uzun vadeli deger
olusturmak lzere entegre rapor yolculuklarinda — analiz, planlama, uygulama, gézetim, raporlama ve glivence ve degerlendirme
surecglerinde rehberlik etmektir. KPMG Turkiye ayrica IIRC akredite egitim ortagidir. KPMG Turkiye olarak Istanbul ofisimizde [IRC
onayli “Entegre Raporlamaya Giris” ve “Entegre Rapor Hazirlama” egitimleri vermekteyiz.
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Prof. Dr. Giiler ARAS

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Strdirilebilirlik Merkezi kurucu direktérliginG yiriten ve Finans Anabilim

Dali’nda profesér olarak gérev yapan Giiler Aras, uzun yillar [iBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitiisi Mudirligi gdrevlerini sirdirmis,
Universite senatosu ve Universite yonetim kurulu Gyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu
tyeligini yapmistir. ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde gesitli Gniversitelere misafir profesér ve arastirmaci olarak davet edilen Prof.
Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business Center for Financial Market and Policy’de misafir
profesor olarak bulunmus, énemli proje ve arastirmalarini orada strdirmdstar.

Prof. Aras, Routledge tarafindan yayinlanan “Finance, Governance and Sustainability” ve “Corporate Social Responsibility” kitap serilerinin
editdrliglnl yapmakta olup, uzun yillar “Social Responsibility Journal” dergisinin editdrliguna yuritmastir. Cok sayida akademik derginin
yayin kurulunda bulunmakta olan Aras ayni zamanda “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editorliguna yurtutmektedir.
Finans, sermaye piyasasi, bankacilik, strdirilebilirlik, kurumsal ydnetim ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis, 25°in Gzerinde
kitap, cok sayida makale ve tebligleri olmak lGzere 250’den fazla eseri ve cesitli 6dilleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢cok sayida
projesi bulunan Profesdr Aras’in son kitaplarindan ‘Sustainable Markets for Sustainable Business: Global Perspective for Business and
Financial Markets’ (2015), ‘Transforming Governance: New Values, New Systems in the New Business Environment’ (2016) ve ‘Corporate
Behavior and Sustainability: Doing well by being good’ (2017) Routledge tarafindan yayinlanmistir. Son kitabi ise Women in Corporate
Boards; An International Perspective Routledge tarafindan 2018 yilinda yayinlanmistir. Prof. Aras ayni zamanda Diinya Gazetesi’'ndeki
kosesinde dlzenli yazilar yazmaktadir.

Prof. Aras, ‘Entegre Raporlama’ konusunda énemli ¢alismalara imza atmis olup, bu konudaki gelismelerin Tlrkiye de énctlGgind
yapmaktadir. Tirkiye Entegre Raporlama Ag1 (ERTA) kurucusudur ve halihazirda bu inisiyatifin baskanhgini yuritmektedir. Ayni zamanda
Accountacy Europe Kurumsal Yonetim Calisma Gurubu Uyesi olan Prof. Aras, AFA, AOM, SASE, AEA, SFS, TKYD, UFE gibi ¢cok sayida ulusal
ve uluslararasi mesleki ve akademik organizasyonun kurucusu, Uyesi ve ydnetim kurulu Uyesidir. Prof. Aras, mevcut gorevlerinin yani
sira gesitli kamu kurum ve kurulusunun galisma komisyonlarinda aktif olarak gérev almistir. Farkli donemlerde Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarlig, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve kalkinma planlari hazirlk
ihtisas komisyonlarinda gorev yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda 2015 yilindan bu yana Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dog. Dr. Arzu 2S0ZGUN GALISKAN

Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme BSlimi Muhasebe Finansman anabilim dalinda gérev yapmaktadir.
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finansman anabilim dalinda doktorasini tamamlayarak doktor unvanini
almistir. Muhasebe ve kurumsal raporlama ile is diinyasi, toplum ve gevre arasindaki etkilesim ilgi ve ¢alisma alanlari kapsamindadir. 2013
yilindan itibaren Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve Strdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)'de Mudiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Dog. Dr. Emel ESEN

Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&Iimi Orgiitsel Davranis dalinda 2005 yilinda Arastirma Gérevlisi
olarak goreve baslamistir. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Orgiitsel Davranis (ingilizce) Anabilim dalinda doktora programini
tamamlayarak doktor unvanini almistir. 2013 yilindan beri Yildiz Teknik Universitesi’nde dgretim Gyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
Calisma konulari arasinda Orgiitsel Davranis, Pozitif Orgiitsel Davranis, Kurumsal itibar ve isveren Markasi gelmektedir. 2013 yilindan
itibaren de, Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve Surdirilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)'de Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dog. Dr. Ozlem KUTLU FURTUNA

Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B6limi Muhasebe Finansman Anabilim dalinda 2005 yilinda Arastirma
Gorevlisi olarak géreve baslamistir. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe ve Finansman (ingilizce) anabilim dalinda
doktora programini tamamlayarak doktor unvanini almistir. 2014 yili itibariyle Yildiz Teknik Universitesi'nde 6gretim (yesi olarak gérevini
stirdirmektedir. Calisma konulari arasinda isletme Finansi konulari, Kurumsal Yénetim ve Kurumsal Stirdirilebilirlik gelmektedir. 2015-
17 déneminde YTU CFGS biinyesinde, Prof. Dr. Giiler Aras yiuritiiciliginde “Kurumsal Siirdirtlebilirlik Performansinin Olgiilmesinde
Alternatif Bir Model Onerisi: Tiirk Bankacilik Sektéri Uzerine Bir Uygulama” baslikli TUBITAK projesinde arastirmaci olarak gérev almistir.
2016 yilinda diizenlenen 7th European Business Research Conference adli etkinlikte “Insights from Corporate Cash Holdings in Emerging
Markets” baslikl ve 2017 yilinda dizenlenen International Conference on Business, Economics and Finance (ICBEF)’'de “Comparison of
Corporate Sustainability Performance of Turkish Conventional and Participation Banking” baslikli ortak yazarli calismalari ile en iyi bildiri
adilld almistir. 2017 yilindan itibaren Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve Surdirilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CFGS)'de Muddir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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