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Isletme modelindeki degisimler ve yeni alanlara odaklanma
ilac firmalarinin yikicr etkilere adaptasyonunda yardimci
olabilecektir. Ancak yine de bu degisimin, hissedarlarin talep
ettigi buyUme ve gelir tiplerini ortaya koymasi pek de olasi
degil.

GUnUmuzdeki dncu sirketler nifuzlarini ve kazanglarini ancak
detayli bir 6rgutsel donusum yoluyla surdurebilecektir. Bu

da gelecegin endustrisinde 6ne ¢ikacagina inandigimiz

¢ ‘is modeli'ni kimin insa edeceginin, nasil oyuna dahil
olunacaginin yeniden dusunulmesi anlamina geliyor.

Aktif portfoy sirketi

Bir aktif portfoy sirketi, tipik olarak kendi portfoyu
icerisinde birkac terapétik alanda aktiftir. Ornegin;

ilac teknolojisi, genetik ve immunoterapi alaninda
faaliyet gosterenler surekli olarak yeni tedavi bigimleri
ararken ayni zamanda karma Urunler, karsilanmayan
ihtiyaclarla eslestirmek Uzere yeniden degerlendirir.
Farmasotiklerde aktif Grtin yasam dongusu yonetimi,
patent korumasi altindaki blockbuster (dunya capinda
1 milyardan fazla satmis ilaclar icin kullanilan bir terim)
ilaclarin sayisi azalmaya devam ettikce daha da kritik
hale geliyor.

MASOLK

Son donemdeki varlik takaslari — GlaxoSmithKline ve
Novartis'in asilar, onkoloji ve tuketici saghgi cikarlari

ile ilgili dahil olduklari takaslar gibi" — aktif portfoy
yonetimine dair tek bir érnek; bu trendin ivme
kazanmasi muhtemel ve dolayisiyla yeni, i¢ yetenekler
gerektirecek.

Bir portféy oyuncusunun nihai tezahtru "tak ve kullan’
portfoylnun parcalarini edinme ve elden ¢ikarma
seklinde donatiimis bir isletme katmanina sahip moduler
bir orgut yapisi. Bu sirketler icin her sey esnek ve kivrak
olmakla ve firsatlari degerlendirmek icin hizli hareket
etmekle alakali. llac sektorinun durumu ele alisina dair
incelememiz, mevcut isletmelere tamamlayici portfoy
edinmeyi dikte eden uzmanlasmaya donuk artan trendi
dogruluyor. Bizler bunu ve aktif portfoy sirketinin diger
niteliklerini ilag Sektérii 2030 serisindeki takip eden
makalemizde daha detayli olarak inceliyor olacagiz.
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"Gunumuzdeki oncu
sirketler nufuzlanni ve
kazanclarini ancak detayh bir
orgutsel donusum yoluyla
surdurebilecektir.”

Sanal deger zinciri diizenleyicisi

‘Sanal deger’ sunan sirketlerin, teslim ettikleri son Grln
veya hizmet oldukca gercek olmasina ragmen fiziksel
hicbir varligi mevcut degildir ancak ‘sanal olarak’ cesitli
¢Ozum modelleri yaratirlar. Sahip olduklarn sey tedaviler,
hastalar ve arastirmalar hakkindaki buyUk miktardaki
veridir. Veriler eskiden beri neredeyse sadece belli basli
ilac sirketlerinin elinde olmakla birlikte artik liberallesmis
— ve buyuk degisimin 6nUnU agmak Uzere kullanima
alinmistir.

Bir sanal deger zinciri duzenleyicisinin elinde
bulundurdugu firsati diistiniin; 6rnegin hastalara
dogumdan olume kadar kompleks bir saglk hizmetleri
deger zinciri icerisinde etkin bigcimde rehberlik etmeyi,
saglk sektorindeki doktorlara her seferinde kisiye dzel
bakim saglama konusunda destek vermeyi ve hatta ilag
sirketlerine sonuca dayall 6deme alma olanagi saglamayi
dusunun.

Tum diger endustrilerinde oldugu gibi, Google (ve henliz
var olmayan daha ufak 6lgekli oyuncular) gibi teknoloji
sirketleri, tek nokta saglik platformlari olusturarak sektoru
donustarebilir ve musteriye “sahip olabilir”. "Saglik’,
hastanin ihtiyac duydugu her seyin, diyetten yasam
bicimine tavsiyelerden, giyilebilir teknolojiler araciligiyla
durumunun izlenmesinden, doktorlara, ilaclara, cihazlara
ve hatta olasilikla nakil organlara erismesine kadar her
seyin platform sahibi tarafindan sunuldugu sadece baska
bir tuketici tercih alanindan ibaret hale gelebilir.

Gelecekte platformlar tedarikle talebi baglamanin

yeni yontemi olacak ve buyuk olasilikla bizler piyasayi
tamamen altust edecek sekilde ginimuzde grip asilarini
teslim etmenin 6tesinde evrim gecirerek Uber'in bir
sag@lik hizmetleri versiyonunu gorecegiz.? Otomotiv
endustrisiyle oldugu gibi farmasotik firmalari da
platformun sadece bir diger saglayicisi haline gelme riski
ile karsl karslya.

Nis uzmani

Bu sirketler daha kuguk olcekli olma egiliminde olup
geleneksel oyunculardan son derece farkli bir sekilde
orgutlenir. SOz konusu sirketler tek bir terapotik alana
veya hastaliga odaklanir ve dnlemeden gercek tedaviye
kadar hastanin tum yolculugunu ele alir. Novo Nordisk gibi
dunyay bu hastaliktan kurtarmak amaciyla diyabet Uzerine
yogunlasan bir sirket buna belirgin bir 6rnek teskil ediyor.®

Nis oyunculari tipik olarak tek bir tedavi saglamakla
yetinmekten ziyade daha butlncul bir kapsamda
uzmanlasirlar. Ornegin; bir artrit uzmani semptomlari
tedavi eder ancak ayni zamanda bir artrit hastasi igin
birlikte daha iyi bir yasam bicimi olusturacak bir dizi
netice sunar. Bu, isletme faaliyetini artrit icin one shop
stop olmanin bir parcasi olarak agrili eklemler icin rahat
ayakkabilari da icerecek sekilde genisletmek anlamina
gelebilir. Bir nis uzmani nihayetinde finansmana daha
fazla erisim elde etmek, birlesik tedavilerin sunulmasini
saglamak ve/veya daha genis musteri populasyonuyla
baglantiya gecebilmek icin sanal bir deger zinciri
dazenleyicisiyle isbirligi yapmak igin, bir portfoy sirketinin
bir parcasi haline gelebilecektir.
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“En uygun is modelini
benimseyen ve yikici etkilerle
bas edebilen sirketler,
hastalara gercek deger
sunmak ve dolayisiyla
basarniya ulasmak konusunda
en buyuk avantaja sahip.”

Farmasotik sirketlerinin CEQ'lari igin endustrinin karsi
karsiya kaldigi, ortaya cikmakta olan degisimleri kabul
etmek yeterli degildir. Karsilastiklari en buyuk zorluk

bu degisimlerin ticaret ve isletme modelleri Gzerindeki
etkilerini, yikici etkilere hizlica ve kararli bir sekilde adapte
olabilmek icin butuncul bir sekilde yorumlayabilmektir.

Yikici etkilerin altinda olan diger endustrilerden

alinan dersler acik ve net. Farmasotik sirketleri, iliski
kurallan oldukca dramatik bir bicimde degisirken,
yalnizca mevcut ticaret ve isletme modellerinde kismi
ayarlamalar yapamaz. CEQ'larin gelecege hazirlanmasini
saglayabilecek yollardan biri dogrudan kendilerine

rapor veren, tamamen bagimsiz, entegre deneysel
laboratuarlarini kurmaktir. Bu laboratuvar sunlari yapabilir:

- Sirketin finansal hedefiyle uyumlu yeni is
modellerini test etmek, sektordeki yikicr etkileri dikkate
alan daha gercekgci tahminler Uretmek,

- Farkli modellerin isletmenin 6rgutlenme yontemi
uzerinde nasill bir etkisi olacagini degerlendirmek ve esit
derecede onemli olarak hangi yeni orgutsel yeteneklere
ihtiyac duyuldugunu belirlemek,

- Isletmenin kars| karslya oldugu coklu ve buyuk
olcekli risklere hitap eden dengeli bir gecis haritasi
gelistirmek.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak igin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorist almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina Gye olan bagimsiz firmalar, KPMG International'a baglidir. KPMG
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